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Resumen

Con el objetivo de comprender el proceso de desconcentracion de la oferta de la
educacion superior (ES) y como ésta favorece procesos de movilidad social la tesis
ofrece tres acercamientos al fendmeno: a nivel nacional, se analiza el caso de las sedes
desconcentradas de las universidades autbnomas; a nivel regional, se describe la
distribucion de las escuelas de ES en la Zona Metropolitana del Valle de México
(ZMVM); y a nivel micro regional se analiza como el Centro Unversitario UAEM Valle
de Teotihuacan (CUVT) afect6 los procesos de movilidad social y espacial de tres
grupos: egresados, profesores y personal no docente. El estudio utilizé una metodologia
mixta: analisis estadisticos de bases de datos, entrevistas semiestructuradas y analisis
geoespaciales. Los resultados de la investigacion muestran que la distribucion territorial
de la oferta de ES tiende a concentrarse en los municipios con mejores condiciones
socioecondmicas (menor grado de marginacion). En lo que refiere al papel del CUVT en
la movilidad social de egresados, docentes y personal no docente, en general el efecto es
positivo, dado que los estudios o el trabajo en esta institucion permitié a los
entrevistados aumentar su escolaridad y jerarquia ocupacional. En cuanto a la movildad
espacial, los egresados tienden a amuentar su radio de movilidad cotidiana; con docentes
y personal no docente, ocurre lo contrario.

Abstract

With the aim of understanding the process of deconcentration of the offer of higher
education (HE) and how it favors processes of social mobility, the thesis offers three
approaches to the phenomenon: at a national level, is analyzed the case of the
decentralized campi of the autonomous universities; at the regional level, the distribution
of HE schools in the Metropolitan Area of the Mexico Valley (MAMYV) is described:;
and at the regional micro level it is analyzed how the UAEM Valle de Teotihuacan
University Center (CUVT) affected the processes of social and spatial mobility of three
groups: alumni, professors and non-teaching staff. The study used a mixed methodology:
statistical analysis of databases, semi-structured interviews and geospatial analysis. The
results of the research show that the territorial distribution of HE offer tends to be
concentrated in municipalities with better socioeconomic conditions (less degree of
marginalization). Regarding the role of the CUVT in the social mobility of alumni,
teachers and non-teaching staff, in general the effect is positive, given that the studies or
work in this institution allowed the interviewees to increase their schooling and
occupational hierarchy. In terms of spatial mobility, graduates tend to increase their
mobility area; with teachers and non-teaching staff, the opposite occurs.



Introduccion
Los estudios sobre inequidad y desigualdad en el acceso a oportunidades suelen hacer un

gran énfasis en la importancia de la educacion como factor de movilidad social (ver por
ejemplo Vélez Grajales, Campos Vazquez, y Huerta Wong, 2013; Marcel, 2009; Cortés
y Escobar Latapi, 2005). Pero ¢qué sucede cuando no se tiene acceso a la educacion? En
el Valle de Teotihuacan, region del noreste del Estado de México, compuesta por seis
municipios (Acolman, Teotihuacan, San Martin de las Piramides, Otumba, Temascalapa
y Axapusco), que colinda con el Estado de Hidalgo, hasta el afio 2000 las opciones
regionales para acceder a la educacion superior se reducian a la Escuela Normal de
Teotihuacan y al Instituto Moderno Teotihuacan (escuela particular que desde 1996
ofrece estudios de licenciatura). Si algun joven de la region queria continuar con sus
estudios universitarios la opcion era buscar una oportunidad en alguna institucién de
educacion superior (IES) de la Ciudad de México. Aunque la ciudad de Pachuca queda
mas 0 menos a la misma distancia que la capital del pais, y a pesar de que la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo cuenta con una larga historia, entre los jovenes de la
region la aspiracion era ir a Ciudad de México a buscar un lugar en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y los
menos en la Universidad Autdnoma Metropolitana (UAM). Para los pocos afortunados
que lograban entrar a alguna de estas instituciones el estudiar la licenciatura implicaba
un traslado de alrededor de tres horas al dia (considerando ida y vuelta) del Valle de
Teotihuacan a la escuela y un gasto promedio en pasajes de $40 pesos (alrededor del afio
2000). A estos gastos en tiempo y pasajes, muchas veces debia agregarse dinero para la
comida y las fotocopias, y el peligro a ser asaltado durante el trayecto en autobus.

El panorama de la oferta de educacidn superior comenzé a cambiar con la
apertura del Centro Universitario UAEM Valle de Teotihuacan (CUVT), en el afio 2000.
El CUVT se instal6 en Santo Domingo Aztacameca, poblacidn que pertenece al
municipio de Axapusco y que forma parte de la Zona Metropolitana del Valle de México
(ZMVM). Este no es un detalle menor, pues la localizacion de esta sede de la
Universidad Autonoma del Estado de México (UAEMEX), en el periurbano de la
ZMVM implica una serie de caracteristicas peculiares tanto de la region como de sus

habitantes. En general los espacios periurbanos son regiones que tienen una mezcla de
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elementos urbanos (acceso a servicios como educacion, salud, agua potable) y rurales (el
desarrollo de la agricultura, grandes espacios sin construccion), y sus habitantes suelen
tener una gran dindmica, pues viajan a los centros urbanos para estudiar o trabajar (los

estadunidenses y europeos les Ilaman commuters).

Estudiar los cambios que ha generado el CUVT permite indagar qué pasa con la
desconcentracion de la oferta de ES publica en México. En el presente trabajo el término
desconcentracion hace referencia a la ampliacion territorial de la oferta de ES en las
periferias de las zonas metropolitanas, asi como en los espacios rurales. Aqui es preciso
sefialar que se opto6 por el térmnino desconcentracion y no descentralizacion porque el
foco de la tesis refiere a la localizacion de las escuelas de ES, y no a los procesos

administrativos y de toma decision que implica la descentralizacion.

Con el objetivo de comprender mejor este proceso la tesis busco mirar la
desconcentracién de la oferta de ES desde tres acercamientos: a nivel nacional, a partir
del caso de las sedes desconcentradas de las universidades autonomas; a nivel regional,
observando la distribucion de las escuelas de ES en la ZMVM; y a nivel micro regional
a través del analisis de como el CUVT ha cambiado la vida (movilidad social y espacial)

de tres grupos: egresados, profesores y personal no docente.

El presente documento se compone de ocho partes. En la primera parte se ofrece
un panorama general de la oferta de educacion superior publica de México (el caso de
las universidades autonomas) y la distribucion territorial de las escuelas de educacion
terciaria y las sedes de la UAEMEX en la ZMVM. En la segunda parte se discuten los
marcos de referencia (geografia de la educacion, produccidn social del espacio,
movilidad social) y se describe la metodologia empleada. En el tercer apartado se
muestra una primera descripcion del caso de estudio (el CUVT), asi como de los
cambios que generd en el espacio (a nivel regional y en la comunidad donde se localiza).
En las partes IV, V y VI se describen los procesos de movilidad social y espacial
experimentados por egresados, docentes y personal no docente del CUVT, a través del
analisis de sus trayectorias de formacion y trabajo. En la séptima parte se discuten las
implicaciones tedricas, conceptuales y metodoldgicas de la tesis. Finalmente, en el

ultimo apartado se presenta las conclusiones, logros y alcances del estudio.
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Capitulo 1. Antecedentes. La desconcentracion de la oferta de la educacion
superior en México
El gran marco contextual de la presente tesis es la desconcentracion de la oferta de ES

en México, por esta razon en el presente apartado se ofrece un panorama general de la
desconcentracion de la oferta de la ES en México, asi como una breve discusion sobre

los alcances de este proceso.

Las politicas de expansion y desconcentracion de la oferta de educacion superior
(ES) buscan incrementar la oferta (Centro de Estudios Sociales y Opinion Publica,
2005), responder a los cambios demograficos y a las necesidades de capacitacion de los
mercados de trabajo y promover la equidad en el acceso a este nivel educativo,

particularmente a las poblaciones de escasos recursos (Didou, 2011).

En la mas reciente etapa de expansién de la educacion superior, que inicio
después del movimiento del 68, se ha logrado el mayor crecimiento en la historia de la
educacion superior en México: aumentd la matricula de estudiantes, asi como el nUmero
de instituciones, de programas académicos y de la planta docente. Este crecimiento de la
oferta de ES ha sido particularmente marcado durante la primera década del siglo XX.
De acuerdo con Mendoza Rojas (2015), la matricula en educacion terciaria paso de 2,
057, 249 estudiantes en el afio 2000, a 3, 449, 366 en 2012, lo que en términos de tasa
bruta de cobertura significo pasar del 20.6 % al 32.1 %. La tasa bruta de cobertura toma
en cuenta tanto a los estudiantes que tienen menos de 17 afios como a los que cuentan
con mas de 22 afios y que se encuentran inscritos en alguna institucion de educacion

superior (Gonzalez, 2015).

Uno de los cambios que acompafié a este crecimiento en la matricula de la ES
fue la idea de una transformacion educativa, que permitié la aparicion de nuevos
modelos universitarios, por ejemplo, los planteles de la UAM, las Escuelas Nacionales
de Estudios Profesionales (ENEP) de la UNAM. También en esta etapa se impuls6 un
sistema binario de educacion superior, que intentd incorporar a las universidades e
impulsar a los tecnoldgicos (Sistema de Institutos Tecnoldgicos Regionales). A partir de
los afios noventa se ampliaron los servicios educativos mas alla de las grandes ciudades
y las principales capitales estatales, no obstante, se mantuvieron grandes diferencias

regionales (Luengo, 2003).
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El proceso de expansion de la educacion superior fue paralelo a la
desconcentracion del servicio. De acuerdo con Didou (1997), durante los ultimos
decenios del siglo XX se ampliaron e intensificaron las redes de instituciones de
educacion superior (IES) y ciudades universitarias en torno a dos dinamicas: a) la
promocion de municipios al rango de sede de un establecimiento universitario; b) la
diferenciacion interna de los establecimientos y la extension de oferta de carreras en las
ciudades que tenian al menos una IES. Ademas, se reordeno el proceso de
desconcentracion en paralelo, focalizado en las capitales inicialmente y luego se
incorporaron los polos regionales mas importantes. Para 1997, la Red universitaria
cubria 73 ciudades chicas, 57 medias y cuatro metrépolis (Didou, 1997).

A lo largo de las Gltimas dos décadas la expansion de la educacién superior se
extendio en el territorio nacional, en situaciones de no competencia interinstitucional
para la captacion de alumnos; auspicié una elevacion de las tasas de atencion, en lugares
donde las capacidades de respuesta a la demanda de inscripcidn eran minimas o nulas.
Ademas, las universidades publicas estatales participaron en la ampliacion territorial del
sistema de educacion superior, desconcentrando sus unidades y con la creacion de campi
foraneos (Didou, 2011).

Las universidades estatales y autbnomas desconcentraron algunas de sus
dependencias, abrieron campi en otras entidades federales (UNAM, IPN, UAM) o
ampliaron su cobertura a otras partes del mismo estado (Universidad Auténoma del
Estado de México-UAEMEX, Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo-UAEH,
Universidad de Guadalajara-UDG). Ademas, surgieron nuevas IES publicas:
universidades tecnoldgicas (1991), politécnicas (2001), interculturales (2003) y otras de
apoyo solidario (1978) (Maldonado-Maldonado & Mejia Pérez, 2018). Esta Gltima
expansion territorial ha logrado acercar las universidades e instituciones de educacién

superior a quienes viven fuera de las grandes ciudades.

Mas alla del aumento en numero, la ampliacion de la oferta también tiene una
dimensién regional. Para 2007 en siete estados se concentraban la mitad de la matricula
y 40 % era atendida por solo diez instituciones de educacién superior (Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012). Durante la década de los noventa, entre 50% y 60% de la
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matricula total en educacion superior se concentraba en sélo seis entidades federativas:
Distrito Federal (hoy Ciudad de México), Estado de México, Jalisco, Puebla, Nuevo

Ledn y Veracruz (Marquez, 2004).

El factor de atraccion que jugaba el Distrito Federal se ha desplazado a las
capitales o zonas conurbadas (periurbanas) de los estados (Gil Antdn, Mendoza,
Rodriguez, & Pérez, 2009). Segun el Informe Nacional sobre la Educacion Superior en
México (2003), para principios de siglo XXI habia una correlacion entre el acceso a la
educacion superior y el urbanismo: 45 de cada cien jovenes, que habitaban en zonas
urbanas y pertenecian a familias de ingresos medios y altos, accedian a dicho nivel; en
tanto que sélo lo hacian 11 de cada cien jovenes de sectores urbanos pobres y tres de
zonas rurales. Esta situacidn se constataba con la cobertura bruta que registraban los
estados: mientras que en el Distrito Federal 47 de cada 100 jovenes ingresaba a la
educacién superior, en Chiapas solamente 13 lo lograban, generalmente estudiantes de

zonas urbanas proximas a los servicios educativos (Gil Anton et al, 2009).

En lo que refiere a la oferta de educacién superior privada, en la década de los 90
la matricula crecid en 164.5%, al pasar de 198,207 estudiantes a 525,058 al finalizar el
periodo. Ello implico una tasa de crecimiento anual promedio de 15%, misma que
quintuplico el ritmo experimentado por el sector publico. Tal crecimiento expansivo
trajo como consecuencia que, al finalizar la década, las IES privadas concentraran el
30% de la matricula de licenciatura y experimentaran un incremento de 12 puntos
porcentuales en la participacion en la atencion del sector (Mufioz Izquierdo & Silva
Laya, 2013).

El inicio del nuevo milenio trajo consigo un cambio en las tendencias de
crecimiento experimentadas en la década anterior, a lo largo de la década continu6 el
crecimiento del sector privado hasta alcanzar un incremento del 53% de su matricula al
final del periodo, tambiéen sufrio una desaceleracion y su tasa de crecimiento anual se
ubicé en 4.8%, una tercera parte de la registrada durante la década anterior.
Simultaneamente, la oferta publica crecié con mayor vigor y anualmente no registro
diferencias con la privada (4.9%). De esta manera, no se modificé la participacion del

sector privado en la atencion de la matricula (30%) (Mufioz Izquierdo & Silva Laya,
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2013). Sin embargo, esta expansion territorial sigue siendo parcial, pues se ha dado
principalmente en espacios metropolitanos, urbanos y periurbanos (Ortega Guerrero &
Casillas Alvarado, 2013; Mejia Pérez & Worthman, 2015).

1.2 Los estudios sobre la distribucion territorial de la oferta de ES en México y en
la ZMVM

En México el fendmeno de la distribucion de la oferta de ES ha sido estudiado desde
hace varias décadas. Ya en 1985, Del Valle, Taborga y Ortega habian identificado que
uno de los problemas centrales de la ES en México era la demanda social y sus
consecuencias en el primer ingreso y en el crecimiento de las IES, asi como la
inadecuada distribucion de la poblacién de licenciatura. Poco mas de una década
después, Rodriguez (1998) analiza el crecimiento del sistema de ES en México, y hace
un recuento de lo ocurrido entre 1970 y 1995. EI mismo autor sefiala que la conurbacion
y consolidacion metropolitana de las ciudades constituye un fenémeno propio de la
dindmica demogréfica y espacial del pais de gran relevancia para comprender la

distribucion geogréafica de la matricula universitaria (Rodriguez, 1998).

Por naturaleza, las universidades forman parte de los procesos urbanos, por tanto,
no es de extrafiar que la matricula tienda a concentrarse en las ciudades grandes y
medianas, que fungen como polos de atraccion de la demanda regional. A lo largo de la
historia de las universidades en México, el Distrito Federal ocupd un lugar predominante
en este aspecto; todavia en los afios sesenta concentraba cerca de la mitad de la matricula
nacional. En las ultimas décadas esta situacion ha tendido a revertirse en favor de una
distribucién més equitativa a lo largo y ancho del territorio. En 1980 el Distrito Federal
y 28 municipios conurbados del Estado de México cubrian el 32.7% de la matricula
universitaria nacional, en 1990 el 29.5% y en 1994 el 29.3%, en una tendencia acorde

con el fendbmeno de descentralizacion (Rodriguez, 1998).

Para principios del siglo XXI Taborga (2003) retoma el analisis de la expansion y

la matricula de ES en México, en el que sefiala que el desarrollo urbano y la
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industrializacion del pais ha tenido un alto grado de influencia en el sistema de ES.
Taborga (2003) dice que el crecimiento urbano de los ultimos 40 afios del siglo XX fue
un factor determinante para el crecimiento del sistema de ES y la matricula, tanto por la

concentracion de la demanda, como por la concentracion de recursos para satisfacerla.

Ademas, comenta Taborga (2003), el rapido ensanchamiento del estrato medio
en el proceso de urbanizacion y la necesidad de alcanzar un mejor nivel de vida, asi
como de adquirir prestigio a traves de altos grado de escolaridad, generaron un
considerable aumento en la demanda de ingreso a estudios superiores, con lo cual
también se incrementd la matricula. La concentracion urbana y las consiguientes
oportunidades de movilidad social, mejora econémica y acceso a servicios, fueron causa
de que los egresados de las IES emigraran de centros urbanos menos desarrollados, a
otros de alta densidad (Taborga, 2003).

También a principios de siglo XXI, Taborga (2002) estudia con mas profundidad
el caso de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM), que comprendia las
16 delegaciones del Distrito Federal y 20 municipios conurbanos del Estado de México.
Taborga analiza la distribucion de la oferta de planteles de ES con relacion a variables
como tamafio de la poblacion, nimero de profesionales por cada 10 mil habitantes,
poblacién escolar de bachillerato y matricula de licenciatura por municipio, asi como

proximidad geogréfica de las escuelas.

A través de este analisis Taborga (2002) descubre un déficit entre la oferta y la
demanda de ingreso a la ES. Este desajuste no sélo se explica por la falta de planteles,
también es resultado de una triple concentracion: geogréfica, institucional y por carrera.
De acuerdo con este estudio habia una concentracion geografica de los planteles y la
matricula en la parte centro-sur de la ZMCM, ademas habia una concentracién de los
estudiantes de nuevo ingreso en tres IES (UNAM, UAM e IPN) y en cuatro carreras:
derecho, contaduria, administracion y medicina. En contraparte, los municipios

conurbanos del Estado de México tenian menos escuelas y menor matricula.

A finales de la primera década de este siglo, Gil Anton y colaboradores (2009)
analizan la evolucidn de la cobertura de la ES hasta 2007. Entre las conclusiones de este

estudio resalta que donde existen peores condiciones economicas, donde el indice de
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desarrollo humano se ubica entre los mas bajos niveles, se registra una menor tasa de
cobertura (Gil Anton et al, 2009).

Otro dato que resalta en este estudio es que la capacidad instalada de
instituciones como las universidades tecnoldgicas, se encontraban ocupadas solo a la
mitad de su capacidad (Gil Anton et al, 2009). Afios més tarde, Mejia Pérez y Worthman
(2017) identificaron un fendmeno similar en las unidades desconcentradas de las
universidades autdnomas, que tampoco funcionaban al maximo de su capacidad pues, el
namero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2014-2015, fue menor al nimero de
lugares que ofertaron estos campi.

Los datos muestran una tendencia de desconcentracion notable. A pesar de ello,
el pais sigue siendo centralista. En los estados se ha reproducido un fenémeno de
concentracion: en Chiapas, 56% de la matricula se ubica en la capital, cifra similar a la
de Oaxaca, 55.2%; en Hidalgo, dos municipios —Pachuca y Mineral-retinen 49% y la
zona conurbada de Pachuca suma 58.7%; Zacatecas no es la excepcion: 61% esta en la
capital del estado vy, si se suma al vecino Guadalupe, el total es de 74%; en Nuevo Leon
la zona metropolitana congrega en tres municipios a 92.2% de los inscritos en el nivel
superior (Gil Anton et al, 2009).

Parece que no hay correspondencia entre la dimension de la matricula y la
proporcion de la poblacion en edad de estudiar asentada en las capitales, zonas
conurbadas o metropolitanas. De acuerdo con los autores, es probable que el factor de
atraccion que jugaba el Distrito Federal se haya desplazado a las capitales o zonas
conurbadas de los estados (Gil Anton et al, 2009).

En 2013, Ortega Guerrero y Casillas Alvarado ofrecen un panorama de la
evolucidn del sistema de educacion superior con el fin de analizar la oferta de este nivel
educativo en zonas no metropolitanas. Ortega Guerrero y Casillas Alvarado (2013)
sefialan que el crecimiento de las zonas urbanas y la poblacion que habita en ellas refleja
un cambio en el modo de vida y la distribucién poblacional. Cinco rasgos caracterizan
este proceso en el México actual: se incrementa el niUmero de zonas metropolitanas, cada
vez incluye a mas municipios; progresivamente mas estados cuentan con zonas

metropolitanas, paulatinamente comprende mayor poblacion y la proporcion de
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habitantes en zonas metropolitanas respecto al total nacional se incrementa (Ortega
Guerrero & Casillas Alvarado, 2013, p.75).

En 2010 las IES en México atendian a dos millones 759 mil 307 estudiantes de
licenciatura en la modalidad escolarizada y de ellos dos millones 108 mil 130 estudiaban
en zonas metropolitanas. En 2010 los estudiantes en zonas no metropolitanas eran
651mil 777; es decir, 23.6 % (Ortega Guerrero & Casillas Alvarado, 2013).

En este panorama es necesario sefiala las especificidades que tiene la ZMVM
pues, como indican Malo & Hernandez (2014), por su contigiiidad y su participacion, es
conveniente analizar el comportamiento de las poblaciones educativas del Distrito
Federal y el Estado de México de forma conjunta. Mientras que en el Distrito Federal el
namero de egresados de educacion media superior no crecio durante los pasados afios, el
egreso de la educacion media superior en el Estado de México ha sostenido su
crecimiento, pasando de 94 mil 810 egresados en 2009 a 112 mil 267 en 2013, un

incremento de 18%.

Por otro lado, el primer ingreso a la educacién superior ha crecido en ambas
entidades: en el Distrito Federal subio 15% entre 2009 y 2013; en el Estado de México
subid 40% en ese mismo periodo. En conjunto, los egresados de educacion media
superior en estas dos entidades han evolucionado de 175 mil 693 en 2009 a 191 mil 180
en 2013, un crecimiento de 15 mil 487 egresados. Por otro lado, la suma del primer
ingreso a educacion superior de las dos entidades ha crecido de 158 mil 584 estudiantes
en 2009 a 199 mil 976 en 2013. Un crecimiento de 41 mil 392 lugares adicionales (Malo
& Hernandez, 2014).

Estas cifras son la base para estimar la demanda probable. Suponiendo un cinco
por ciento de crecimiento tanto en el nimero de egresados de educacion media superior
como en el de estudiantes de primer ingreso, es razonable pensar que el total de la suma
de los egresados en las dos entidades sera de 256 mil 200, mientras que el nimero de los
que se inscribiran por vez primera a la educacidn superior en instituciones ubicadas en
alguna de las dos entidades sera probablemente de 257 mil 487 lugares. Considerando la
tasa de absorcion nacional, ello indica que al menos 36 mil de esos lugares seran

ocupados por egresados provenientes de otras entidades (Malo & Hernandez, 2014).
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Lo que nos muestra este breve recuento de la literatura sobre la oferta de ES en
Mexico es que la distribucion territorial de la oferta y de la matricula ha cambiado en los
ultimos afios. Se ha ampliado el alcance espacial de la oferta, hasta llegar a lugares no
metropolitanos (Ortega Guerrero & Casillas Alvarado, 2013), pero persisten diferencias
regionales y centros de concentracion (Gil Anton et al, 2009), ademas que mientras
algunas IES tienen sobre demanda (UNAM, IPN, UAM), otras no trabajan al méximo de
su capacidad (Taborga, 2003; Malo & Hernandez, 2014; Mejia-Pérez & Worthman,
2017).

Ademas, al ya complejo panorama de distribucion de la oferta de ES en la
ZMVM, es necesario agregar la movilidad de las personas en la region y la gran
cantidad de estudiantes que llegan de otras entidades. Esto muestra un panorama de
oferta y demanda de ES dinamico, no sélo entre las cantidades de personas que ingresan
a las IES localizadas en la zona cada afio, también en lo que refiere a la cantidad de

personas que se mueven en este espacio para estudiar.

1.2 La distribucion de oportunidades educativas. El caso de las sedes
desconcentradas de las universidades autbnomas

El estudio de los procesos de desconcentracion y descentralizacion de la oferta de la ES
en México tiene al menos dos antecedentes: el trabajo de Martinez Rizo (2003) en el que
discute el concepto de descentralizacion y ofrece un panorama general de los
susbsistemas estatales de ES y el estudio coordinado por Didou (2004), sobre la
descentralizacion de la Universidad de Guadalajara (UDG).

Martinez Rizo (2003) conceptualiza la descentralizacion (federalizacion) como
una situacion en que cada uno de los componentes del conjunto (en este caso las IES)
dispone de un grado de autonomia (con relacion a un gobierno central), que les permite
tomar decisiones por si mismos en una gama mas o menos amplia de asuntos. De
acuerdo con el autor, este proceso en lo que refiere a la ES, ha sido principalmente
inducido por el gobierno federal, a través de organismo regionales como las COEPES
(Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacion Superior) que con mayor o

19



menor nivel de éxito regulan la apertura de IES y programas educativos en cada entidad.
Por su parte Didou (2004), a través de la descripcion del caso de la UDG, descubri6 que
habia una carencia de datos que permitieran saber si la expansion del sistema de ES
habia propiciado mayor equidad en el acceso. Habia carencia de informacion sobre la
procedencia geogréfica y los perfiles de los estudiantes, las migraciones escolares, las
ofertas de formacion profesional, la reorganizacion de las IES con multiples sedes y
sobre la insercion de los establecimientos en los barrios, ciudades y regiones (Didou,
2004).

En un afén por explorar qué pasé con estos procesos y como un primer
acercamiento al caso de estudio, en este apartado se presenta un panorama de los
procesos de desconcentracion de las universidades autbnomas con base en lo reportado
por Mejia-Pérez y Worthman (2017). La informacion que aqui se presenta es resultado
del andlsisi de una base de datos generada con informacion de las paginas web de las
universidades y el Anuario Estadistico 2014-2015 de la Asociacion Nacional de
Universidades e Insituciones de Educacién Superior (ANUIES), asi como datos
sociodemogréficos de los municipios sede, disponibles en las bases del Consejo
Nacional de Poblacion (Conapo), el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)

y la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

A partir del andlisis realizado se localizaron 226 sedes desconcentradas de las
universidades auténomas, definidas como aquellos campi que se encuentran fuera del
municipio o delegacion del campus principal. Los autores encontraron que el nimero de
sedes es variable: la Universidad Autonoma de Campeche (UACAM) y la Universidad
Autonoma de Yucatan (UADY) sélo tienen una sede fuera del campus principal,
mientras que la Universidad Veracruzana (UV) y la UAEMEX cuentan con sedes en 17

municipios (Mejia-Pérez & Worthman, 2017).

Otro dato que destacar es que 19 de las 38 universidades autdbnomas cuentan con
menos de cinco sedes fuera del campus principal y que solo seis cuentan con mas de 10.
En particular llama la atencién los casos de la UV y la UAEMEX que tienen 17 sedes.
La UV tiene sedes desde en un municipio con 14, 648 habitantes (Tequila) hasta en uno

con 552, 156 (Veracruz). En el caso de la UAEMEX, el municipio con menos poblacion
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es Axapusco (25,559) y el que tiene mas es Ecatepec (1,656,107) (Mejia-Pérez &
Worthman, 2017).

De acuerdo con lo reportado en este estudio, los procesos de desconcentracion de
la oferta de las universidades autbnomas comenzaron en los afios setenta, pero el periodo
de crecimiento més grande se ha dado en los ultimos 20 afios; en este periodo se han
abierto el 71% de las sedes. En lo que refiere a las condiciones sociodemograficas de los
municipios donde se ubican las sedes desconcentradas se encontré que sélo cuatro
municipios con muy alto grado de marginacion® cuentan con una sede de alguna
universidad auténoma, y sélo nueve con alto grado de marginacion. La gran mayoria de
las sedes, cerca del 70%, se ubica en municipios con bajo y muy bajo grado de
marginacion, como se puede apreciar en la Tabla 1.1.

Tabla 1.1 Distribucién de las sedes de las universidades autbnomas en relacion con el grado
marginacion de los municipios donde se ubican

Grado de Frecuencia Porcentaje
marginacion
Muy alto 4 1.8
Alto 9 4.0
Medio 58 24.2
Bajo 54 25.6
Muy bajo 101 44.5
Total 226 100.0

Fuente: Mejia Pérez, G. & Worthman, S. (2017). La geografia de las oportunidades. El caso de
las sedes de las universidades autbnomas en municipios con poca oferta de educacién superior.
Revista Iberoamericana de Educacion Superior, VIII (23), 25-48. DOI;
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2017.23.3009

Ademas, se observo que solo tres universidades autbnomas cuentan con sedes en
municipios con muy alto grado de marginacion: Benemérita Universidad Autbnoma de
Puebla (BUAP), Universidad Autonoma de Guerrero (UAGro) y Universidad
Veracruzana (Mejia-Pérez & Worthman, 2017).

Este estudio también muestra que para el 15.9% de los municipios la sede de la
universidad auténoma es la unica opcion de educacion terciaria. El analisis también

permite ver que casi el 40% de los municipios cuenta con tres 0 menos IES y que so6lo

! Entre mayor es el grado de marginacion mas alta es la proporcion de poblacion juvenil y adulta en
condiciones de aislamiento geografico, con ingresos monetarios reducidos, carentes de una minima
escolaridad y con vivienda inadecuada (CONAPOQ, 2015).
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alrededor del 40% de los municipios cuenta con seis 0 mas. Lo que indican estos datos
es que, al menos en el caso de las sedes desconcentradas de las universidades
autonomas, la ampliacion territorial de su oferta se ha dado principalmente en
municipios con condiciones socioecondmicas favorables, pero en muchos casos sin

oferta consolidada de ES como se puede ver en la Tabla 1.2.

Tabla 1.2. NUmero de IES por municipio con sedes desconcentradas de las universidades
autonomas

No. de IES por Frecuencia | Porcentaje Porcentaje
municipio acumulado

1 36 15.9 15.9

2 29 12.8 28.8

3 19 8.4 37.2

4 20 8.8 46.0

5 18 8.0 54.0

6 16 7.1 61.1

7 8 35 64.6

8 12 5.3 69.9

9 5 2.2 72.1

10 + 63 27.9 100.0

Total 226 100.00

Fuente: de las universidades autbnomas en municipios con poca oferta de educacion superior.
Revista Iberoamericana de Educacion Superior, V11 (23), 25-48. DOI:
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2017.23.3009

Con base en los datos mostrados los autores concluyen que la expansion de las
universidades autbonomas mediante la creacion de sedes desconcentradas ha contribuido
a la ampliacién geogréfica de la oferta de ES, ya que un porcentaje importante de las
nuevas sedes se ubican en municipios con pocas opciones para ingresar a este nivel
educativo. Esta tendencia es histéricamente nueva, pues la mayoria de estas sedes se han
abierto a partir del afio 2000, lo que significa que en los municipios donde se localizan
no habia oferta de ES antes de ese afio (Mejia-Perez & Worthman, 2017).

Partiendo de este panorama de la desconcentracion de la oferta de ES en México,
la presente investigacion busca identificar qué sucede cuando se abre una IES en un
espacio periurbano en el que antes no se disponia de este servicio. El caso de estudio, el
Centro Universitario UAEM Valle de Teotihuacan (sede desconcentrada de la
UAEMEX) se ubica en la Zona metropolitana del Valle de México (ZMVM). Como un

primer acercamiento al caso se ofrecen un par de panoramas de la oferta de ES en la
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ZMVM: la distribucidn territorial de las IES (publicas y privadas) y de las sedes
desconcentradas de la UAEMEX.

1.3 Un panorama general de la oferta de educacion superior en la ZMVM

Para esta parte del analisis se recuperd la base de datos de las IES que proporcionaba el
Sistema Nacional de Informacion de Escuelas (SNIE), ciclo escolar 2015-2016 (SEP) y
se transportd al software Q-GIS (Version 3.0), donde se trabajo con base en el Marco
Geoestadistico Municipal 2010 (INEGI). EI SNIE proporcionaba los siguientes datos de
las escuelas: ambito (rural-urbano), control (publico-privado), personal docente,
matricula (total y por sexo), infraestructura y coordenadas para su geolocalizacion. Por
su parte el Marco Geoestadistico, permitié la ubicacion espacial de las instituciones
identificadas en el Sistema.

De acuerdo con las delimitaciones mexicanas més utilizadas, la ZMVM abarca
alrededor de 7,866 km?, comprende las 16 alcaldias de Ciudad de México, 59
municipios del Estado de México y un municipio de Hidalgo (Tizayuca). La ZMVM
tiene mas de 20 millones de habitantes, cifra que equivale al 17% de la poblacion
nacional (OECD, 2015)

El analisis realizado muestra que en la ZMVM existen 685 escuelas de educacion
superior, 224 publicas, que representa el 32.7 % del total, y 461 privadas, que completan
el restante 67.2 %. En este caso se habla de escuelas y no de instituciones porque hay
diferentes escuelas que pertenecen a la misma institucion, como es el caso de los
diferentes campi de la UAEMEX. En la Mapa 1.1 se muestra la distribucion territorial

de la oferta de ES en la ZMVM por tipo de sostenimiento.
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Mapa 1.1. Oferta de ES por tipo de sostenimiento en la Zona Metropolitana del Valle de México.
Elaboracion propia a partir de la base de datos SNIE 2015-2016 (SEP).

Un primer detalle que destacar es la manera como la oferta de escuelas se agrupa
en el centro, y después la manera como disminuye en las periferias. En la parte superior
derecha del mapa también se puede apreciar que el CUVT (en verde) se ubica a las
orillas de la ZMVM.

También en el Mapa 1.1 se puede apreciar que a pesar de que la oferta de ES se
ha expandido en términos territoriales, atn hay espacios a donde las escuelas no han
Ilegado. Asimismo, se puede observar que los municipios alrededor del CUVT no
cuentan con alguna escuela de educacion terciaria, lo que hace suponer que este campus

responde a la ausencia de oferta de la region.

Para finalizar con este primer panorama de la oferta de ES en la ZMVM, es

preciso sefialar que a pesar de que existen mas escuelas privadas, la mayor parte de la
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matricula se concentra en las escuelas publicas. La matricula total de estudiantes de
nivel terciario que acuden a alguna escuela en la ZMVM es de 735,481 estudiantes, de

los cuales 64.4 % acude a escuelas publicas y el 35 % a privadas (SNIE-SEP, 2015).

Un segundo panorama de la oferta de ES en la ZMVM es la que nos ofrece la
distribucion de escuelas por tipo de &mbito: rural o urbano. Para el INEGI una
comunidad rural es aquella que tiene menos de 2,500 habitantes; en contraparte, toda
comunidad con una poblacion de 2,500 personas o mas es considerada urbana. De
acuerdo con esta clasificacion el panorama de la distribucion de la oferta de ES se
muestra en Mapa 1.2.
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Mapa 1.2. Oferta de ES por tipo de comunidad en la Zona Metropolitana del Valle de México.
Elaboracion propia a partir de la base de datos SNIE 2015-2016 (SEP).

El contraste entre el nimero de escuelas de ES ubicadas en espacios urbanos y

rurales es abrumador, sélo cuatro escuelas se encuentran en comunidades con menos de
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2,500 habitantes. Esto hace suponer que la tendencia observada por Mejia-Pérez y
Worthman (2017) en la desconcentracion de las universidades autbnomas continGa en
esta region: donde hay mas personas, hay mas oferta y viceversa. Esta ausencia de
escuelas de nivel terciario en comunidades rurales obliga a los jovenes que quieren
estudiar una licenciatura a trasladarse, lo cual implica costos que muchas veces no
pueden ser pagados por las familias y de esta manera la distancia entre la residencia y el
campus se convierte en un factor que dificulta el acceso, como lo han identificado

algunos estudios realizados en Australia (Charles Sturt University, 2009; James, 2001).

A partir de estos dos panoramas se pueden formular algunas conclusiones
preliminares. A pesar de que el panorama de la oferta de ES en la ZMVM muestra una
ampliacidn territorial, esta nueva distribucion de las escuelas de ES es desigual, pues
muestra una gran concentracion en la parte central de la regién y una oferta mas escasa y
espaciada en las periferias. Una segunda conclusion es que para las personas que habitan
en comunidades rurales resulta mas complicado acceder a una escuela de ES, no sélo
porgue no tienen o tienen pocas opciones cercanas, también porque el asistir a una

escuela implica costos de traslado que quizé no puedan pagar.

1.5 La desconcentracion de la Universidad Auténoma del Estado de México en la
Zona Metropolitana del Valle de México

Una de las estrategias para la ampliacién de la cobertura de educacion superior ha sido la
desconcentracion de las universidades autbnomas. Este proceso significa la apertura de
sedes académicas, dependientes de la universidad estatal, en el interior de la entidad
federativa correspondiente. Aunque los modelos de desconcentracion son variables, en
general se han basado en la instalacion de unidades en ciudades distintas a la capital del

estado donde hay una demanda significativa de ES (Rodriguez Gémez, 2014).

En el caso de la UAEMEX el primer campus fuera de Toluca se fund6 en 1984,
en Atlacomulco. En 1996 se aprobd el Estatuto Universitario, de la ley de 1992, y con
ello se impulso el programa de desconcentracion universitaria. La primera etapa de

desconcentracion tenia por objetivo vincular a la Universidad con el desarrollo de la
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entidad y ser fuente de identidad de los mexiquenses con las instituciones, ademas de

ofrecer servicios educativos a regiones potencialmente receptoras de educacidn superior.

En 2005, mediante el Decreto numero 186 de la LV Legislatura Estatal, se
reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Ley de la UAEMEX.
Dicho decreto permitid la transformacion de las Unidades Académicas Profesionales
(UAP) en Centros Universitarios (CU). Actualmente esta universidad cuenta 21
facultades (ubicadas en la zona metropolitana del Valle de Toluca), 17 unidades
desconcentradas: 10 CU, 6 UAP y una extension (Tejupilco, depende del CU
Temascaltepec), distribuidas a lo largo del Estado de México en 22 municipios. Para el
ciclo escolar 2015-2016 los CU y UAP representaban el 43 % de la matricula total de la
universidad (UAEMEX, 2016).

A pesar de representar cerca del 50 % de la matricula los CU y UAP no
participan en el disefio de los planes y programas de estudio y sus trabajadores tienen
acceso a menos oportunidades. Por ejemplo, en el 2015 de lo 84 académicos que
mejoraron de categoria a través de los juicios de promocion sélo cuatro pertenecian a
una UAP o CU (Olvera Garcia, 2015).

Durante la década de los ochenta se fundaron tres sedes desconcentradas, en los
noventa otras tres y nueve mas a partir del afio 2000. A pesar de que las sedes de la
UAEMEX se distribuyen a lo largo y ancho del Estado de México, su posibilidad de
acercar la ES a las poblaciones menos favorecidas es parcial, pues los campi se
encuentran instalados principalmente en municipios con grados de marginacion de muy

bajo a medio, como se puede ver en la Tabla 1.3.
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Tabla 1.3. Caracteristicas generales de los municipios sede de los campi desconcentrados de la
UAEMEX

Municipio Sede Afio de Poblacion Grado de Afos
fundacion municipal marginacion | Escolaridad
Acolman 2014 136,558 Muy bajo 9.0
Amecameca 1986 48,421 Bajo 9.0
Atizapéan de 1996 489,937 Muy bajo
Zaragoza 10,1
Atlacomulco 1984 93,718 Medio 8.5
Axapusco 2000 25,559 Medio 7.7
Chimalhuacan 2010 614,453 Bajo 8
Cuautitlan lzcalli 2010 140,059 Muy bajo 10.7
Ecatepec de 1996 1,656,107 Muy bajo
Morelos 9.4
Nezahualcoyotl 2007 1,110,565 Muy bajo 95
Tejupilco 2000 71,077 Medio 7.0
Temascaltepec 2000 32,870 Medio 6.5
Tenancingo 2003 90,946 Medio 8.1
Texcoco 1995 235,151 Muy bajo 97
Tianguistenco 2008 70,682 Bajo 8.6
Valle de Chalco 1996 357,645 Bajo
Solidaridad 8.1
Zumpango 1987 159,647 Muy bajo 8.8
Huehuetoca 2013 100,023 Muy bajo 9.0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos México en cifras: informacién nacional, por
entidad federativay municipios (INEGI, 2015); Agenda estadistica 2014-2015 (UAEMEX; 2015);
Indice de marginacion por entidad federativa y municipio 2010 (CONAPO, 2010).

Dos datos que también se pueden observar en la Tabla 1.3 es la gran variedad de
tipos de municipios donde se localizan las sedes de las UAEMEX. Hay municipios con
poblaciones con méas de un millén de personas (Ecatepec, Nezahualcoyotl) y otros con
menos de 50 mil personas (Temascaltepec, Axapusco). Los municipios también cambian
en cuanto al promedio de afios de escolaridad, que van desde 7.0 (Tejupilco) hasta 10.7
(Cuautitlan lzcalli), las diferencias en el promedio de afios de escolaridad oscilan entre

el primer afio de secundaria y el segundo afio de bachillerato.

Para tener una mirada mas cercana a la region donde se desarrolla el presente
estudio, en el Mapa 1.3 se muestra la distribucion territorial de las sedes de la UAEMEX
en la ZMVM.
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Mapa 1.3. Campi de la UAEMEX en la Zona Metropolitana del Valle de México en relacion con
el nimero de escuelas de ES por municipio. Elaboracion propia a partir de la base de datos SNIE
2015-2016 (SEP).

En primera instancia destaca que de los 17 campi que la UAEMEX tiene fuera de
Toluca 12 se encuentren en la ZMVM. En el Mapa 1.3 se puede ver la distribucion de
los campi de la UAEMEX en relacion con el nimero de escuelas de ES que posee el

municipio donde estan instaladas.

El Mapa 1.3 muestra que sélo tres de los 12 campi de la UAEMEX que se ubican
en la ZMVM estan en municipios donde s6lo hay una o dos IES. La poca presencia de
escuelas de ES en estos tres casos hace suponer que su radio de alcance es mas amplio,
pues no sélo se localizan en municipios con pocas IES ademas estan rodeados de
regiones sin o con poca oferta de educacion terciaria. El resto de los campi de la
UAEMEX en la ZMVM se ubican en municipios con tres y hasta 33 escuelas de ES.



A partir de esta informacion se puede formular algunas conclusiones en lo que
respecta a la oferta de ES en la ZMVM. El crecimiento de la oferta de la ES en ZMVM
tiene una légica similar a la presentada por las universidades autbnomas: comienza en
los 70, tiene una aceleracion durante los afios 80 y se consolida en la primera década del
siglo XXI. Lo primero a destacar de este proceso es que el 28.6 %, de los municipios no
cuenta con IES. Este dato no necesariamente es negativo, pues como Gil Antén et al
(2009) senalan, vale la pena cuestionar cudl es la pertinencia de que cada municipio
tenga una IES. Lo que si es muy cuestionable es la desigual distribucion de las
oportunidades educativas: mientras que hay municipios sin oferta de ES (como
Chiconcuac o Coyotepec), hay lugares donde existen hasta 100 escuelas (como la
delegacion Cuauhtémoc). Esta desigualdad en las oportunidades educativas responde,
entre otras variables, al tamafio de la poblacion y su grado de marginacion, de tal forma
que entre mas pequefia sea la poblacién de un municipio y mas sea la pobreza, menos
seran las opciones de IES.

La expansion de las sedes desconcentradas de la UAEMEX guarda una relacion
paralela con lo visto a nivel nacional: atiende municipios con grados de marginacion de
medios a muy bajos; se ubica en municipios con 25 mil o méas habitantes, principalmente
se instalan en zonas metropolitanas: s6lo cinco sedes no estan en la ZMVM. En
conclusion, de esta primera parte, se puede decir que la idea de acercar la ES a quienes
no tenian acceso y a las personas con mas bajos recursos, de las politicas de
desconcentracion de la oferta, sélo ha tenido un éxito parcial, pues, aunque es cierto que
las IES han llegado a espacios donde antes se carecia de este servicio, la mayoria de
ellas continda instalandose en las comunidades con mejores recursos y mas

oportunidades educativas.

1.5 La ampliacion de la oferta de educacion superior y la persistencia de las
desigualdades

Si bien es cierto que la expansion de la educacion ha facilitado el acceso a grupos
tradicionalmente excluidos, persisten otros factores de desigualdad, como la pobreza

(Alcantara y Navarrete, 2014). La continuidad de la desigualdad significa que sectores
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de la poblacién todavia encaran oportunidades de vida diferentes al nacer y adquiridas a
lo largo de la vida, que inciden en el potencial de crecimiento y desarrollo de la
ciudadania y en el conjunto de las sociedades (Aponte et al, 2008). La poca participacion
de las personas de niveles socioecondmicos bajos en la educacion refleja un problema
endémico que comienza desde los primeros afios de escolarizacion y que se acentiia mas
cuando las opciones de educacion (basica o superior) se encuentran a gran distancia
(James, 2008).

Mufioz Izquierdo (1996) sostiene que, si el desarrollo educativo es condicionado
por las desigualdades interregionales, éstas finalmente se ampliarén. Al respecto Didou
(2011) sefala que la expansion de la educacion superior ofrecié a la poblacion de
€sCasos recursos un servicio, cuyo costo de accesibilidad se abarato por la cercania
geogréfica, entre el domicilio y la institucién; sin embargo, la oferta de formacion es
limitada (en nimero y perfiles de carreras) y en calidad, pues la localizacion, diversidad
y diferenciacion de las instituciones de educacion superior también reflejan diferentes

niveles de calidad (Brunner, 2005).

Ademas, como indica Chiroleu (2013), las politicas de ampliacion de la cobertura
en educacion superior, no obstante, de tener ciertos alcances democratizadores, no
siempre se traducen en reduccion de las desigualdades. La misma autora sefiala que para
que la igualdad sea posible es necesario que todas las personas tengan un mismo punto
de partida; sin embargo, es notorio que las posibilidades de éxito de jovenes de sectores
altos, medios y bajos, no son equivalentes. Incluso si no se toma en cuenta la calidad de
los servicios educativos, la ampliacion de la cobertura tampoco garantiza una reduccion
de las brechas socioecondmicas en la asistencia escolar. Esta reduccion depende de
cémo se distribuyan las nuevas oportunidades de acceso a la escuela. Si estas
oportunidades se asignan de forma tan o mas desigual que en el pasado, nos
encontrariamos ante la paradoja de una ampliacién en la cobertura acompafiada por
similares o incluso mayores niveles de inequidad social en el acceso a la educacion
(Solis & Blanco, 2014).

En México, las desigualdades en el ingreso a la educacién superior crecieron, el

acceso en el quintil 1 de ingresos, es decir los jovenes con menos recursos, se mantuvo
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constante entre 2008 y 2014, mientras que en el quintil 4 aument6 de 34% a 43% y en el
quintil 5 (quienes cuentan con mayores ingresos economicos) de 53% a 63%. De esta
manera, las nuevas oportunidades de ingreso a los estudios superiores han sido
acaparadas por los jovenes provenientes de familias con mayores recursos
socioecondémicos. El incremento en la cobertura ha acentuado y no reducido la

desigualdad social en el acceso a la educacion superior (Solis & Blanco, 2014).

Ademas, la promocion de la equidad, a través de la expansion territorial del
sistema de educacion superior, solo es una respuesta parcial a la situacién de la
desigualdad que sufren los grupos socioecondmicos marginados, pues admitir
estudiantes con antecedentes escolares deficientes o con condiciones de vida precarias,

no implica garantizar oportunidades de éxito (Didou, 2011).

El panorama de la oferta de ES en la ZMVM parece confirmar el planteamiento
de Taylor (2009) y Hillman y Weichman (2016): la distribucion de las oportunidades
educativas esta determinada por variables de tipo econdmico y territorial. También el
andlisis presentado hasta aqui coincide con lo propuesto por Lefebvre (1974): cada
sociedad produce su espacio. En una sociedad desigual como la mexicana, resulta

natural que la produccidn de sus espacios refleje esta desigualdad.
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Capitulo 2. La geografia de la educacion y algunas ideas sobre la produccion social
del espacio. El marco tedrico-metodoldgico

Con el fin de hacer explicito cuales son los marcos de referencia y las aproximaciones
metodologicas que tuvo el presente estudio en este apartado se muestran los referentes
tedricos y supuestos de los que partio, asi como el proceso general de recoleccion y
analisis de datos. En primer lugar, se presenta un breve recorrido por las distintas
tradiciones que han estudiado a las IES para ubicar en cual de ellas se inscribe la tesis.
En un segundo momento se discuten los elementos tedrico-conceptuales de los que se
parte, para después describir las fases en las que se desarrollé la investigacion y el

proceso de analisis que se hizo con los datos recolectados.

2.1 El estudio de las instituciones de educacion superior. Una revision general

En la revision de la literatura realizada sobre los estudios de las IES, se identificaron tres
diferentes acercamientos: los estudios sobre educacion superior y desarrollo, las

investigaciones desde la perspectiva socioldgica y los enfoques socioterritoriales.

Los estudios sobre educacion superior y desarrollo suelen basarse en teorias de la
funcionalidad técnica de la educacion, como la teoria del capital humano, que conciben
al humano como un ser con una racionalidad econémica que le permite tomar las
mejores decisiones para su bienestar. Desde esta perspectiva el humano es un ser
individual capaz de competir (en igualdad de condiciones) por un lugar en el mercado de
trabajo. Este humano puede tomar decisiones racionales como invertir en su educacion,

con la idea clara que esta inversién rendira frutos en el futuro.

En este tipo de estudios el desarrollo es concebido como el crecimiento
econdmico de un individuo, grupo de personas o regién. Por esta razon los estudios que
se desprenden de estas ideas se centran en medir el impacto econémico de la educacion
superior y de las funciones de las IES a través de metodologias como el calculo de las
tasas de retorno o las externalidades por la acumulacion de capital humano. Estas

investigaciones analizan la relacion educacion superior y desarrollo a nivel macro y
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suelen recurrir a analisis estadisticos y modelos econométricos, en los que controlan las
variables econdémicas y sociodemogréaficas que consideran relevantes (producto interno

bruto, ingresos mensuales, grado de escolaridad), para dar cuenta de esta relacion.

Dado el caracter econdmico y estadistico de los estudios basados en la
funcionalidad técnica de la educacidn, estas investigaciones no toman en cuenta
variables idiograficas, como la percepcion de las personas o el valor subjetivo de las
cosas; tampoco suelen contemplar los aspectos politicos o histéricos que intervienen en
la relacion entre educacion superior y desarrollo. Las investigaciones reportadas por
Lane y Johnstone (2012), en las que se describe el papel de las IES como motores
econdmicos, Yy los trabajos realizados por Pereira-Lopez y Soloaga (2012), sobre las
externalidades positivas, generadas por el capital humano (concebido como el nimero
de personas con ES), en &reas metropolitanas de México, y Tilak (2006), que identifico
que la educacion secundaria y terciaria hacen contribuciones positivas al desarrollo
(aportan al crecimiento econdmico Yy a la produccién agricola; reduce la pobreza y

mejora la distribucion de la riqueza) son ejemplos de este tipo de estudios.

Pero no todos los estudios parten de esta idea de desarrollo, por ejemplo, Flores
Crespo (2005) propone una vision mas amplia del desarrollo. Flores Crespo (2005) parte
de la concepcion de desarrollo propuesta por Amartya Sen. Para Sen (1998) la
prosperidad econémica y la situacion demogréfica favorable fomentan el bienestar y la
libertad de una sociedad. Estos avances sociales deben considerarse como parte del
desarrollo, puesto que proporcionan una existencia mas prolongada, libre y fructifera,

ademas gue estimulan la productividad o el crecimiento econémico.

Desde esta perspectiva, el humano, es un ser que posee cierto margen de libertad
para mejorar sus condiciones de vida. Para Sen, la educacion tiene un papel relevante
pues, por un lado, puede incentivar a los individuos a actuar o a negarse actuar y a
decidir actuar de una forma u otra; por el otro, forma parte de las oportunidades sociales

que los individuos tienen disponibles (Sen, 1998).

Asi, en este marco de referencia importan los cambios econémicos que genera la
educacion, pero también los cambios que genera el goce de las libertades

instrumentales, que son la capacidad general de las personas para vivir mas libremente
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(Sen, 1998). El enfoque del desarrollo y las libertades instrumentales propuesto por Sen,
ha permitio a Flores Crespo (2005) un acercamiento metodoldgico que ofrece tres
niveles de analisis (el institucional, el estadistico y el cualitativo), para lo cual ocupa la
combinacion de tres técnicas de recoleccion de datos: la investigacion documental, la

encuesta y la entrevista semiestructurada.

El estudio de Flores Crespo (2005), realizado en México con egresados de tres
universidades tecnologicas, retoma variables econdmicas (como el salario), pero también
tiene en cuenta los factores politicos, laborales y territoriales que afectan la relacion
entre educacion y desarrollo. Ademas, recupera la experiencia subjetiva de algunos
egresados de las universidades tecnoldgicas y sefiala como las caracteristicas de los
sujetos (por ejemplo, origen socioecondémico) y el contexto (por ejemplo, la oferta de

empleo de la region) afectan los resultados que puede tener la educacion en las personas.

Otro de los acercamientos al estudio de la educacion en general, y de la
educacion superior en particular, es el que ofrece la sociologia, en especial las teorias de
la desigualdad de oportunidades (Boudon, 1974) y la teoria de la reproduccién social
(Bourdieu & Passeron, 1964). Desde esta perspectiva, el humano es un individuo
sometido a las fuerzas de las estructuras sociales (y econdmicas) que determinan la
cantidad y calidad de los recursos (capitales) que tiene para mejorar 0 mantener sus
condiciones de vida. Para estas teorias, los sistemas educativos mantienen, y en algunos
casos, aumentan las diferencias (econdémicas y de oportunidades) entre las personas con
recursos y los pobres, a través de la reproduccion de los sistemas de poder prevalecientes

en un determinado lugar y tiempo.

Las perspectivas socioldgicas para el estudio de la educacion superior ofrecen un
panorama que toma en cuenta los contextos politicos, sociales y econémicos (la
estructura), pero también los recursos de los individuos (capitales) para la explicacién de
los procesos de movilidad social. Algunos ejemplos de estudios basados en estas teorias
son los realizados por Concha (2013), Cornejo Espejo (2013), en Chile, y Drumond,
Hasley y Van Breda (2011), en Australia. Algunas estrategias metodoldgicas usadas en

los estudios desde la perspectiva socioldgica incluyen entrevistas a profundidad, analisis

35



estadistico de datos institucionales y gubernamentales, asi como la aplicacion de

cuestionarios.

Finalmente, los estudios socioterritoriales son producto de la convergencia de
varias disciplinas como la economia, la sociologia, el urbanismo, la demografia, entre
otras. Desde esta perspectiva los fendmenos humanos son fendmenos politicos, sociales
y econdémicos, que ocurren en un espacio determinado. Para los estudios
socioterritoriales el espacio no es una variable neutra, sino un elemento en que se
manifiestan los aspectos politicos, sociales y econdmicos de una sociedad. El espacio, el
territorio, determinan a los sujetos que viven en él, pero también es modificado por sus

habitantes.

Esta mirada ofrece una concepcion del humano como un ser politico, social y
econdmico que vive en un territorio con el que interacta y al que cambia. EI humano es
un ser que se mueve en el espacio y que con este movimiento puede transformar su vida
y Su entorno, es un ser que habita e interpreta los espacios. Algunas de las propuestas en
las que se apoya este tipo de estudios son la produccidn social del espacio de Lefebvre
(1974) y la teoria del tercer espacio de Soja (1996).

Un ejemplo de este tipo de estudios son los trabajos realizados por James (1999,
2001, 2002) en Australia y por Corbett (2005, 2007), en Canada. En estas
investigaciones se analizan (a partir de entrevistas, encuestas, grupos focales y
observacidn) los factores socioeconémicos y territoriales que afectan la asistencia de los
estudiantes a las IES y lo que ellos hacen al terminar sus estudios. Las investigaciones
desde la perspectiva socioterritorial toman en cuenta aspectos contextuales, como la
distancia entre el hogar de los estudiantes y el campus universitario o el mercado de
trabajo regional, pero también rescata aspectos subjetivos, como la importancia que los

estudiantes y sus familias dan a los estudios.

En los grupos de investigaciones descritas anteriormente se identifican tres
acercamientos a la ES y las IES: el econdmico, el socioldgico y el que ofrecen los
estudios socioterritoriales. Una caracteristica comun del primer grupo de estudios es la
clara presencia de un marco tedrico conceptual que da cohesion a las investigaciones.

Otro rasgo comun de estos estudios, particularmente de los que se basan en la teoria del
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capital humano o en los enfoques econdmicos, es la poca importancia que dan al espacio
o territorio, como variable fundamental para entender el papel de la ES y las IES en un
contexto determinado. En el grupo de las investigaciones sobre ES y las IES en espacios
rurales y conurbanos (ver James, 1999 o Garcia de Fanelli, 1997), ocurre lo opuesto: en
muchos se carece de un marco tedrico conceptual, pero se sefiala la importancia del
espacio y el territorio para la comprension de las funciones de la ES y las IES en esos

entornos.

Sin embargo, ambos conjuntos de estudios no ofrecen marcos explicativos o
definiciones conceptuales que permitan problematizar la cuestion espacial como
herramienta de analisis en la comprensién de la ES y las IES. Partiendo del supuesto de
que las investigaciones previas sobre la ES y las IES carecen de un marco tedrico para la
problematizacion de la cuestién espacial, se decidié tomar como referente algunas ideas
de la teoria de la produccion social del espacio de Lefebvre (1974) y algunas categorias
de anélisis de la geografia de la educacion (Taylor, 2009). Ademas, con afan de dar
cuenta de los potenciales cambios econdmicos que pueden generar la educacion superior
y las IES, se decidi6 recuperar la tradicion de los estudios sobre movilidad social (ver
por ejemplo Vélez Grajales, Campos Vazquez y Huerta Wong, 2013; Concha, 2013).

Como se sefiald previamente, la discusion sobre el papel del espacio en el
analisis de las funciones de la ES y de las IES es parte central para la presente tesis, pero
¢cual es la relevancia del espacio en el estudio de los fenémenos educativos? Hasta los
afios setenta, la mayoria de las personas que asistian a la ES se concentraban en el area
metropolitana de la Ciudad de México (alrededor del 80 %). En esa misma década
comenz6 un crecimiento de la cobertura de ES en nimero y territorialmente. Cuarenta
afios después el factor de atraccion que jugaba la Ciudad de México se ha desplazado a
las capitales y los espacios conurbanos de los estados (Gil Antén et al, 2009). Sin
embargo, persisten diferencias regionales, un 75 % de la matricula de ES se localiza en
espacios metropolitanos (Ortega Guerrero & Casillas Alvarado, 2013) y en muchos
municipios y regiones no hay oferta de ES.

Un fendmeno similar fue observado en Estados Unidos, Hillman y Weichman

(2016) encontraron 295 condados donde no existe oferta de ES o0 existe un community
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college como Unica opcion de educacion superior pablica. Ellos llamaron a estos
espacios: desiertos educativos (education deserts). De acuerdo con estos autores, la
distribucion de oportunidades educativas no se da de forma azarosa, responde a patrones
relacionados con la raza y la clase social. El planteamiento de Hillman y Weichman
coincide con algunos de los postulados de la geografia de la educacion: lo social tiene
necesariamente una dimension espacial, y viceversa. Desde esta perspectiva la variacion
en la provision de oportunidades educativas y aprovechamiento escolar es un fenémeno
social que implica problemas habitacionales y de salud, que pueden localizarse en la
interseccion entre el espacio, la estructura y los procesos sociales (Buttler & Hamnett,
2007). O en palabras de Taylor (2009): existe una distribucion espacial de recursos y

oportunidades educativas.

A su vez, las ideas de la geografia de la educacién recuerdan uno de los
planteamientos de Lefebvre (1974): el espacio no es una variable neutra, sino un
elemento en que se manifiestan los aspectos politicos, sociales y econdmicos de una
sociedad. El espacio es el escenario de los fendmenos sociales, donde el mismo
escenario es protagonista de la historia contada; el espacio es el resultado de la historia,
condiciona a los personajes y es condicionado por ellos.

La presente tesis se inscribe en la tradicion de los estudios socioterritoriales,
recupera algunos planteamientos de la geografia de la educacién (Taylor) y de la
produccion social del espacio (Lefebvre). Ademas, integra categorias conceptuales de
los estudios sobre movilidad social para dar cuenta de como una IES (en este caso del
CUVT) funciona como centro educativo y como fuente de empleo en un contexto
periurbano (las orillas de la ZMVM). En el siguiente apartado se describe la propuesta
tedrico-metodoldgica con la que se trabajo.

2.2 La geografia de la educacion. Ideas basicas

De acuerdo con Taylor (2009), el uso de herramientas (conceptos, metodologias) de la
geografia para el estudio de los fendmenos educativos tiene una historia previa, sin

embargo, la vinculacion entre la investigacion educativa y la geografia (particularmente
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la geografia humana) no habia sido explicita hasta 2007, cuando Buttler y Hamnett
reconocen este campo de investigacion. Taylor también menciona que, aunque algunas
publicaciones como Urban Education y The Journal of Research in Rural Education
resaltan la importancia de los contextos geograficos donde se realizan las
investigaciones, los estudios que presentan no necesariamente realizan analisis

geogréficos o espaciales de la educacion.

Para Taylor (2009) los estudios basados en los planteamientos tedricos de
Bourdieu (como el habitus y el espacio social), hacen uso de un lenguaje sobre el
espacio, pero méas de manera metaforica que como un anélisis de las relaciones entre el
espacio y la educacion. Otro enfoque del uso de las herramientas de la geografia para el
estudio de los fendmenos educativos son los analisis puramente geogréaficos, de
descripcidn de la distribucién de las oportunidades educativas. Una Gltima aproximacion
es la que retoma las aportaciones de Lefebvre y Soja como marcos conceptuales para el

estudio de los fendmenos educativos.

Lo que aporta la geografia al estudio de los fendbmenos educativos es colocar los
conceptos de espacio y lugar como elementos relevantes de analisis. De acuerdo con
Taylor existen al menos cinco aproximaciones del uso de los recursos tedrico-

metodoldgicos de la geografia para el estudio de los fendmenos educativos:

1. El uso del vocabulario o lenguaje espacial en la investigacion.

2. El reconocimiento de la importancia de definir y proveer un contexto espacial en
la investigacion.

3. Explorar las relaciones espaciales de los fendbmenos educativos.

4. Considerar la importancia del manejo simultaneo de los conceptos de espacio y
lugar, con la finalidad de lograr una comprension profunda de las relaciones
espaciales en el contexto de la investigacion.

5. Una quinta aproximacion agrega la dimension espacio-tiempo al analisis de los

fendmenos educativos (Taylor, 2009)

De acuerdo con Taylor (2009) la geografia de la educacién contempla tres
niveles de analisis: el macro, que incluye los estudios internacionales y nacionales; el

meso, que se enfoca en comprender los fendbmenos educativos a nivel regional o de
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barrio y el micro, que pone su atencion en las escuelas y en las personas que en ellas

actuan.

2.3 Lefebvre y la produccion social del espacio

En el prélogo a la edicion en espafiol de La produccién del espacio, lon Martinez Lorea
(2013) seriala: no hay relaciones sociales sin espacio, de igual modo que no hay espacio
sin relaciones sociales. Para Lefebvre (dice Martinez Lorea), el espacio debe
considerarse como un producto que se consume, que se utiliza, pero que no es como los
demaés objetos producidos, ya que €l mismo interviene en la produccién. Organiza la
propiedad, el trabajo, las redes de cambio, los flujos de materias primas y energias que
lo configuran y que a su vez quedan determinados por él. En conclusion: cada sociedad
produce su espacio (Martinez Lorea, 2013). Y en la introduccion del mismo texto
Martinez Gutiérrez agrega: El urbanismo y la ordenacion territorial no son un asunto

técnico sino politico; el espacio es politico-instrumental (Martinez Gutiérrez, 2013).

En concreto, Lefebvre propone ver al espacio y los lugares no s6lo como el
escenario donde ocurren los fendmenos sociales, sino como un ente dindmico que
condiciona a los actores y que es modificado por ellos a través de su interaccion. Asi, el
espacio Y las relaciones espaciales que se generan en las interacciones sociales requieren
un analisis. Para el analisis de las interacciones sociales y sus respectivas relaciones

espaciales Lefebvre propone una triada conceptual:

a) La practica espacial o el espacio percibido, que engloba produccion y
reproduccion, lugares especificos y conjuntos espaciales propios de cada
formacion social; practica que asegura la continuidad en el seno de una relativa
cohesion. Por lo que concierne al espacio social y a la relacion con el espacio de
cada miembro de una sociedad determinada, esta cohesion implica a la vez un nivel
de competencia y un grado especifico de performance.

b) Las representaciones del espacio o el espacio concebido, que se vinculan a las
relaciones de produccién, al «orden» que imponen y, de ese modo, a los

conocimientos, signos, codigos y relaciones «frontales».
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c) Los espacios de representacion o el espacio vivido, que expresan (con 0 sin
codificacion) simbolismos complejos ligados al lado clandestino y subterraneo de
la vida social, pero también al arte (que eventualmente podria definirse no como
codigo del espacio, sino como cddigo de los espacios de representacion)
(Lefebvre, 2013, p.92).

La triada propuesta por Lefebvre (lo percibido, lo concebido y lo vivido),
plantean el andlisis de los fendmenos sociales al menos en cuatro niveles: la descripcion
y definicion de los contextos espaciales fisicos (lo percibido); la definicion de los
espacios por los expertos, planificadores o politicos, donde se sefialan los fines con los
que se crearon ciertos espacios (escuelas, parques, caminos), lo concebido; y, el uso que
las personas hacen de ese espacio (lo vivido). El ultimo nivel de analisis implica el
descifrar como estos tres niveles interactdan entre si en la produccion social de un

espacio propio de un fendmeno social particular.

Los modos de habitar, transitar y circular en la ciudad contribuyen a (re) producir
la desigualdad socio urbana. La desigualdad social y los procesos de segregacion se
construyen con base en elementos materiales y simbolicos, histéricamente producidos,
social y territorialmente contextualizados. Asi, la desigualad es un fenémeno
socialmente producido que tiene manifestaciones y articulaciones espaciales y que se
nutre de ellas (Di Virgilio & Perelman, (2014).

¢Cual es la relevancia de estos planteamientos para el estudio de una institucion
de educacion superior en un espacio periurbano? La creacion del Centro Universitario
UAEM Valle de Teotihuacan (CUVT), modificé el espacio fisico (percibido): se
levantaron edificios, se construyeron caminos. EI CUVT fue construido con ciertos
fines: satisfacer la demanda de un servicio, generar un impacto politico, mejorar las
condiciones de vida de los jovenes de la region (el espacio concebido). Finalmente,
habra que preguntarse qué es lo que hacen los sujetos (estudiantes, egresados, docentes y
personal no docente) con ese espacio (vivido), como lo usan y analizar en qué medida
los objetivos con los que fue creada la institucion se cumplen, y qué otros cambios (no

planeados) se han generado.
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2.4 Los estudios sobre movilidad social. Algunas aclaraciones

Para dar cuenta de los cambios que puede generar una IES en las personas que
interacttan con ella (estudiantes, docentes, personal no docente), se decidié optar por la
categoria de movilidad social. Se eligi6 esta categoria por la relacion que guarda con la
educacion, pues como lo indica Marcel (2009), la educacion es el principal mecanismo
de movilidad ascendente por factores enddgenos (los que se atribuyen al sujeto).
Ademaés, la movilidad social es un indicador de en qué medida el estatus
socioecondémico de los padres determina los logros (en términos de ingresos econémicos
y oportunidades de vida) de los hijos. En otras palabras, la movilidad social permite dar
cuenta de la persistencia de las desigualdades sociales a traves de diferentes

generaciones (Fox, Torche & Waldfogel, 2016).

La educacién puede generar movilidad social ascendente tanto intra como
intergeneracional. Un mayor nivel educativo no sélo genera un mayor ingreso esperado
del trabajo, también una mayor progresion a lo largo del ciclo de vida. La movilidad
ascendente en educacion a nivel intrageneracional también se supone irreversible. Las
personas no pueden aumentar su educacion para luego perderla. Mayores niveles de
educacion entregan mayor valoracion social a las personas, es decir, estatus social y
reconocimiento (Marcel, 2009). Ademas, estudios previos sobre IES en contextos
periurbanos identificaron que los jévenes que acuden a estas escuelas experimentan un
proceso de movilidad social al acceder a estudios universitarios, cuando sus padres

apenas concluyeron el nivel primario (Garcia de Fanelli, 1997).

El origen de este tipo de estudios esta en los trabajos de Pitrim Sorokin,
Estratificacion y movilidad social (1927), quien define la movilidad social como el
fendmeno de la circulacién de individuos dentro del espacio social. De acuerdo con

Sorokin:

Donde no existen seres humanos o donde haya Unicamente uno, no puede haber
espacio o universo social. Un hombre aislado en el mundo puede tener ninguna
relacion con otros hombres; por lo tanto, se encuentra dentro del espacio

geomeétrico, pero no tiene nada que ver con el espacio social. Consecuentemente,
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encontrar la posicion de un hombre o de un fenémeno social en el espacio social,
significa definir sus relaciones con otros hombres u otros fendmenos sociales
elegidos como “puntos de referencia”. Lo que se tome como puntos de referencia

depende de nosotros (Sorokin, 1956, p. 9).

Siguiendo esté logica, Sorokin sefiala que “el método para localizar a una
persona en el espacio social consiste en: 1) indicar las relaciones de una persona en
relacién con grupos especificos, 2) la relacion de estos grupos entre si, dentro de la
poblacion y 3) la relacion de esta poblacion en relacion con otras poblaciones
comprendidas dentro del universo humano” (Sorokin, 1956, p. 10). Para conocer la
posicién social de un hombre, debe conocerse la situacién de su familia, el estado del
que es ciudadano, su nacionalidad, su grupo religioso, su grupo ocupacional, su partido
politico, su situacion econdmica, su raza. Solamente cuando un hombre ha sido
localizado en todos estos aspectos es cuando su posicion social ha quedado

definitivamente localizada (Sorokin, 1956).

En este orden de ideas los seres humanos que son miembros de los mismos
grupos sociales y que, dentro de cada uno de esos grupos, tienen la misma funcion, se
encuentran en una posicion social idéntica. Los hombres que difieren entre si en estos
aspectos tienen posiciones sociales distintas a este fenémeno Sorokin le llama

estratificacion social.

La estratificacion social significa la diferenciacion de una poblacién determinada
en clases jerarquicas superpuestas. Se manifiesta a través de la existencia de
capas sociales superiores e inferiores. La base de su existencia es una
distribucion desigual de los derechos y privilegios, los deberes y
responsabilidades, los valores sociales y las privaciones, el poder y la influencia,

entre los miembros de una sociedad (Sorokin, 1956, p. 15).

Las formas concretas de la estratificacion social son numerosas. No obstante, la
mayoria de ellas puede reducirse a tres clases principales: estratificacion econdémica,
politica y ocupacional. Por regla general, estas tres formas estan intimamente
relacionadas entre si. La intercorrelacion entre las tres formas de estratificacion estd muy

lejos de ser perfecta, pues las capas de cada forma no coinciden exactamente con las
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otras. Siempre hay un grado de separacion entre ellas. Este hecho no permite analizar en
forma sucinta las tres formas fundamentales de la estratificacion social, para obtener

mayor exactitud hay que analizar cada forma separadamente (Sorokin, 1956).

Con base en los planteamientos de Sorokin, los estudios sobre movilidad social
que lo secundaron se concentran en analizar las opciones que tienen los miembros de
una sociedad para cambiar su nivel socioecondmico, y en especifico, para identificar la
facilidad con la que dichos miembros pueden moverse a lo largo de la estructura

socioeconémica (Vélez Grajales, Campos Vazquez, & Huerta Wong, 2013).

Los estudios sobre movilidad social suelen partir del supuesto de que una
condicion necesaria para lograr una sociedad movil es garantizar la igualdad en las
condiciones de competencia. Para lograr lo anterior, es necesario, por un lado, dotar a
todos los miembros de una sociedad de herramientas y condiciones basicas como la
educacion y la salud, y por el otro, garantizar las condiciones de igualdad de
competencia en el mercado laboral. Si se asegura lo anterior, la realizacion de vida de
los individuos dependera en mayor medida de su talento y esfuerzo (Vélez Grajales,
Campos Vézquez, & Huerta Wong, 2013). Este planteamiento implica otro presupuesto

implicito: que el talento y el esfuerzo se distribuyen de forma aleatoria en las personas.

Este presupuesto resulta cuestionable, pues estudios como los realizados por
James (2002) en Australia, muestran que el nivel socioeconémico de los estudiantes
rurales tiene una correlacion con sus actitudes y expectativas respecto a la educacion, asi
como con su aprovechamiento académico. Estos estudios indican que los estudiantes de
bajos niveles socioecondmicos tienden a pensar que entrar a la universidad es casi
imposible, porque no consideran tener las capacidades académicas para acceder a este
nivel (James, 2001) y asisten a la escuela para “pasar el tiempo en lo que encuentran un
buen trabajo” (James, 2002). En otras palabras, el talento y el esfuerzo no se distribuyen
de forma aleatoria, son determinados (al menos en parte) por las condiciones
socioecondmicas en las que nacen y crecen las personas. Ademas, cuando se habla de
esfuerzo y talento, nunca esta de mas preguntarse quién define lo que estas palabras
significan, pues como lo sefiala Rivera (2015): las personas que tienen las posiciones de

poder (como quienes reclutan o contratan trabajadores, o quienes establecen los
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requisitos para ingresar a una escuela) son las que establecen los criterios y definen las

caracteristicas de lo que es meritorio.

Asi, a pesar de que el presente trabajo utiliza la categoria de movilidad social
para el analisis de los cambios en los informantes, difiere del tipo de estudios de
movilidad social que suponen que la igualdad de condiciones de partida y de
competencia garantizan la igualdad en el acceso a oportunidades sociales (educacion,
trabajo) y de que hay una distribucion aleatoria del talento entre la poblacion. De
acuerdo con Grusky y Cumberworth (2010), la convencional forma de medir la
movilidad social en Estados Unidos parte de la idea que las oportunidades estan abiertas
para todos y que los resultados (econdmicos y sociales) reflejan el talento y el esfuerzo
de los individuos, mas que el error de nacimiento (accident of birth), o las condiciones

de origen de un sujeto.

En este estudio se parte del supuesto de que las personas viven en sociedades
estratificadas (desiguales), que estas diferencias generan no sélo una distribucion no
aleatoria de lo que pueda definirse como talento y esfuerzo, también determina un
acceso diferenciado a oportunidades y beneficios. En este sentido, la postura de la
presente investigacion respecto a la movilidad social estd méas cerca a lo propuesto por
Sorokin (1927) (“Cualquier grupo social organizado es siempre un organismo social

estratificado”), que a las ideas de las que parten los estudios posteriores.

Sin embargo, también se tienen dos disensos respecto a Sorokin. El primero

refiere a la naturaleza de la estratificacion social.

Las formas y proporciones de la estratificacion varian, pero su esencia es
permanente, por lo que se refiere a cualquier grupo organizado mas 0 menos
permanente. Esto es verdad no sélo respecto a la sociedad humana, sino también

en las comunidades de plantas y animales (Sorokin, 1956, p 18).

En esta investigacion no se parte de la idea de que la estratificacion social sea un
fendmeno natural, sino el resultado de un conjunto de factores socioecondmicos,
politicos e histdricos que tienden a favorecer mas unos grupos que a otros. En otras

palabras, la estratificacidn social es un fenémeno social producido.
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El otro disenso, respecto a la propuesta de Sorokin es con relacion a su

concepcion del espacio social. De acuerdo con Sorokin:

[...] el espacio social es algo completamente diferente al espacio geométrico.
Personas que a menudo estdn muy cerca entre si en el espacio geométrico, —por
ejemplo, un rey y sus vasallos, un profesor y sus discipulos— estan sin embargo
separados por una enorme distancia en el espacio social [...] Un hombre puede
atravesar cientos de espacios geomeétricos sin cambiar su posicion en el espacio
social, y, por el contrario, un hombre puede permanecer en el mismo lugar

geomeétrico y su posicion social cambiar muchisimo (Sorokin, 1956, p.8).

En este caso el disenso es parcial. En primera instancia se coincide con Sorokin,
en que el movimiento en el espacio geométrico (geografico), puede no significar un
cambio en el espacio social. Sin embargo, se considera que este principio no siempre es
cierto: en ocasiones el movimiento en el espacio geografico si puede asociarse a un
cambio en el espacio social. O, en otras palabras, el espacio social y el espacio

geogréfico si son diferentes, pero guardan una correlacion.

2.5 La movilidad social. Las dimensiones de anéalisis

De acuerdo con Marcel (2009), la movilidad social puede ser absoluta, cuando se
compara con un patrén estatico (por ejemplo, el pasado) o dindmico (por ejemplo, otros
hogares o la economia en su conjunto). La distincion entre movilidad absoluta y relativa
es fundamental, no solamente para las mediciones objetivas mas usuales de movilidad
social como lo son el ingreso, la ocupacion y la educacidn, sino también para estudiar su
vinculo con la dimensidn subjetiva de las personas, sus percepciones y actitudes sobre el
sistema social, econdmico y politico, asi como sus expectativas de movilidad y

tolerancia a la desigualdad (p, 6).

La movilidad absoluta es el movimiento de individuos a lo largo del umbral de
ingresos establecidos en un afio base para la poblacién como un todo. La movilidad

relativa se define como los cambios en comparacién a otros, reflejando la influencia de
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factores discriminatorios sobre las oportunidades como la educacion, la salud y la
herencia, asi como fenémenos aleatorios. El anélisis de movilidad relativa permite
conocer las probabilidades de movimiento de las personas con relacion a sus ingresos,
niveles de educacion, ocupacion, entre otros, y de esta forma permite determinar cuales
son las principales barreras a la movilidad y entre qué clases o grupos se encuentran
(Marcel, 2009).

Ademas, se puede distinguir entre movilidad intergeneracional, que compara los
cambios y movimientos entre generaciones (usualmente de una misma familia) sobre la
base de indicadores socioeconémicos como educacién, ocupacion e ingreso, y la
movilidad intrageneracional, que da cuenta de los cambios y movimientos en el ciclo de
vida de un individuo sobre la base de indicadores socioeconémicos, usualmente,

ocupacion e ingreso (Marcel, 2009).

Para el estudio de los procesos de movilidad social se suelen tomar cuatro
dimensiones: educacion, ocupacion, riqueza y percepcion. La movilidad educacional
mide la relacién que existe entre el logro educacional de los padres y el logro
educacional de los hijos. No obstante, el logro educacional de los hijos también puede
estar relacionado con otros factores del hogar de origen como el ingreso de los padres, la
estructura familiar y la zona de residencia. Un mayor logro educacional de los hijos
también puede ser un efecto de cambio estructural, cuando la sociedad bajo estudio ha
observado movilidad absoluta (Vélez Grajales, Campos Vazquez & Huerta Wong, 2013,
p. 25).

Por su parte las ocupaciones constituyen paquetes de credenciales (educacion y
competencias) y beneficios (ingreso, poder y estatus) que permiten identificar cbmo una
sociedad ha sido jerarquizada o estratificada. Una primera clasificacion, por ejemplo,
ocurre entre las ocupaciones manuales (obrero, artesano) y no manuales (secretarias,
profesionales). En cuanto al ingreso, éste constituye una medida que sintetiza el logro
economico de las personas. El anélisis de movilidad de ingreso se enfoca en la
asociacion intergeneracional del mismo. El analisis econémico de la movilidad social
también incluye la riqueza, medida a través de un indice de activos, como la

disponibilidad de un conjunto de bienes durables, activos financieros y caracteristicas
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del hogar (enseres y servicios) (Vélez Grajales, Campos Véazquez & Huerta Wong,
2013). Para el estudio de los casos analizados aqui se reunio en el concepto de economia
los ingresos econdmicos, la posesion de casa (como forma de operacionalizar la
acumulacién de riqueza) y el acceso a prestaciones laborales. Se reunieron estas tres
variables en el concepto de economia porque mostraron tendencias y diferencias en el

analisis de los casos.

La ultima dimensidn es la percepcion de la movilidad social, que refiere a la
percepcion relativa que una persona tiene de su situacion actual, respecto a la percepcion
relativa sobre la situacion del hogar de origen (Vélez Grajales, Campos Vazquez &
Huerta Wong, 2013).

De acuerdo con Grusky y Cumberworth (2010) existen dos grandes tradiciones
en los estudios de movilidad social: la socioldgica que se encarga de analizar la
movilidad intergeneracional en términos de ocupacién, y la tradicién econémica, que se

enfoca en datos numéricos como los ingresos y la acumulacién de riqueza.

La tradicion socioldgica parte de la idea de que las ocupaciones estan
institucionalizadas de manera tan profunda en el mercado laboral que sirven como un
indicador general de las condiciones y oportunidades de vida de una persona. La
ocupacion permite ubicar a una persona en el espacio social de muchas maneras: nos
dice cudles son sus habilidades y credenciales educativas; capacidad de ingreso,
contactos sociales y amistades; prestigio y valor social; trayectoria laboral y
oportunidades; posturas politicas y actitudes; incluso practicas de consumo y actividades
de ocio. Desde esta tradicion el andlisis de la movilidad social parte de la jerarquizacion
de las ocupaciones desde la méas deseable, en términos de ingresos, nivel educativo,
condiciones laborales y prestigio social, hasta la menos deseable, en los mismos
términos. Este acercamiento genera medidas a nivel nominal y ordinal, y supone un
continuo entre la jerarquia de las ocupaciones, que pueden mostrar el ascenso o descenso
en esta escala con relacion a la ocupacion que ejerce un individuo (Grusky &
Cumberworth, 2010).

La tradicion econdmica sefiala que el analisis de la movilidad social que toma

como principal referente a la ocupacion tiende a generar jerarquias ocupacionales
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controversiales, y a veces poco claras. Por ello proponen tomar referentes objetivos,
como los ingresos y la riqueza acumulada, que ofrecen criterios mas claros y faciles de
interpretar para el analisis de la movilidad social. Esta tradicion usa medidas a nivel
ordinal (por ejemplo, quintiles) o escalar (como los délares). La forma maés clasica de
hacer estos estudios es comparar los ingresos de los hijos en una edad adulta con el de
los padres. Para calcular los ingresos en dos momentos histéricos distintos y que
recuperen las fluctuaciones que estos pudieron tener afio con afio, se procura generar un
promedio de ingreso por un periodo de vida de los informantes. Los criterios para definir
los estratos en que las personas pueden caer son resultado de andlisis estadisticos. La
desventaja de estas aproximaciones es que, dado que parten de la distribucion de los
datos para definir las categorias de ingresos y riqueza acumulada, a veces las categorias
extremas de la distribucion no permiten ver diferencias entre los sujetos que integran una
misma categoria (ejemplo, rangos minimos y méaximos en un quintil que mide los
ingresos) (Grusky & Cumberworth, 2010).

El presente estudio estd mas cercano a la tradicidn socioldgica que a la
econdmica por tres razones. En primer lugar, porque el principal punto de partida, en
términos conceptuales, para el andlisis de la movilidad social es Sorokin, quien propone
identificar todas las coordenadas posibles para dar cuenta del lugar que ocupa una
persona en el espacio social. En este sentido la presente investigacion no sélo recupera
informacion econdmica sobre los sujetos, también recupera otras coordenadas como la
ocupacion y nivel educativo. La segunda razén por la cual el presente estudio esta mas
cerca de la perspectiva socioldgica es una cuestion metodoldgica, dado que el grupo de
informantes con los que se trabajo es pequefio, esta situacion impide realizar anélisis
estadisticos que sean representativos de la manera como se distribuyen los ingresos y la
riqueza acumulada entre las poblaciones analizadas. Y, la tercera razén tiene que ver con
la dificultad de recuperar informacién precisa sobre los ingresos y riqueza acumulada,
pues en general los y las informantes se mostraron renuentes a proporcionar esta
informacion de forma detallada. Asi, aunque el estudio analiza las cuatro dimensiones de
la movilidad social, se enfoca principalmente en el nivel educativo y ocupacion de los y

las informantes.
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2.6 Relaciones entre educacién y movilidad espacial

De acuerdo con Corbett (2007), la educacion formal es el componente clave de la
movilizacidn, no sélo de la movilidad social, sino también de la movilidad espacial.
Corbett (2005) sostiene que la educacion no s6lo genera movilidad social, sino también
movilidad en el espacio. Segun este autor, las personas con mayores credenciales
educativas son mas propensas y estan mas habilitadas para dejar las comunidades
rurales, y viceversa. En un estudio realizado en comunidades rurales de la costa este de
Canad4, Corbett (2005) identifico que las personas que permanecieron dentro del circulo
de 50 kilémetros (con relacion a la comunidad donde se realizo el estudio), en general,
poseen un bajo nivel de escolaridad. En contraparte, las personas que migraron a un
lugar mas alla del radio de 50 kilémetros tienen mas probabilidad de alcanzar estudios
postsecundarios. De esta manera, la educacién puede convertirse en un prerrequisito

para conseguir empleo en un espacio urbano (Corbett, 2007).

Los estudios realizados por Corbett coinciden con lo descubierto por Carr (2010),
en comunidades rurales de Australia, quien identificé que el mayor grado de estudios
aumenta la probabilidad de que los jovenes de espacios rurales migren, ya sea por la

busqueda de méas educacion o por empleo.

En otro estudio, realizado en la zona sur de Australia, Watkinson y Ellis (2006),
identificaron que la presencia de una nueva universidad cambia las tasas de migracion,
de forma tal que habra mayor nimero de egresados del nivel terciario que permanezcan

en la region al terminar sus estudios.

La falta de opciones de ES en los medios rurales es un fenbmeno comin en
diferentes partes del mundo. Regularmente los jévenes de espacios rurales no tienen
opciones para asistir a la universidad o solo tienen una opcion cercana, como lo reportan
los estudios de Garcia Porchas et al. (2011) en México, Kaushik et al. (2006) en la India,
Ramachandran y Scott (2009) en Vietnam, Alston (2003) en Australia y Concha (2013)
en Chile. Ademas, las opciones de ES para los jovenes de entornos rurales son escasas,

en cantidad y calidad (Jinzhong, 2010).
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Esta limitada o ausente oferta de ES en los espacios rurales obliga a que quienes
quieren seguir estudiando se muevan a los campi, haciendo el trayecto todos los dias o
mudandose al lugar donde se ubica la universidad. Asi, los costos de los traslados o de la
mudanza no pueden ser pagados por muchas de las familias de los estudiantes de origen
rural, y de esta manera la distancia entre la residencia y el campus se convierte en un
factor que impide que estos jovenes accedan a la ES (Charles Sturt University, 2009;
James, 2001).

También en lo que atafie al sistema de educacién superior, el problema del bajo
ingreso de personas que habitan fuera de zonas metropolitanas no se reduce sélo a la
falta de oferta, también a que la oferta (publica y privada) tiende a ser de baja calidad
(Ortega Guerrero & Casillas Alvarado, 2013). Otro problema es la distribucion
geogréfica de la oferta y la distancia, pues la mayoria de los jovenes que viven en
espacios rurales no cuentan con instituciones de educacion superior en su comunidad o
cerca, ni las familias cuentan con los recursos econémicos que se requieren para gque los

hijos viajen a donde si existen IES (Alloway & Dalley-Trim, 2009).

Los estudiantes de espacios rurales que continan sus estudios suelen elegir la
universidad mas cercana, dada la corta distancia y el menor costo que ésta representa,
aunque no sea a la que les gustaria ir o no ofrezca la carrera que quieren estudiar
(Drumond et al., 2011; Watkinson & Ellis, 2006; Alston et al., 2001).

Las dificultades que implican el costo y la distancia para acceder a la educacion
terciaria no son exclusivas de los jovenes de espacio rurales, de acuerdo con Hadida
(2015) antes de la aparicion de las universidades del conurbano de Buenos Aires
(Argentina) en la década de los 90, las distancias que un joven estaba obligado a recorrer
para cursar materias en las universidades de Ciudad Capital y La Plata, les hacian perder

entre cinco o seis horas entre ida y vuelta.

También Garcia de Fanelli (1997) pudo identificar que la mayoria de los
estudiantes que acuden a las universidades del conurbano provienen de la zona o de
partidos (municipios) aledafos. Las principales razones por las que los estudiantes de
estas universidades eligieron estudiar en ellas son por la oferta de carreras y su cercania

geografica. El estudio de Garcia Fanelli (1997), también mostr6 que los jovenes del
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conurbano han experimentado un proceso de movilidad social al acceder a estudios

universitarios, cuando sus padres apenas concluyeron el nivel primario.

La movilidad espacial refiere al hecho que las personas hayan cambiado de lugar
de residencia, de itinerario cotidiano o hayan ampliado el nimero y radio de los lugares
que visitan (elaboracion propia a partir del término Mobility Capital, propuesto por
Corbett, 2007 y de los conceptos de movilidad cotidiana y residencial, usados en los
estudios urbanisticos y demograficos, ver por ejemplo Insunza, 2010). La movilidad
espacial resulta relevante en los procesos de movilidad social porque como lo indican
algunos estudios la distribucién de oportunidades educativas y laborales estan
intimamente relacionados con el espacio que las personas ocupan en las ciudades
(Wacquant, 2010, Katzman, 2001) y con los domicilios y los barrios (Hanushek, 2013).
Ademas, la adquisicion de credenciales educativas estd asociada con procesos de
movilidad espacial como lo sefialan los estudios de Corbett (2007, 2005).

A partir de los planteamientos de Lefebvre y de los estudios de Corbett se puede
inferir que las personas no sélo pueden cambiar la manera como se mueven en el
espacio, también pueden modificar la manera cémo usan los recursos del espacio, o
generar nuevos espacios. O en palabras de Lefebvre, las personas pueden generar
cambios en el espacio vivido, a través de nuevas formas de ocupar el espacio; o cambiar

el espacio percibido, produciendo nuevos espacios.
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2.7 La movilidad cotidiana, la divisién social del espacio y el acceso al trabajo

¢Cual es la importancia de la ubicacion del CUVT y los procesos de movilidad cotidiana
que genera para sus egresadas, docentes y personal no docente respecto a sus opciones
de trabajo? El carécter periurbano de la region donde se ubica el CUVT condiciona, al
menos en parte, lo que las personas que acuden a él pueden hacer y las opciones que
tienen para trabajar. Las orientaciones individuales se realizan socialmente. La
localizacion de los instrumentos y lugares de trabajo (incluidos los trayectos) no excluye
para los individuos la representacion mediante simbolos y signos de la jerarquia de las
funciones. Al contrario, lo uno incluye a lo otro. El soporte de una forma de vivir
contiene y moldea esta forma de vida. La posicién (localizacion) respecto a la
produccién (en el trabajo) comprende las posiciones y funciones en el mundo de la
produccion (la division del trabajo) pero igualmente la jerarquia de las funciones y
trabajos (Lefebvre, 2013).

De acuerdo con la hip6tesis del desajuste espacial (spatial mismatch), propuesta
por Gobillon, Selod y Zenoud (2007), la localizacion de los grupos sociales en distintas
zonas de la ciudad incide sobre el transporte, la movilidad y accesibilidad para allegarse
de bienes, servicios, amenidades o empleo. Segln esta hipotesis existe una discordancia
entre los lugares donde se ofertan empleos y las zonas habitacionales, que afecta a los
sectores poblacionales con mayores desventajas sociodemogréficas, pues los efectos de
la distancia en la accesibilidad no solo son fisicos, sino también de costos econdmicos,
de tiempo de traslado y sociales. Ademas, este desajuste espacial genera que las
personas mas desfavorecidas socioecondmicamente no sean capaces de obtener empleos
mejor remunerados, pues no cuentan con la capacitacion requerida, aunque las opciones
de empleo se encuentren cerca. Los autores concluyen que la divergencia entre los
centros laborales y las areas de vivienda contribuyen a la division social del territorio
(Gobillon, Selod & Zenoud, 2007).

Quienes han trabajado mas este tipo de fenédmenos son los urbanistas y
sociologos urbanos, que han desarrollado modelos para comprender los cambios en la

ciudad que plantean una relacion entre el crecimiento de la poblacion y la superficie, asi
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como la ubicacion diferenciada de los distintos grupos poblacionales. Quiza el modelo
mas conocido sea el de los anillos concéntricos, desarrollado por Burgess (1925), que
propone que las ciudades tienen un nodo de actividades sociales y econémicas, rodeado
de anillos concéntricos surgidos en etapas sucesivas de desarrollo. Al desplazarse del
centro hacia la periferia, mas reciente, menos densa y con ello mas dispersa, cambia no
solo el tipo de edificaciones, sino también las caracteristicas sociodemograficas y

econdmicas de los habitantes (Almejo & Téllez, 2015, p. 198).

Como sefialan Almejo y Téllez (2015), este modelo es imperfecto, pero su valor
explicativo reside en que describe como la expansion se da sobre las periferias y es
guiada o interrumpida por decisiones historicas que crean zonas de mayor o0 menor
atractivo y que distorsionan la simetria conceptual de los anillos; esto se debe a que la
expansion de las ciudades ocurre inmersa en otros procesos de cambio (relocalizacion de
actividades econdmicas, construccién de equipamiento como centros comerciales, ejes
viales, aeropuertos, corredores industriales o de servicios, etcétera), que a su vez
modifican la ubicacion espacial de los distintos grupos sociales, por lo que es util como
marco de referencia desde la Optica del anlisis de las desigualdades, la segregacion (p.
199).

Autores como como Aguilar y Lopez (2014) identifican diferentes contornos
conformados por los municipios que se han integrado a la ZMVM durante el proceso de
expansion fisica. En la Figura 2.1 se muestra el modelo de contornos.
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Figura 2.1. Esquema de contornos metropolitanos de la ZMVM. Fuente: Almejo y Téllez (2015),
Cambio demogréfico en la Zona Metropolitana del Valle de México, 2000-2010. En Conapo, La
situacion demografica de México 2014. México: Consejo Nacional de Poblacion.

En las areas periféricas alejadas del centro, pero dentro de la zona metropolitana,
nuevos desarrollos inmobiliarios contribuyen con la mayor parte del crecimiento
superficial y de la poblacién. Estas areas coexisten con desarrollos para las clases
medias que solian residir en el anillo en torno al centro y particularmente con amplios
sectores de poblacion trabajadora que se ha reubicado siguiendo la oferta formal de
vivienda accesible de acuerdo con sus ingresos y que resulta poco atractiva para los
trabajadores mas jovenes. La relocalizacion poblacional incrementé los tiempos de

traslado entre las areas habitacionales y las de empleo (Almejo & Téllez, 2015, p. 200).

Esta distribucion espacial de la poblacion (con relacion a sus caracteristicas
sociodemogréficas) y de las oportunidades de trabajo, resulta central para comprender la

importancia de los cambios de domicilio o de la movilidad cotidiana en las trayectorias
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laborales y educativas de los y las participantes en el presente estudio. Pues como sefiala
Giglia (2014) el lugar de residencia es el punto central que define lo conocido, de lo que
no lo es, establece limites imaginarios que se asocian a los riesgos y peligros que estan
fuera de la zona conocida. El tipo de lugares de consumo y esparcimiento a los que
acuden los habitantes se relacionan con su nivel socioeconémico, consideran que
acceden a los lugares que se ajustan a sus posibilidades. También hay un ajuste de los
espacios elegidos para vivir en relacion con los recursos de los que se disponen, pues las
personas estan conscientes de las diferencias econdémicas y de los espacios que ocupan
los diferentes estratos sociales para vivir. El barrio en el que se vive también significa

una posicion en la jerarquia social (Giglia, 2014).

2.8 El estudio de la movilidad social desde la geografia de la educacién: una
propuesta

La movilidad social se puede clasificar en dos tipos: absoluta, cuando la movilidad
social es resultado de un crecimiento de la clase media (como resultado de mayor
numero de oportunidades) o cuando personas del mas bajo nivel socioeconémico ocupan
puestos que usualmente son de personas con mayores niveles socioeconémicos. El
primer evento es mas comun que el segundo, el segundo refiere a la movilidad social
relativa. La movilidad social relativa muestra las posibilidades que tiene una persona de
bajo nivel socioecondmico de mejorar en comparacion con una persona de nivel
socioecondémico alto. Cuando la movilidad social relativa mejora, significa que una
sociedad se esta haciendo mas equitativa (Marginson, 2017). Asi, el estudio de la
movilidad social permite dar cuenta de qué tanto avanza una sociedad con relacion a
igualar las condiciones que favorecen una mejora en la vida de las personas mas

desfavorecidas.

Los estudios de movilidad social han cambiado desde los planteamientos
iniciales de Sorokin hasta nuestros dias y, como se menciono en el apartado tedrico
metodologico, han sido desarrollados bajo dos grandes tradiciones: la socioldgica,
centrada en el analisis de los cambios en las ocupaciones; y la economica, que se enfoca

en analizar los cambios econémicos (ingresos, acumulacion de bienes materiales). Sin
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embargo, hay elementos que persisten en estos andlisis y que Goldthorpe (2013)
sintetiza en el Triangulo Origen (O)-Educacion (E)-Destino (D) (The OED triangle).

EDUCATION

O D
ORIGIN DESTINATION

Figura 2.2. The OED Triangle. Fuente: Goldthorpe, J. (2013). The Role of Education in
Intergenerational Social Mobility: Problems from Empirical Research in Sociology and some
Theoretical Pointers from Economics. Barnett Papers in Social Research. Working Paper 13-02.
University of Oxford: Department Of Social Policy And Intervention.

Este esquema sefiala que el destino de una persona (conceptualizado como el
lugar que una persona ocupa en determinado estrato social) esta determinado por el
origen socioeconémico de los padres; sin embargo, dentro de la tradicion de la teoria del
capital humano esta relacion puede ser mediada por la educacion. De acuerdo con
Goldthorpe (2013) este ultimo supuesto ha sido la base de los estudios de movilidad
social de las Gltimas décadas y, contrariamente a lo supuesto, estos estudios tienden a

mostrar una correlacion baja entre educacion y destino.

Ante esta discrepancia entre el supuesto de la teoria del capital humano de que
existe un vinculo entre la inversion que las personas hacen en educacién y su
productividad (a mayor educacion méas productividad), han surgido nuevas explicaciones
para analizar la movilidad social. Goldthorpe (2013) identifica tres teorias que
cuestionan los supuestos del Triangulo OED: la teoria de deteccidn y sefializacién
(Screening and signalling theory, Arrow, 1973; Stiglitz, 1975); la teoria de la
competencia por el trabajo (Job competition theory, Thurow 1976; 1983); la teoria de
preferencia de incentivos (Incentive-enhancing preference theory, Bowles, Gintis &
Osborne, 2001).
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La teoria de deteccion y sefializacion cuestiona la relacién entre educacion y
productividad, pues sefiala que puede haber casos de personas que no hayan invertido en
su educacidn, pero que tienen la capacidad de aprender rapido y que ese hecho hace que
sean mas productivos, independientemente de las credenciales educativas que posean.
Esta teoria establece que la inversion en educacion tiene mas un objetivo comercial,
pues la adquisicion de credenciales educativas permite inferir a los empleadores que las
personas poseen ciertos conocimientos y habilidades, asi como una determinada
capacidad de aprendizaje, antes de poder comprobarlo de forma. Desde esta teoria la
relacion entre educacion y posicion social puede ser fuerte al inicio de la vida laboral,
pero disminuir con el paso del tiempo (Goldthorpe, 2013).

Para la teoria de la competencia por el trabajo las personas adquieren los
conocimientos y habilidades que realmente ocupan en el trabajo una vez que ya lo
obtuvieron, en la formacion (formal o informal) durante la practica. Lo que propone esta
teoria es que la competencia de los trabajadores no es por el salario, sino por las
oportunidades de aprendizaje que ofrecen los puestos de trabajo, que significan
diferentes prospectos de ganancias a lo largo de la vida. Desde esta perspectiva hay dos
filas de espera para los empleados: aquella en la que se forman las personas que seran
ordenadas de acuerdo con su capacitacion previa y sus credenciales educativas; y la otra,
en la que se ordena a los candidatos en relacion con qué tan atractivos son para los
empleadores en términos del costo que representara capacitarlos para alcanzar los
niveles de desempefio que esperan. Los empleadores buscan ocupar los puestos mas
altos con la menor inversién en capacitacion posible. Desde esta perspectiva la
educacion sigue siendo necesaria, no tanto como una forma de conseguir un trabajo, sino
como una medida preventiva para no perder un lugar en la fila de personas que aspiran a

conseguir un puesto (Goldthorpe, 2013).

Por ultimo, la teoria de preferencia de incentivos parte de la idea que la
educacion es la principal via para aumentar las tasas de retorno, en eso coincide con la
teoria del capital humano. En lo que difiere es que para ellos la educacion mas que
brindar los conocimientos y habilidades necesarias para realizar una labor, funciona

como la principal forma de socializacién para el empleo. Esto es la adquisicion de
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valores, normas y preferencias que determinan su potencial de productividad y que
resultan atractivas para los empleadores. En otras palabras, la educacion genera
preferencias de incentivos entre los individuos. Los estudios desde esta perspectiva
sefialan que los aspectos mas valorados por los empleadores son cuestiones como
actitud, motivacion y personalidad, y no guardan ninguna relacién con sus niveles de
cualificacion. Lo que determina el éxito de un sujeto en un puesto de trabajo es mas el
nivel de correspondencia entre sus preferencias de incentivos y las de sus empleadores,
la coincidencia entre estos dos aspectos afecta la productividad del sujeto, pero también
aumenta o disminuye los problemas laborales relacionados con las condiciones de
contrato (Goldthorpe, 2013).

Asi, aunque estas tres teorias cuestionan el peso de la educacion en el destino
socioeconémico de las personas, no ponen en juego otras variables como el tipo
ocupacion o el espacio geogréfico donde se desenvuelven las personas. Otros modelos,
como el modelo heuristico multidimensional de la movilidad (Heuristic
multidimensional mobility model) propuesto por Grusky y Cumberworth (2010), sélo se
ocupan de los elementos econdémicos (riqueza e ingresos) que se relacionan de forma
directa con la ocupacidn, pero no sefialan la importancia de la educacién en los procesos

de movilidad social.

Ocupacion ) Ocupacion
| ( Ingreso ) Ingreso )
Riqueza W Riqueza
vy

Figura 2.3 Modelo heuristico multidimensional de la movilidad. Fuente: Grusky, D. &
Cumberworth, E. (2010). A National Protocol for Measuring Intergenerational Mobility?
Workin Paper. Washington, DC: Stanford Center on Poverty and Inequality.
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Hay un par de elementos nuevos que agrega este modelo al Triangulo OED: el
desglose de los componentes del origen y el destino, asi como la interaccién entre estos
componentes. Sin embargo, ni el modelo del Triangulo OED, ni el modelo heuristico
multidimensional de la movilidad, como tampoco los estudios desde la tradicion
socioldgica o econdmica suelen tomar al espacio geografico como variable relevante

para el analisis de los procesos de movilidad social.

Autores como Marcel (2009) sugieren gque la migracion geogréafica ha estado
historicamente ligada a la busqueda de oportunidades laborales y mejora de la calidad de
vida, y que por ello debe ser contemplada en los estudios sobre movilidad social. Este
tipo de relaciones fueron estudiadas en México por Balan, Browing y Jelin (1977) a
partir de una muestra estratificada de hombres que migraron la comunidad EI Cedral
(San Luis Potosi) a Monterrey (Nuevo Leon) en la década de los 60. Uno de los
objetivos de esta investigacion fue describir la manera como la movilidad geogréfica
(migracion, cambios de domicilio, regreso al lugar de origen) afectan la movilidad
ocupacional y social. En un sentido similar Fox, Torche, y Waldfogel (2016), sugieren
agregar a los estudios de movilidad social el analisis el papel que juega la migracion (la
movilidad geografica) en estos procesos. En America Latina pocos estudios resaltan la
importancia de la localizacion geogréafica de las personas en la movilidad social, un par
de ejemplos son las investigaciones de Concha (2009, 2013) con estudiantes de
educacion superior en Chile y de Benavides y Etesse (2012), que analizan el peso de la

educacion superior en la movilidad intergeneracional en Perd.

Asi, a pesar de que existe un reconocimiento de la importancia del espacio
geogréfico en el estudio de la movilidad social, pocos estudios toman en cuenta
variables como la migracion o el contexto espacial. Cuando se propone analizar el papel
de la movilidad espacial en la movilidad social, se suele sefialar a la migracion como
categoria de andlisis, pero no a la movilidad cotidiana. Y cuando se hace mencion del
contexto geografico suele emplearse para dar cuenta del contraste entre rural y urbano,
sin describir con profundidad qué implicaciones, en términos de movilidad social, tiene

para las personas vivir en estos contextos. Teniendo en cuenta este panorama, para el
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analisis de los procesos de movilidad social de egresados, egresadas, docentes y personal

no docente se propone el siguiente modelo.

Espacio geografico

/ Educladén \

Origen Ocupacion Destino

Figura 2.4. Modelo de movilidad social desde la geografia de la educacion. Elaboracién propia a
partir The OED Triangle, Goldthorpe (2013).

Siguiendo la propuesta de la geografia de la educacion (Taylor, 2009) de
recuperar las ideas de espacio y lugar para el analisis de los fendmenos educativos, este
modelo conserva del triangulo OED sus elementos base, pero agrega la ocupacién como
elemento que también es afectado por el origen, que se relaciona con la educacion y que
de forma independiente o combinada con la educacién media el destino. El Gltimo
elemento que se agrega al modelo del triangulo OED es la elipse que encierra las
interacciones antes descritas, como una forma de sefialar que el espacio (y el
movimiento en él) tiene un papel central en el analisis de la movilidad social. Desde esta
perspectiva el espacio condiciona los procesos de movilidad social, por ejemplo, a través
de la distribucién territorial de las oportunidades de empleo, pero el espacio también es
afectado por los procesos de movilidad social, como cuando las personas crean nuevas
fuentes de empleo. Asi el espacio afecta a las personas y sus procesos de movilidad
social, pero también es afectado por estos procesos. El analisis desde esta propuesta
deberia permitir ver qué sucede con los procesos de movilidad social de un grupo de
personas en un espacio particular, la manera como las condiciones de este espacio
afectan estos procesos, pero también la manera cdmo las personas cambian al espacio o

el uso que hacen de él.
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2.9 Planteamiento del problema y las preguntas de investigacion

El uso de herramientas conceptuales y metodoldgicas de la geografia para el estudio de
los fendmenos educativos no es algo novedoso, tan solo en México basta recordar los
trabajos de Taborga (Oferta y demanda de estudios de licenciatura en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, 2002; Expansion y diversificacion de la
matricula de la educacion superior en México, 2003), Sylvie Didou (¢ Programar el
crecimiento? Politicas de descentralizacion y generacion de capacidades urbano-
regionales de las IES, 2001; Cobertura y promocién de la equidad en el sistema de
educacion superior en México, 2011) o Juan Carlos Ortega Guerrero y Miguel Angel
Casillas (Nueva tendencia en la educacion superior, la oferta en zonas no
metropolitanas, 2013) por mencionar algunos. Estas investigaciones suelen realizarse en
los niveles macro y meso (en la propuesta de Taylor), dan cuenta de qué sucede en el
espacio percibido (la distribucion de las oportunidades educativas) y en el espacio
concebido (las politicas educativas), en términos de la triada conceptual de Lefebvre y

hacen un contraste entre ambos.

Estos estudios llegarian al segundo nivel de analisis sefialado por Taylor (2009):
el reconocimiento de la importancia de definir y proveer un contexto espacial en la
investigacion. A diferencia de los estudios previos, la presente investigacion busca dar
cuenta no solo de lo que sucede con los espacios percibido y concebido, también busca
comprender qué sucede en el espacio vivido, como las personas que asisten a una IES

ocupan y cambian el espacio.

Asi, con el afan de establecer un analisis de las relaciones espaciales y de los
cambios en la movilidad social de los actores, que ha generado el CUVT, se propone un
esquema que retoma de la propuesta de Taylor (2009) el acercamiento a un fenémeno
desde distintos focos (o distancias), asi como el recuento historico espacial de estos
cambios. De la propuesta tedrica de Lefebvre (1974) se recupera el principio de que cada
sociedad produce su espacio y la importancia de hacer el analisis de este espacio en
distintas dimensiones (fisica, normativa y practica). De los estudios de movilidad social,

se recuperan las dimensiones ocupadas por Vélez Grajales, Campos Vazquez y Huerta
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Wong (2013). Por ultimo, en este estudio se integra la perspectiva econémica de la IES
que exponen Lane y Johnstone (2012), quienes ven a estas instituciones no sélo como

lugares donde se ofrece educacion, sino también como fuentes de empleo.

Las preguntas que engloban las principales preocupaciones de esta investigacion
son: ¢qué caracteristicas tiene el proceso de desconcentracion de la oferta de ES publica
en México con relacion al acceso de poblaciones que viven fuera de las ciudades?; v,
mas alla del acceso a la ES, ¢qué cambios en términos de movilidad social genera este
proceso de desconcentracion de la ES? La primera pregunta se enfoca en la funcion de
las IES como centros educativos. La segunda apunta a ver a las IES como factor de
movildad social al menos en dos sentidos: ofrece a los y las egresadas la oportunidad de

adquirir un mayor grado de estudios y a quienes trabajan para ellas una ocupacion.

Tomando como referencia estas ideas el presente estudio busca responder a

cuatro preguntas especificas:

e (Enqué medida el CUVT ha logrado ampliar el acceso a la ES en una regién con
poca oferta de este servicio?

e Qué cambios espaciales (trazo urbano, construcciones, flujos de poblacion) y
economicos (fuentes de empleo, servicios) ha generado el CUVT?

e (Qué cambios, en términos de movilidad social, ha generado el CUVT en sus
egresados, docentes y personal no docente?

e ;Qué cambios, en términos de movilidad espacial y usos del espacio, ha

generado el CUVT en sus egresados, docentes y personal no docente?

Antes de continuar es importante hacer dos aclaraciones conceptuales y
metodoldgicas sobre el foco y alcance de la presente investigacion. En primer lugar, es
preciso sefialar que en este estudio se concibe al CUVT no s6lo como una institucion
educativa que ofrece educacion formal a los jovenes, también se le ve como un
catalizador econdmico, que genera empleos directos permanentes (como los de
profesores y administrativos) y ocasionales (como los que se ofrecen cuando se
construye un nuevo edificio); ademas genera empleos indirectos (como servicios de
transporte o comida). El primer limite del estudio refiere al papel del CUVT como

agente econdémico, pues sélo se concentra en los empleos permanentes (docentes y
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personal no docente). En apartados posteriores de la investigacion se menciona los
empleos indirectos generados por el CUVT, pero solo de forma colateral, no central. El
segundo punto por aclarar es que el foco de la investigacion no es la institucion por si
misma, ni la historia de su origen y desarrollo; el foco de la investigacion son los
cambios que genera el CUVT. En la presentacion de resultados se hace referencia a
aspectos funcionales o al desarrollo del CUVT vy las cuestiones politicas que permitieron
su creacion, pero solo como referentes para dar cuenta de los cambios que ha generado,

y no como elemento central de la tesis.

Las ideas discutidas previamente han permitido formular algunos supuestos (o
hipdtesis) que estan detras de la investigacion y que se pondran a prueba a lo largo del

estudio:

1. Lallegada del CUVT a la region generé cambios al menos en dos niveles: en el
espacio y en las personas. En el espacio cambid el trazo del panorama urbano del
pueblo donde se instald y la distribucion de las oportunidades educativas. En las
personas ofrecid educacién superior a personas con pocas o nulas oportunidades
de acceder a este nivel educativo y fuentes de empleo a profesores y personal no
docente.

2. Los cambios en el espacio generaron nuevos flujos y usos de los espacios por
parte de las personas en la region.

3. Laeducacién y el empleo funcionan como catalizadores de movilidad social.

4. Los cambios que ha generado el CUVT beneficia mas a unos grupos que a otros.

5. Los cambios en los flujos de las personas en la region (movilidad cotidiana) y en
los usos que hacen de los espacios estan asociados a procesos de movilidad

social.

La perspectiva de la presente tesis invita a ver a las IES no sélo como un espacio
donde se ofrece educacion formal, sino también como el lugar donde se generan otros
procesos de socializacion y se disparan procesos economicos, que no sélo afectan a los
directamente involucrados con la escuela (estudiantes, docentes, personal no docente),

sino también a las personas del entorno cercano y de la region.
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Los estudios sobre IES en México suelen enfocarse en las condiciones y
trayectorias laborales de egresados (ver por ejemplo De Vries & Navarro Rangel, 2015;
Planas Coll, 2013) o de qué forma el trabajo en una universidad interviene en la
movilidad social de los docentes (ver por ejemplo Garcia Salord, 2001; Galaz Fontes &
Gil Anton, 2009), pero no suelen analizar otras funciones que cumplen estas
instituciones, como catalizadores econémicos o fuente de empleo para personas con baja
escolaridad. En este sentido, la presente tesis también se distingue por explorar la
funcién que una IES cumple en una region como catalizador econémico, como fuente de

empleo de otras personas ademas de los docentes.

2.10 Metodologia general

Como se ha mencionado en los apartados anteriores, la tesis y el estudio del CUVT se
ubican en el gran contexto de la ampliacion y la desconcentracion de la oferta de ES en
México, que tiene como uno de sus principales objetivos acercar este tipo de servicio a

las poblaciones con pocas o nulas opciones para ingresar a este nivel educativo.

Una de las estrategias a partir de las cuales se ampli6 la distribucion de la oferta
de ES en México fue el proceso de desconcentracion de las universidades autbnomas
estatales. Se eligio al Centro Universitario UAEM Valle de Teotihuacan (CUVT), sede
desconcentrada de Universidad Autonoma del Estado de México, como un ejemplo de

este proceso de ampliacion de la oferta.

Se seleccion0 a esta sede de la UAEMEX como caso de estudio por varias
razones. En primer lugar, porque es un ejemplo concreto del proceso de
desconcentracion territorial de la oferta de ES publica en México, pero ademés el CUVT
tiene una ubicacion geografica que responde al rapido ensanchamiento del estrato medio
en el proceso de urbanizacién y la necesidad de alcanzar un mejor nivel de vida, asi
como adquirir prestigio a través de altos grado de escolaridad (Taborga, 2003). También
la ubicacion del CUVT en la periferia de la ZMVM lo hace un caso peculiar, pues los

estudios sobre IES que reporta la literatura previa se enfocan principalmente en
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contextos urbanos o rurales, y muy pocos (algunos estudios en Argentina), reportan los

cambios que generan estas escuelas en las orillas de la metrdpolis.

Una ultima razon para elegir este caso radica en el tipo de poblacion a la que
atiende, pues algunos estudios realizados en el Conurbano de Buenos Aires indican que
las IES que se ubican en la periferia de las ciudades reciben alumnos con padres sin
estudios universitarios y que provienen de los sectores sociales mas postergados (Arias,
Mihal, Lastra & Gorostiaga, 2015). En este sentido el estudio del CUVT puede dar un
poco de luz de lo que pasa con este nuevo perfil de estudiante que identifica Avitabile
(2017), que proviene de familias de clase media o baja que no habian tenido acceso
previo a la ES, que presentan carencias académicas, y que ha ingresado a la educacion
terciaria gracias a la expansion de los sistemas de ES en América Latina y el Caribe que
se ha dado en las Ultimas décadas. Aunque una de las preocupaciones que movieron esta
investigacion es explorar en qué medida sedes como el CUVT favorecen el ingreso a la
ES de jovenes que viven en regiones con carencias socioecondmicas, el principal
objetivo es ver qué cambios genera, en términos de movilidad social y espacial, una IES

en una region periurbana como el Valle de Teotihuacan.

Recuperando la idea de Taylor (2009) de mirar los fendmenos educativos desde
distintas distancias y teniendo como marco de referencia conceptual la produccion social
del espacio de Lefebvre (1974), la presente investigacion analiza un ejemplo de la
desconcentracion de la oferta de ES (el CUVT) utilizando distintas perspectivas tanto
metodoldgicas como de foco. A continuacidn, se describen las distintas fases del proceso

metodoldgico que se desarrollé a lo largo de la investigacion.

Primera fase. La desconcentracion de la oferta de educacién superior en la Zona
Metropolitana del Valle de México

En esta fase se analiz6 la desconcentracién de la oferta de ES en la region de la ZMVM.
Este primer acercamiento es necesario dado que el CUVT forma parte de esta area

metropolitana y su ubicacion en la periferia le concede su caracter periurbano. Mas
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adelante se ofrece un panorama del proceso de desconcentracién de la UAEMEX, como
una forma de dar contexto al caso del CUVT dentro su institucion.

Estos dos primeros acercamientos corresponden al nivel de analisis meso, desde
la propuesta de Taylor (2009) y se realizaron a traves del uso informacion estadistica
obtenida del Sistema Nacional de Informacion de Escuelas (SNIE) de la SEP y datos
sociodemogréaficos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
y el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPOQO). El procesamiento de esta informacion
se hizo con el uso del Quantum Geographic Information System (Q-GIS). Este software
es un sistema de informacion geografica (SIG), una herramienta que integra tecnologia
informatica, personas e informacion geografica, y cuya principal funcion es capturar,
analizar, almacenar, editar y representar datos georreferenciados, principalmente a través
de mapas (Olaya, 2014).

Para el trabajo con el Q-GIS se trabajé con base en el Marco Geoestadistico
Municipal 2010 (INEGI), que relne todas las divisiones geopoliticas del pais y permite
representar cartograficamente los datos. La principal ventaja del uso de SIG para el
andlisis de fendmenos educativos es que permite ver la dimension espacial de la
informacion. Las formas habituales de mostrar los datos en ciencias sociales, como los
gréaficos y tablas, no permiten identificar la dimensidn espacial de los mismos, aun
cuando posean informacidn geogréfica sobre esos mismos datos. Los mapas realizados a
través de SIG permiten observar tendencias, distribuciones, légicas, limites, estratos
espaciales y radios de alcance de los fendmenos sociales. Finalmente, los SIG ofrecen
fotografias de las formas en que interacttian diferentes variables (sociales, econdmicas,

fisicas) en el espacio y diferentes distancias para analizar un fendmeno.

Esta primera fase tuvo como objetivo ubicar y describir el contexto espacial en el
que ocurre la creacion y desarrollo del CUVT, asi como delimitar el “escenario” en el
que se dieron las trayectorias de formacion y trabajo de las personas entrevistadas, asi

como sus procesos de movilidad social y espacial.
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Segunda fase. La creacion y desarrollo del Centro Universitario UAEM Valle de
Teotihuacan

Esta segunda fase, ofrece un foco mas cercano al proceso de desconcentracion de la
oferta de ES, al mostrar el area de influencia del CUVT y los cambios en la region que
esta institucion ha generado. Desde la perspectiva de la geografia de la educacion, este

segundo acercamiento corresponde a los niveles de analisis meso y micro.

Este segundo acercamiento combind estrategias de recoleccién de datos. Primero
se hizo una base de datos para identificar el municipio de procedencia de los y las
estudiantes del CUVT con el fin de delimitar el area de influencia. Estos datos fueron
proporcionados por el Departamento de Servicios Escolares del CUVT y procesados en
el Q-GIS para generar un mapa que mostrara el area de influencia del CUVT. A partir de
la delimitacion de la zona de influencia del CUVT, se generaron una serie de mapas para
dar cuenta de la oferta de ES, asi como las condiciones socioeconémicas (grados de
marginacion, afios promedio de escolaridad) de los municipios de procedencia de los
estudiantes que asisten al CUVT. Para la elaboracion de estos mapas, se tomaron los
datos proporcionados por la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI y por el Anuario
estadistico 2015-2016 de la ANUIES.

Después, también con el uso del Q-GIS se disefié un mapa de los cambios
generados por el CUVT en el pueblo donde se instald. Este segundo mapa se acompafia
de la narracién del proceso de creacion y desarrollo del campus, a partir de la
informacion recopilada a través de entrevistas con tres habitantes del pueblo y un
profesor fundador del CUVT. Los informantes fueron: don Sebastian (ejidatario),
Odiseo (profesor fundador del CUVT), Josefina (secretaria del CUVT) y Enrique
(trabajador de intendencia del CUVT). Los dos altimos informantes son originarios y
habitantes del pueblo donde esta instalado el Centro Universitario. El nombre con que el
que se refiere a los informantes es un seudénimo, medida tomada para guardar su

anonimato.

Tres de los participantes en esta fase de la investigacion (Odiseo, Enrique y
Josefina) fueron invitados como parte del grupo de docentes y del personal no docente,

sin embargo, el andlisis de sus entrevistas mostrd que también eran informantes clave
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para hablar de la creacién y desarrollo del CUVT. El caso de don Sebastian fue distinto,
pues fue reclutado como informante de forma casi azarosa durante los primeros dias del
trabajo de campo, cuando el investigador pasé a su tienda a comprar un refresco. Al
comenzar a platicar con él, el investigador se dio cuenta que conocia la historia del

CUVT y decidid invitarlo para ser entrevistado.

Las narraciones de los informantes fueron complementadas con documentos
institucionales: Plan Rector de Desarrollo Institucional 2013-2017 (UAEMEX, 2013);
Agenda estadistica 2016 (UAEMEX, 2016); Centro Universitario UAEM Valle de
Teotihuacan (Croénica 2000-2012) (Jaime Gonzalez & Olvera Ricafio, 2012).

Tercera fase. Trayectorias de formacién y trabajo y procesos de movilidad social y
espacial

Los primeros acercamientos ofrecen una vision del espacio donde se ubica el caso de
estudio muestran desde la perspectiva de la produccion social del espacio, lo percibido
(el contexto material) y lo concebido, las ideas y objetivos con las que se cred el CUVT.
Estos panoramas también ofrecen una primera mirada al espacio vivido, a la manera

como las personas se apropian del espacio y lo modifican.

Una vez delimitados los espacios donde se desarrolla la historia del CUVT, la
investigacion se enfocd en las personas que acuden a esta institucion (egresados,
docentes y personal no docente), los diferentes usos que hacen de este espacio y la forma
como esta interaccion cambid sus trayectorias de formacion y trabajo y sus procesos de
movilidad social y espacial. Esta Gltima etapa de la investigacion también combina

estrategias de recoleccion y analisis de datos.

El anélisis de los y las egresadas tuvo tres acercamientos. En primer lugar, se
hizo un analisis descriptivo de la informacion estadistica proporcionada por el Sistema
Institucional de Seguimiento de Egresados (SISE) de la UAEMEX. Estos datos
permitieron tener una vision general de cual era la situacion socioecondémica
(dependencia econdmica, residencia, ocupacién) de los alumnos mientras asistian al

CUVT vy al término de sus estudios. Después se realizaron entrevistas semiestructuradas
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y finalmente se analizaron los casos combinando los relatos de los informantes con

representaciones graficas de sus trayectorias espaciales.

Para el caso de docentes y personal no docente, se siguio el mismo proceso, sin
embargo, dado que no existe informacion institucional sobre sus condiciones de vida
anterior a su ingreso al CUVT, en estos casos no se realiz6 analisis estadistico. En total
se realizaron 38 entrevistas: 16 con egresados, 14 con docentes y ocho con miembros del
personal no docente. Finalmente, con el uso de los mapas se analizé las potenciales

relaciones entre la movilidad espacial y la movilidad social.

La seleccion de participantes siguio la logica de la muestra teérica que propone la
Teoria Fundamentada (Glaser & Strauss, 1967). Una muestra tedrica no busca tener un
conjunto de sujetos aleatoriamente seleccionados que sean representativos de una
poblacién, como es comun en las aproximaciones cuantitativas; en su lugar, selecciona a
las personas o casos tomando como criterios de inclusion los conceptos, propiedades o
variaciones que el investigador quiere analizar en un fendmeno (Corbin & Strauss,
1990). Mas adelante se menciona cuales fueron los criterios de inclusion que se

utilizaron para formar cada grupo de informantes.

Para la formacion del grupo de egresados se considerd a quienes completaron los
créditos de la carrera y que tuvieran al menos un afio de haber concluido sus estudios,
sin considerar si se habian titulado o no. El reclutamiento de los y las egresadas se hizo
en primera instancia con el apoyo del Departamento de Titulacion y del Programa de
Seguimiento de Egresados, instancias que por medio de un correo electrénico invitaron a
los potenciales entrevistados. Esta primera estrategia no fructificd, asi el investigador se
apoyo de las redes que construy6 en el CUVT afios atras, cuando fue profesor de esa
universidad. Algunos profesores le pusieron en contacto con egresados a los que les
seguian la pista, y otros mas fueron encontrados por el mismo investigador a través de
Facebook. Se llegd a tener una lista de 24 participantes, de los cuales solo 16 acudieron
a la entrevista. El grupo final de egresados y egresados qued6 conformado como se

muestra en la Tabla 2.1.

70



Tabla 2.1 Grupo de egresados

Licenciatura Hombres Mujeres
Generaciones | Iniciales Intermedias | Ultimas | Iniciales | Intermedias | Ultimas
Derecho 2
Informatica 1 2
Administrativa
Psicologia 1 1 2 1
Ingenieria en 3
Computacion
Contaduria 1 1
Totales: 4 2 1 2 3 3
Generacion
Totales: Sexo 8 8

Fuente: Elaboracion propia.

Se decidio tomar personas de diferentes generaciones para dar cuenta de los
cambios que sufrié el CUVT a lo largo de sus primeros 15 afios y para poder analizar
trayectorias laborales diferentes en distintos momentos en su inmersion al mercado de
trabajo. También se busco incluir en el grupo hombres y mujeres, asi como personas de
diferentes carreras, pues estudios previos muestran que las trayectorias laborales
cambian en relacion con el sexo y a la carrera cursada (De Vries & Navarro Rangel,
2015; Planas Coll, 2013).

Las entrevistas tuvieron como punto de partida el momento en que los y las
egresadas terminaron los estudios de educacion media superior, pasando por su estancia
en la universidad hasta el punto actual en su trayectoria laboral. Se decidié tomar en
cuenta la trayectoria laboral de los y las egresadas antes de salir de la licenciatura, pues
como sefialan De Vries y Navarro Rangel (2015) es comdn que los y las estudiantes

comiencen a trabajar antes de terminar sus estudios universitarios.

En la seleccidn de docentes se procuré buscar un equilibrio entre hombres y
mujeres, personal de tiempo completo y parcial, asi como carreras de adscripcion. El
reclutamiento se hizo a través de las redes sociales que el investigador formo en su
estancia en el CUVT como profesor. Se logré contactar a 20 docentes, a todos los cuales
se les invitd a participar como informantes. El intento por concertar una cita para la
entrevista se realizo al menos tres veces hasta reclutar a las 14 personas descritas en la
Tabla 2.2.

71



Tabla 2.2. Grupo de docentes

Licenciatura Hombres Mujeres
Tipo de Tiempo Por horas Tiempo Por horas
contrato completo completo

Derecho 1 1

Psicologia 1 2
Ingenieria en 3 3 2 1
Computacion/

Informética

Administrativa

Totales: 3 4 4 3
Contrato

Totales: Sexo 7 7

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar en la Tabla 2.2 se logré reclutar el mismo nimero de
hombres que mujeres entre docentes, y también se consiguié una cantidad igual de
docentes por tipo de contrato. Para el analisis de los casos se organiz6 a los y las
entrevistadas en dos grupos (docentes de tiempo completo y de asignatura) y por sexo,
pues estudios previos indican que hay una segmentacion del trabajo docente por estas
categorias (ver Lopez Damian et al, 2016; Esteves Neninger & Martinez Stack, 2009;
Galaz Fontes & Gil Anton, 2009).

Es preciso sefialar una diferencia, respecto al analisis realizado con los y las
egresadas, en lo que respecta a la movilidad social. Con egresadas y egresados se analiz
la movilidad social intergeneracional, partiendo del supuesto de que los cambios en este
tipo de movilidad son resultado de su paso por el CUVT. En el caso de los y las
docentes, no se cumple este supuesto, pues los principales cambios en la movilidad
social intergeneracional son resultado de sus estudios universitarios y no de su trabajo en
el CUVT. Asi, para el caso de los y las docentes se analiza la movilidad social
intrageneracional, es decir los cambios en la jerarquia de sus estudios y trabajos que han
tenido a lo largo de sus trayectorias laborales. Para poder realizar este ejercicio, el
analisis incluye los estudios de bachillerato y superiores, asi como las trayectorias
laborales de los y las docentes antes de su ingreso al CUVT y hasta el momento en que

se hicieron las entrevistas.

Para el reclutamiento de informantes miembros del personal no docente se penso

desde el inicio en un nimero menor, en comparacion con estudiantes y docentes, dado la
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menor proporcion (en términos de nimero) que representan en la poblacion del CUVT.
También desde el inicio se planed incluir en este grupo personas que realizaran
diferentes clases de trabajo: manual y no manual, que requirieran algun tipo de
cualificacion o que no la necesitaran. El Gltimo criterio para formar este grupo fue que
hubiera un mismo nimero de hombres como de mujeres. Se eligieron estos criterios de
seleccion porque estudios sobre trayectorias laborales y procesos de movilidad social
(ver por ejemplo Blanco, Solis & Robles, 2014) indican que existen niveles de ingreso y
condiciones laborales diferenciadas por sexo y por tipo de trabajo. Se buscaron ocho
informantes del personal no docente que cubrieran estos criterios y se les invitd a
participar. En este caso las ocho personas invitadas accedieron a ser entrevistadas. En la

Tabla 2.3 se ofrece una descripcion general de este grupo.

Tabla 2.3. Grupo de personal no docente

Funciones Hombres Mujeres
Trabajo de oficina 2
Responsables de servicios 2 1
Intendencia 2 1
Totales 4 4

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso del personal administrativo se reclutaron cuatro personas de cada sexo
y personas de los tres grupos ubicados. El Gnico rubro no cubierto fue el de hombre que
realice trabajo de oficina. Para el analisis de las entrevistas se organiz6 a los y las
informantes en los tres grupos sefialados en la tabla: trabajo de oficina, responsables de

servicios e intendencia.

En lo que refiere al andlisis de la movilidad social del personal no docente, es
preciso sefialar que se identificaron procesos de movilidad social intergeneracional e
intrageneracional relacionados con su trabajo en el CUVT. Por esta razon el analisis de
estos casos hara referencia a estos dos tipos de movilidad. También es necesario sefialar
que a diferencia de lo que se realiz6 con egresados y docentes, donde el punto de corte
para el inicio de los relatos fue el bachillerato, para el caso del personal no docente el
momento de arranque es el inicio de la vida laboral. Se decidié tomar este momento por
dos razones: uno, porque a diferencia de lo que sucede con egresados y docentes, varios

de los casos no han cursado la educacion media superior; dos, si se analiza la trayectoria
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laboral de las personas desde su inicio es mas facil dar cuenta de como el trabajo en el
CUVT afect6 sus procesos de movilidad intrageneracional.

Todas las entrevistas se hicieron entre abril y noviembre de 2016, y tuvieron un
promedio de duracion de 45 minutos. Las entrevistas fueron transcritas y procesadas en
el software Atlas-ti (version 6.2). En algunos casos no se obtuvo informacion precisa de
padres 0 madres de los entrevistados, pues o carecian de esa informacion (porque

vivieron lejos o tuvieron poco contacto con ellos) o no quisieron hablar del tema.

A traves de las entrevistas se exploraron las trayectorias académicas y laborales
de los y las informantes, asi como sus procesos de movilidad social y espacial. Como se
sefial6 previamente, el presente estudio esta mas cerca de la tradicion socioldgica que de
la tradicion econdmica en ese sentido se buscd comprender los procesos de movilidad
social y espacial asociados al CUVT, mas que encontrar correlaciones explicativas a
estos fendmenos. Comprender a la movilidad social y espacial como procesos exige una
aproximacion de caracter histérico, condicidn que cumple la entrevista pues, a través de
los relatos de las personas se puede dar cuenta de procesos dinamicos, y no so6lo de
momentos en esos procesos. Estos relatos pueden ofrecer informacion que permita
comprender de forma mas profunda los procesos de cambio. Ademas, a traves de las
entrevistas se puede esclarecer la experiencia humana subjetiva de las personas
entrevistadas (Taylor & Bogdan, 2009), aspecto no accesible con instrumentos
cuantitativos. Esta Gltima ventaja de la entrevista fue fundamental para esta
investigacion, dado que una de las dimensiones de analisis de la movilidad social fue la

percepcion de este proceso en los y las informantes.

En las entrevistas se recuperaron datos de la familia de origen para poder
comparar las cuatro dimensiones de la movilidad social: educacion, ocupacion,
economia y percepcion. La informacion recuperada de las familias de origen permite
comprender de mejor forma los proceos de movilidad social, pues como sefialan Balan,
Browing y Jelin “las vidas de los sujetos no se pueden aislar de las de sus padres y de las
de su descendencia. Por esta razdn, la idea del analisis generacional es Util para integrar

la vida de los sujetos dentro de un periodo mas extenso” (1977, p.43).
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Con este uso de las entrevistas para el estudio de la movilidad social se evitan los
errores de los enfoques globales identificados por Balan, Browing y Jelin (1977):
desdefiar el hecho de que la movilidad es un proceso que se lleva a traves del tiempo;
ignorar las formas de movilidad no vertical; y no prestar atencion a las diferencias en la
movilidad experimentada por varios segmentos y estratos de poblacidon. El analisis de las
trayectorias de formacion y trabajo ocupado en la presente tesis permite describir los
procesos de movilidad social a lo largo del tiempo, identificar movilidad ocupacional no
vertical y observar cOmo ocurre este proceso en varios segmentos poblacionales:

egresados, egresadas, docentes y personal no docente.

En los anexos se pueden consultar las guias de entrevista utilizadas, asi como la
matriz de analisis que se ocup0 para el procesamiento de la informacidn recopilada a

través de las entrevistas.

Los referentes conceptuales elegidos para la investigacion no sélo permiten tener
un marco explicativo para comprender los cambios que una IES puede generar en la
region donde se instala y en las personas que interacttian con ella. También exigen la
combinacidn de distintas estrategias de recoleccion de datos para dar cuenta de lo que
ocurre en los diferentes niveles de analisis que abarca el estudio. El uso de SIG permite
dar cuenta de lo que sucede con el espacio percibido (en los niveles meso y micro de la
propuesta de Taylor), mirar la provision de recursos de una region y los cambios en los
lugares que generan las politicas educativas (espacio concebido) y las personas. Los
mapas generados a traves de los SIG también invitan a explorar la interaccion de
fendmenos como la movilidad social y el desarrollo urbano. Por su parte el acercamiento
estadistico a los y las egresadas ofrece un panorama general de sus posibles procesos de
movilidad social y permite formular hip6tesis de como se dan estos procesos. Por
ultimo, las entrevistas permiten un nivel de analisis micro del espacio vivido, es una
forma de ver qué hacen las personas en y con los recursos y espacios de los que
disponen y una estrategia que permite dar cuenta de los procesos historicos a traves de

las narraciones de los informantes.

El uso de estas herramientas conceptuales y metodoldgicas favorece un proceso

de analisis dinamico, en el que el foco de acercamiento al fenémeno de estudio se puede
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ampliar o reducir, segun lo requiera la argumentacion. El proceso de esta investigacion
no ha sido unidireccional, de lo més grande (el nivel macro) a lo més pequefio (el nivel
micro) el analisis ha mostrado otros niveles intermedios y la manera como los distintos

marcos espaciales y conceptuales interactdan entre si.

La presente tesis puede caracterizarse como una investigacion mixta que de
acuerdo con Johnson y Christensen (2014), es un tipo de estudio que combina métodos,
técnicas o paradigmas cuantitativos y cualitativos, en una fase o a lo largo de todo el
estudio. Este tipo de estudios también pueden combinar formas de razonamiento
deductivo e inductivo en el analisis de sus fendmenos, asi como fuentes de datos de
diversa indole, como bases de datos, imagenes o discursos. Una de las ventajas de esta
aproximacion metodoldgica es que, al combinar elementos cuantitativos y cualitativos,
tanto en la obtencion de los datos como en el andlisis, la informacion obtenida de cada
acercamiento puede compensar las limitaciones de cada acercamiento. Ademas, a través
del uso mixto de recursos cualitativos y cuantitativos se pueden obtener diferentes
resultados que permitan corroborar lo que cada fuente o aproximacion arroja a la

investigacién (Johnson & Christensen, 2014).

La presente tesis tiene esta combinacidn de aproximaciones al caso de estudio,
pues hace uso de bases de datos y analisis estadisticos tanto para ofrecer un panorama de
la distribucion territorial de la oferta de ES como para mostrar lo que paso con los y las
egresadas mientras acudian a la universidad y al término de sus estudios pero también
tiene una fase cualitativa, que se muestra en el analisis de las trayectorias de formacién y
trabajo de los y las informantes para describir sus procesos de movilidad social y
espacial. Finalmente, estas dos aproximaciones se combinan en el andlisis de las
trayectorias espaciales de los y las entrevistadas, pues en los mapas desarrollados con el
Q-GIS, a partir de las entrevistas, se muestran los radios de movilidad cotidiana y

cambios de domicilio de estas personas, identificados a través de las entrevistas.
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Analisis y procesamiento de la informacion

En el analisis de trayectorias académicas de docentes universitarios, Garcia Salord,
Grediaga Kuri y Landesmann Segall (2003) identifican dos grandes enfoques: las
trayectorias y los itinerarios.

La trayectoria, remite a la dimension “objetiva” de los relatos de vida, sin
considerar la significacion que tienen para los sujetos (...) Para cada espacio
social analizado, los autores seleccionan determinados indicadores que se aplican
para la reconstruccion y analisis de las trayectorias especificas en cada espacio
especifico; tratese de sociofamiliares, escolares o académicas. Las trayectorias, al
estar construidas a partir de indicadores comunes, permiten hacer comparaciones
entre las trayectorias de individuos o de grupos. Tienen la ventaja de destacar
I6gicas o procesos compartidos, sin embargo, siempre existe el riesgo de
modelizacién y homogeneizacion de las trayectorias (Garcia Salord, Grediaga
Kuri y Landesmann Segall, 2003, p. 196).

En contraposicion, de acuerdo con las autoras, el itinerario remite a la
construccién del relato de vida de los académicos, pero bajo una perspectiva semantica,
es decir recuperando las significaciones que tienen los procesos, los acontecimientos y
los desplazamientos de los académicos o de su familia. El itinerario, a diferencia de la
trayectoria, en que “la linea que traza este trayecto no es la recta ni el circulo sino la
espiral, que vuelve sin cesar y sin cesar se aleja del punto de partida (Garcia Salord,
Grediaga Kuri & Landesmann Segall, 2003).

Para el analisis de los procesos de movilidad social y espacial de egresados,
egresadas, docentes y personal no docente, se trabajé mas con la idea de trayectoria,
pues para el presente estudio, la dimension “objetiva” del movimiento en el espacio
geografico de los actores es relevante, dados los marcos de referencia con los que se
trabajo (la geografia de la educacion y la produccion social del espacio). Pero también se
considerd que la idea de trayectoria era adecuada porque su definicion (de acuerdo con
la Real Academia de la Lengua Espariola) jamas habla de lineas rectas, pero si hace
énfasis a dos aspectos centrales para el analisis de los actores del CUVT: el espacio y el
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tiempo. La definicion de la RAE dice a pie juntillas: trayectoria, curso que, a lo largo del
tiempo, sigue el comportamiento o el ser de una persona, de un grupo social o de una
institucion.

Asi, en el presente trabajo se hablara de trayectorias, como fragmentos o
periodos en la vida de los y las informantes, pues como sefiala Sorokin (1927), la
biografia de un hombre (o0 una mujer), es una descripcion de los grupos con los que se ha
tenido relacion y el lugar que ha ocupado en cada uno de ellos. En este trabajo la palabra
lugar no es utilizada como metéfora, sino como punto de localizacion geogréafico, que
sefiala el espacio que ocupa una persona en una sociedad determinada, asi como el
acceso o restriccion a ciertos servicios u oportunidades. Los cambios contemplados en el
analisis refieren a dos niveles (previamente descritos en la introduccién): la movilidad

espacial y la movilidad social.

Como se sefiald en la introduccidn, una de las hipotesis de este estudio es que el
CUVT ha generado cambios en la movilidad cotidiana de los y las egresadas, y en los
usos que hacen de los espacios. A lo largo de la tesis se pondra a prueba esta hipotesis al
describir las trayectorias de formacion y trabajo de los y las egresadas, docentes y

personal no docente.

Pero ¢por qué colocar a la movilidad cotidiana (commuting) como una variable
central en una investigacion que busca dar cuenta de los cambios que genera una IES en
las personas que a ella acuden? Porque la movilidad cotidiana es un medio para
combinar metas (u objetivos) en el espacio y en el tiempo, lo que implica que los
individuos mezclan diferentes formas de movilidad para optimizar su acceso a una red
de actividades en diferentes ambitos de su vida: trabajo, esparcimiento, salud, educacion,
relaciones con familiares y amigos (Garrocho, 2011). Ademas, el crecimiento de las
metrdpolis y la especializacion funcional de los distintos espacios urbanos plantean la
problematica de la movilidad urbana y del acceso de los individuos a la ciudad y a sus
recursos, donde las desigualdades sociales se traducen en desigualdades en las
movilidades cotidianas (Dureau, Goueset, & Le Roux, 2012). Finalmente, la migracion
geografica y el desplazamiento en el espacio han estado histéricamente ligados a la

busqueda de oportunidades laborales y mejor calidad de vida (Marcel, 2009).
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El concepto commuting o movilidad cotidiana se entiende como la jornada diaria
al trabajo (o lugar de estudio), que implica un viaje diurno o repetitivo desde el hogar
(Arango Miranda, 2010). De acuerdo con Arango Miranda (2010), la movilidad
territorial puede ser entendida de dos formas segun su temporalidad, ya sea si se trata de
un traslado a corto plazo (commuting) o a largo plazo (migracién). Segun este mismo
autor hay cuatro grandes motivos para realizar trayectorias: trabajo, instruccion, abasto y
tiempo libre. Los desplazamientos cotidianos constituyen determinantes claves de la
organizacion y de la construccion de territorios, por lo que el estudio de la movilidad
espacial permite profundizar el conocimiento de las transformaciones territoriales
(Inzunza, 2014).

Por ultimo, para el analisis de la movilidad social en términos de ocupacion, se
recuperd la clasificacion desarrollada por Solis y Blanco (2014), donde agrupan a las
ocupaciones en tres jerarquias: trabajos no manuales, de segunda jerarquia y de baja
calidad. A su vez cada uno de estos grupos contiene subtipos, como se puede apreciar en
la Tabla 2.4

Tabla 2.4. Grupos ocupacionales

Grupo ocupacional Subtipos
No manuales Clase de servicios
De rutina
Segunda jerarquia Trabajadores por cuenta propia y microempresarios

Asalariados manuales calificados en empresas establecidas

Dependientes en comercios establecidos

Asalariados manuales no calificados en empresas establecidas

Baja calidad Asalariados manuales calificados en microempresas

Trabajadores manuales no calificados en microempresas

Dependientes en micro comercios

Trabajadores agricolas

No remunerado o no asalariado

Fuente: Solis, P. & Blanco, E. (2014). ¢ Relacién duradera o divorcio? El vinculo entre la
escolaridad y el logro ocupacional temprano en un contexto de deterioro laboral. En Blanco, E.,
Solis, P. y Robles, H. Caminos desiguales. Trayectorias educativas y laborales de los jovenes en
la Ciudad de México. México: Colegio de México-INEE

Aunque en general, los grupos ocupacionales y los subtipos parecen explicarse
por su nombre, resulta conveniente aclarar algunos que no son féciles de identificar. El
subtipo clase de servicios esta integrado por profesionales y empresarios medianos y

grandes. El otro subtipo dentro del grupo de ocupaciones no manuales esta integrado por
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las actividades de rutina, ocupaciones de oficina que implican actividades repetitivas de

poca exigencia cognitiva.

En cuanto a queé se considera una microempresa, de acuerdo con la Secretaria de
Economia (2018) son todos aquellos negocios que tienen menos de 10 trabajadores. Por
su parte las empresas establecidas son aquellas que rebasan los 10 trabajadores y que

ofrecen prestaciones laborales a sus empleados.

En lo que refiere a los trabajos manuales calificados son los que requieren de una
capacitacion especializada para desarrollarse, y que suelen asociarse a credenciales
educativas de nivel técnico. En contraparte, los trabajos manuales no calificados no

requieren de algun tipo de capacitacion especial para desarrollarse.

A la propuesta de Solis y Blanco se agreg6 un altimo subtipo de ocupacion de
baja calidad: el no remunerado o no asalariado. En este grupo entra el trabajo de las
amas de casa, de quienes ayudan en el negocio familiar pero no reciben un pago formal
por ello (aunque pueden tener una compensacion econémica), quienes reciben una
compensacion econémica simbdlica por su trabajo (como los voluntarios de un
programa) Yy las personas que tienen un empleo informal (actividades de limpieza o
cuidado) en el que no reciben un salario, aunque si una recompensa econémica por su

trabajo.

Esta clasificacion no sélo es Gtil para diferenciar los tipos de ocupaciones entre
padres e hijos, también permite ver procesos de movilidad social y laboral
intrageneracional en los y las informantes. Ademas de usar la taxonomia de las
ocupaciones propuesta por Solis y Blanco (2014), en algunos casos fue necesario
recurrir a la clasificacion de los empleos en formales e informales. EI empleo formal
incluye a los trabajadores que tienen una relacion laboral reconocida y que hacen
cumplir sus derechos laborales (seguridad social, beneficios no salariales de liquidacion
o finiquito al término de la relacion de trabajo). A la inversa, el empleo informal engloba
a los trabajadores que, aunque reciben un pago por su trabajo, no tienen una relacion
laboral reconocida y no pueden hacer cumplir sus derechos laborales (Enriquez &
Galindo, 2015).
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Para hablar de la informalidad en el empleo el INEGI (2018) contempla los
conceptos poblacion ocupada informal y poblacién ocupada en el sector informal. La
poblacién ocupada informal contempla al trabajo doméstico remunerado de los hogares,
trabajo agropecuario no protegido y trabajadores subordinados que, aungue trabajan en
unidades econdémicas formales, lo hacen en modalidades fuera de la seguridad social.
Por su parte la poblacion ocupada en el sector informal refiere a quienes se ocupan en
unidades econdémicas no agropecuarias operadas sin registros contables y que funcionan
a partir de los recursos del hogar o de la persona que encabeza la actividad sin que se
constituya como empresa. Dado el poco nimero de casos analizados en la presente tesis,
se consider6 optar las definiciones propuestas por Enriquez y Galindo, pues se podria
caer en la dificultad de encontrar los matices identificados por el INEGI con tan pocos

Casos.

Esta clasificacion de las ocupaciones de los y las informantes, los afios de
escolaridad, los indicios de sus ingresos econémicos y su percepcion de bienestar en
relacién con su familia de origen son los puntos de referencia que sugiere Sorokin
(1927) para definir su relacion con otras personas, su posicion en el espacio social

estratificado en el que viven.

Aunque se revisaron otras clasificaciones de los grupos ocupacionales como las
desarrolladas por Erickson y Goldthorpe (1992) o0 Gazebomm y Treiman (1996), se optd
por la propuesta de Solis y Blanco (2014), por ser la méas cercana al presente estudio,
tanto en términos temporales como geogréaficos, pues fue ocupada para estudiar a

jévenes de la Ciudad de México.

Tomando como punto de partida los referentes conceptuales antes descritos, el
proceso de analisis (en particular el de las entrevistas) se desarroll6 bajo la I6gica del
método de comparacion constante (constant comparative method) propuesto por la
Teoria Fundamentada (Grounded Theory) (Glaser & Strauss, 1967). De acuerdo con este
método la recoleccion de datos y el analisis son procesos interrelacionados. El analisis
comienza desde el momento en que el primer dato se levanta y continta a lo largo de las
demas fases de la investigacion. EI método de comparacidn constante consiste en un

escrutinio de los datos (entrevistas, imagenes, audios) con el fin de localizar conceptos.
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Estos conceptos pueden estar previamente definidos, (con base en un marco de
referencia o hipdtesis) o ser desarrollados por el investigador a partir de los hallazgos del
analisis. Este proceso tiene una légica inductiva, que parte de los datos para generar la
teoria. De acuerdo con Corbin y Strauss (1990), a partir del andlisis y la codificacion de
los datos se encuentran conceptos que se relacionan entre si y que juntos pueden tener
cierta potencia explicativa, a este conjunto de datos le llaman categorias.

En etapas mas avanzadas de la investigacion las distintas categorias formadas
deben de ser analizadas, para ver las relaciones, diferencias y similitudes que guardan
entre si, con miras a generar una hipotesis o esquema explicativo que permita
comprender de una forma mas completa y profunda el fenémeno de estudio en cuestion.
El método de comparacion constante exige que el investigador busque relaciones,
diferencias y similitudes de forma permanente entre los conceptos, las categorias, las
hipotesis, las fuentes (informantes, textos, imagenes), asi como con lo que sefiala la

literatura previa (Corbin & Strauss, 1990).

Uno de los principales objetivos que tiene este método de analisis es lograr una
comprension de las condiciones estructurales de los fendmenos sociales a través de una
mirada microscopica. Lo cual implica que las condiciones estructurales deben ser
integradas a las explicaciones generadas a través del analisis (Corbin & Strauss, 1990).
Desde la perspectiva de la Teoria Fundamentada el analisis de los datos termina cuando
se llega a la saturacion tedrica de las categorias (category's theoretical saturation), es
decir que no se encuentran nuevos conceptos, ideas 0 conexiones entre estos a pesar de
aumentar el namero de fuentes (personas, imagenes, discursos) analizados (Glaser &
Strauss, 2006).

El proceso descrito previamente es el que siguio en el analisis de las entrevistas.
A través de este analisis se descubrieron tipos de trayectorias de movilidad social y
espacial en egresados, egresadas, docentes y miembros del personal no docente. En los
capitulos IV, V y VI se describen estas trayectorias. Finalmente, continuando con la
I6gica del método de comparacion constante, en el capitulo V11 se cruzan los resultados

de cada grupo de informantes con el fin de encontrar las similitudes y diferencias entre
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los casos con miras a generar un esquema comprensivo del papel del CUVT en los

procesos de movilidad social y espacial de las personas entrevistadas.

Un elemento clave para la representacion los cambios en la movilidad espacial de
los y las participantes fue un mapa compuesto por tres capas de informacion. Dado que
el CUVT se ubica en la ZMVM, una primera capa muestra el area que abarca esta zona.
La segunda capa recupera el esquema de contornos desarrollado por Aguilar y Lopez
(2014), los cuales fueron construidos a partir de la incorporacion cronoldgica de
municipios a la ZMVM y eshozan la expansion de la metropoli a través de franjas o
anillos en torno a un area central. Los contornos de la ZMVM se muestran en el Mapa
2.2.
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Mapa 2.1. Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de México. Fuente:
Aguilar, A. & Lopez, F. (2014). La periurbanizacion y los retos de su organizacion territorial. En
Boris Graizbord (ed.), Metropolis Estructura urbana, medio ambiente, politica publica. México:
El Colegio de México.

De acuerdo con estos contornos en los espacios centrales convive poblacion
joven con algun nivel de formacién profesional, que conforma hogares unipersonales,
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cohabitando con otras personas sin relacion de parentesco familiar, pero también existen
grupos de adultos mayores que se han quedado solos. También hay vecindarios o
colonias degradadas que antes eran ocupadas por clases medias, y que actualmente

atraen a los habitantes de menores ingresos (Almejo & Téllez, 2015).

Almejo y Téllez (2015) también identificaron la localizacion de familias mas
grandes y tradicionales en las periferias, mientras que las familias pequefias, los hogares
unipersonales, sin 0 con pocos hijos, prefieren el centro, lo que coincide con la
distribucion espacial de las dependencias demograficas en la urbe. La composicion de
las familias incide en la redistribucion del gasto en los hogares, por ejemplo, los que
tienen menos hijos lo orientan en el consumo de otras amenidades, lo que en conjunto
con la cobertura de servicios publicos establece niveles de vida diferenciados entre
quienes viven en los contornos centrales y quienes viven en la periferia, en el contexto

de que existen diversos tipos de espacios centrales y de periferias (pp. 221-223).

La disposicion en el espacio de los niveles de poblacion con educacion post-
basica (mas elevados en el centro y menores en las periferias) que se relacionan con la
capacitacién de la poblacion y con la mayor probabilidad de participar en el mercado
laboral formal, son una evidencia de la ubicacion periférica de los grupos poblacionales
con mayores desventajas socioecondémicas (Almejo & Téllez, 2015). La distribucién
territorial de los empleos sigue la I6gica de aprovechamiento de las ventajas de
localizacion: las periferias pobres no ofrecen ventajas o infraestructura que permita la
ubicacion de actividades productivas, por ende, en contextos de expansion urbana
acelerada, los sectores poblacionales pobres enfrentan escenarios cada vez mas
desventajosos (Almejo, Téllez & Veldzquez, 2014). Esta distribucion segmentada de la
poblacion y de las oportunidades de trabajo resulta un buen marco de referencia para
interpretar las implicaciones que para los y las informantes tiene el moverse en la
ZMVM.

Es preciso decir que el patron de segregacion tradicional, desarrollado a lo largo
del siglo XX, se caracteriza por: una marcada concentracion espacial de los grupos altos
y medios ascendentes en el extremo, en una sola zona de la ciudad con un vértice en el

centro histérico y una direccion creciente dirigida a la periferia; la conformacion de
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amplias areas de alojamiento de los grupos pobres, mayoritariamente en la periferia
lejana y mal servida, pero también en zonas deterioradas del centro; y, la diversidad
social de los barrios de alta renta, en los que viven, ademas de las elites, grupos medios e
incluso bajos (Sabatini, 2003). Es decir, las tendencias generales que se observan en el
esquema de contornos desarrollado por Aguilar y Lopez (2014), no necesariamente
corresponden a lo que sucede en espacios de escala mas pequefia. La ultima capa que
integra este mapa es el area de influencia del CUVT, determinada a partir de la
identificacion de los municipios de procedencia de los y las estudiantes que ingresaron
desde el afio 2000 hasta 2015. Este mapa se hizo con base en el registro proporcionado
por el Departamento de Asuntos Escolares del CUVT. El Mapa 2.3 integra estas tres

capas.
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Mapa 2.2. Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de México y Area de
influencia del CUVT. Fuentes: Aguilar y Lopez (2014), La periurbanizacion y los retos de su
organizacion territorial; registro de municipio de procedencia de estudiantes de nuevo ingreso
2000-2015, Departamento de Control Escolar del CUVT.
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El area de influencia del CUVT comprende 22 municipios: 16 del Estado de
México y seis de Hidalgo. Este marco espacial permite ver el lugar de origen de la
poblacién estudiada, sus cambios de domicilio y el radio de su movilidad cotidiana en
relacion tanto al area de influencia del CUVT como a los contornos de la ZMVM. Tanto
el &rea de influencia del CUVT (que de aqui en adelante también serd nombrada Valle
de Teotihuacan) como los contornos del modelo de Aguilar y Lopez (2014), muestran
una distribucion espacial diferenciada de las oportunidades de trabajo y fronteras
socioecondémicas que determinan, al menos en parte, las condiciones en las que se
desarrollaron las trayectorias laborales de los y las entrevistadas. Desde esta perspectiva
espacial, no es lo mismo vivir en la periferia que en el centro, ambos puntos dentro de la
ZMVM proporcionan condiciones que pueden facilitar o dificultar el acceso a la
educacion o el trabajo, como lo proponen Gobillon, Selod y Zenoud (2007). Asi, el vivir
en un lugar, pero moverse a través de estas fronteras no solo implica un traslado
geogréfico, también conlleva el acceso a mejores o peores oportunidades de trabajo, que
se relacionan con la distancia de la fuente de empleo, variable relacionada con los costos

de traslado y con la calidad de vida.

Los referentes conceptuales recuperados de la geografia de la educacion (Taylor,
2009) y de la produccidn social del espacio (Lefebvre, 1974) permiten integrar la
variable espacial a los analisis de trayectorias laborales y de movilidad social, y de esta
forma tener una perspectiva distinta de estos fendmenos con largas tradiciones de

estudio.
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Capitulo 3. La universidad en la periferia y los cambios en el espacio

Para intentar dar cuenta de los cambios que pueden ocurrir por la llegada de una IES a
un espacio donde se carecia de este servicio, se eligio estudiar al CUVT. Pero para
hablar de cambios se requiere de una perspectiva historica, que permita dar cuenta de
como se han transformado los espacios y las personas a traves del tiempo. Para ello, en
los siguientes apartados se presenta una descripcion general del CUVT y su area de
influencia, y de como era el panorama educativo y laboral (a partir de la mirada de los y
las informantes) de la region antes de la Ilegada de esta institucion a la region.

De acuerdo con Lefebvre (1974), toda sociedad tiene su espacio, y si se quiere
cambiar una sociedad, se requiere cambiar sus espacios. Partiendo de esta idea se
presenta una descripcion de los cambios que el CUVT ha generado en los espacios, asi

como de algunas de las ideas que estuvieron en su creacion.

En el presente apartado en primera instancia se ofrece una mirada general al
CUVT. Mas adelante se presenta un breve relato del origen y desarrollo de la institucion,
asi como de los cambios que ha generado en la comunidad donde se ubica. Finalmente, a
partir del analisis de una serie de mapas se muestra un primer intento por responder a
una de las preguntas de investigacion: ¢En qué medida el CUVT ha cumplido con el
objetivo de ampliar la oferta de ES en una region con poca oferta de este servicio? El
apartado cierra con algunas hipotesis a partir de la idea de la division social del espacio

y se cuestiona en qué medida la creacion del CUVT pudo alterar esta division.

3.1 EI CUVT. Una primera descripcion

El CUVT es una de las unidades desconcentradas de la UAEMEX, fue fundado en el
afio 2000, como parte del plan maestro de desconcentracion de esta IES. EI CUVT esta
ubicado en la comunidad de Santo Domingo Aztacameca, que pertenece al municipio de
Axapusco, ubicado al norte del Estado de México y que forma parte de la ZMVM. De
acuerdo con datos del INEGI, entre semana se realizan 34.56 millones de viajes en la

ZMVM, el 58.1% de estos viajes es para ir al trabajo y duran entre 30 minutos y dos
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horas. Del total de viajes de los municipios conurbados, cerca de 2.25 millones (12.6%)
se realizan hacia la CDMX. En tanto que, del total de viajes de la CDMX, 2.16 millones

(13.3%) se realizan hacia los municipios conurbados (INEGI, 2018).

Santo Domingo Aztacameca cuenta con 3,012 habitantes y esta a 6.9 kildmetros
de la cabecera municipal. De acuerdo con el Censo 2010, Axapusco tiene una poblacion
de 25,559 habitantes, colinda al norte con el estado de Hidalgo y con los municipios de
Temascalapa, Otumba, Nopaltepec y San Martin de las Piramides, en el Estado de
México. Segun datos del INEGI (2010) en Axapusco se siembra maiz, frijol, avena
forrajera y tuna. También en el sector primario, se explotan minas de tezontle. Las
principales actividades econdmicas secundarias y terciarias son: la industria de
manufactura, el comercio al por menor, los servicios de alojamiento temporal y
educativos (Gobierno del Estado de México, 2013).

Uno de los primeros problemas con los que se enfrento el estudio fue encontrar
una forma adecuada de caracterizar la region donde se ubica el CUVT. Por ejemplo, los
pardmetros utilizados por el INEGI para clasificar una comunidad como rural o urbana
s6lo toman en cuenta el tamafio de la poblacién (si tiene menos de 2,500 habitantes es
rural), pero mas alla de proporcionar un dato que nos habla del nimero de personas que

habitan el espacio, no toma en cuenta otros criterios.

Bottino (2009), sefiala que ante la gran disparidad en los criterios numéricos
asumidos en los distintos paises para definir una ciudad (por ejemplo, Rusia 20,000
habitantes; 200 habitantes en Dinamarca, Suecia y Finlandia), se deben tener en cuenta
otros elementos como las funciones que tiene y los servicios y actividades que ofrece.
Villalvazo, Corona y Garcia (2002) sefialan que las ciudades son centros en los que se
concentra el poder econdémico, politico, social, cultural y demografico. En la ciudad se
realizan preferentemente actividades que no se orientan a la produccion inicial de
alimentos, sino a su procesado final, asi como otras actividades economicas

especializadas y de caracter politico e ideoldgico (Castro Martinez et al, 2003).

Por otro lado, lo rural se identifica con una poblacion distribuida en pequefios
asentamientos dispersos, con una baja relacion entre el nimero de habitantes y la

superficie que ocupan, asi como predominio de actividades primarias, niveles bajos de
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bienestar y de condiciones de vida (Villalvazo, Corona y Garcia, 2002). Ademas,
conservan grandes extensiones de tierra no habitadas o utilizadas. Un territorio es rural
cuando lo especifico en €l es su dependencia de los recursos naturales y la base econémica

que se estructura alrededor de la oferta ambiental (Dirven et al, 2011).

Las dificultades para definir lo rural y lo urbano se han agudizado con la
expansion de las urbes que alcanzo a los espacios rurales donde historicamente se
asentaron las comunidades campesinas con cultura y procesos propios. Ademas,
investigadores como Avila (2009), consideran que la globalizacion, mediante la
expresion territorial de las megaciudades, ha favorecido un proceso de dispersion urbana
expresado en el desarrollo de nuevas y diversas actividades econémicas, asi como el
desarrollo de infraestructura urbana y de transporte. Es por ello por lo que se ha acufiado
el concepto de periurbano, para definir la extension continua de la ciudad y la absorcion
paulatina de los espacios rurales que le rodean, que suelen tener forma de archipiélago
(De Mattos, 2006). En el Mapa 3.1 se puede apreciar como Axapusco (en rojo)

pertenece a un espacio periurbano.
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Mapa 3.1. Ubicacion de Santo Domingo en la Zona Metropolitana del VValle de México. Fuente:
Elaboracion propia a partir del Marco Geoestadistico 2010 (INEGI).

Como se puede apreciar en el Mapa 3.1, la concentracion de centros urbanos se
desvanece conforme los municipios se alejan de la Ciudad de México, los centros
urbanos cada vez son menos, mas pequefios y se encuentran mas alejados unos de otros.
Esta disminucion de centros urbanos implica menos poblacion, y donde hay menos

poblacion hay menos acceso a oportunidades y servicios: empleo, educacion, transporte.

El limitado acceso a oportunidades de empleo en la region y servicios educativos
(particularmente EMS y ES) genera que una buena parte de la poblacién tenga la
necesidad de ir y regresar a la Ciudad de México u otros centros urbanos, lo que los

convierte en commuters naturales.

En lo que respecta al acceso a servicios educativos el municipio cuenta con: 22
escuelas de nivel preescolar, 21 primarias, 15 secundarias, 8 escuelas de nivel medio
superior y una IES (el CUVT). Otros servicios con cuenta el municipio son 12

90



bibliotecas publicas, 13 unidades médicas y mas de un 90% de los hogares cuenta con
servicios de luz, agua y drenaje (INEGI, 2010).

En cuanto a la distribucion de la riqueza, segun cifras de SEDESOL (2013) casi
un 60 % de la poblacién del municipio padece algun tipo de pobreza: 13.15 % pobreza
extrema, 11.08 % pobreza extrema y sin acceso a alimentacion y 46.22 % pobreza
moderada. Ademas, casi un 46 % de las personas de 15 afios 0 mas no han terminado su
educacion basica y casi la mitad de la poblacidn no es derechohabiente de algun servicio

de seguridad social.

Actualmente el CUVT tiene una infraestructura con los siguientes recursos
materiales: cinco edificios con aulas, tres laboratorios de cobmputo, dos cdmaras de
Gesell, biblioteca, cafeteria, papeleria, centro de idiomas, auditorio y gimnasio. La
escuela inicio con 161 alumnos y una planta docente de 19 profesores. Para el 2016 el
CUVT ofrecia seis programas de licenciatura (Contaduria, Derecho, Informatica
Administrativa, Ingenieria en Computacion, Psicologia y Turismo), y contaba con una
poblacion estudiantil de 1,101 alumnos, de los cuales 738 recibian algun tipo de beca.
Para ese mismo afio el CUVT contaba con 84 profesores y 28 trabajadores no docentes
(UAEMEX, 2016).

Del total de profesores de tiempo completo, 14 son beneficiarios del Programa
para el Desarrollo del Personal Docente (PRODEP), no cuentan con ningun profesor en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), sélo tres docentes cuentan con doctorado y
16 tienen estudios avanzados (maestrias o especializaciones), segun los datos de la
UAEMEX (2016).

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018 el CUVT cuenta
con la estructura organizativa para realizar las tres funciones sustantivas de la
universidad: docencia, investigacion y extension. Ademas de las coordinaciones de cada
licenciatura existen las coordinaciones de investigacion y estudios avanzados, extension

y vinculacion universitaria y difusion cultural.
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La coordinacion de investigacion y estudios avanzados se cred en el 2013 y
cuenta con tres cuerpos académicos en formacion en las areas de: Contaduria, Ingenieria

en Computacion y, Psicologia y educacion.

En lo que respecta a la coordinacion de extension y vinculacion universitaria,
hasta julio de 2015 tenia 20 convenios firmados con escuelas, despachos contables,
ayuntamientos y empresas de la region. Ademas, cuentan con la colaboracion de 67
instituciones, empresas y dependencias de los tres niveles de gobierno, para la

realizacion de practicas profesionales y servicio social de los estudiantes.

Con los recursos antes descritos, el CUVT representa, al menos para el municipio
de Axapusco, la llegada de un servicio educativo con el que antes no se contaba. Pero
¢hasta donde llega la influencia del CUVT como institucion educativa?, ¢qué

potenciales cambios genera en la distribucion de las oportunidades educativas?

3.2 Breve historia de cuando la universidad llegé al pueblo

Como se menciond previamente, el CUVT esta ubicado en Santo Domingo Aztacameca,
en el municipio de Axapusco. Para ubicar con precision la comunidad dentro del
municipio y ofrecer un panorama de las condiciones de la region, se presenta el Mapa
3.2.
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Mapa 3.2. Ubicacion de Santo Domingo y distribucion de localidades urbanas y rurales. Fuente:
Elaboracion propia basada en INEGI, Marco Geoestadistico Municipal, 2010; México en cifras:
informacién nacional, por entidad federativa y municipios, INEGI, 2015.

En el Mapa 3.2 Santo Domingo se identifica en color amarillo, al norte de
Axapusco; los poligonos en marrén indican las localidades urbanas (con 2,500
habitantes 0 mas) y los circulos verdes sefialan las localidades rurales, con poblaciones
menores a 2,500 personas. El nivel de acercamiento y la caracterizacion de este mapa
permiten observar con mas detalle la distancia entre localidades urbanas, pero también la

dispersion de las localidades rurales y los espacios sin habitar que conserva la region.

Una vez ubicados en el espacio, es momento de conocer la historia de la

universidad. Antes en Santo Domingo, en el lugar que ahora ocupa el CUVT...

Eran terrenos comunitarios, habia un jagiey, que era para uso exclusivo de los
animales que la gente tenia. Es como un pozo que hay ahi, se Ilamaba terrenate y
la parte comunitaria, un campito donde se juntaban las personas para juntar toda

la paja que salia de la cebada, del trigo... a veces... del maiz, del zacate, arcinas
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que les llaman, ahi era esa parte... Y habia partes que eran de los duefos, que

todavia tenian cultivo de nopal...

Comenta don Sebastian, ejidatario y duefio de una tienda de abarrotes que se
encuentra sobre la carretera que conecta el centro del pueblo con la universidad. Segun

relata don Sebastian, la carretera no existia, era un camino de terraceria. ..

Esta carretera la hicieron precisamente cuando comenzaron el proyecto de la
universidad... Todas (las casas), pero otras después, pero la mayoria ya estaban.
Incluso si ves hay partes que es mas ancha y partes que es mas delgada, se ajustd

la carretera a como estaban los predios, a como estaban las casas.

Don Sebastian dice que al inicio habia una negativa, por parte de la comunidad

para que se construyera la universidad:

En principio como todo, un poco de negativa porque siempre estamos
negandonos a los cambios, pero después nos explicaron que el beneficio es igual
para el pueblo. Pues para la economia, pues si se da cuenta aqui sélo en el campo
se trabaja, y mucha gente tiene que salir a otros lados (...) Pues si porque... lo
que pasa es que el beneficio si es para el pueblo, pero lo que pasa es al venir la
universidad también viene mucha gente... pues extrafia. Pues a vender cosas a
los chavos, se viene gente de otras partes para aca y el pueblo se descompone.
Todos nos conocemos y de repente una gente extrafia... no es porque nosotros no
queremos que lleguen mas, pero que de repente traen otras cosas, ;no? Como

otros vicios, otras formas de ser.

Pero la situacion cambié cuando un diputado local platicd con el pueblo y les
explico las ventajas de la llegada de la universidad: que los jovenes ya no tendrian que ir
a otros lugares para estudiar la carrera, que el beneficio también seria para los comercios
y para las personas de la region. Josefina (secretaria del CUVT y habitante de Santo

Domingo) recuerda:

... siempre se hablaba de que ya vamos a tener universidad. Mucha gente veia
que iba a haber mas trabajo, porque aqui es muy dificil, la gente se dedicaba al

campo y punto. No hay fuentes de empleo cerca, entonces la gente si se
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emocionaba, ya vamos a tener una universidad... tenemos la mejor prepa de la
region, la prepa 84, y ahora una universidad, nadie tiene esta universidad. Y la
comunidad ha cambiado demasiado. Yo lo veo totalmente distinto. Simplemente,
esta area donde estamos era como ir al cerro, barrancas, la avenida esta era una

barranca.

Finalmente, el 10 de noviembre del 1995, se presento la solicitud de creacion y
construccidn de un espacio universitario que atendiera las necesidades de los municipios
del Valle de Teotihuacan. EI documento fue dirigido a César Camacho Quiroz, entonces
gobernador del Estado de México. La solicitud fue hecha por la Asociacion Rural de
Interés Colectivo (ARIC), en coordinacion con los ayuntamientos del Valle de
Teotihuacan: Nopaltepec, Axapusco, Otumba, Temascalapa, San Martin de las
Pirdmides, Teotihuacan y Acolman. La peticién fue apoyada por las autoridades ejidales
de cada poblado, quienes manifestaban la necesidad de que se construyera un espacio de
educacion superior que albergara a los jovenes egresados del nivel medio superior, que
debian trasladarse al Distrito Federal o al estado de Hidalgo para continuar con sus
estudios universitarios. En este documento se menciona la imposibilidad econémica, por
parte de los padres, para pagar largos traslados a otros lugares (Jaime Gonzélez y Olvera
Ricafio, 2012).

Pero ¢por qué elegir a Santo Domingo como sede para el nuevo campus de la
UAEMEX? La respuesta la ofrece uno de los profesores fundadores del CUVT: “El
antecedente al Centro... se dio por una cuestion politica, del entonces gobernador Arturo
Montiel y de los lideres campesinos de la zona... fue un pedido” (Odiseo, profesor
fundador del CUVT).

La UAEMEX determind en el Plan General de Desarrollo Institucional 1983-
1985, que la prestacidn del servicio universitario deberia abarcar diversas zonas de la
entidad, por lo que, en el afio de 1995, mediante el Plan Maestro de Desconcentracion se
crean las Unidades Académicas, con el objetivo de convertirse en receptoras de
educacion superior, que sirve como base para la distribucion de los beneficios del

desarrollo social, estimulando el crecimiento y desarrollo de la region. Como resultado
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del “Plan Maestro de Desconcentracion” se cred la Unidad Académica Profesional del

Valle de Teotihuacan (Jaime Gonzélez y Olvera Ricafio, 2012).

La Unidad Académica Profesional del Valle de Teotihuacéan inici¢ actividades
administrativas el 30 de junio del 2000 y actividades académicas el 4 de septiembre del
mismo afio, en las instalaciones de la Delegacién Municipal de Santo Domingo
Aztacameca, edificio conocido por la comunidad del CUVT como “el Anexo”. Las
clases se iniciaron con una planta de 19 docentes, una matricula de primer ingreso de
161 alumnos distribuidos en cuatro licenciaturas: Derecho 53, Informética
Administrativa 52, Contaduria 43 e Ingeniero Agronomo 13. En el ciclo escolar 2001-
2002 se incrementaron dos licenciaturas mas: Psicologia e Ingeniero en Computacion.
Con las dos nuevas carreras la matricula alcanz6 los 204 alumnos. Durante este primer
periodo el coordinador de la UAP Vallde Teotihuacén fue el Dr. Eduardo Gasca Pliego,
quien mas tarde seria rector de la universidad en el periodo 2009-2013 (Jaime Gonzélez
y Olvera Ricafio, 2012). La designacion del director (o encargado del despacho) del
CUVT durante los siguientes afios estuvo a cargo de la administracion central de la
UAEMEX. Fue hasta el afio 2014 que la comunidad del campus eligié por primera vez a
sus autoridades, y que la persona elegida no venia de Toluca y trabajaba en el CUVT.

Con motivo de la creciente demanda de ingreso los ejidatarios de la comunidad
de Santo Domingo, con apoyo de la unidn de ejidos de la regién, donaron una superficie
de terreno de aproximadamente 30 hectareas, donde actualmente se encuentran las
instalaciones del Centro Universitario UAEM Valle de Teotihuacan. El 13 de enero de
2003, se inaugur6 el edificio “A”, el primero de los seis con los que actualmente cuenta
el Centro Universitario, que en un principio se utilizaba como instalacion

multifuncional: para impartir clases, como area administrativa, biblioteca y auditorio.

Con la apertura del edificio “A” se mejoraron las instalaciones, pero también
surgieron algunas dificultades de traslado para los estudiantes. Ademas, ¢l edificio “A”
no contaba con energia eléctrica, por lo que las clases empezaban a las 7:30 de la
mafiana, para aprovechar la luz del sol. También con la apertura del edificio “A” se
ampli6 el servicio de taxis, de acuerdo con don Sebastian: “Los taxis surgieron mucho

con la universidad. Aqui existian aproximadamente diez taxis, después de eso ya es
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inimaginable los muchos que hay”. Pero también se abrieron locales y surgieron varios

puestos de comida.

El Centro Universitario continu6 creciendo, pero las primeras generaciones
sufrieron algunas carencias, como la falta de biblioteca, de laboratorio de computo, de
cafeteria y gimnasio. La matricula también crecio, para el 2004 la poblacion escolar
rondaba los 500 estudiantes, y con ello mejoro el servicio de transporte. Se incremento
el nimero de taxis en Santo Domingo y hubo mas combis que salian de Otumba, que en
un inicio pasaban cada media hora y que sélo podian bajar a la universidad por las
mafianas. Ademas, por la mafiana y a la una de la tarde hay dos autobuses, uno que sale
de Teotihuacan y otro de San Martin de la Pirdmides, que lleva de ida y vuelta a los
estudiantes. Durante los primeros afios del CUVT también habia un servicio de combis
(de la ruta Teotihuacén) que hacia viajes desde Texcoco y San Juan, hasta la
universidad. Finalmente, en 2013 se abrié un nuevo derrotero (por parte de la ruta 35),

que tiene corridas cada 15 minutos de Teotihuacan a Santo Domingo.

El 19 de mayo de 2004, mediante un acuerdo del Consejo Universitario se
ordend la transformacion de las Unidades Académicas en Centros Universitarios y como
resultado de este acuerdo el cambio a Centro Universitario UAEM Valle de
Teotihuacan. El 14 de marzo de 2008, se inaugurd el edificio “B”, donde actualmente se
encuentran las licenciaturas de Informatica Administrativa e Ingenieria en Computacion,
asi como dos aulas virtuales, un aula digital, dos laboratorios de computo, un laboratorio
de robdtica y la cAmara de Gesell para uso de la licenciatura en Psicologia. EI 17 de abril
de 2009 se inaugurd el edificio “C” que alberga el auditorio, una sala de computo, la
biblioteca y el laboratorio del area de Contaduria, asi como el gimnasio, que cuenta con
dos canchas de usos multiples para basquetbol, voleibol y futbol rapido con 756 metros
cuadrados (Jaime Gonzélez y Olvera Ricafio, 2012). Finalmente, desde el afio 2015 se
construye el edificio “D”, desarrollado como espacio de practicas para los y las

estudiantes de la licenciatura en Turismo.

Con la llegada del CUVT llegaron o aumentaron otros servicios. Josefina

comenta:
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... los servicios, antes no habia tantos servicios, en el poblado. Servicios, no
habia muchas tiendas, habia dos o tres tienditas, una tortilleria, asi. Ahora ves por
todos lados tiendas, tres o cuatro tortillerias en el centro, mucha gente por toda la
avenida principal. Simplemente aqui somos mas de mil alumnos, la prepa son
otros mil quinientos, entonces los alumnos son los que le dan vida al pueblo. El
otro dia estabamos comentando que hay muchos puestecitos, pero ya duraron,
porque la gente pasa, y algo compra. Antes nadie vendia, porque quién pasaba,

quién te iba a comprar, pues nadie.

Actualmente el panorama de Santo Domingo y del CUVT se puede apreciar en el
Mapa 3.3. En el mapa los circulos azules indican los cambios en el espacio del pueblo,

asi como los afios en los que ocurrieron.

CUVT (2005)

Mapa 3.3. Panorama de Santo Domingo y los cambios generados por el CUVT. Fuente:
Elaboracion propia a partir de la imagen recuperada del Marco Geoestadistico 2010 (INEGI).

Los locales comerciales son ocupados por cuatro negocios de comida (dos

venden tortas y fritangas, una torteria y un local de jugos y licuados) y una papeleria.
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Ademaés de estos negocios, en las visitas realizadas al CUVT se identificaron puestos
ambulantes: tres que venden frituras, fruta, tamales y atole, que se colocan en la salida
de la escuela al inicio y término de las clases, asi como un puesto de tacos y otro de

comida corrida, que se encuentran abiertos toda la jornada.

A pesar de que la llegada de la universidad ha generado ciertos beneficios, la
percepcion de algunos habitantes del pueblo no es del todo positiva. Enrique (trabajador

de intendencia del CUVT y habitante Santo Domingo) comenta:

No ha sido muy impactante el cambio, quisiera hacer la expresion de cambios, o
ventajas que le ha dado a la gente, por ejemplo, los negocios que hay alla afuera.
Si hubo cambio porque esas personas se instalaron aqui y fue una fuente de
trabajo para ellos, pero no ha impactado tanto porque en comparacion con el
porcentaje de la comunidad, aqui es casi nada, son unas diez personas las que
tienen negocio aqui, a nivel pueblo, realmente no es nada. Entonces, pero si es un

cambio, pequenio, pero si es un cambio (...)

Ademas, no todos estan a gusto con los cambios que el CUVT ha generado. El

mismo Enrique sefala:

Para muchos les gusté la idea de que la universidad llegara aqui, para muchos no
les gust6 porque dicen que esta nada mas es una empresa, 0 €s como una tienda,
que es el negocio de unos, que aqui nada mas trajeron el establecimiento para
negociar con la gente que no podia llegar tan facil a la ciudad. ¢Por qué? Porque
de los egresados que ha habido aca, muchos estan desempleados. ¢ Cual fue la
ventaja de tener la universidad si no hay trabajo? Entonces ellos dicen: ellos nada
mas vinieron a hacer negocio con nosotros, a quitar el poco dinero que la gente

tenia para que sus hijos fueran a la escuela.

Asi, el CUVT ha generado cambios en el pueblo, algunos empleos y mas
servicios, pero los beneficios (al menos desde la mirada de algunos habitantes del
pueblo), no han sido tan buenos como les habian prometido ni han beneficiado de la

misma manera a todos.
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3.3 La universidad en la periferia. ¢ Una reconfiguracién de la divisién social del
espacio?

Teniendo como marco de referencia las premisas de la geografia de la educacion
(Taylor, 2009; Buttler & Hamnett, 2007) y algunos de los planteamientos de Lefebvre
(1974) y de los investigadores que han retomado sus ideas, el presente apartado busca
describir la distribucién territorial de oportunidades educativas de una region (el Valle
de Teotihuacan) y discutir si la creacion de una nueva institucion de educacion superior

(el CUVT) genera cambios que afecten esta distribucion.

El presente apartado abarca el nivel de analisis regional, y aunque la
investigacion estudia de qué forma el CUVT afecta a tres grupos (docentes, egresados y
personal no docente), en esta parte solo se hara referencia a lo que sucede con los y las
estudiantes. Para realizar este analisis se identificaron los municipios de procedencia de
los estudiantes que asisten al CUVT, a partir de los datos proporcionados por el
Departamento de Control Escolar del mismo Centro y con base en informacion de la
Encuesta intercensal 2015 (INEGI), indice de marginacion por entidad federativa y
municipio 2015 (Consejo Nacional de Poblacion-Conapo) y Sistema Nacional de
Informacion de Escuelas (Secretaria de Educacion Publica-SEP, 2015) se determinaron
las condiciones socioecondmicas de estos municipios. Después se cred una base de datos
con esta informacion y se desarrollaron algunos mapas (con uso de software Q-GIS,
version 3.0) para caracterizar: la oferta de ES de la regidn, los grados de marginacién de
los municipios y sus afios de escolaridad promedio. Los resultados que a continuacién se

presentan hacen referencia a los estudiantes de nuevo ingreso.

Segun las cifras del Departamento de Control Escolar hasta el afio 2015 habian
ingresado 3,448 estudiantes al CUVT, provenientes de 22 municipios: 16 del Estado de
México y seis de Hidalgo. Los principales municipios de procedencia de los estudiantes
que acuden al CUVT son: Teotihuacan (20.2 %), Otumba (16.7%) y Axapusco (13.8%).
En el Mapa 3.4 se muestra el area de influencia del Centro en color verde, asi como la

ubicacion de los municipios que mas estudiantes envian a este campus de la UAEMEX.
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Mapa 3.4. Area de influencia del CUVT. Fuente: Elaboracion propia a partir de INEGI, Marco
Geoestadistico Municipal, 2010 Con base en datos del Departamento de Servicios Escolares
CUVT.

En el Mapa 3.4 llama la atencion que sea Teotihuacan el municipio que envia
mas estudiantes al CUVT. El sentido comun indicaria que los municipios mas cercanos
envian mas estudiantes al Centro, pero esto no es del todo cierto, pues Axapusco, que €s

el municipio sede, ocupa el tercer lugar en este rubro.

Pero si no es la cercania lo que determina de dénde provienen mas alumnos, tal
vez sea el tamafio de la poblacion joven? de los municipios. Eso parece tener sentido,

porgue Teotihuacan tiene 10,308, Otumba 6,164 y Axapusco 4,903 jovenes, pero que

2 La edad normativa para acudir a la educacion superior en México va de los 18 a los 22 afios, es por ello
que se recuperan los rangos de edad de 15 a 19 afios y de 20 a 24 afios, que contempld INEGI en la Encuesta
Intercensal 2015, como una aproximacion a la poblacidn joven que potencialmente puede estudiar este nivel.
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pasa con Temascalapa que tiene una poblacion joven de 7,220 y esta a un costado de
Axapusco, pero solo representa un 7.8 % de los estudiantes.

Para descartar posibles conexiones entre tamario de la poblacion joven y
distancia, se busco la correlacion del nimero de alumnos por municipio y las variables
distancia® y poblaciéon joven. En ninguno de los casos hubo correlaciones significativas:
coeficientes de Spearman de 0.133 (poblacion joven y numero de estudiantes) y 0.427
(distancia y numero de estudiantes). Si ni la distancia y el tamafio de la poblacion joven
de los municipios dan algun indicio de qué determina el nimero de estudiantes que
ingres6 al CUVT, ¢qué lo determina? Tal vez el Mapa 3.5, que muestra la oferta de

educacion superior en la region, ofrezca una pista.
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Mapa 3.5. Oferta de ES en el Valle de Teotihuacan. Fuente: elaboracién propia basada en:
INEGI, Marco Geoestadistico Municipal, 2010; Sistema Nacional de Informacion de Escuelas,
SEP, 2015.

% Se tomé como promedio de los municipios la distancia entre la cabecera municipal y el CUVT.
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Lo primero a destacar en el Mapa 3.5 es que el municipio de Axapusco, hacia el
oeste y el sur, esta rodeado de municipios sin IES; no pasa lo mismo al norte, donde
cinco de los municipios de Hidalgo tienen al menos una IES. Si tomamos como
referencia la definicion de desierto educativo de Hillman y Weichman (2016), a
excepcion de Zempoala, el resto de los municipios (en tonos claros en el mapa) que
rodean a Axapusco pueden ser considerados dentro de esta categoria, pues o0 no cuentan
con oferta de ES o sélo tiene una IES publica. Para descartar la hipotesis de que la oferta
de ES determina el nimero de estudiantes que cada municipio envia al CUVT se buscé
la correlacion, la cual tampoco fue significativa: coeficiente de Spearman de 0.500. Si
tampoco la oferta de ES explica (al menos parcialmente) las diferencias entre el nimero
de alumnos que de cada municipio van al CUVT, ¢qué otro factor podra dar luz? ; Acaso

la respuesta serd la cuestién econdémica?

Para explorar esta hipotesis se realiz el Mapa 3.6 de los municipios de acuerdo
con su grado de marginacion. Se decidié cruzar el nimero de estudiantes que provienen
de cada municipio con este indicador porque estudios previos (ver Hillman &
Weichman, 2016; Hanushek, 2013) han encontrado que la provisién de servicios
educativos y la probabilidad de asistencia a ellos estan relacionados con la distancia del
lugar de residencia y las condiciones socioecondmicas de los barrios y condados donde

habitan las personas.

Se decidi6 tomar el grado de marginacion como indicador para este analisis
porque sintetiza variables socioeconémicas clave como ubicacion geografica, economia,
educacion y vivienda. Entre mayor es el grado de marginacién mas alta es la proporcion
de poblacion juvenil y adulta en condiciones de aislamiento geogréafico, con ingresos
monetarios reducidos, carentes de una minima escolaridad y con vivienda inadecuada.
Los grados de marginacion pueden ser: muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo
(CONAPOQ, 2015).
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Lo primero a destacar en el Mapa 3.6 es que al CUVT no acuden jévenes de
municipios pobres, con medio, alto o muy alto grado de marginacion. En otras palabras,
el CUVT atiende primordialmente a personas que provienen de municipios con buenas
condiciones socioecondmicas. Al igual que con las variables antes exploradas, se buscd
correlacion con el grado de marginacion, y en ese caso tampoco fue significativa: 0.00
Rho de Spearman. Hasta aqui las hipdtesis exploradas no han ofrecido algun indicio para
explicar porque van més estudiantes de un municipio que de otro sin embargo, estos
mapas si permiten sugerir que hay una division social del espacio (Wacquant, 2010;
Schteingart, 2010), que existe una distribucion espacial de las oportunidades (Taylor,
2009), y que esta distribucion es desigual y esta determinada por cuestiones

socioeconémicas (Hillman y Weichman, 2016).

So6lo con el afan de poner a prueba estas ideas y para cerrar con este apartado, en
el Mapa 3.7, se muestra el mapa de los municipios de la regién de acuerdo con los afios

promedio de escolaridad.
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Mapa 3.7. Afios promedio de escolaridad de los municipios de la region. Fuente: Elaboracion
propia basada en INEGI, Marco Geoestadistico Municipal, 2010; Encuesta intercensal 2015,
INEGI, 2016.

Si se comparan los Mapas 3.6 y 3.7, es facil encontrar un contraste, lo cual no es
gratuito, pues la correlacién entre el grado de marginacion y los afios promedios de
escolaridad es significativa (coeficiente Rho de Spearman de -0.877), lo que indica una
relacién inversamente proporcional: a mayor grado de marginacion, menos afios de
escolaridad promedio. ¢Qué indican estos mapas? Que la escolaridad parece estar
relacionada con las condiciones socioecondémicas de los municipios, pero ¢en qué
medida la llegada de una IES puede cambiar la distribucion de, al menos, las

oportunidades educativas?

El CUVT es ejemplo de una de las modalidades del proceso de desconcentracion
de la oferta de ES en México, que en teoria busca responder a la demanda de este nivel
educativo y reducir las desigualdades que han caracterizado a este servicio desde hace
dos siglos. Las preguntas que aqui surgen son: ¢en qué medida este tipo de instituciones
realmente cumple con estos objetivos? ;Cambia la distribucion de las oportunidades
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educativas? ;Realmente generan nuevas oportunidades? Y si genera cambios en la
distribucion de las oportunidades educativas, ¢cudles son los limites de estos cambios, a

quiénes afectan?

Lo primero que se puede destacar del caso del CUVT es que llegd a una region
en que la oferta de ES era escasa, y en algunos municipios nula. Asi que, por esta parte,

acerca este tipo de servicios a quienes no tenian alguna opcién de IES cercana.

Lo segundo a sefialar es que a pesar de que el CUVT acerca una opcién de ES a
espacios con poca o nula oferta de este nivel educativo, no logra alcanzar municipios
con grado marginacion medio, alto y muy alto. O, en otras palabras, el CUVT favorece

el ingreso a la ES de los que no estan tan mal.

La cercania del campus parece haber favorecido a estudiantes de la region,
principalmente a quienes proceden del municipio de Teotihuacan, como se puede ver en
el Mapa 3.4. Algo similar se observo en el estudio de Garcia de Fanelli (1997) sobre las
universidades del Conurbano de Buenos Aires donde se identificd que la mayoria de los
estudiantes que acuden a las nuevas universidades provienen de la zona o de partidos
(municipios) aledafios. Las principales razones por las que los estudiantes de las nuevas
universidades eligieron estudiar en ellas son por la oferta de carreras y su cercania
geogréfica. La atraccion de estudiantes de la region por parte de nuevas IES ubicadas en
una region periurbana también ha sido reportada en estudios mas recientes como el
realizado por Zangrossi (2013) en las universidades nacionales de Quilmes (UNQui),
Tres de Febrero (UNTref) y Arturo Jauretche (UNAJ). De acuerdo con este estudio una

importante cantidad de alumnos proviene de la zona de implantacion de estas IES.

Previamente se exploraron algunas hipdtesis para tratar de determinar por qué
Teotihuacan es el municipio que envia mas estudiantes al CUVT, pero las relaciones
encontradas no fueron significativas; sin embargo, al revisar los mapas por grado de
marginacion y afios de escolaridad (Mapas 3.6 y 3.7) se puede identificar que
Teotihuacan es un municipio con muy bajo grado de marginacion y con un promedio de
escolaridad mayor a nueve afos, es decir, tiene mejores condiciones socioeconémicas y
educativas que Otumba y Axapusco (que ocupan el segundo y tercer lugar), lo que

sugiere que tienen ventaja social respecto al resto de los municipios. Esta idea apoya la
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hipotesis de la division social del espacio: el CUVT cambia la distribucion de las
oportunidades educativas, pero favorece a quienes tienen mejores condiciones

socioeconomicas.

Estas ideas también han sido exploradas por James (1999), en Australia, donde
identifico que el bajo nivel socioecondémico, la condicion de ruralidad y la distancia son
efectos acumulativos que generan barreras en el acceso a la ES. Para poner a prueba
estas ideas se busco saber si el efecto de dos variables combinadas guardaba relacion
con el nimero de estudiantes que de cada municipio asiste al CUVT. Se realiz6 un
andlisis de correlaciones parciales, y el resultado s6lo mostr6 una correlacion alta (-
0.969), entre el efecto combinado del grado de marginacion y los afios promedio de
escolaridad. Como se mostro antes, hay una correlacion alta entre el grado de
marginacion y los afios promedio de escolaridad de los municipios (-0.877), lo que
indica si el valor de una variable aumenta, la otra disminuye: a mas grado de
marginacion, menos escolaridad y viceversa. Una posible interpretacion de la
correlacion parcial indicaria que, si alguien proviene de un municipio con grado de
marginacion alto y promedio de escolaridad bajo, las posibilidades de que asista al
CUVT se reducen a menos de 4%.

Pero el CUVT cambia la distribucion de las oportunidades educativas, no sélo al
llevar ES a una regién con escasa oferta, también abre la posibilidad de que los
estudiantes alcancen un promedio de escolaridad que rebase el de su municipio de
residencia, y esto aplica incluso para aquellos que provienen de un lugar con promedios

de escolaridad alta, como Teotihuacan (10.4 afios).

Ademas, la llegada del CUVT genera otros cambios, como la ampliacion de
servicios (transporte, vias de comunicacién) y nuevos flujos de la poblacion (movilidad
cotidiana) dentro de la region y hacia otros puntos. Cambios similares fueron
identificados por Didou (2001), al estudiar IES que se localizaban en las fronteras norte

y sur de México.

La movilidad espacial resulta relevante en el acceso a bienes y servicios, pues la
distribucion de oportunidades educativas y laborales estan intimamente relacionados con

el espacio que las personas ocupan en las ciudades, con los domicilios y los barrios
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(Katzman, 2001; Hanushek, 2013). Quiza estos nuevos movimientos (caracteristicos de
las zonas periurbanas), estas nuevas rutas generen el cruce de fronteras fisicas
(geogréficas) y socioecondémicas (simbolicas), y este cruce de fronteras amplie las
posibilidades de acceso de los estudiantes a mas oportunidades (bienes, servicios,

empleo).
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Capitulo 4. Procesos de movilidad social y espacial en egresados y egresadas

En el presente apartado se analizan los cambios, en términos de movilidad social y
espacial, que generd el CUVT en sus egresados. Para ello se presenta en primera
instancia una descripcidn general de quiénes son los y las egresadas a partir de los datos
proporcionados por el Departamento de Control Escolar del CUVT y del Sistema
Institucional de Seguimiento de Egresados (SISE) de la UAEMEX. En un segundo
momento se describen las trayectorias de formacion y trabajo, a partir del andlisis de las

entrevistas realizadas.

4.1 La transicién de la universidad al trabajo. Una primera aproximacién a los
egresados

La informacion que se presenta a continuacion proviene del articulo Condiciones
laborales y socioecondmicas de estudiantes y egresados de una institucion de educacion
superior en el periurbano de la Zona Metropolitana del Valle de México. Un estudio
exploratorio (Mejia Pérez & Ortega Espinosa, 2017). Los datos que aqui se presentan
provienen del SISE que funcion6 en su primera version hasta el 2013. Actualmente
funciona una nueva version la cual s6lo permite recuperar informacion de los ciclos
2014-2015 y 2015-2016. Es por esta razén que se decidio trabajar con los datos que el
sistema generd hasta 2013, pues la nueva version genera informacion que en algunos
casos no puede compararse con los datos previamente recopilados. El SISE organiza la
informacion en un cuestionario de 127 reactivos que los egresados deben contestar al
terminar sus creditos. El cuestionario estaba constituido por apartados que exploraban la
situacion socioecondmica de los egresados durante los estudios y al término de la
carrera, asi como la percepcion de su transito por la universidad. Para el presente trabajo
se recuperd la informacidn de los reactivos que describen la situacion laboral y la
dependencia econdémica de los egresados durante la licenciatura y al término de los

estudios.
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La informacidn que aqui se presenta es resultado de los reportes que el mismo
sistema generaba con base en las respuestas al cuestionario que se aplica a los
estudiantes cuando concluyen sus créditos y comienzan sus tramites de titulacion. Este
detalle es importante, pues el cuestionario dificilmente puede dar cuenta de qué pasa con
las trayectorias laborales de los egresados, pues acaban de terminar sus estudios y
muchos de ellos ain no trabajan. Otro detalle importante es que la version anterior del
SISE no permite consultar datos de identificacion de los estudiantes, como el grado de

escolaridad de los padres o el municipio en el que residen.

El nimero total de egresados registrados por el departamento de control escolar
del CUVT hasta el 2013 fue de 2,106 de los cuales 57.3% son mujeres. Del total de
egresados solo 1,252 contestaron la encuesta del SISE. La edad promedio de los
hombres es de 24.15 y la de las mujeres 23.74. Aqui es importante sefialar que la tasa de
respuestas a los reactivos del SISE oscila entre 1,084 y 1,252, es por ello por lo que, al
ver los totales, no siempre aparecen las mismas cantidades. Finalmente, dado que no se
tiene acceso a los datos crudos, la informacion que en este apartado se muestra sélo tiene

un caracter descriptivo.

A continuacion, se presentan los resultados del andlisis de los datos recuperados
del SISE, comparando la distribucion de los egresados en dos momentos: mientras
estudiaban la licenciatura y al término de sus estudios. Las variables con las que se
realizo el andlisis fueron: con quién vivian, de quién dependian econémicamente,
numero de egresados que trabajan, relacion del empleo con la carrera estudiada e

ingresos por salarios minimos.

Una caracteristica comun en casi todos los egresados es el tipo de escuela de
educacion media superior de la que provienen: el 93% proviene de escuela pablica. Otra
variable que puede arrojar luz sobre el nivel socioeconémico de los estudiantes y sus
familias es la posesion de auto. Los datos del SISE indican que mientras estudiaban, solo
el 5% de los egresados tenian auto y solo el 3% al egreso. Esta informacion sugiere que

casi la totalidad de los egresados proviene de familias de clase media o baja.

El primer aspecto que comparar es con quién vivian los egresados mientras

estudiaban y con quién vivian al egresar. En la Tabla 4.1 se observa que el 90% vivia
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con sus padres y sélo un porcentaje pequefio vivia con la o el conyuge o con familiares.

Algo similar identifico Garcia de Fanelli (1997) en los estudiantes que acudian a las

universidades del conurbano de Buenos Aires, pues la mayoria de los estudiantes eran

solteros y cerca del 80% vivia con su familia.

Tabla 4.1. Con quién vivian los y las egresadas

¢Con quién vivia? | Durante la carrera Porcentaje Al término de los | Porcentaje
estudios

Padres 1,145 914 961 81.2
Hermanos 14 1.1 18 1.5
Familiares 39 3.1 38 3.2
Cényuge 48 3.8 144 12.6
Solo 5 0.3 22 1.8
Amigos 1 0.0 0 0.0

Totales 1,252 99.7 1,183 100.3

Fuente: Mejia Pérez, G. & Espinosa Ortega, O. (2017). Condiciones laborales y
socioecondmicas de estudiantes y egresados de una institucion de educacion superior en el
periurbano de la Zona Metropolitana del Valle de México: un estudio exploratorio. Revista
Internacional de Educacé&o Superior, 3 (1), 69-86 DOI: 10.22348/riesup.v0i0.7674

En la Tabla 4.1 se puede ver que la distribucion cambi6 al término de los

estudios, a pesar de que aun la mayoria vive con los padres, un 12% ya vive en pareja y

un 2% vive solo. Estas diferencias pueden sugerir que el estudio de la carrera implica

procesos de independencia respecto a la familia, ya sea a través de la relacién de pareja o

de la vida individual.

El siguiente aspecto analizado es la dependencia econdmica de los egresados

mientras estudiaban y al término de los créditos. En este caso se muestran dos analisis,

uno general y otro por carrera 'y género. En la Tabla 4.2 se puede ver que un 82%

dependia econdmicamente de sus padres, 9% de si mismo y 4% de la beca.

111




Tabla 4.2. De quién dependian econdmicamente los egresados

¢De quién dependias Mientras Porcentaje | Al término de los Porcentaje
econdmicamente? estudiaban estudios

De mi mismo 113 9.0 396 33.8
De mis padres 1,025 82.1 646 55.2
De hermanos 15 1.2 12 1.0

De familiares 17 1.3 15 1.2

De mi cényuge 26 2.0 100 8.5

De beca 51 4.0 0 0.0
Total 1,247 99.6 1,169 99.7

Fuente: Mejia Pérez, G. & Espinosa Ortega, O. (2017). Condiciones laborales y
socioecondmicas de estudiantes y egresados de una institucion de educacion superior en el
periurbano de la Zona Metropolitana del Valle de México: un estudio exploratorio. Revista
Internacional de Educac&o Superior, 3 (1), 69-86 DOI: 10.22348/riesup.v0i0.7674

Al término de los estudios se notan algunos cambios, como lo muestra la Tabla
4.2 donde la dependencia de los padres disminuye en un 20%, el porcentaje de quienes
se mantienen a si mismos aumenta un 10% y quienes depende de la o el conyuge alcanza
un 15%. Si sumamos un 19% de quienes son autosuficientes mas un 15% de quienes
dependen del o la cdnyuge, se puede ver que un poco mas de la tercera parte son
independientes econdmicamente de los padres. Estos datos refuerzan la idea antes
planteada, de que el transito por la universidad, en tres de cada 10 egresados, también
implica un proceso de independencia econémica de la familia, ya sea en pareja o de
forma individual. En la Tabla 4.2 también destaca que algunos dependian

econdémicamente de la beca: 51 casos, 1o que representaba el 4% del total.

Sin embargo, ¢hay diferencias entre carreras y entre género? En la Figura 4.1,
Grafico “A”, se puede ver que mientras estudiaban las diferencias por carrera y Sexo casi

son imperceptibles, pues la mayoria dependian de los padres.
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Grafico A. Mientras estudiaba Grafico B. Al término de los estudios
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Figura 4.1. Dependencia econémica de los egresados por carrera y género.

Fuente: Mejia Pérez, G. & Espinosa Ortega, O. (2017). Condiciones laborales y
socioecondmicas de estudiantes y egresados de una institucion de educacion superior en el
periurbano de la Zona Metropolitana del Valle de México: un estudio exploratorio. Revista
Internacional de Educac&o Superior, 3 (1), 69-86 DOI: 10.22348/riesup.v0i0.7674. Carreras:
ICO-Ingenieria en Computacion; LD-Derecho; LCN-Contaduria; LIA-Informatica
Administrativa; LPS-Psicologia. Sexo: H-Hombre; M-Mujer. Grafico A, N=1,247; Gréfico B,
N=1,169.

Sin embargo, el panorama cambia al término de los estudios: en todos los casos
aumenta el porcentaje de personas que dependen de si mismas y en todas las carreras el
porcentaje de hombres que ya no dependen de sus padres es mayor que en las mujeres,
incluso en las carreras donde hay mas mujeres que hombres, como en Psicologia donde

un 85% son mujeres.

Otro dato que Ilama la atencién es que el nimero de mujeres que dependen
econdmicamente del cényuge aumentd en todos los casos, pero a pesar de eso, en todas
las carreras el porcentaje de mujeres que es autosuficiente aumentd, ademas las mujeres
gue son autosuficientes son mas que las que dependen de su conyuge (Figura 4.1,
Gréfico B). Finalmente, en la Figura 4.1 Grafico “B” se puede observar que, al término
de los estudios, en las carreras de Contaduria y Psicologia, los hombres que son
autosuficientes econémicamente son mas que aquellos que dependen de sus padres, y
que, en Ingenieria en Computacion y Derecho, las cifras se distribuyen casi a la mitad.

El Gnico caso que muestra diferencias mas marcadas entre quienes depende de los padres
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y de si mismos es Informéatica Administrativa, donde un 55% adn depende de los padres
y un 37% depende de si mismo. Estas cifras quiza indican que hay un ingreso

diferenciado al mercado laboral por carrera y por sexo.

El siguiente punto que analizar es el numero de egresados que trabajaban
mientras acudian a la universidad y al término de los estudios. Los datos del SISE
indican que el porcentaje de egresados que trabajaba durante los estudios era de un 30%
(480 personas) y un 41% cuando sali6 de la escuela. Estas cifras son cercanas a las
reportadas por Garcia Fanelli (1997) en estudiantes de las universidades del conurbano
de Buenos Aires, donde el 43% de los estudiantes trabajo para cubrir gastos personales y
de estudio, asi como para mantenerse econdmicamente (Garcia de Fanelli, 1997). En el
caso del CUVT, al igual que en la dependencia econémica, las cifras muestran

diferencias por carrera y género, como lo muestra la Figura 4.2.

Grafico A. Mientras estudiaba Grafico B. Al término de los estudios
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Figura 4.2. Distribucién de quienes trabajaban por carrera 'y género

Fuente: Mejia Pérez, G. & Espinosa Ortega, O. (2017). Condiciones laborales y
socioecondmicas de estudiantes y egresados de una institucion de educacion superior en el
periurbano de la Zona Metropolitana del Valle de México: un estudio exploratorio. Revista
Internacional de Educacéo Superior, 3 (1), 69-86 DOI: 10.22348/riesup.v0i0.7674. Grafico A,
N=1,170; Gréfico B, N=1,247.

Una de las primeras cosas que se puede ver son las diferencias por género, donde
en todos los casos el nimero de hombres que trabajé mientras estudiaba es mayor que el

porcentaje de mujeres. Estos datos coinciden con lo reportado por Solis y Blanco (2014)
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en jovenes de la Ciudad de México, donde observaron un ingreso mas temprano al
mercado de trabajo por parte de los hombres en comparacion con las mujeres. Otro dato
que resalta son los casos de Contaduria e Informatica Administrativa, donde casi la

mitad de los hombres trabajé durante sus estudios universitarios.

En Figura 4.2, Grafica “B”, se puede ver que las cifras cambian al término de los
estudios, en todos los casos, tanto en hombres como mujeres, aumenta la frecuencia de
quienes trabajaban. Estos datos pueden reforzar la idea de que los estudios universitarios
contribuyen a la independencia econémica de los hijos, aunque al igual que cuando
estudiaban, es mayor el nimero de los hombres que trabajaban en relacion con las
mujeres. Otro dato que llama la atencidn es que a pesar de que en cuatro de las cinco
carreras hay mas egresadas que egresados, el nimero de hombres que reporto trabajar al

término de los estudios es mayor al de las mujeres: 265 hombres y 210 mujeres.

La pregunta obvia al mirar estos datos es: ¢donde trabajan los egresados? Los
datos arrojados por el SISE no permiten responder con precision a esta pregunta, pero si
indican que de las 480 personas que respondieron haber estado trabajando al egreso, el
66% contesto que tiene un empleo que se relaciona con la carrera que estudio. Al igual

que en los datos previos, estas cifras generales muestran diferencias por carrera y género

M M
Figura 4.3. Relacion del empleo con los estudios por carrera'y sexo

LIA LPS
Fuente: Mejia Pérez, G. & Espinosa Ortega, O. (2017). Condiciones laborales y
socioeconomicas de estudiantes y egresados de una institucion de educacion superior en el
periurbano de la Zona Metropolitana del Valle de México: un estudio exploratorio. Revista
Internacional de Educacéo Superior, 3 (1), 69-86 DOI: 10.22348/riesup.v0i0.7674. N=480.

como se puede ver en la Figura 4.3.
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Una de las primeras cifras que llaman la atencién es que, a pesar de que hay mas
egresados que trabajan, la gran mayoria de las egresadas de Derecho, Contaduria e
Informatica Administrativa tiene un empleo relacionado con sus estudios universitarios.
Quizé estos datos indican que las mujeres tienen mas probabilidad de ejercer un empleo

relacionado con su carrera que los hombres.

En particular resaltan los casos de Contaduria y Derecho, donde a pesar de que
hay menor nimero de mujeres egresadas que reportaron trabajar, el porcentaje de ellas
que ejerce su carrera rebasa al de los hombres. De nuevo los datos muestran un ingreso
al mercado laboral, en este caso al mercado laboral relacionado con los estudios
cursados, diferenciado por género y carrera. En resumen, lo que estos datos sugieren es
que en general los hombres inician su vida laboral antes que las mujeres, pero que las
mujeres tienen mas probabilidad de conseguir un empleo relacionado con su carrera al

término de sus estudios.

En lo que respecta a los ingresos, la mayoria de los egresados (39%) gana entre
tres y cinco salarios minimos; el 20% percibe entre cinco y diez salarios; el 10 % entre
10 y 15; el 18% menos de tres; el 7% entre 15y 20; y el 6% entre gana mas de 20
salarios minimos. En general las diferencias entre los ingresos de hombres y mujeres no
son muy marcadas, sin embargo, los mejores ingresos para los varones muestran ligeras
diferencias en los rangos de salarios més altos. Para cerrar este apartado se muestra en la
Figura 4.4 la distribucion de quienes egresaron del CUVT por el nimero de salarios

minimos, sexo Yy carrera.
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Figura 4.4. Distribucion por nimero de salarios minimos por sexo y carrera

Fuente: Mejia Pérez, G. & Espinosa Ortega, O. (2017). Condiciones laborales y
socioecondmicas de estudiantes y egresados de una institucion de educacion superior en el
periurbano de la Zona Metropolitana del Valle de México: un estudio exploratorio. Revista
Internacional de Educac&o Superior, 3 (1), 69-86 DOI: 10.22348/riesup.v0i0.7674. N=334.

La Figura 4.4 muestra que en tres carreras hay mas hombres que mujeres
trabajando: ICO, LDE y LIA. En Contaduria el nimero de hombres y mujeres es el
mismo, y en Psicologia, dado que hay un mayor numero de mujeres el nimero de ellas
que trabajan es mayor al de los hombres. En lo que respecta al nimero de salarios
percibidos, sélo en los casos de Contaduria y Psicologia hay mas mujeres que hombres
con menos de tres salarios; la mayoria de los egresados en todas las carreras se encuentra
en el rango de tres a cinco salarios. La distribucion de egresados y egresadas en los
rangos de mayores ingresos no presenta una tendencia clara. Por Gltimo, llama la
atencion el caso de Contaduria, en el que la distribucion por sexo es muy similar, tanto

en el nimero de egresados como en la distribucién entre los distintos rangos de ingreso.

En el andlisis realizado se encontraron datos que sugieren ciertas tendencias
diferenciadas por sexo y carrera, en lo que refiere al término de los estudios y las
condiciones laborales. En lo que refiere al ingreso al mercado laboral, el analisis indicd
gue hubo mas hombres que mujeres que trabajaban durante la carrera. Esta tendencia
permanece al término de la licenciatura donde a pesar de que hay mas mujeres que

hombres, el nimero de hombres que reporto trabajar es mayor en todas las carreras (a
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excepcion de Psicologia). Lo cual sugiere que los hombres ingresan al mercado laboral
antes que las mujeres y que tienen méas probabilidades de encontrar empleo al término de
la universidad. Ademas, los datos indican que la mayoria de los encuestados fueron
dependientes econdmicos de sus padres mientras estudiaban y continuaban siéndolo al

término de la universidad.

Algunas de estas tendencias contrastan con los resultados de investigaciones
como la realizada por Planas Coll (2013) en Guadalajara en el que la mayoria de los
estudiantes trabajo mientras acudia a la universidad. Otro estudio que muestra resultados
distintos es el realizado en el Centro Universitario de Los Altos (Jalisco), donde la
mayoria de los egresados de la carrera de Contaduria realiz6 un trabajo que les permitio
ser autosuficientes econdmicamente mientras estudiaban (Gonzéalez Pérez & Gonzalez
Franco, 2015). Algo distinto ocurri6 con quienes egresaron de psicologia del mismo
centro, donde s6lo el 16% logro tener independencia econémica durante la licenciatura
(Gonzalez Anaya & Carrillo Torres, 2016).

Las diferencias en las condiciones laborales también se ven en el salario. Aunque
las diferencias entre hombres y mujeres encontradas en el analisis no son muy marcadas,
la tendencia es que haya mas hombres en los rangos de salarios altos y mas mujeres en
los rangos de salarios bajos. Las investigaciones indican que las condiciones laborales de
quienes egresan de la licenciatura no s6lo presentan diferencias entre carreras, también
entre sexos, en promedio los hombres ganan mas que las mujeres, pero no ocurre lo
mismo en todas las carreras (Pérez Pulido, Moreno Garcia & Caldera Montes, 2011).
Ademas, otros estudios indican que el mayor tiempo de experiencia laboral puede
mejorar las condiciones de trabajo de las mujeres (Planas Coll & Enciso Avila, 2013;
Sanchez Olavarria, 2012).

Una posible explicacion a estas diferencias es la que ofrece Corbett (2005), que
sefiala que la importancia de las credenciales educativas cambia entre hombres y
mujeres en espacios rurales, de tal forma que para las mujeres la educacion formal es la
Unica ocupacién en un mercado disefiado para los hombres, y el pasaporte para salir de
la region. De acuerdo con este autor hay un ingreso diferenciado al mercado laboral por

género: los hombres que se quedan en la region suelen ocuparse en empleos que
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requieren baja capacitacion; en cambio las mujeres que no salen de la region trabajan en
puestos que exigen un minimo de credenciales educativas (cajeras o empleadas). Al
parecer estas observaciones realizadas en un contexto rural parecen aplicar también a un

medio periurbano, como el de los egresados del CUVT.

Pero ademas las condiciones laborales parecen también determinar los procesos
de independencia economica y familiar. Es cierto que el nimero de quienes dependia
econdémicamente de sus padres disminuyo cuando terminaron la carrera, pero los
procesos fueron distintos para hombres y mujeres. Mientras que s6lo dos hombres
dependian econémicamente de su pareja, 98 mujeres estaban en la misma situacion.
Ademas, si comparamos el nimero de quienes son autosuficientes financieramente, se
puede identificar que mientras 5 de cada 10 hombres son autosuficientes, s6lo 2 de cada
10 lo son en el grupo de mujeres. Sin embargo, las cifras también muestran que hay mas
egresadas que dependen econémicamente de si mismas en comparacion con aquellas que
dependen de su conyuge: el 67% de las mujeres que no depende econdmicamente de sus

padres son autosuficientes.

En lo que refiere a la dependencia econémica de quienes egresaron del CUVT
contrastan un poco con el dato de con quién viven, pues, aunque el porcentaje de quien
dependia financieramente de sus padres disminuyd, aun la gran mayoria sigue viviendo
con ellos (el 81%). Lo que este dato puede indicar es que a lo largo de la licenciatura los
estudiantes se hicieron més independientes econémicamente de sus padres, pero que ain
dependen de ellos, incluso aquellos que han formado una nueva familia. En la variable
de quien vive solo, el cambio en términos porcentuales no parece muy grande, pues pasé
del 1% al 2%.

Aunque en general la mayoria de quienes reportaron estar trabajando al término
de sus estudios lo hacian en alguna actividad relacionada con la licenciatura cursada, hay
algunas diferencias por carrera. Por ejemplo, en la carrera de Contaduria casi el 90%
trabaja en algo relacionado con los estudios. Algo similar pasa en Derecho e Informatica
Administrativa, donde alrededor del 80% ejerce su profesién. El Unico caso que no
presenta esta tendencia es Psicologia, pues s6lo un poco méas de la mitad trabaja en algo

relacionado con su profesion.
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Estos resultados contrastan con los obtenidos en otros estudios donde los analisis
indican que los egresados pueden conseguir empleos mal remunerados y no relacionados
con sus estudios universitarios (Gonzalez Anaya & Carrillo Torres, 2016; Rubio
Hernandez & Salgado Vega, 2014; Burgos Flores & Lopez Montes, 2010), aunque en el
caso de los egresados de Contaduria del Centro Universitario Los Altos, la mayoria
encontro puestos relacionados con la licenciatura que estudiaron (Gonzélez Pérez &

Gonzalez Franco, 2015).

Estas conclusiones parciales se ajustan a lo propuesto por De Vries y Navarro
(2011), a partir de los datos del proyecto Proflex: hay problemas de desempleo, pero la
insercion exitosa (medida en términos de empleo y de sueldo) es el resultado de una
complicada interaccion entre el desarrollo de la economia, el area de conocimiento, el
tipo de institucion (privada-pablica), el género y el pasado familiar. Para finalizar y con
base en lo que indican los estudios previos y el anélisis realizado para este documento se

sugieren algunas hipotesis.

Hay una forma diferenciada de ingreso al mercado laboral por sexo. Quienes mas
se benefician de esta diferenciacion son los hombres, pues inician primero su
experiencia laboral y suelen ser favorecidos con mejores salarios. Esta afirmacion aplica
tanto para estudiantes como egresados. En coincidencia con lo que propone Sendon
(2013), se puede decir que la democratizacion educativa para las mujeres esta mucho
mas lograda que su incorporacion igualitaria al sistema productivo. La escuela, aunque a
largo plazo pueda tener un poder transformador determinante, y ser un espacio donde se
transita aparentemente de manera igualitaria, siempre y cuando la igualdad no se
traduzca en los ingresos o en las posiciones mas importantes en el mundo laboral. El
sistema ha cedido a la demanda de mayor acceso a la educacion, siempre y cuando esta
acumulacién de niveles educativos no surta los mismos efectos para todos en el campo
productivo (Senddn, 2013, p. 26).

Una segunda hipdtesis sefiala que hay una diferenciacion en el ingreso al
mercado laboral por carrera, quienes estudian carreras tradicionales, como Derecho y
Contaduria (en el caso del CUVT), suelen tener mejores condiciones laborales. De

Vries, Cabrera, Vazquez y Queen (2008) sugieren: los egresados de carreras
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tradicionales tienen mas posibilidades de encontrar trabajo en el sector publico y si se
considera que el sector publico consta basicamente de tres subsectores (educacion, salud
y burocracia estatal), es de esperar que este mercado sea mas accesible para el grupo
tradicional que para el sector novedoso (tecnoldgico). Ademas, las carreras relacionadas
con la tecnologia estan mas orientadas al sector privado, méas sujeto a los vaivenes del
mercado. Finalmente, el grupo tradicional tiene mayores posibilidades de asociarse a una
pequefia empresa o abrir un despacho o consultorio, lo que les convierte en duefio o
socio, o en profesionista independiente y quiza también por ello muestran tasas mas altas
de congruencia entre estudios y empleo. Estas formas diferenciadas de ingreso al
mercado laboral pueden sugerir cierta coincidencia con lo hallado por Jiménez Véasquez
(2011), la existencia de un mercado de trabajo segmentado y estratificado, en este caso

por sexo y carrera.

Una tercera hipotesis es que el paso de los jovenes por la universidad puede
contribuir a su proceso de independencia econdémica, pero este transito es especialmente
importante para las mujeres, pues la mayoria de las que tienen un empleo al término de
los estudios trabaja en actividades relacionadas con su carrera, lo cual no seria posible de
no haber cursado estudios superiores. Ademas, la mayoria de las mujeres que reportaron
no depender econdmicamente de sus padres y ser autosuficientes es mayor al nimero de
quienes dependen del conyuge. Quiza estos datos sugieran un proceso de
empoderamiento por parte de las mujeres a partir de sus estudios universitarios, lo cual

concuerda con algunos estudios previos (Kaushik, Kaushik & Kaushik, 2006).

Este proceso de independencia econdémica no siempre se da de forma conjunta
con la independencia familiar, pues, aunque aument6 el niamero de jovenes que
expresaron no depender econémicamente de sus padres al término de los estudios, la
mayoria aun vive con ellos. Esto puede indicar una fase en el proceso de independencia
de los jovenes respecto de sus familias, pues no hay que perder de vista que quienes
contestaron el cuestionario del SISE acaban de terminar los creditos de la carrera.
Siguiendo este orden de ideas, se esperaria que al paso del tiempo habria més egresadas
y egresados independientes econémicamente y que vivan fuera de la casa paterna, pues

como proponen Casal et al (2006), la emancipacion familiar plena tiene una concrecion
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en el acceso a una nueva vivienda, aunque hay muchas formas de concrecién y también
formas de regresion o retorno: hay emancipaciones intermedias donde los padres ayudan
mucho econdémicamente y a veces contindan ejerciendo cierto control sobre espacios y
tiempos; hay también retornos al hogar de origen después de un periodo mas o menos
largo de ejercicio de la emancipacion. Algunas emancipaciones son muy diferidas y
estos jovenes prolongan el tiempo de residencia en casa de los padres. Una parte puede
permanecer por mucho tiempo en casa de los padres (por ejemplo, bajo formas de
solteria definitiva) e incluso no pasar por la emancipacién domiciliar (Casal et al., 2006,
p.32-33).

En conclusién, se puede decir que las formas diferenciadas de ingreso al mercado
laboral por sexo y carrera determinan procesos de independencia familiar distintos,
donde los hombres tienen mas probabilidades de ser autosuficientes econémicamente y
vivir fuera de la casa de los padres, que las mujeres. En los itinerarios, en los procesos
de transicion de la juventud a la adultez, hay una diversidad social que es explicada por
su proximidad a la estructura social y la segmentacion. Los itinerarios varian

sustancialmente segln historia, territorio y culturas (Casal et al., 2006).

En un medio periurbano (con rasgos similares a los espacios rurales) donde el
mercado de trabajo esta disefiado para ser aprovechado prioritariamente por hombres
con baja capacitacion, los estudios superiores pueden funcionar como catalizador del
proceso de independencia familiar, particularmente para las mujeres (Corbett, 2005). El
tener una licenciatura amplia las oportunidades de trabajo a las mujeres y con ello la
probabilidad de recibir un ingreso suficiente para no depender de sus padres ni de algun

hombre.

4.2 Trayectorias de formacion y trabajo de los y las egresadas

El panorama general de la situacion econdmica y laboral de los egresados cuando
estudiaban y al término de la licenciatura, permitieron formular algunas hipotesis de

posibles cambios asociados a su paso por el CUVT. Estos cambios sugieren procesos
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que se dan en un tiempo y espacio, historias y aprendizajes que las personas van
construyendo.

El presente apartado se organiza con base en los diferentes tipos de trayectorias
que se identificaron en el analisis de las entrevistas. Se identificaron cuatro tipos de
trayectorias: de permanencia, de ida y regreso, pendular y de salida.

La trayectoria de permanencia describe los casos de los y las egresadas que
nunca han trabajado fuera de la region. La trayectoria de ida y regreso es aquella en que
el egresado salio por un periodo del Valle de Teotihuacan para trabajar, y tras un tiempo
decide regresar al Valle y conseguir un trabajo ahi. La trayectoria pendular, es aquella en
que el egresado continGa viviendo en la regién, pero trabaja fuera de ella (en la Ciudad
de México). Finalmente, la trayectoria de salida implica el cambio de domicilio de la
egresada a un lugar fuera del Valle. Como se vera mas adelante, estas trayectorias no son
necesariamente excluyentes, en ocasiones pueden ser momentos en la vida de los y las

informantes.

A su vez, estas trayectorias presentan diferencias por sexo y por carrera, por ello
por lo que el analisis que a continuacion se muestra se organiza por tipos de trayectorias,
y por tipo de profesion y sexo. Para la clasificacion del tipo de profesion se agruparon
las carreras en tres: tradicionales (Derecho y Contaduria), tecnoldgicas (Informatica

Administrativa e Ingenieria en Computacién) y Psicologia.

A continuacion, se describiran las trayectorias de formacion y trabajo de los y las
egresadas, refiriendo los cambios en su movilidad espacial y social, a lo largo del
tiempo, y sefialando el tipo de cambios o aprendizajes que ocurrieron en las personas al

hacer esos recorridos.

4.3 Trayectorias de permanencia. Los y las egresadas de profesiones tradicionales y
de psicologia

La trayectoria de permanencia en la region fue la mas identificada en el grupo de

egresados y egresadas. A este grupo pertenecen 10 de los 16 casos analizados. A su vez,
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nueve de los 10 casos son egresados de carreras tradicionales (derecho, contaduria) o de
psicologia. Estas carreras comparten la caracteristica de ser profesiones susceptibles de
ejercerse de manera privada, sin trabajar para una institucion o empresa. El Gnico caso
que no responde a este perfil es una egresada de informatica administrativa, carrera con
una orientacion mas tecnoldgica que suele encontrar su lugar en el sector privado, como

lo indican De Vries, Cabrera y Queen (2008).

A pesar de que estos 10 casos comparten la caracteristica de permanecer en el
Valle de Teotihuacan para vivir y trabajar, sus trayectorias presentan diferencias por
sexo y carrera, por lo que el anlisis seguira esta ldgica. En primer lugar, se presentan
los casos de mujeres egresadas de carreras tradicionales, después se muestran las
trayectorias de formacidn y trabajo de las egresadas de psicologia y finalmente el de la
mujer que estudié informética administrativa. En ultimo bloque de este tipo de

trayectorias, se presentan los casos de los tres hombres que permanecieron en la region.

Mujeres que ejercen su profesion. Las egresadas de profesiones tradicionales

Para iniciar con la presentacion de los casos se presenta una descripcion general de cada

una de las mujeres que pertenecen a este grupo, asi como de sus familias de origen.
Laura

Tiene 32 afios, es originaria de Axapusco, actualmente vive con sus dos hijas y su
esposo en Teotihuacan, en casa propia. De momento no ejerce su profesion, pero piensa
regresar a trabajar en los proximos meses. Se titulé por examen de CENEVAL y es de la
generacion 2004-2009. Los padres de Laura sélo terminaron la primaria. Su padre (53
afios) tiene su propio camion de trascabo y carro de volteo, y se dedica a hacer trabajos
con este equipo. Su madre (51 afios) vendia pollo y es ama de casa. Laura es la segunda
de cinco hijos. La hermana mayor estudio administracion de empresas turisticas, pero no
ejerce y se dedica al hogar. La tercera de las hijas estudié contaduria en el CUVT, se
casd y vive y ejerce en Pachuca. El cuarto hijo estudié mecéanica, pero trabaja para el
IMSS de Temascalapa. Finalmente, la hermana menor estudia enfermeria en una escuela

particular de Pachuca.
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Gabriela

Tiene 24 afios, estudié Derecho y vive con sus padres en San Marcos Ahuatepec
(comunidad del municipio de Otumba). Desde hace afio y medio trabaja como asistente
en un despacho de abogados. Esté titulada y es de la generacion 2009-2014. Los padres
de Gabriela terminaron la secundaria. Su padre (43 afios) es chofer de un trailer y su
madre (42 afios) es ama de casa. Gabriela tiene dos hermanos menores, una de 18 y otro
de 14 afos. La mayor termind la preparatoria, pero no siguio estudiando porque se
convirtio en mama. Actualmente trabaja para un taller de costura. Su hermano estudia la

secundaria.
Martha

Tiene 23 afios, también cursd la carrera de Derecho y vive con sus papas en San Pablo
(comunidad del municipio de Otumba). Tiene tres meses trabajando para un despacho de
abogados. Esta titulada y es de la generacién 2010-2015. El padre de Martha (54 afios)
termino el bachillerato y ha trabajado como obrero y campesino. Su madre (53 afios)
termind la primaria y se dedica al hogar. Martha tiene dos hermanos mayores, una mujer
y un hombre. Su hermana mayor estudié contaduria en el CUVT, esta casada y combina
las actividades de casa con el ejercicio de su carrera. Su hermano estudié la licenciatura
en educacion secundaria, en la especialidad en espafiol. El es soltero y trabaja como

subdirector de una secundaria.

En términos de movilidad social intergeneracional, los tres casos muestran un avance en
la movilidad escolar. Este cambio es mas marcado en Laura y Gabriela, pues sus padres
s6lo estudiaron la primaria y secundaria, lo que significan 10 y siete afios mas de
estudio, respectivamente. El avance es menor en Martha, pues su padre estudio el
bachillerato, sin embargo, es mas marcado, si se compara con su madre que termind la
primaria, asi respecto a su padre tiene cinco afios mas de escolarizacion, y 10 con

relacion a la madre.

En la cuestion laboral, el cambio es dréstico, tanto si se compara con los padres

quienes desempenfan trabajos manuales no calificados o se autoemplearon, como si se
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compara con las madres, quienes realizaron trabajos de baja calidad, como dependientes
de micro comercios o en trabajo no remunerado (amas de casa). En contraste, Laura,

Gabriela y Martha desarrollan ocupaciones no manuales de la clase de servicio.

En cuanto a la parte econdmica, los ingresos de Laura le han permitido
independizarse de sus padres y poseer una casa; en los casos de Gabriela y Martha, este
aspecto aun no se puede valorar en su justa medida, pues tienen poco tiempo de haber

egresado.

En cuanto a la percepcion de la movilidad social para Laura la diferencia,
respecto a la forma como vivieron sus padres, radica en que su trabajo es mas tranquilo,
mas estable que el de su papd, y como el negocio es suyo le da oportunidad de ocupar el
tiempo como mejor le convenga. Y en la cuestion economica, dice Laura, “se gana mas

y es mas comodo”.

Por su parte Gabriela considera que si no hubiera estudiado ... no lo sé, tal vez
ya me hubiera hasta casado (rie). ;No? Porque yo veo que la mayoria de las personas
gue ya no estudian se casan, tienen un trabajo normal y de ahi no...”. Algo similar opina
Martha ante la misma pregunta: “no sé, tal vez ni hubiera estudiado nada. Yo creo que

estaria casada y con tres hijos”.

En lo que respecta a la movilidad espacial, los patrones no cambiaron en estos
tres casos cuando ingresaron al CUVT, pues llevaban tres afios yendo a Santo Domingo
mientras acudian a la preparatoria. Pero esta situacién cambio durante la carrera, para
Laura primero cambi6 su movilidad cotidiana yendo a San Martin de las Piramides, al
despacho contable; después a San Francisco Mazapa (municipio de Teotihuacan) en
Naresa. Al egresar continué moviéndose a Teotihuacan, primero para trabajar en
Jardines del Recuerdo y después cuando cambid de domicilio, pues se mudé a
Teotihuacan con su esposo. También durante un periodo breve, fue a Tecamac, para

trabajar en un despacho contable.

Otro patron de movilidad cotidiana es el desarrollado por Gabriela y Martha. En
estos dos casos, su movilidad cotidiana practicamente no ha cambiado. Martha y

Gabriela iban a Santo Domingo desde que estaban en la preparatoria, y al salir de la
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universidad sus viajes cotidianos se realizan hacia dentro del municipio donde viven
(Otumba). Martha y Gabriela se mueven en el contorno cuatro. En el Mapa 4.1 el circulo
amarillo indica el radio de las trayectorias cotidianas de Laura; el circulo azul el radio de
movilidad de Gabriela y Martha desde su ingreso al CUVT hasta el momento en que

fueron entrevistadas.
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Mapa 4.1. Trayectorias de permanencia en la region de egresadas de profesiones tradicionales.
Elaboracion propia a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Fuente: Aguilar y Lépez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion

territorial.

Resulta interesante ver que los trayectos de Laura se hacian sélo en el contorno
cuatro, y s6lo es hasta que comienza a trabajar en Tecamac es que accede al contorno
tres. Laura presenta un esquema de movilidad espacial y laboral diferente: se mudé de

casa y ha trabajado para empresas de la region fuera de su municipio de origen. En este
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sentido, ha tenido un radio de accion mas amplio que Gabriela y Martha, ademas de que
ha logrado la independencia econdémica de sus padres.

La comparacion de estos tres casos permite ver rasgos comunes, no solo en los
origenes de sus familias (ninguno de sus padres tuvo estudios universitarios o realizé
trabajos no manuales), también en sus procesos de formacion, pues las tres se han
formado laboralmente a la usanza de las viejas profesiones, en el ejercicio de su trabajo
bajo la supervision de un mentor. En el caso de Laura, la mayor de las tres, esta
formacion bajo la tutela de alguien més le permitio después abrir su propio despacho
contable. Este es uno de los posibles caminos que pueden tomar Gabriela y Martha en un

futuro.

Hasta aqui la descripcién de tres egresadas de profesiones tradicionales que
permanecieron en el Valle de Teotihuacan y que ejercen su carrera. En el siguiente
apartado se presentan tres casos de egresadas de psicologia que también permanecieron

en la region.

Mujeres gque no ejercen su profesion. Las egresadas de psicologia

Un segundo grupo de personas que permanecen en la region son tres egresadas de
psicologia. Al igual que en los casos previos, se comienza con una descripcion de las
egresadas, para después revisar lo que pasé con sus trayectorias de formacion y trabajo.

Maria

Es egresada de la carrera en Psicologia, tiene 34 afios y dos hijas. Maria vive en
Teotihuacan en la casa de sus padres, donde colabora en la maquiladora de la familia,
ademas administra cinco ciber cafés que abrid junto con su exesposo (tres estan en
Teotihuacan y dos méas en Texcoco). Es de la generacion 2001-2006 y aun no se ha
titulado. Los padres de Maria trabajan en un taller donde maquilan ropa, el taller es de su
propiedad. La madre de Maria cursé una carrera técnica de auxiliar contable y el padre
estudio hasta la secundaria. Maria tiene una hermana de 30 afios que estudié Ciencias

Politicas en el campus de la UAEMEX de Texcoco y vive en Querétaro, con su esposo.

128



Daniela

También egreso de Psicologia, tiene 32 afios y un hijo de diez. Daniela vive en
Teotihuacan con su pareja, en una casa propiedad de sus padres. En el momento de la
entrevista trabajaba como responsable de una biblioteca digital del Estado de México
ubicada en Acolman. Es de la generacién 2001-2006 y se titul6 por examen del
CENEVAL. El padre de Daniela (58 afios) termino la secundaria y su madre tiene una
carrera técnica en secretariado. Durante los ultimos afios el padre de Daniela ha
trabajado como vigilante, personal de seguridad y taxista. La madre de Daniela (54 afios)
cuida nifios y hace trabajos de limpieza. Daniela tiene una hermana cuatro afilos menor
que estudid la carrera de Quimico Farmacobidlogo en la UAM Xochimilco. Su hermana
es soltera, vive con sus papas Yy en el periodo en que se realizd la entrevista estaba

desempleada.
Mercedes

Tiene 24 afos, estudio Psicologia y vive con su maméa en Tezoyuca. De momento no
tiene trabajo, pero ayuda a su mama en la atencién de una farmacia. Es la Gnica de todas
las personas entrevistadas que se tituld por tesis y es de la generacion 2010-2015. EI
padre de Mercedes es licenciado en medicina y actualmente esta pensionado por el
ISSSTE. La madre de Mercedes (49 afios) tiene la carrera técnica en enfermeria y,
ademas de atender la farmacia, ejerce su profesion en una clinica particular. Los padres

de Mercedes estan divorciados, y ella es hija Unica.

En términos de movilidad social intergeneracional, los casos de Maria y Daniela
presentan las diferencias mas marcadas. En la movilidad escolar tanto el padre de
Daniela, como el de Maria s6lo terminaron la secundaria; por su parte las madres,
estudiaron una carrera técnica. Asi, al estudiar la licenciatura ellas poseen ocho afios de
escolaridad mas que sus padres, y al menos cinco mas que sus mamas. Con Mercedes no
hay diferencia en el maximo grado de estudios alcanzado por su padre, pero si una

diferencia de al menos cinco afios mas de escolaridad respecto a su mama.
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En cuanto a las ocupaciones, la valoracion resulta dificil, pues, aunque hay un
cambio en el tipo de trabajos desempefiados por los padres y las madres de Maria 'y
Daniela, las condiciones laborales de esos trabajos no resultan muy distintos. Maria, en
cierta medida no ha tenido cambio en el tipo de actividad que realizan sus padres, pues
aun colabora con ellos en su taller de maquila (ocupacion de baja calidad en un trabajo
manual no calificado para una microempresa). La diferencia para Maria radica en los
ciber café que abrid con su exesposo, que si bien no es un negocio formal (no paga
impuestos), si significa una forma de ingreso diferente a la que tienen sus padres, y
representa un cambio de jerarquia al convertirse en trabajadora por cuenta propia

(ocupacidn de segunda jerarquia).

En cuanto a Daniela, sus empleos han sido esporadicos, inestables y precarios,
como los de sus padres (manuales no calificados y de baja calidad) y s6lo hasta que
comenzo a trabajar en la biblioteca digital (ocupacion no manual de rutina) logré
prestaciones laborales a las que sus padres no tuvieron acceso. Es importante sefialar que
antes de llegar a este puesto Daniela trabajé en ocupaciones de baja calidad no

asalariados.

Otro rasgo comun entre estos dos casos es que no han ejercido su profesién, o
porgue no han tenido la necesidad econdémica para hacerlo (Maria) o porque no han
logrado conseguir un empleo que se los permita (Daniela). A pesar de estos rasgos
similares, también hay algunas diferencias. La primera tiene que ver con la movilidad
laboral, mientras que Daniela ha cambiado de empleo siete veces (si se toman en cuenta
los trabajos que tuvo durante la carrera), Maria ha desarrollado los mismos trabajos
desde que egresd. Estas diferencias también tienen un caracter econémico, los ingresos
de Maria dependen de los negocios familiares (el taller de maquila de sus padres y el
ciber café), ella es beneficiaria directa de esos negocios y no tiene jefes. En cambio, los
empleos que Daniela ha conseguido dependen de alguien mas o de alguna institucién, ha

trabajado como empleada.

Para finalizar en lo que refiere a Daniela y Maria, otros dos rasgos comunes:
ambas reciben apoyo de sus familias (Maria trabaja y vive con sus padres; Daniela vive

en una propiedad que pertenece a sus progenitores) y son madres. La situacion de la
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precariedad laboral de estos casos parece reflejar en parte las tendencias mundiales,
segun cifras de la Organizacion Internacional del Trabajo (2018), en promedio, las
mujeres tienen menos probabilidades de participar en el mercado de trabajo; a nivel
mundial, sufren un déficit de participacion de méas de 26 puntos porcentuales respecto de
los hombres; cuando si participan, tienen menos probabilidades de encontrar un empleo.
Una vez que tienen empleo padecen la segregacion por lo que se refiere al sector, la
ocupacion y el tipo de relacion de empleo, lo cual limita su acceso a un empleo de
calidad. Por ejemplo, en 2017, el 82 por ciento de las mujeres de los paises en desarrollo
se encuentran en modalidades de empleo vulnerable en comparacion con el 72 por ciento

de los hombres.

En lo que respecta a Mercedes, tenia poco de haber egresado cuando se le
entrevistd, y hasta entonces sélo ha trabajado como terapeuta de forma esporadica dando
consulta en casa y ha buscado empleo en instituciones publicas y privadas de la region

(contornos tres y cuatro).

En lo que refiere a la movilidad espacial, Maria ha tenido pocos cambios en su
movilidad cotidiana desde que ingresé al CUVT. En primera instancia iba y regresaba de
Teotihuacan a Santo Domingo (Axapusco), después fue por un periodo a Tepexpan (al
psiquiatrico) y desde que abrié uno de los ciber café en Texcoco, eventualmente visita
ese lugar. Se ha movido entre los contornos tres y cuatro. En el Mapa 4.2 el circulo
amarillo muestra el radio de las trayectorias cotidianas de Mercedes y el circulo azul el

radio de movilidad espacial de Maria y Daniela.
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Mapa 4.2. Trayectorias de permanencia en la region de egresadas de psicologia. Elaboracién
propia a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de México. Fuente:
Aguilar y Lépez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion territorial

Daniela es originaria de Teotihuacan, cambi6 su patrén de movilidad cotidiana
cuando ingresé al CUVT. En Santo Domingo no s6lo desarroll6 habilidades dentro de la
escuela, sino también en el centro comunitario que abri6 junto a sus compafieras. Esta
parte de su formacién pudo ser particularmente importante en sus trabajos posteriores,
pues principalmente ha trabajado con nifios y grupos en proyectos comunitarios.
Después de terminar el servicio y dejar de trabajar en un ciber café, Daniela estuvo
como maestra de computacién unos meses en una secundaria de San Martin de las
Piramides. Su siguiente empleo fue el club de tareas en que trabaj6 con una amiga. Mas
tarde fue voluntaria en la biblioteca del kinder donde asistia su hijo; al término de ese
periodo dio asesorias a nifios, entrd al programa de educacion inicial y en el proyecto de
fomento a la lectura en la casa de cultura. Todos estos empleos fueron en Teotihuacan.
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Finalmente, en 2016 comenz0 a trabajar en la biblioteca digital de Acolman, donde
desarrolla proyectos comunitarios, trabaja con nifios y pone en juego sus habilidades con

equipos de computo.

Daniela tuvo tres cambios en su movilidad cotidiana, hacia Axapusco, San
Martin y Acolman. De los siete empleos que ha tenido desde que sali6é del CUVT, sélo
dos han sido fuera de Teotihuacan y s6lo en uno (la biblioteca digital) ha tenido

prestaciones. Daniela sélo se ha movido en los contornos tres y cuatro.

Finalmente, Mercedes crecio en un municipio del contorno tres, al moverse a
Santo Domingo y Otumba, lleg6 al contorno cuatro, pero cuando realizo sus practicas
profesionales en el hospital de Tlalpan, estuvo en el contorno dos. Con Mercedes sucede
algo distinto a Maria y Daniela, pues logra traspasar la frontera del contorno tres, lo que
amplia su margen de movilidad cotidiana, y quiza en un futuro también aumente su radio

para la busqueda de empleo en el Valle de Teotihuacan y en la Ciudad de México.

Para terminar con el andlisis de las egresadas que se quedaron en la region, en el
siguiente apartado se presenta el caso de la Unica mujer de este grupo que no estudio ni

Psicologia ni alguna carrera tradicional.

El ejercicio de la profesion sin salir del contorno. El caso de una egresada informatica
administrativa

Continuando con el esquema de los casos anteriores, este apartado comienza con una
descripcion general del caso y de su familia de origen, para después mostrar su
trayectoria de formacion y trabajo, asi como sus procesos de movilidad social y espacial.

Dentro de los casos que tienen una trayectoria de permanencia en la region
destaca Cenaida por dos razones: no estudié una carrera tradicional ni psicologia (como
el resto de las mujeres analizadas en este apartado) y no ha requerido salir de su
contorno de origen (contorno cuatro) para estudiar y conseguir trabajo. Por estas dos

razones es que su caso se analiza de forma independiente.
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Cenaida tiene 29 afios, estudid Informatica Administrativa y vive con sus papas
en Nopaltepec. Desde el 2011 trabaja como docente en el CUVT. Se titulé por promedio
y es de la generacién 2006-2010. El padre de Cenaida (53 afios) tiene la secundaria
completa y siempre ha trabajado como obrero. La mama de Cenaida (49 afios) termind la
primaria y se dedica al hogar. Cenaida tiene una hermana mayor que se caso a la edad de

15 afios y no continud con sus estudios.

En términos de movilidad social intergeneracional, el caso de Cenaida presenta
marcadas diferencias en el aspecto educativo y laboral. En la movilidad educativa
Cenaida presenta un avance tanto con relacién al padre (que termind la secundaria)
como con la madre (que curso la primaria completa). Cenaida tiene nueve afios mas de
escolaridad que su padre y doce méas que su madre, si se toma en cuenta los tres afios de

bachillerato, los dos de la carrera técnica y los cinco de la licenciatura.

En lo que respecta a la ocupacion, también se muestra una diferencia con los
padres. El padre de Cenaida realizé una ocupacion de segunda jerarquia como trabajador
manual asalariado no calificado en una empresa establecida (fue obrero) y su madre es
ama de casa (ocupacion de baja calidad no remunerada). En contraste Cenaida realiza un

trabajo no manual de clase de servicios.

En cuanto a la economia, Cenaida vive con sus padres y no posee bienes
materiales (auto o casa), sin embargo, se considera independiente economicamente,
ademas que contribuye para pagar los gastos de la casa y en la compra de medicamentos
para sus padres. De acuerdo con su percepcion sus condiciones de vida son mejores
desde que egresé del CUVT.

Entrevistador: la Ultima, considerando las condiciones en las que creciste y la
forma como vives ahora, ¢crees que tus condiciones de vida actuales son
mejores, iguales o peores?

Cenaida: Son mucho mejores. A parte de antes la vida era méas barata. Desde que
empecé a trabajar yo me vestia, yo me calzaba, a la mejor mis papas... el dinero
que ganaba era para ellos, para la comida, para la casa. Ahora yo puedo aportar
esos gastos de la casa, el gas, sus medicamentos, mi vestido, mi calzado, a mis

papas también, su vestido, su calzado, lo que se pueda. En el area de la casa
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también, el mantenimiento... digo que ha mejorado, no del todo lo que yo

quisiera, pero si ha mejorado.

En lo que refiere la movilidad espacial, el caso de Cenaida es peculiar, pues
desde que inici0 la preparatoria su recorrido ha sido el mismo: de Nopaltepec a Santo
Domingo (dentro del contorno cuatro). En el Mapa 4.3 el circulo amarillo muestra el
radio de movilidad cotidiana de Cenaida, desde la preparatoria hasta el momento de la

entrevista.
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Mapa 4.3. Trayectoria de permanencia en la region de egresada de informatica administrativa.
Elaboracion propia a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Fuente: Aguilar y Lépez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion
territorial

Cenaida mantuvo este patron incluso cuando trabajo fuera del CUVT. Cenaida
tiene diez afios yendo de Nopaltepec a Santo Domingo, no ha cambiado de domicilio,

s6lo se ha movido en el contorno cuatro, pero el uso que ha hecho de los espacios ha
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cambiado. Fue empleada de tlapaleria (ocupacion de baja calidad, dependiente de un
micro comercio), estudiante de bachillerato y universidad, pero al término de la
licenciatura, con el titulo se convirtio en docente y administrativa (ocupacion no manual
de clase de servicios). Esta credencial y las relaciones que tejié durante su estancia en la

universidad le han permitido trabajar sin salir del contorno cuatro.

El ejercicio de la profesion y la diversificacion de ingresos. Tres egresados del CUVT

En este apartado se describen los casos de tres hombres egresados de los tres tipos de
carreras analizados: tradicionales, tecnoldgicas y psicologia. Se decidié mostrar estos
casos aparte porgue son del mismo sexo, permanecieron en la region, pero presentan
trayectorias laborales y espaciales distintas a las de sus condiscipulas. La ldgica de la
presentacion de los casos es la misma que en los apartados anteriores y el orden de la

presentacion, responde a la generacion a la que pertenecen: primera, intermedia y ultima.
Eduardo

Tiene 31 afios, es egresado de la licenciatura en Psicologia, vive en Axapusco con su
hija de cuatro afios y su esposa, en una casa que construy6 en un terreno que le heredé su
abuelo. Vende plantas de ornato los miércoles y sdbados en el mercado de San Martin de
las Pirdmides, toca en una estudiantina del pueblo y el dia que fue entrevistado recibio la
notificacién de que habia sido aceptado para trabajar en un hospital psiquiatrico de
Acolman. Pertenece a la generacion 2002-2007 y se titul6 por examen de CENEVAL. El
padre de Eduardo fallecid y nunca vivid con su madre y él, es por ello por lo que se
desconoce cual fue su maximo grado de estudios, sin embargo, se sabe que trabajé como
obrero y sindico en la presidencia de Axapusco. Por su parte la madre de Eduardo (52
afios) estudio la escuela secundaria y trabajé como secretaria y auxiliar contable en las
presidencias de la region. Eduardo es hijo Unico.

Horacio

Tiene 36 afios, estudié Contaduria y vive solo en Otumba desde los 24 afios. Tiene un
hijo con el cual no vive, trabaja para el despacho contable del esposo de Laura, tiene
unos clientes propios y es duefio de una peluqueria. No se ha titulado y es de la

generacion 2004-2009. El padre de Horacio estudié la primaria completa y trabaja como
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comerciante en la zona arqueolégica de Teotihuacan. La madre de Horacio (fallecida)
termind la secundaria y se dedicé al hogar. Horacio es el menor de nueve hijos, el mayor
de ellos estudio ingenieria y desde algunos afios vive en Alemania. Después siguen tres
hermanas que terminaron la preparatoria y trabajan como meseras en Vips. Otro de los

hermanos tiene una herreria y el penultimo estudié ingenieria.
Antonio

Tiene 26 afios, egreso de Psicologia y vive con su mama y hermana en Temascalapa. Es
responsable de una farmacia y tiene un consultorio psicolégico con dos amigas de la
universidad. Esta trabajando en su tesis para titularse y es de la generacién 2010-2015.
El padre de Antonio (53 afios) tiene una carrera técnica en contaduria y es propietario de
dos farmacias. La madre de Antonio (50 afios) es licenciada en contaduria y se dedica a
ejercer su profesion. Antonio tiene dos hermanos menores, un varon que estudia

Odontologia en la FES Iztacala y una hermana que estudia piano.

Los procesos de movilidad social intergeneracional en estos tres casos presentan ciertas
similitudes, pues muestran un avance en la movilidad escolar. Del padre de Eduardo no
se tiene el dato de escolaridad, pero si de su madre (terminé la secundaria), en
comparacion con ella Eduardo posee ocho afios mas de estudio. Con Horacio la
diferencia en afios de estudio respecto a su madre es la misma que presenta Eduardo,
pero con relacion a su padre la diferencia aumenta tres afios, de tal forma que Horacio
posee 16 afios de escolaridad y su padre sélo seis. Las diferencias menos marcadas estan
con Antonio pues al igual que su madre termino una licenciatura y la ventaja en relacién

con su padre es de cinco afios.

En la movilidad laboral, el panorama es mas complejo, pues los tres casos tienen
ingresos diversificados, lo que los coloca en al menos dos grupos ocupacionales. El
padre de Eduardo fue obrero, lo que lo ubica como trabajador manual no calificado (en
la segunda jerarquia), mientras que la madre trabajé como secretaria, lo que la coloca en
una ocupacion no manual de rutina. Por su parte Eduardo puede ocupar dos perfiles: No

manual, clase de servicios (empleado del psiquiatrico, terapeuta y profesor) y de baja

137



calidad, dependiente de micro comercio (vendedor de plantas de ornato en el mercado).
Asi, en relacion con el primer perfil, hay un avance en la jerarquia de la ocupacion
(aunque los empleos han sido temporales); sin embargo, si la comparacién se hace con el
segundo perfil, puede identificarse un retroceso si se compara con la ocupacion de la

madre.

Con Horacio sucede algo distinto, pues muestra diferencias mas marcadas en
cualquiera de los trabajos que desempefia. Su padre es vendedor en la zona arqueoldgica
(ocupacion de baja calidad, dependiente de micro comercio) y su mamé fue ama de casa
(ocupacion de baja calidad, no remunerada). Si el punto de comparacion es el ejercicio
de la contaduria, hay un avance en la jerarquia de la ocupacion, realiza un trabajo no
manual de clase de servicios; si es el oficio de peluquero, también hay un avance, pues

entra en la segunda jerarquia, como trabajador por cuenta propia.

En el caso de Antonio hay una conservacion de la jerarquia en los empleos que
desempefia. Al igual que su padre realiza una ocupacion de segunda jerarquia, al trabajar
por cuenta propia, y al igual que su madre desempefia un trabajo no manual de la clase

de servicios.

En cuanto a la economia, Antonio ain no tiene posesiones materiales, al igual
que Horacio. Algo distinto ocurre con Eduardo que posee un auto y esta construyendo su
casa. En lo que refiere a la percepcion de la movilidad social, s6lo Horacio compartié su
opinién:

... decia en algun articulo que yo leia que, para esta generacion, la inica manera

de alcanzar tus metas es tener un doble ingreso y el hecho de haber estudiado una

carrera y tener un oficio, me permite tener un doble ingreso. En definitiva,
cambid para bien, tanto la carrera como el oficio, en ambos me permiten ser
duefio de mi tiempo, tener mucha independencia y tener un ingreso mejor que

mis padres o que muchas otras personas.

Las descripciones previas permiten ver algunos cambios con relacién a la
movilidad social, pero ¢qué paso con su movilidad espacial? Eduardo vive en Axapusco

y comenz0 a ir a Santo Domingo desde el bachillerato, por lo que el ingreso al CUVT no
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implico un cambio en su movilidad cotidiana. El cambio vino cuando hizo sus précticas
en el Centro Teleton de Tlalnepantla, ahi cambi6 del contorno cuatro al dos. Después, al
comenzar a vender las plantas de ornato se movio a San Martin, todavia en el contorno
cuatro. Finalmente, el trabajo en el psiquiatrico se ubica en el contorno tres. El resto de
sus empleos han sido dentro del municipio Axapusco. En el Mapa 4.4 en amarillo se
muestra el radio de movilidad cotidiana de Antonio, en azul el de Eduardo y en rojo el

de Horacio.

[ valle de Teotihuacan

"X 2MyM_Contomos
[ Central
1
N 2
< IN3
7 N L

C

Mapa 4.4. Trayectorias de permanencia en la region de egresados de carreras no tecnolgicas.
Elaboracion propia a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Fuente: Aguilar y Lopez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion
territorial

Como se puede apreciar en el Mapa 4.4 los cambios en la movilidad cotidiana
tambien significan movilidad laboral, como en el caso de Eduardo. La movilidad
espacial de Horacio ha sido menor, y de forma consecuente, ha tenido menos cambios de
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empleo. Los trabajos de Horacio se encuentran en los contornos cuatro (Otumba) y tres

(Teotihuacan).

Por ultimo, esta Antonio, en este caso llama la atencidn que sus principales
desplazamientos en el espacio hayan sido mas por motivos de formacion que de trabajo.
Antonio vive en Temascalapa, pero ingresé al contorno dos cuando estudid el
bachillerato en Ecatepec y al acudir a la ESCA. El resto de sus trayectos los ha realizado
en el contorno cuatro, entre Santo Domingo y Temascalapa, donde se encuentra su

consultorio y la farmacia que administra.

Hasta aqui, la descripcion de las trayectorias de egresadas y egresados que
permanecen en la regién. La segunda trayectoria con mas casos es la de ida y vuelta, que
como se menciond previamente, es aquella en que el egresado sali6 por un periodo de la
region del Valle de Teotihuacan para trabajar, y tras un tiempo decide regresar al Valle y
conseguir un empleo ahi. En el siguiente apartado se presentan los casos que

corresponden a este tipo de trayectoria.

4.4 Trayectorias de ida y vuelta. Los egresados de ingenieria en computacion e
informética administrativa

Para iniciar con el relato es necesario dar cuenta de los actores para ello se ofrece una
descripcion general de las personas que pertenecen a este grupo, asi como de sus
familias de origen.

Ernesto

Tiene 30 afos, egreso de Ingenieria en Computacion y vive en Teotihuacdn con su
mama y hermana. Trabaja como programador en un startup de desarrollo de software
que cred junto con Jacinto. Es de la generacion 2002-2007 y se titulé por examen de
CENEVAL. Ernesto no tiene informacion sobre su padre, en cuanto a su madre, termino
el bachillerato general y cursé una carrera técnica en secretariado. La madre de Ernesto
trabajo muchos afios como secretaria en una empresa de la region y actualmente esta

jubilada. La hermana menor de Ernesto estudié psicologia en el CUVT.
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Jacinto

Tiene 36 afios, también estudié Ingenieria en Computacién y es de la misma generacion
que Ernesto. Es creador y ejecutivo de la empresa que fundo6 con Ernesto. Es esposo de
Daniela. EIl padre de Jacinto murid, pero solia dedicarse a la maquila de pijamas para
Walmart y su madre es costurera. La madre de Jacinto (61 afios) termind la primaria y su
padre la secundaria. Jacinto tiene una hermana que estudio Informatica Administrativa

en el CUVT y otro hermano que colabora con €l y que solo estudié la preparatoria.
José

Tiene 29 afos, estudid Ingenieria en Computacion, vive en Otumba, con su mamay
hermana. Esté& por casarse por segunda ocasion y su primera hija tenia seis meses de
gestacion cuando se realizo la entrevista. Tiene una maestria en Ciencias de la
Computacién por la UAEMEX, trabaja en el campus Texcoco de la misma universidad y
colabora como programador en un startup®. Es de la generacion 2003-2008. El padre de
José murid y en general se dedic6 al comercio, venta de pollo, chicharron y toros. La
madre de José (57 afios) fue profesora de educacion basica, ahora esta pensionada y
posee una maestria. La hermana de José estudia musica antigua en una escuela de la
Ciudad de México.

Alfonso

Tiene 30 afos, es egresado de Informéatica Administrativa, vive en San Francisco
Mazapa (comunidad de San Martin de la Piramides), con sus padres y sus dos hermanos
menores. Actualmente trabaja como disefiador en una empresa familiar. Se titulé por
examen de CENEVAL vy pertenece a la generacion 2004-2008. El padre de Alfonso
tiene 59 afios y su madre 57; él no terming la carrera de disefid industrial en la UAM, y
ella es licenciada en enfermeria por la UNAM. El padre tiene un negocio de
mantenimiento industrial, de maquinas y herramientas. La madre ejerci6 durante un
tiempo su carrera, pero desde hace varios afios se dedica sélo al hogar. Alfonso tiene dos

hermanos menores que estudian en el CUVT.

4 Este término hace referencia a ideas de negocios que estin empezando o estan en construccion, son
empresas emergentes apoyadas en la tecnologia.
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En términos de movilidad social intergeneracional, en la dimensién de movilidad
educativa la diferencia mas marcada la presenta el caso de Jacinto, donde sus padres no
Ilegaron si quiera a la educacion media superior. En los otros egresados, la movilidad
educativa es menor: los padres de Alfonso ingresaron a la universidad (su madre se
graduo) y la madre de José tiene el grado de maestria. En lo que refiere a Ernesto, él

posee un grado mas, respecto a su mama.

En cuanto a la ocupacion, la diferencia es mas marcada en tres de los cuatro
casos. Los padres de José, Jacinto y Alfonso realizan trabajos manuales. Si se mira la
ocupacion de las madres, la diferencia es menor, pues tres de las cuatro madres
ejercieron una profesion o realizaban trabajo de oficina (no manual de rutina). El caso
méas marcado es el de Jacinto, donde ambos padres realizan trabajo manual de baja

calidad.

En lo que refiere a las condiciones de trabajo, tres de los cuatros egresados de
este grupo no cuentan con ningdn tipo de prestaciones. Sélo José, como profesor de la
UAEMEX tiene vacaciones pagadas, aguinaldo y seguro social. En este sentido parece
haber un retroceso en el caso de Ernesto, pues su madre si tuvo acceso a prestaciones

laborales y ahora esta pensionada.

En lo que refiere a la economia, Jacinto y Alfonso reportaron poseer auto; sin
embargo, ninguno de ellos posee un terreno o casa propia: tres viven en casa de sus
padres y Jacinto en una propiedad de sus suegros. En esta dimension no se observa

movilidad social positiva.

Mas alla de las cuestiones econdmicas y educativas, algunos egresados si
observan cambios en la manera como vivieron sus padres, tal es el caso de Jacinto. Para
Jacinto la diferencia, respecto a la forma como vivia con sus papas radica en la manera

como se esta educando y como esté educando a su hijo.

Entrevistador: Y ya, la Gltima pregunta. Si hacemos el ejercicio de comparar la
manera como tu viviste con tus padres, a la manera como vives con tu familia,

(consideras que estas mejor, igual, peor?
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Jacinto: Fijate que en nuestro caso es muy particular porque yo, por ejemplo,
estoy yendo a terapias de género, donde Daniela dice que me ensefian a tratar a
las personas como personas. Yo no tenia problemas ni ofendia a nadie, pero
aprendes cosas que Nno son tan obvias a veces. Entonces de repente yo te puedo
decir que mi hijo no entiende por qué no se puede poner una falda, él no tiene
esos prejuicios de género. Un ejemplo, la otra vez le dijeron: es que pegas como
nifia. Y mi hijo dijo: ¢como nifia?, si mi tia pega bien duro. O luego nos dijo:
oye, s que un nifio se puso unas donitas en el pelo y se burlaban de él, ¢por qué?
Es donde yo me di cuenta de que es para nosotros diferente, porque mi papa nos

educé de una manera muy diferente, sobre todo en las cuestiones de género...

En lo que respecta a la movilidad espacial, ninguno de los egresados se mudo
fuera de la regién. En si s6lo Jacinto cambi6 su lugar de residencia de Santo Domingo a
Teotihuacén; el resto continud viviendo con sus padres aun cuando ya poseian algin
empleo. Sin embargo, si tuvieron cambios en sus patrones de movilidad cotidiana. En
primera instancia Alfonso, Ernesto y Jose, comenzaron a ir a Santo Domingo. Después,
durante sus préacticas profesionales Alfonso viajé a la Ciudad de México y lo volvié a
hacer cuando comenz6 a trabajar. Jacinto, José y Ernesto también trabajaron durante un
periodo en la Ciudad de México, este movimiento dentro de los contornos de la ZMVM
ampli6 sus opciones de empleo: pueden trabajar en la Ciudad, pero decidieron trabajar
en el Valle de Teotihuacan. En el Mapa 4.5 el circulo amarillo indica el radio de
movilidad cotidiana de Ernesto, Jacinto, José y Alfonso al inicio de su vida laboral; el
circulo rojo muestra su radio de movilidad una vez que regresaron a trabajar al Valle de

Teotihuacan.
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Mapa 4.5. Trayectorias de ida y vuelta de la region de egresados de profesiones tecnoldgicas.
Elaboracion propia a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Fuente: Aguilar y Lopez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion
territorial

El primer punto que resaltar en el Mapa 4.5 es que, de los cuatro casos, s6lo
Jacinto cambid de domicilio, de Santo Domingo a Teotihuacan. El otro dato por resaltar
es que los contornos donde trabajaron en la Ciudad de México fueron el central y el dos.
Un tercer punto para sefialar es que tres casos (Jacinto, Ernesto y Alfonso) no sélo
regresaron a trabajar a la region, sino que su trabajo se encuentra en el mismo municipio

donde viven, en el contorno tres.

El caso de José destaca por varias razones, en lo que refiere a su movilidad
espacial. Es el Gnico de los cuatro casos que trabaja fuera de su municipio, el Unico que
tiene prestaciones de ley y que ha salido del pais. Quiza la principal diferencia de José,
respecto a sus compafieros radique en su grado de estudio (tiene la maestria) y en que
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combina su labor como programador con la academia. Esta diversificacion de sus
ingresos también significa una ventaja, pues en caso de que el startup donde trabaja
dejara de existir, José aun contaria con otro ingreso. Un ultimo aspecto que destacar del
caso de José, para él el CUVT tuvo dos funciones: lugar de formacion y fuente de

empleo.

Una hipotesis que se puede extraer de estos casos es que los cambios en la
movilidad cotidiana de los egresados (mientras estudiaban y al egreso) han significado
aprendizajes (conocimientos, habilidades) y el desarrollo de redes sociales. Un ejemplo
es José quien comenz0 a trabajar hasta que salio de la universidad. Su primer trabajo fue
en un call center, en el area de programacién en la delegacion Cuauhtémoc. Después
dejo ese trabajo y regresoé a trabajar a Otumba, en la Bodega Aurrera del pueblo, donde
estuvo sélo unos meses. Al dejar ese empleo consigui6 trabajo en el CUVT, primero
como encargado de la biblioteca y después como profesor horas clase. En ese lapso
aplico para ingresar a una maestria en el centro universitario de Texcoco y fue aceptado.
Después de un par de afios de trabajar en la UAEMEX de Texcoco comenzd a trabajar
de forma paralela en el startup con Jacinto y Ernesto. José aprendi6 habilidades y
conocimientos en estos recorridos, y conocio personas que le permitieron continuar con
su trayectoria laboral y académica. Como estudiante conoci6 a Jacinto y Ernesto, que
afios mas tarde lo invitarian a trabajar en el startup. En el call center, por primera vez
puso sus conocimientos a prueba y en el Bodega Aurrera conocio a su primera esposa.
Después, en el CUVT tuvo su primera experiencia docente y consiguio los contactos que
mas adelante le darian la carta de recomendacién para entrar a la maestria. En la
maestria conocio a su tutor que lo apoyaria para irse a Espafia y para entrar a trabajar en

el centro universitario de Texcoco.

Por ultimo, en lo que tiene que ver con la movilidad espacial, resalta el hecho de
estos cuatro casos han logrado conseguir empleo en los contornos tres y cuatro, los mas
desfavorecidos en cuanto numero y calidad de fuentes de trabajo. Con base en esta
observacion se pueden generar una hipotesis: el mayor grado de estudio puede favorecer

una mayor movilidad espacial, y quizé el acceso a mas oportunidades de trabajo.
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El Mapa 4.5 muestra cambios en la movilidad espacial de los egresados, pero
¢qué significan estos cambios en términos de movilidad social? A diferencia de lo que
plantea Sorokin (1927), que los movimientos en el espacio no implican un cambio de
estrato social (en términos de jerarquias econdmicas o politicas), estos casos parecen
mostrar que el movimiento en el espacio puede significar un cambio en la jerarquia,
quiza més en términos politicos y sociales que econémicos. Después de haber trabajado
en la Ciudad de México, los cuatro egresados de este grupo mejoraron su jerarquia
ocupacional, pasaron de ser empleados a ser empleadores (Ernesto y Jacinto); de ser
trabajador en un nivel operativo, a tener un nivel medio en la empresa (Alfonso); de ser
estudiante a ser profesor (José). En términos de movilidad social, los cuatro casos
muestran movilidad intergeneracional ascendente, que puede adjudicarse, al menos en

parte, como resultado de sus estudios universitarios.

Hasta aqui la descripcidn de los casos con trayectorias de Ida y vuelta. Para
finalizar el apartado sobre los y las egresadas, se presentan dos casos individuales, que
no corresponden a las trayectorias antes descritas. Un egresado de Ingenieria en
Computacidn, que tiene una trayectoria pendular, y una egresada de Informaética
Administrativa, que es la Unica que se mudd fuera de la region. En el siguiente apartado

se describe el Unico caso que se identificd como trayectoria pendular.

4.5 La trayectoria pendular. El caso de un egresado en ingenieria en computacion

Al igual que en los casos anteriores, se comienza con una descripcion del caso y de su
familia, para después describir su paso por la universidad y su trayectoria laboral. Como
se sefialo previamente, la trayectoria pendular, es aquella en que el egresado contintia

viviendo en el Valle de Teotihuacan, pero trabaja en la Ciudad de México.

El dnico caso que se identificd con este tipo de trayectoria es Juan. Juan egreso
de Ingenieria en Computacién, tiene 32 afios, vive en Otumba, en la casa de su suegra
con su hija de tres afios y su pareja. Actualmente trabaja como desarrollador de software
para una empresa de seguridad en la Ciudad de México. Es egresado de la generacion

2001-2006 y no se ha titulado. El padre de Juan termind la preparatoria y se dedica a la
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masica y a administrar un canal de television local. La madre de Juan es licenciada en
educacion y profesora de preescolar. Juan tiene una hermana menor que estudid
contaduria en el CUVT.

En términos de movilidad social, Juan presenta una diferencia mas marcada
respecto a su padre que en relacién con su madre. La madre de Juan tiene licenciatura y
realiza un trabajo no manual de clase de servicios (es profesora), ademas que su empleo
le proporciona prestaciones laborales. El padre de Juan s6lo termind la preparatoria y no
posee un empleo formal, aunque podria encajar en una ocupacion de segunda jerarquia,
al trabajar por su propia cuenta. Si se compara la situacion de Juan respecto a su madre,
no hay gran avance, y quiza haya un retroceso en términos de riqueza, pues la madre de
Juan cuenta con una casa. En relacion con el padre, si hay un avance en términos
educativos y laborales, pues Juan tiene cinco afios méas de estudio y realiza un trabajo no

manual de la clase de servicios.

En términos de percepcion de la movilidad social, Juan observa su situacién de la

siguiente manera.

Creo que tengo mejores condiciones de vida, pero que el pais fue en decremento.
Digamos que el pais se hubiera mantenido en las condiciones que tenia mi papa
cuando yo naci, comparando el momento en que mi papé tuvo un hijo y yo tuve
una hija, el pais en el que estaba ¢l era mas sencillo... una cuestion menos
complicada de lo que es ahora. Realmente... cuando yo empecé a trabajar en el
DF yo pagaba $ 27 de pasaje, hoy pago $ 50 de pasaje. Se duplic6. Mi salario,
cuando yo empecé a trabajar fue de $ 7,000, mi salario mas que se duplicd, gano
mMAs, pero eso es un caso aislado. Yo he visto como todos entre que va pasando
mas en la economia, mas apretados y mas apretados. Creo que mi condicién de
vida es mejor que la que tuvo mi papa, pero creo que el que no me ayudé fue el
pais. Creo que las armas que tengo, las skills que yo tengo me ayud6 mucho, todo
lo que ha pasado conmigo, respecto a lo que hacia mi pap4, realmente si, pero lo

que ha pasado con el pais realmente no.

En lo que refiere a la movilidad espacial Juan comenzo a trabajar en Polanco

(contorno central de la ZMVM), después en Tecamac (contorno tres), y aunque se alejé
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de la parte central, su salario mejoro con este cambio. Mé&s adelante cambi6 de domicilio
por unos meses cuando se mudé a Tijuana, donde trabajé como cantante en los
autobuses. De regreso en Otumba permanecio desempleado varios meses, hasta que
consiguio de nuevo trabajo en Polanco. Segun reporta Juan, ahora gana mas que antes
sin embargo, tiene que ir los todos dias de Otumba hasta la delegacion Miguel Hidalgo,
lo que tan sélo en pasaje representa 100 pesos diarios (sin contar gastos de comida e
imprevistos) y cuatro o cinco horas en el trayecto. En el Mapa 4.6 en amarillo de se

indica el radio de movilidad cotidiana de Juan.
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Mapa 4.6. Trayectoria pendular de egresado en ingenieria en computacion. Elaboracion propia a
partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de México. Fuente: Aguilar
y Ldpez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion territorial

La trayectoria laboral de Juan guarda cierto parecido con los cuatros casos
analizados previamente: estudié una carrera tecnolégica (ingenieria en computacion) y
ha trabajado en contornos mas favorecidos (central y tres). Juan logré conseguir un
empleo en un municipio de la regidon (Tecamac); sin embargo, sus principales empleos
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los ha obtenido en el contorno central de la ZMVM vy a diferencia de los casos previos,

él siempre ha tenido que desplazarse para trabajar. La ubicacion de los primeros empleos
obtenidos por los egresados de carreras tecnologicas (ingenieria en computacion e
informatica administrativa) se ubican en los contornos centrales de la ZMVM, quienes
regresaron a trabajar a la region generaron su propia fuente de trabajo (Ernesto y
Jacinto), trabajan en una compafiia familiar (Alfonso) o para una institucién publica
(José). Si se carece de estos medios, el campo de la laboral es escaso en el Valle de
Teotihuacan, lo que obliga a personas como Juan a convertirse en commuters, para poder

conseguir un trabajo y tener acceso a una casa donde vivir, que se adecue a sus ingresos.

En lo que refiere a movilidad social, al igual que a los egresados del grupo con
trayectorias de lda y vuelta, los estudios universitarios le han permitido a Juan transitar
por los contornos y conseguir empleos a los que no tendria acceso sin las credenciales
educativas y habilidades que posee. Sin embargo, a pesar de que Juan reconoce que sus
ingresos han mejorado con el tiempo y de que son mayores a los que alguna vez tuvo su
padre, en términos de riqueza no han tenido un ascenso, y quizé alla un retroceso, pues
no posee bienes materiales a los que sus padres si tuvieron acceso, como una casa
propia. Finalmente, en lo que refiere al movimiento entre los estratos o cambios de
jerarquia de la ocupacién. Juan tiene ciertas ventajas, pues su empleo actual le ofrece
prestaciones laborales (seguro social, vacaciones pagadas, aguinaldo), pero a diferencia
de Jacinto y Ernesto, sigue siendo empleado. Quiza, en términos de jerarquia laboral, su
posicion sea mas parecida a la de Alfonso, pues al igual que él, trabaja en un mando

medio, lo que significa que tiene jefes superiores, pero también personas a su cargo.

Hasta aqui el caso de la trayectoria pendular. Por Gltimo, se presenta el Gnico
caso de una egresada que se mudd fuera del Valle de Teotihuacan.

4.6 Trayectoria de salida. El caso de una egresada de informatica administrativa

Aunque en los casos analizados previamente se ubican dos personas que cambiaron de

domicilio al egresar de la carrera (Laura y Jacinto), ambos contintan viviendo en el
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Valle de Teotihuacan. El unico caso que se mudoé a la Ciudad de México es Helena,

egresada de Informatica Administrativa.

Helena tiene 29 afos, estudio Informatica Administrativa y vive con su pareja en
Tepexpan (municipio de Acolman). Trabajaba como responsable del departamento de
recursos humanos en una empresa de mensajeria en Santa Fe (Ciudad de México). No se
ha titulado y pertenece a la generacion 2008-2012. El padre de Helena estudio la
secundaria y ha trabajado como albafiil, obrero, agente de ventas de Telcel y en un taller
de costura. La madre de Helena tiene 66 afios, también estudio la secundaria, pero
ademas tomo un curso de secretariado y actualmente trabaja en la cafeteria del CUVT.
Helena es la penultima de seis hijos. EI hermano mayor estudia administracion de
mercadotecnia internacional, en la modalidad en linea de la UNAM. La siguiente
hermana estudio la carrera técnica en enfermeria, pero no ejerce y se dedica al hogar. El
tercero trabaja como operador de maquinas de construccion. Después sigue una mujer
que estudid Informatica Administrativa en el CUVT, esté casada y tiene dos nifias.
Finalmente, la hermana menor no termind la preparatoria porque se embarazd, después

se mudé a Zacatecas donde trabaja como auxiliar administrativo.

El proceso de movilidad social intergeneracional es muy marcado en el caso de
Helena, en particular lo que refiere a la educacion y ocupacion. Los padres de Helena
estudiaron la secundaria, por tanto, Helena posee siete afios mas de estudio. En el
aspecto laboral, también hay una diferencia marcada, mientras que sus padres realizan
ocupaciones de baja calidad, trabajos manuales no calificados en microempresa (papa) y
dependiente de micro comercio (mama), Helena realiza un trabajo no manual de clase de

servicios. El cambio es de extremo a extremo, en la jerarquia de ocupaciones.

En lo que respecta a los ingresos y condiciones materiales, Helena llegé a tener
un salario y prestaciones laborales, a las que sus padres no han tenido acceso, y aunque
no tiene posesiones materiales (casa o auto), logré independizarse econémicamente de
su familia de origen, incluso en la cuestion habitacional, logro que sélo comparte con

otros dos casos: Laura y Horacio.

Finalmente, Helena percibe un gran cambio en la forma como vivieron sus

padres a la manera como ella vive.
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Entrevistador: ya casi para terminar, un par de preguntas: ¢;consideras que tus
estudios profesionales, y después tu trayectoria laboral es mejor que la forma como
vivieron tu papa y tu mama?

Helena: Si, por mucho, bastante. Porque yo me he me abierto puertas por mi
propia cuenta, he crecido en otro aspecto como mis papas nunca lo pudieron
hacer y por ende se quedaron... mi mama estaba estudiando... se qued6 en la
secundaria, y después un pequefio curso de secretariado y se embaraz0, pero ya
no pudo ejercer, no hizo nada. Entonces es el cambio, porque aspiras a cierto
nivel ya no pasas, y ya no puedes dar mas. Y aqui estoy creciendo, me di cuenta,
de aqui ya pasé aca. Si es un nivel, un salto muy diferente y tanto
econdémicamente, como en cuestion de responsabilidades, son mayores. Es

mucha la diferencia, porque uno tiene mayor crecimiento.

En cuestiones de movilidad espacial, el caso de Helena destaca por varias
razones. En primer lugar, ella es originaria de la Ciudad de México, de la delegacion
Gustavo A. Madero (contorno uno), después se muda a Santo Domingo (contorno
cuatro) y estudia en el CETIS de Teotihuacéan (contorno tres). En el Mapa 4.7 se muestra
los cambios de domicilio e itinerarios cotidianos que ha tenido Helena. Los circulos
azules indican los diferentes domicilios en los que ha vivido y las elipses de diferentes

colores, los radios de movilidad cotidiana asociados a cada lugar.
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Mapa 4.7. Trayectoria de salida de egresada en informética administrativa. Elaboracion propia a
partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de México. Fuente: Aguilar
y Lépez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion territorial.

Durante el bachillerato y la universidad Helena acude a Pachuca para trabajar los
fines de semana como mesera (sale de la ZMVM). Al recuperarse su madre, consigue
trabajo en el EDAYO de Teotihuacan (contorno tres), pero renuncia y se muda a la
delegacion Gustavo A. Madero (contorno uno), donde también consigue empleo. Un
poco mas adelante se muda a la delegacion Cuauhtémoc (contorno central) y comienza a
trabajar en Santa Fe (contorno uno). Tres meses antes de realizarse la entrevista, Helena
cambia de casa y se muda a Tepexpan (contorno tres).

Helena no sélo atraviesa todos los contornos, incluso llega a vivir en la region
central de la ZMVM, y lo hace cumpliendo con el perfil de quien habita ese espacio:
mujer joven, sin hijos, universitaria, con suficiente ingreso como para gastar dinero en
los servicios que ofrece la zona (bares, cines). Pero al regresar al Valle de Teotihuacan,
sufre el desajuste espacial del que hablan Gobillon, Selod y Zenou (2007), y se enfrenta
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a la decision: pasar medio dia en el transito al trabajo, pero con acceso a un buen
empleo, o trabajar en la region en un puesto mal pagado. Ademas, Helena genera otro
patrén de movilidad: primero se muda a la Ciudad de México y es la Unica mujer (de las
analizadas en este estudio) que vive sola; estando en la ciudad se muda dos veces;

después regresa a la regidn para vivir con su pareja y viaja todos los dias a Santa Fe.

El caso de Helena muestra que los tipos de trayectorias pueden representar
momentos en la vida laboral de los y las egresadas. Cuando ella comenzo a trabajar en
Pachuca, tenia una trayectoria pendular. Después cuando su madre se recuperd y Helena
trabajo en la EDAYO de Teotihuacan, su trayectoria fue de permanencia, pero cambio al
mudarse a la Ciudad de México, entonces generd otro patron de movilidad espacial.
Después, al mudarse a Tepexpan con su novio, Helena regresé a tener una trayectoria
pendular. Finalmente, cuando renuncid a su trabajo en Santa Fe, Helena tiene una

trayectoria de ida y vuelta.

En este caso, se puede ver como los cambios en las trayectorias estan asociados a
la actividad laboral e ingresos. Mientras vivio con su madre sus ingresos eran bajos y no
tenia prestaciones laborales, y su dependencia econémica era parcial. Mas adelante,
cuando se muda a la Ciudad de México, logra mejores ingresos y condiciones laborales
y consigue una independencia econémica total. Pero al final, cuando se muda con su
novio, regresa a vivir al Valle de Teotihuacan y renuncia a su trabajo, pierde sus
ingresos y su independencia econémica, y su ocupacion cambia de extremo a extremo,
pasa de realizar un trabajo no manual de la clase de servicios (coordinadora de recursos
humanos), el nivel mas alto en la jerarquia de ocupaciones, a tener una labor de baja

calidad no remunerada (ama de casa), el nivel mas bajo en la jerarquia de ocupaciones.

A partir del caso de Helena se puede formular una hipotesis: el lugar de
residencia facilita o dificulta el cruce de los contornos y la ampliacion de los radios de
movilidad cotidiana; el cambio de domicilio genera nuevos patrones y radios de
movilidad cotidiana, y amplia o reduce las opciones de trabajo, y de forma colateral

afecta los procesos de movilidad social.
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4.7 La universidad como centro para la revitalizacion de la region. Los nuevos
espacios de convivencia y trabajo

Para cerrar este apartado dedicado a las egresadas y egresados, se agregan un par de
mapas mas donde se muestra que, como plantea Lefebvre (1974), las personas no solo
habitan el espacio, también lo transforman. EI Mapa 4.8 muestra los espacios creados
por los y las egresadas cuando eran estudiantes. En color rojo se pueden identificar el
centro comunitario abierto por la primera generacion de Psicologia y los lugares donde

los y las estudiantes acostumbraban a beber alcohol.

" 'l Tienda (2010) &
'

CUNT (2003)

Mapa 4.8. Espacios creados por egresados y egresadas en Santo Domingo. Fuente: Elaboracion
propia a partir del Marco Geoestadistico 2010 (INEGI).

Pero el cambio en el espacio que han generado los y las egresadas no se reduce a
la comunidad, se extiende a la region, pues varios y varias de ellas han creado espacios
de trabajo, en ocasiones no sélo para si mismos, sino para Mas personas como Jacinto y
Ernesto, que emplean a tres personas. En el Mapa 4.9 se muestran en circulos blancos

los espacios de empleo creados por los y las egresadas en la region.
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Mapa 4.9. Mapa de lugares de empleo generados por egresados y egresadas. Elaboracion propia
a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle de México. Fuente:
Aguilar y Lépez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion territorial.

El circulo en Temascalapa indica el consultorio de Antonio y sus amigas; el de
San Martin de las Piramides el negocio de venta de plantas de ornato de Eduardo y su
esposa; el de Otumba es la peluqueria de Horacio; los circulos de Texcoco son los ciber
café de Maria. Los seis circulos en Teotihuacan indican: el club de tareas y las asesorias
en casa en las que se empled Daniela por algunos afios; el startup de Jacinto y Ernesto;

los café internet de Maria; y el despacho contable de Laura y su esposo.

En el Mapa 4.9 hay varias cosas que llaman la atencion. Lo primero que resalta
es que Teotihuacan sea el lugar donde se han abierto mas espacios de empleo: dos
formales (ambos pagan impuestos), el startup y el despacho contable; y dos informales,
el club de tareas y los café internet. Estos negocios han empleado al menos a catorce
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personas: cinco (el startup), cuatro (el despacho contable), tres (los café internet), dos (el
club de tareas). Llama la atencién que la sede de estos negocios sea Teotihuacéan, porque
de los municipios méas cercanos al CUVT es el que tiene mejores condiciones

socioecondmicas, como se observé en la primera parte de este documento.

Los otros cuatro negocios fuera de Teotihuacén son informales y emplean a ocho
personas: tres (el consultorio en Temascalapa), tres (la peluqueria de Horacio), dos (la
venta de plantas de ornato) y dos (los ciber café en Texcoco). De los diez espacios de
trabajo creados, en cuatro las mujeres participaron en su creacion: el despacho contable,
el club de tarea, la venta de plantas de ornato (Eduardo trabaja junto a su esposa) y los

ciber café.

Asi, ante la falta de oportunidades de empleo, una de las estrategias tomadas por
egresadas Yy egresados es generar sus propias fuentes de empleo, y de esta manera
permanecer en la regidn y contrarrestar el desajuste espacial. Estos datos ponen en
cuestion la idea propuesta por Rego y Caleiro (2010), de que la aparicion de una IES en
un espacio donde antes no existia este servicio sélo genera desarrollo si la region ofrece
trabajo a los egresados y que, si no es asi, el potencial de desarrollo se va con los
egresados que se mudan a otros lugares en busca de mejores oportunidades. Todas las
personas entrevistadas viven en la regién, permanecen en ella a pesar del incipiente
mercado de trabajo, y generan empleos. La pregunta que salta aqui es: ¢los y las
egresadas del CUVT seran un factor de desarrollo regional a mediano o largo plazo?

Para finalizar el analisis de los y las egresadas, se ofrece una serie de

conclusiones generales.

4.8 Algunas conclusiones los procesos de movilidad social y espacial de egresados y
egresadas

En este apartado se discuten algunas de las respuestas que ofrecio el analisis de las
trayectorias de formacion y trabajo de los y las egresadas, en un intento por ver de qué

manera el CUVT cumple su funcién como centro educativo y como catalizador de
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movilidad social y espacial. En términos generales se busca responder la siguiente
pregunta de investigacion: ¢ Qué cambios, en términos de movilidad social y espacial, ha

generado el CUVT en sus egresados y egresadas?

Ademas de intentar dar respuesta a esta pregunta de investigacion se discutiran
los resultados del anélisis de las trayectorias de egresadas y egresados comparandolos
con los resultados de los datos arrojados por el SISE, asi como por lo que ha aportado la

literatura al estudio de egresados en México.

¢De qué manera el CUVT funciona como centro educativo? Desde la perspectiva
de la mayoria de los y las egresadas, el CUVT cumple con esta funcién de forma
deficiente, pues la calidad de la docencia (principalmente relacionada con la
inadecuacion del perfil de los profesores y la falta exigencia académica) y las
instalaciones no cuentan con la infraestructura 6ptima para la formacion de los
estudiantes. Esta afirmacion particularmente es cierta para quienes pertenecen a las
primeras generaciones, pues las intermedias como las finales, sefialan que entre los
profesores hay de todo. A pesar de estas deficiencias, los y las egresadas, reconocen
haber desarrollado habilidades y conocimientos basicos (principalmente tedricos) que

eventualmente les han permitido realizar su trabajo.

Para egresados y egresadas de carreras no tecnoldgicas, parte de las deficiencias
en su formacion fue compensada por su experiencia en las practicas profesionales o en el
servicio social, espacios a los que tuvieron acceso gracias a ser estudiantes
universitarios. Ademas de que el CUVT cumple con la funcion de otorgar credenciales
educativas que abren oportunidades laborales para sus egresadas, la universidad funge

como espacio para el desarrollo de habilidades y redes sociales.

En lo que respecta a la movilidad social intergeneracional, en casi todos los
casos, los y las egresadas muestran un avance en cuanto la movilidad educativa. Las
diferencias entre la escolaridad de los padres y los hijos oscilan entre diez afios (cuando
los padres so6lo estudiaron la primaria) hasta cinco afios (cuando los padres terminaron la
educacion media superior). Estos resultados concuerdan con lo descubierto por Garcia
de Fanelli (1997) en los estudiantes que acuden a las universidades del conurbano

Buenos Aires, donde el acceso a la educacion terciaria favorece la movilidad social de
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jévenes que provienen de familias con bajos niveles de escolaridad. Esta tendencia
confirmaria lo obervado por De Hoyos, Martinez de la Calle y Székely (2009), el mayor
rendimiento de la inversion publica en educacion en términos de movilidad social se
obtiene al invertir en los hogares cuyos jefes presentan los menores niveles de
instruccion. Solo cuatro casos no cumplen con este patron, pues en ellos no hubo avance
en la movilidad educativa, los hijos alcanzaron el mismo nivel que la madre o el padre

(licenciatura 0 maestria).

En el aspecto laboral, en general se observa una mejora en el grupo ocupacional
de los trabajos desempefiados por egresadas y egresados. La tendencia de los padres es
poseer empleos manuales de baja calificacidn o ser trabajadores por cuenta propia; en
cuanto a las madres, tienden a los extremos: poseer un trabajo no manual de la clase de
servicios 0 no manual de rutina o ser amas de casa. Por su parte los y las egresadas
tienden a desempefar trabajos no manuales de la clase de servicios o en su defecto,
trabajar por cuenta propia. Fuera del caso de Eduardo, que en parte tiene un empleo de
baja calidad como dependiente de un micro comercio, el resto no cuenta con trabajos de

segunda jerarquia o baja calidad.

Estos datos refuerzan lo hallado en el anélisis de los datos del SISE, donde en
general quien egresa tiende a ejercer su carrera. En el grupo de egresadas y egresados
entrevistados, la mayoria ha tenido la oportunidad de trabajar dentro del &mbito de su
profesion, a excepcion de las egresadas de psicologia. Estos resultados contrastan con
los obtenidos en otros estudios donde los analisis indican que los egresados pueden
conseguir empleos mal remunerados y no relacionados con sus estudios universitarios
(Gonzéalez Anaya & Carrillo Torres, 2016; Rubio Hernandez & Salgado Vega, 2014;
Burgos Flores & Lopez Montes, 2010), aunque en el caso de los egresados de
Contaduria del CU Los Altos, la mayoria encontré puestos relacionados con la
licenciatura que estudiaron (Gonzalez Pérez & Gonzalez Franco, 2015), lo cual coincide

con lo hallado en el presente estudio.

En cuanto a la economia, seis de los 16 entrevistados cuenta con independencia
econdmica y viven fuera de la casa paterna; s6lo dos viven en casa propia (Eduardo y

Laura), y el resto vive casa de los padres, de los suegros o renta. Lo cual concuerda con
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lo visto en el analisis de los datos del SISE: los egresados pueden ser autosuficientes
econdmicamente (que se hacen cargo de su manutencion), pero siguen viviendo con los

padres.

Estos resultados coinciden parcialmente con lo reportado por Almejo, Téllez y
Velazquez (2014): los impactos de la division social del espacio en la accesibilidad,
movilidad y la inclusion social son multiples y conforman escenarios desventajosos para
amplios sectores de la poblacidn, no solo por la distancia fisica, sino porque esta
situacion, aunada a empleos precarios y otros factores, conlleva a la inversion de
recursos econémicos y de tiempo para acceder a los empleos o a las amenidades
urbanas; tales circunstancias impiden el ahorro, la acumulacion de activos, la inversion
en capacitacion, reduciendo las oportunidades de mejora y movilidad social (p. 167-
168).

Respecto a la percepcion de la movilidad social, en todos los tipos de trayectoria
la percepcion de los y las egresadas es positiva, porque los estudios y el trabajo
mejoraron sus condiciones de vida, porque les permitio ver el mundo de forma distinta o
porque les permitid tener méas opciones de vida. Solo el grupo de egresadas de
Psicologia no menciond algun comentario positivo, en relacién con la vida de sus padres
y a la propia. Este detalle tiene sentido, pues de las 16 personas entrevistadas, ellas son

las que poseen las peores condiciones laborales.

En lo que atafie a la movilidad espacial, la tendencia de la mayoria es trabajar y
vivir en el Valle de Teotihuacan. S6lo dos personas trabajaban fuera de la region
(Helena y Juan), y s6lo una ha vivido fuera (Helena). La tendencia general es que los y
las egresadas aumentan el radio de su movilidad cotidiana durante y después de la
universidad, esto es particularmente cierto para los hombres que estudiaron alguna
carrera tecnoldgica (Ingenieria en Computacion e Informatica Administrativa). En
contraparte estan las mujeres que se mueven menos y dentro de los contornos mas
desfavorecidos, lo que limita las oportunidades laborales a las que tienen acceso. A pesar
de esta limitada movilidad espacial, existen casos como el de Cenaida, que sin salir del
contorno cuatro ha logrado un avance en la movilidad escolar y ocupacional. Este

ejemplo sugiere que el paso por el CUVT no so6lo genera que las personas se muevan
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mas y mas lejos, también permite que las egresadas hagan un uso distinto de los recursos
laborales disponibles en su regidn, pues logran ocupar puestos en las empresas locales

(Laura, Cenaida) o trabajar para las instituciones publicas de la region (Eduardo, José).

Una hipétesis que surge de estas observaciones es que por lo regular la movilidad
espacial esta asociada con la movilidad laboral: mas movilidad laboral, mas movilidad

espacial y viceversa.

Estos resultados muestran coincidencia con lo hallado por Jiménez Vasquez
(2011), la existencia de un mercado de trabajo segmentado y estratificado, en este caso
por sexo, carrera y region. Estas desigualdades del campo laboral también han sido
identificadas por De Ibarrola (2014), quien caracteriza a la estructura laboral de México
como heterogénea y desigual. Esta segmentacion afecta de manera negativa
principalmente a las mujeres, pero en particular a las que son madres. En el momento en
que se realizaron las entrevistas las Unicas personas que no ejercian su profesion fueron
Laura, Maria y Daniela, que son madres. Laura ha ejercido y planeaba regresar a
trabajar, pero Maria y Daniela, tras mas de 10 afios de haber terminado sus créditos en la

universidad no han desempefiado un trabajo relacionado con su carrera.

En general, los hombres que estudiaron carreras tecnoldgicas han tenido y tienen
mejores condiciones econémicas que quienes se quedaron en la region y estudiaron
Psicologia. Pero incluso, entre las mujeres que estudiaron Psicologia y Eduardo, las

opciones labores han sido mas favorables para él.

Quienes se quedaron en el Valle de Teotihuacdn, no mencionan a la ciudad como
opcidn de trabajo, trabajan en la zona y aprovechan los espacios laborales que les ofrece
(escuelas y programas gubernamentales) o generan sus opciones de trabajo (como el
ciber café, el club de tarea o la venta de plantas de ornato). S6lo dos casos trabajan
parcialmente para alguien mas (Eduardo y José); s6lo uno viaja a la Ciudad y trabaja

para una empresa (Juan).

Otra hipotesis que surge del analisis de las trayectorias laborales de los y las
egresadas es que quienes tienen antecedentes de mas movimiento y de trayectos mas

lejanos (mobility capital, en términos de Corbett), tendrdn mas oportunidades de cambiar
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sus patrones de movilidad cotidiana entre los diversos contornos, lo que ampliara sus
opciones de encontrar empleo. Estas personas se mueven mas porque pueden moverse
mas. Si se revisan las condiciones econdémicas de las familias de origen y sus relatos, se
puede apreciar que Martha y Gabriela tenian menos recursos para desplazarse en el
espacio en comparacion con Antonio y Mercedes, y por tanto acceso a menos
oportunidades de trabajo.

Unas conclusiones provisionales sugieren al menos dos ideas: hay patrones de
movilidad cotidiana diferenciados por carreras y por sexo. Estos distintos patrones de
movilidad amplian o reducen las opciones de trabajo. Quienes se quedan en la region,
ante la falta de opciones de trabajo, generan sus propias opciones. Estas opciones de
trabajo son viables gracias al apoyo de las familias de origen de las y los egresadas, o de
los suegros, pues ofrecen apoyo econdmico a las y los jovenes en especie: brindan un

lugar para vivir.

La distancia fisica, las condiciones de las viviendas y de la poblacion al interior
de la ciudad, con respecto a la distribucion espacial del empleo, reflejan las restricciones
y problematicas enfrentadas por los habitantes para acceder a los centros de trabajo,
configurando una trampa de localizacion espacial que excluye a grandes cantidades de
poblacién de los empleos y el bienestar porque donde pueden vivir no hay trabajo y
donde pueden trabajar no hay vivienda (Garrocho, 2011). Asi, en una periferia que
presenta desventajas socioecondémicas y pocas opciones de empleo, los y las egresadas
del CUVT cuentan con dos ventajas para enfrentar a este desajuste espacial: mayor
escolaridad que el promedio de las poblaciones donde viven, lo que aumenta su
probabilidad de ingreso al mercado formal y les permite un mejor uso de los recursos
laborales de la region o la generacion o diversificacion de sus fuentes de empleo (pueden
trabajar en el mercado formal, como Juan o en el informal, como Eduardo); pero
ademas, tienen mayor movilidad cotidiana, tanto en la regién, como fuera de ella (en
comparacion con sus pares con menor escolaridad), pues para conseguir empleos fuera
de la region o en los contornos més cercanos al centro se requiere de una capacitacion
mayor, como lo plantea Corbett (2005), lo que potencialmente aumenta sus opciones de

empleo. Esta situacion coincide con lo observado por De Ibarrola (2014) quien identifica
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... diferentes tipos de relacion entre la escolaridad, el trabajo y los ingresos,
segun el nivel de escolaridad y la formacion laboral, por una parte, y el espacio
laboral y la region geografica en que se localizaron los trabajadores, por la otra.
La poblacion con mayor escolaridad tiende a orientarse a mejores espacios y
condiciones de trabajo y mayores ingresos (...) aun en los espacios laborales
menos favorecidos, las personas que cuentan con mayor escolaridad consiguen

mayores ingresos 0 son capaces de crear mejores condiciones de trabajo (De
Ibarrola, 2014, 371-372).
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Capitulo 5. Procesos de movilidad social y espacial en docentes

En este apartado se analizan las trayectorias de formacién y trabajo de los y las docentes
del CUVT, asi como los posibles procesos de movilidad social y espacial asociados a su
trabajo en la universidad. Pero también se muestran sus relatos como una forma de dar
cuenta de como era la regién (zona de influencia del CUVT) antes de la llegada de esta
sede de la UAEMEX.

En 2016 el CUVT contaba con 84 profesores (14 de tiempo completo, 69 de
tiempo parcial y un técnico academico de tiempo completo) y 25 administrativos (un
directivo, 12 de confianza y 15 sindicalizados). Del total de profesores de tiempo
completo, 14 son beneficiarios del PRODEP, no cuentan con ningan profesor en el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), s6lo tres docentes tienen doctorado y 16

estudios avanzados —maestrias o especializaciones— (UAEMEX, 2016).

El andlisis de las trayectorias de formacion y trabajo permitid identificar
diferencias entre docentes de tiempo completo y de tiempo parcial, asi como por sexo, es
por lo que la presentacion de los casos guarda esa logica. En primera instancia se
describen los casos de los y las docentes que tienen contratos de tiempo completo, y

después, los casos de las y los docentes con tiempo parcial.

5.1 Mujeres en la academia y en la casa. Las docentes de tiempo completo

Para empezar los relatos de las trayectorias de los y las docentes, se presenta una
descripcidn general de los casos, asi como de sus familias de origen. Después se
presentan sus trayectorias de formacion y trabajo, desde el inicio de los estudios de

bachillerato y hasta el momento en que se realizaron las entrevistas.
Celestina

Tiene 46 afos, ha trabajado en todas las carreras del CUVT, a excepcion de Turismo y
Derecho. Es profesora fundadora del CUVT, la mayor parte del tiempo ha sido docente

de asignatura, pero desde 2010 es empleada de confianza. Actualmente es la cronista del
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CUVT y responsable del departamento de vinculacién. Es ingeniera agronoma, con la
especialidad en zonas aridas (Universidad Autdnoma Chapingo-UACh), tiene una
maestria en produccion animal (también por la UACh) y una maestria en educacion
(Universidad del Valle de México-UVM). Es originaria de Tepetlaoxtoc (Estado de
México), pero actualmente vive en Texcoco. Celestina esta casada y tiene un hijo de 22
afios (que estudia Ingenieria civil en el IPN) y una hija de 18 afios (que estudia
estadistica en Chapingo). Los padres de Celestina son originarios de Tepetlaoxtoc. Su
papa estudid hasta primero de primaria y su mama hasta tercero del mismo nivel. El es
campesino y ella ama de casa. Celestina es la sexta de nueve hijos. EI mayor de ellos es
el Unico que tiene estudios superiores (licenciatura en Psicologia), el resto terminé la

secundaria y son obreros 0 amas de casa.
Carolina

Tiene 44 afios, y hasta el afio pasado habia trabajado en el CUVT como profesora de
asignatura. Ahora es personal de confianza y se encarga de la coordinacion de la
licenciatura en Psicologia. Es licenciada en Psicologia por la UNAM vy tiene una
maestria en tanatologia (por una IES privada). Es originaria de Oxtotipac, pero vive en
la cabecera municipal de Otumba. Esta casada y tiene dos hijas, de 18 (quien estudia
Contaduria en el Centro) y 11 afios. Carolina tiene 12 afios trabajando en el CUVT,
empleo que ha combinado con su labor en el Centro Preventivo de Otumba. Los padres
de Carolina son originarios de Oxtotipac y ninguno termind la primaria. El padre de
Carolina ha desempefiado varias ocupaciones como ayudante de tlachiquero, chofer de
pipa y conductor de combi colectiva. La mama de Carolina se dedica al hogar. Carolina

es la mayor de cinco hermanos, todos profesionistas.
Judith

Tiene 36 afios, trabaja para las carreras de Ingenieria en Computacion e Informatica
Administrativa. Desde 2013 es técnico académico de tiempo completo y responsable del
departamento de seguimiento de egresados. Es licenciada en sistemas computacionales
(UAEH), tiene una maestria en la misma area (Universidad San Carlos, escuela privada
de Ecatepec); doctorado en investigacion educativa (Universidad Centroamericana,

escuela privada de Puebla). Comenz6 a trabajar en el CUVT en el 2005, y también desde
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ese afo da clases por la tarde en la sede del UAEH que se ubica en Ciudad Sahagun.
Judith es soltera, no tiene hijos y vive con su papa en Tepeapulco, de donde es
originaria. El padre de Judith es originario de Tepeapulco (Hidalgo), termino la
secundaria y trabajo como obrero para la empresa DINA hasta que se jubilo. La mama
de Judith era originaria de Axapusco, termino la primaria y se dedicé al hogar. Judith es
la segunda de tres hermanas. Su hermana mayor trabaja como profesora de asignatura en
el CUVT y en una preparatoria publica; la hermana menor tiene un negocio de prepa

abierta.
Nora

Tiene 36 afos, trabaja para la licenciatura en Derecho. Ingresé al CUVT en 2003, como
profesora de asignatura; después trabajo como personal de confianza durante dos afios,
cuando fue coordinadora de Derecho; regreso a ser profesora de asignatura 'y en 2015
recibio el tiempo completo, donde ademas de dar clase se encarga del departamento de
servicio social y practicas profesionales. Es licenciada en Derecho (UAEMEX), es
maestra en Derecho penal (Centro Universitario del Valle de Teotihuacan-CUVATE) y
concluyd el doctorado en la misma area (Centro de Estudios Superiores en Ciencias
Juridicas y Criminologicas-CESCIJUC). Nora es originaria de la colonia Emiliano
Zapata (municipio de Acolman) donde actualmente vive. Esta casada, tiene dos hijas de
cuatro y seis afios. Ademas de sus laborales en el Centro atiende algunos casos por su
cuenta. Los padres de Nora son originarios de Acolman, él terminé la secundaria y
trabaja como conductor de autobus; su mama es licenciada en enfermeria y ejerce su

profesidn. Nora tiene un hermano mayor que es licenciado en estomatologia.

Como se comentd en el apartado metodoldgico, para el caso de las docentes se analiza la
movilidad intrageneracional. Otra diferencia con relacion al analisis mostrado con los y
las egresadas es que aqui sélo se incluye un mapa de los cambios en la movilidad
cotidiana. Se tomo esta decision porque, a diferencia de lo que se observo con los y las
egresadas donde se identificaron diversas trayectorias, los y las docentes comparten un
mismo patron. Los y las docentes desde su ingreso al CUVT tienden a una reduccion de

su radio de movilidad cotidiana y un cambio en la direccion sus desplazamientos, de la
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Ciudad de México a Santo Domingo. EI mapa que muestra estos cambios aparece al

final de la descripcion de los casos.

En primer lugar, en los cuatro casos el trabajo en el CUVT ha implicado un
avance en la movilidad educativa: Carolina estudid la maestria, Celestina estudié una
segunda maestria; por su parte Nora y Judith, han logrado terminar sus estudios de

doctorado (aunque adn no se titulan).

En lo que respecta al trabajo, las cuatro profesoras desempefiaban trabajos no
manuales de la clase de servicios antes de ingresar al CUVT. El Unico caso en que se
realizd un trabajo de segunda jerarquia fue Celestina cuando fue trabajadora por cuenta
propia, en su negocio de engorda de borrego. Asi el cambid no fue en la jerarquia de la
ocupacion, sino en el giro, pues a excepcion de Nora, las demas no se dedicaban a la

docencia.

Una vez que comenzaron a trabajar en la universidad, su estatus fue cambiando,
de ser trabajadoras por horas a recibir un contrato de tiempo completo. Celestina y
Carolina, poseen un contrato como trabajadoras de confianza; Nora y Judith tienen
puestos académicos de tiempo completo, Nora como profesora y Judith como técnico
académico. Para Celestina el trabajo en el CUVT es la Unica ocupacion laboral, no
ocurre lo mismo con Carolina, que continla su trabajo en el centro preventivo de
Otumba, aunque desde que la nombraron coordinadora de la licenciatura en Psicologia,
solicitd un permiso para dedicarse de tiempo completo al CUVT. En el caso de Nora, su
principal labor es en la universidad, pero este trabajo le permite atender algunos casos de
forma particular. Finalmente, Judith, ademas de trabajar en Santo Domingo tiene horas

clase en la sede de la UAEH en Ciudad Sahagun.

Asi, en lo que refiere a cuestiones laborales, para las cuatro el trabajo en el
CUVT implico una estabilidad y el acceso a prestaciones (para Nora y Celestina). En
cuanto a posesiones materiales, las cuatro cuentan con auto y tres viven en casa propia,
solo Judith vive con sus padres, aunque planea comprar un departamento, tentativamente

en Puebla.
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Por ultimo, en la percepcion de su situacion laboral y familiar, las tres docentes
que son madres sefialan que el trabajo en el CUVT les ha permitido pasar mas tiempo
con sus familias y estar al pendiente de sus hijos, situacion que con otro tipo de empleo
no seria posible. Para Celestina el trabajo en la universidad ha sido particularmente

importante por las prestaciones laborales que recibe, en particular el seguro social.

En lo que respecta a la movilidad espacial, sus procesos comenzaron con el
bachillerato, dado que tuvieron que moverse de su municipio de origen para estudiar.
Después, en dos casos (Carolina y Judith), cambiaron sus trayectos cotidianos fuera del
Valle de Teotihuacan (Ciudad de México y Pachuca). Para Celestina los estudios
universitarios implicaron un cambio de domicilio (Durango). S6lo Nora estudi6 en una

IES de la region.

Al término de sus estudios Judith y Celestina continuaron saliendo del Valle de
Teotihuacéan para trabajar, pero Nora y Carolina consiguieron trabajo en la region. Al
ingresar a trabajar al CUVT las cuatro cambiaron su movilidad cotidiana, pues ninguna
acudia a Santo Domingo, pero, para Judith y Celestina, el trabajo en la universidad

significd dejar de salir del Valle de Teotihuacan y ocupar menos tiempo en sus traslados.

Las trayectorias cotidianas no solo se redujeron en distancia, también cambiaron
de direccién. Ademas, desde que las docentes trabajan en el CUVT ya no requieren salir
de la regidn para trabajar, y quienes tienen mas de un trabajo, lo realizan en su
municipio de residencia. Para Carolina, Celestina y Nora la cercania y los horarios del
trabajo les ha permitido combinar su labor docente con su papel de madres, rol que seria

mas dificil desempefiar si tuvieran que salir de la region para trabajar.

5.2 La eleccion: menos ingresos, pero mejor calidad de vida. Los docentes de
tiempo completo

Al igual que en el caso de las profesoras, se presenta una descripcion general de los

docentes y sus familias de origen, para después mostrar sus trayectorias de formacién y

167



trabajo, asi como los procesos de movilidad social y espacial que han experimentado a

partir de su trabajo en el CUVT.
Odiseo

Tiene 57 afios, trabaja en las licenciaturas de Ingenieria en Computacion e Informatica
Administrativa. Es profesor fundador, y desde el inicio del CUVT ha sido el responsable
de departamento de planeacion. Es profesor de tiempo completo definitivo. Odiseo es
originario de Tlapehuala (Guerrero) y desde hace 13 afios vive en San Martin de las
Piramides. Esta casado y tiene tres hijas: 35, 31 afios (licenciadas en medicina por la
Universidad Michoacana de San Nicolas Hidalgo) y 24 afios (licenciada en prevencion
de enfermedades por la misma universidad). Los padres de Odiseo son originarios de
Tlapehuala y so6lo estudiaron hasta tercero de primaria. El padre fue obrero en una
fabrica de sombreros y la madre ama de casa. Tiene hermanos, pero no se cuenta con

datos de ellos.
Carmelo

Tiene 40 afios y trabaja para las licenciaturas de Ingenieria en Computacién e
Informatica Administrativa. Ingres6 al CUVT en 2011 y desde entonces es profesor de
tiempo completo. Ademas, es el encargado del laboratorio de redes y del programa de
tutoria. Es ingeniero en electronica (IPN), maestro en administracién pablica
(Universidad Mexicana) y doctor en la misma area (Centro de Estudios de
Administracion Publica). Es originario de Apan (Hidalgo), pero desde de hace mas de 16
afios vive en Maquixco (municipio de Teotihuacan). Carmelo esta casado y tiene dos
hijos, de 8 y 11 afios. El padre de Carmelo es originario de Oaxaca, estudioé Derecho y
trabajo para Luz y Fuerza del Centro. Su madre es de Apan (Hidalgo), tiene la carrera

técnica en enfermeria y trabaj6 para el IMSS. Carmelo es hijo Unico.
Omar

Tiene 40 afios, trabaja para las carreras de Ingenieria en Computacion, Informatica
Administrativa y Psicologia. Ingresé al CUVT en 2003 y desde entonces es profesor de
tiempo completo. Omar es el responsable del departamento de titulacion. Estudid

Ingenieria en Metalurgia y Minas (UNAM), la maestria en la misma area (Universidad
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Auténoma de San Luis Potosi) y esta por terminar el doctorado en investigacion
educativa (Universidad de Puebla, escuela privada). Es originario de Axapusco (la
cabecera municipal) donde actualmente vive. Esta casado y tiene dos hijos de 14 y 11
afios. El padre de Omar es originario de Axapusco, termind la secundaria y trabajé como
obrero y campesino. La mama de Omar es originaria de Santa Barbara (Otumba),
termind la primaria y es ama de casa. Omar es el mayor de cuatro hijos, el segundo hijo
es licenciado en educacidn primaria y trabaja como maestro, el que sigue es quimico-
farmacéutico-biologo y trabaja para una empresa del ramo, y la menor estudio

Mercadotecnia y tiene una tienda de ropa.

Al igual que en el caso de las profesoras de tiempo completo, con los docentes se analiza
los procesos de movilidad social intrageneracional. De la misma manera que para las
profesoras de tiempo completo, para dos de los docentes el trabajo en el CUVT ha
significado una movilidad educativa: Odiseo y Omar han terminado sus estudios de
doctorado. No paso6 lo mismo con Carmelo, quien ingreso a la universidad con el grado
de doctor.

En la cuestion laboral, desde que egresaron de la carrera, los docentes de tiempo
completo han desempefiado ocupaciones no manuales de la clase de servicios, lo que
implica que el trabajo en el CUVT no ha significado un cambio en la jerarquia de sus
ocupaciones. Lo que si cambi6 fue el giro de sus actividades, Odiseo y Omar trabajaban
para la iniciativa privada, lo que les implicaba mayores ingresos que los que en un inicio
obtenian en la universidad. Carmelo trabajaba para una dependencia de gobierno, pero
aun asi el cambio a la academia implicd una reduccion considerable en sus ingresos. En
el aspecto de ingreso, hubo un retroceso, en relacién con lo que ganaban antes de
dedicarse a la academia a pesar de ello decidieron quedarse en el CUVT, principalmente
para pasar mas tiempo con sus familias. En lo que refiere a la riqueza y los bienes, en los
tres casos, poseen auto y viven en casa propia. Aunque desde su ingreso a la universidad

han cambiado de auto y la casa la poseen desde antes de trabajar en el CUVT.

Sobre la percepcion que tienen de su vida laboral y familiar, los tres casos opinan

que su calidad de vida es mejor, con menos estrés y mas tiempo para estar con la familia.
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En particular valoran el no tener la necesidad de moverse a la Ciudad de México para

trabajar.

En lo que refiere a la movilidad espacial, Odiseo ha cambiado de domicilio a
partir del bachillerato, primero a Monterrey y después de terminar la licenciatura a la
Ciudad de México, desde donde se trasladaba a Toluca para sus clases en la UAEMEX.
Por su parte Omar salio de su municipio de origen a San Martin para estudiar la
preparatoria, después se trasladaba a Ciudad Universitaria en la licenciatura y al egresar
iba a Topilejo para trabajar. Tras los dos afios de la maestria viajaba a Huixquilucan y
Tula. Por ultimo, Carmelo viajé a la Ciudad de México desde el bachillerato, y fue y

regreso de la Ciudad hasta que comenzd a trabajar en el CUVT.

Las trayectorias de los profesores, tanto de formacion como de trabajo, se
realizaron fuera del Valle de Teotihuacan. Al ingresar al CUVT sus recorridos
cambiaron de direccién y se redujeron en distancias y tiempos. Un detalle que resaltar es
el cambio de domicilio de Odiseo, que fue resultado de optar por el trabajo en el CUVT.
De todos los y las docentes de tiempo completo, Odiseo es el Unico que cambié de
domicilio como consecuencia del trabajo en la universidad, el resto son personas que ya
vivian en la region. Por Gltimo, a diferencia de lo que pasa con tres de las profesoras de
tiempo completo, en el caso de los hombres el trabajo en el CUVT es su Gnico empleo.

Hasta aqui la descripcién de los y las docentes de tiempo completo. En los
siguientes apartados se presentan los casos de los y las docentes de tiempo parcial.

5.3 La docencia como complemento a la vida laboral y familiar. Las docentes de
tiempo parcial

Siguiendo la logica de los casos anteriores, se presenta una descripcion de las docentes
de tiempo parcial y de sus familias de origen, para después mostrar sus trayectorias de
formacion y trabajo, asi como los procesos de movilidad social y espacial asociados a su
trabajo en el CUVT.
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Karina

Tiene 39 afios y trabajo en el CUVT como profesora de inglés y para las licenciaturas de
Informatica Administrativa e Ingenieria en Computacion de 2004 a 2009. Es Ingeniera
en Sistemas Computacionales por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores
Monterrey (ITESM), campus Monterrey, Maestra en Desarrollo de Software por la
Universidad Veracruzana (UV) y esta por terminar el Doctorado en Investigacion
Educativa en la misma institucion. Durante su estancia en el CUVT tenia alrededor de
40 horas frente grupo y vivio en Axapusco. Actualmente vive en Xalapa (Veracruz).
Esté casada y tiene dos hijos de cinco y siete afios. El padre de Karina es originario de
Puebla, tiene dos profesiones (profesor de educacién primaria y abogado), es egresado
de una Normal y tiene un doctorado en Derecho. La madre de Karina es originaria de
Veracruz, egreso de una Normal y trabaja como profesora de educacién basica. Karina
tiene dos hermanos mayores, un hombre y una mujer. EI hermano es licenciado y doctor
en Derecho y trabaja para el gobierno del estado, la hermana trabaja para la SEP estatal

y tiene dos licenciaturas en idiomas y en Pedagogia.
Yolanda

Tiene 36 afios y trabaja para la licenciatura en Psicologia. Suele tener 16 horas frente a
grupo e ingres6 al CUVT en 2008. Es Licenciada en Psicologia por el Liceo Pedro de
Gante (escuela particular de Texcoco), Maestra en Psicologia por la Universidad de la
Laguna (Islas Canarias, Espafia) y tiene una especialidad en medicina alemana por la
Universidad de Guadalajara. Es originaria de Texcoco, donde vive con su esposo Y sus
dos hijos, de ocho y 10 afios. También en Texcoco tiene una clinica donde da
psicoterapia y trata pacientes con medicina alemana. El padre de Yolanda es originario
de Reynosa (Tamaulipas), es médico cirujano y tiene una especialidad en sexologia, es
SNI en una IES publica. La mama de Yolanda es originaria de Texcoco, es médico
cirujano, y trabaja para una clinica particular como especialista en geriatria. Yolanda

tiene un hermano mayor que es profesor y sexdlogo.
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Yesenia

Tiene 36 afios y trabaja para la licenciatura en Psicologia. Suele tener 16 horas frente a
grupo e ingreso al CUVT en 2009. Es Licenciada en Psicologia por la Universidad
Autonoma Metropolitana Xochimilco (UAM-X) y Maestra en Terapia Psicoanalitica por
el Centro ELEIA (escuela particular de Psicologia y psicoterapia ubicada en la Ciudad
de México). Ademas de trabajar en el CUVT tiene un consultorio en Tizayuca
(Hidalgo), de donde es originaria y donde actualmente vive con su esposo y sus dos
hijas, de tres y seis afios. El padre de Yesenia termind la primaria y trabajé como
ganadero y productor de lacteos, es originario de Tizayuca. La madre de Yesenia
también es de Tizayuca, termind la primaria y es ama de casa. Yesenia es la menor de
tres hijos, el mayor sélo estudid hasta la preparatoria, la segunda hija tiene una

licenciatura en administracién de empresas, pero no ejerce.

La movilidad social intrageneracional de las profesoras de tiempo parcial cambi6 poco,
en especial en la parte educativa para los casos de Karina y Yolanda, quienes ya habian
estudiado el posgrado cuando llegaron al CUVT y no adquirieron mayores grados
académicos durante su estancia en la universidad. De hecho, Karina dejo el trabajo en la
universidad para regresar a Xalapa y estudiar la maestria. El caso de Yesenia es distinto,
pues a pesar de que cuando llegé al CUVT estaba por concluir la maestria, durante su

estancia en la universidad ha comenzado a estudiar el doctorado.

En cuanto a la situacion laboral, las tres ya habian tenido experiencias docentes
en escuelas de educacion media superior, asi que no hubo cambio en el grupo
ocupacional al que pertenecian (no manual, de servicios). El cambio en el tipo de
actividades fue mas marcado para Karina, quien dejé de ejercer su profesion para
dedicarse de tiempo completo a la docencia, como profesora de asignatura y de inglés.
Para Yesenia y Yolanda fue una transicion del trabajo en escuelas de bachillerato a la
docencia en ES. Las condiciones laborales de las profesoras también han sido distintas,
mientras que para Karina el trabajo en la universidad era su unica fuente de ingreso, para

Yolanda y Yesenia era un complemento a su practica profesional.
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Las profesoras coinciden en que el trabajo en el CUVT no s6lo representa una
fuente de ingreso, sino una actividad que disfrutan y que realizan con gusto. Ademas,
valoran el apoyo que han recibido por parte de escuela, en particular Yesenia, quien

aprecia mucho conservaran sus horas clase mientras regresaba de dar a luz a sus hijos.

En cuanto a la movilidad espacial, Karina es el Gnico caso entre las mujeres que
se mudo al Valle de Teotihuacan para poder trabajar en el CUVT. Mientras trabajo en la
universidad, sus traslados de la cabecera municipal de Axapusco a Santo Domingo no
excedian los 20 minutos. Los casos de Yolanda y Yesenia son distintos, pues su
movilidad cotidiana antes de trabajar en la universidad era hacia otra direccion. Al
regresar de Espafia, Yolanda trabajé en Texcoco, pero antes estudid y labor6 en la
Ciudad de México. Por su parte Yesenia viajaba a Pachuca cuando estudio la
preparatoria y después a Coyoacan, en la licenciatura; al egresar trabajo en TecAmac y
Temascalapa.

Llama la atencion que parte de los procesos de formacion de Yesenia y Yolanda
se realizaron fuera del Valle de Teotihuacan. Al ingresar al CUVT Karina se mudo a
Axapusco, Yesenia se movio al norte del Estado de México y Yolanda cambio la
direccion de su trayectoria, ahora viaja en sentido contrario a la Ciudad de México. A
diferencia de lo visto en casos anteriores, el trabajo en el CUVT ha significado
recorridos mas largos para Yesenia, pero sobre todo para Yolanda. Otro detalle que
Ilama la atencidn porque guarda cierta similitud en lo observado con las profesoras de
tiempo completo es que complementan su trabajo en el CUVT con otra ocupacion. Los
trabajos que Yesenia y Yolanda realizan fuera de la universidad los desempefian en su
municipio de residencia. El caso de Karina es distinto, no s6lo porgue su recorrido no
implicaba mayor distancia al vivir en el mismo municipio que la universidad, también

porqgue el trabajo en el CUVT era su Unica fuente de ingreso.

Hasta aqui la descripcion de las docentes de tiempo parcial. Para finalizar el
analisis del CUVT como fuente de empleo para personas con estudios superiores, en el

siguiente apartado se analizan los casos de los profesores de tiempo parcial.
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5.4 Los docentes de tiempo parcial. Dos perfiles

Con los profesores de tiempo parcial se identificaron dos perfiles, referidos por la
literatura previa, que no se distinguen con tanta claridad en los otros tres grupos
analizados: el de “profesores de la practica” (professors of practice o modelo PoP)
propuesta formulada por Etzkowitz y Dzisah (2007) y el “profesor taxi” (Garcia de
Fanelli, 2008; Galaz Fontes & Gil Anton, 2009).

El profesor de la practica es aquel que la universidad invita por ser un profesional
con larga y reconocida trayectoria en la practica de su campo para que se dedique en
forma semiexclusiva a la actividad de ensefianza y la otra mitad de su tiempo la ocupe
en el desarrollo de su profesion. Se trata de un profesor cuyo contrato no es estable y que
en la universidad se dedica exclusivamente a la ensefianza (Etzkowitz & Dzisah, 2007).
Por su parte el profesor taxi es aquel para el que la academia es su principal fuente de
ingreso y que acumulan horas en diferentes instituciones para lograr un ingreso
suficiente (Garcia de Fanelli, 2008; Galaz Fontes & Gil Antdn, 2009).

Aunque los casos de Yesenia y Yolanda podrian entrar en la categoria de
profesor de la préactica, en sus entrevistas no expresaron de forma explicita la relacion
entre su préactica profesional y su labor docente, es por ello que no se les caracteriz6 de
esta forma. En cambio, los dos casos que se presentan a continuacion muestranesta

relacion.

Los profesores de la préactica

De la misma manera que se hizo con los casos anteriores, se inicia con una descripcion
de las personas que forman este grupo y sus familias de origen, para después mostrar sus
trayectorias de formacién y trabajo y finalizar con el andlisis de sus procesos de

movilidad social y espacial.
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Dante

Tiene 50 afios y trabaja para la carrera de Derecho. Ingresé al CUVT en 2001. Es
licenciado en Derecho por la UNAM y maestro en la misma disciplina por el CUVATE
(escuela particular ubicada en Teotihuacan). Ademas de dar clase en el CUVT atiende
casos en su despacho juridico. Es originario de Acolman, donde actualmente vive; esta
casado y tiene dos hijas (de 17 y 13 afios), y un nifio seis afios. Los padres de Dante son
originarios de Acolman y solo estudiaron hasta segundo de primaria. El papa de Dante
fue campesino y su mama ama de casa. Dante es el quinto de nueve hijos. Todos sus
hermanos son profesionistas: médico cirujano, veterinario, dentista, ingeniero quimico,

economista, contador, técnica en alimentos.
Cecilio

Tiene 40 afios y trabaja en las licenciaturas de Informatica Administrativa e Ingenieria
en Computacion. Ingresé al CUVT en el 2006 y sus horas frente a grupo rondan entre las
16 y 18. Es licenciado en Informética por el Instituto de Estudios Superiores del
Altiplano Hidalguense (escuela privada de Ciudad Sahagun) y maestro en Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones por la Universidad Politécnica de Pachuca (UPP),
programa del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Ademas de trabajar en el CUVT colabora con un
doctor de la UPP en una empresa gue se dedica al desarrollo de software educativo y es
el representante legal del Museo del Ferrocarril de Otumba. Es originario de Otumba,
donde actualmente radica, esta casado y tiene dos hijos de 16 y nueve afios. La mama de
Cecilio es de Zacatecas y su papa de Otumba. Cecilio es el menor de cuatro hijos, dos de

ellos fallecidos. EI hermano de Cecilio es ingeniero en electronica y técnico en aviacion.

Los procesos de movilidad intrageneracional de Dante y Cecilio presentan cambios en
varias dimensiones. En primer lugar, el ingreso al CUVT facilit6 el alcance de un mayor
grado acadéemico: la maestria. Dante disponia del tiempo y el dinero para cursar la
maestria; por su parte Cecilio recibié apoyo de la universidad para el pago de sus
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colegiaturas, ademas de la beca Conacyt, pues el programa que cursé pertenece al
Programa Nacional de Posgrado de Conacyt.

En la movilidad laboral, tanto Dante como Cecilio continuaron realizando
ocupaciones no manuales de la clase de servicios. Dante ya habia tenido experiencia
docente en nivel superior en una IES privada de la region, asi que su ingreso al CUVT
significd una continuidad en esa actividad. EI cambio radicé en las condiciones
laborales, pues al trabajar para la universidad obtuvo prestaciones y un ingreso regular,
que su préctica privada no le ofrecia. Asi, para Dante el trabajo en el CUVT represento
continuidad en su préctica como abogado y en su labor docente, pero una mejora en sus

condiciones laborales.

Para Cecilio el cambio fue més radical, pues no poseia experiencia docente
previa, ademas el trabajo como profesor en el CUVT implic6 una disminucion sustantiva
en sus ingresos, con relacion a lo que solia ganar en la iniciativa privada. Pero el trabajo
en la universidad le permitid estudiar la maestria donde conoci6 al doctor con el que
ahora trabaja en Cicainte, lo que le genera un ingreso complementario a lo que gana en
el CUVT. Asi que para Cecilio el ingreso al CUVT significo el inicio de un nuevo tipo

de actividades, pero también la continuacion de su ejercicio profesional.

Tanto Dante como Cecilio tienen auto y casa propia, bienes adquiridos antes de
ingresar al CUVT. En lo que refiere a la percepcidn de su situacion laboral y personal,
ambos coinciden que trabajar para la universidad les permite tener mas tiempo para estar

con la familia o para usar el tiempo en otras ocupaciones.

En cuanto a la movilidad espacial, los traslados de Dante comenzaron cuando
estudio el bachillerato en Texcoco, después se movia a Nezahualcdyotl cuando estudio
la licenciatura. Una vez que egreso trabajo en Teotihuacan, Texcoco y la delegacion
Cuauhtémoc. Por su parte Cecilio estudio el bachillerato y la licenciatura en Ciudad
Sahagun (Tepeapulco, Hidalgo), y al egresar trabajo en la delegacion Benito Juarez y en
Otumba.

Al igual que los profesores de tiempo completo, Dante y Cecilio en algin

momento trabajaron en la Ciudad de México, pero a diferencia de ellos, estos casos
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comenzaron a trabajar en la region antes de ingresar al CUVT. Otro detalle que resaltar
es que, junto con Nora, Cecilio es el Unico de los docentes que termind su formacién
profesional en un municipio del Valle de Teotihuacan. Al ingresar al CUVT la
movilidad cotidiana de estos dos casos cambia, Dante abre un despacho en su casa y
viaja a Santo Domingo; por su parte Cecilio también comenzé a acudir al CUVT, pero
ademaés ahora se movié a Zempoala (municipio donde se ubica la UPP) y a Pachuca.

Al abrir el despacho en su propia casa, los recorridos cotidianos de Dante se
reducen a Santo Domingo. El caso de Cecilio es distinto, no s6lo en relacion con Dante,
sino al resto de los y las docentes analizados hasta este momento, pues después de
comenzar a trabajar en el CUVT Cecilio no s6lo cambio la direccion de sus recorridos,
también ampli6 su radio de accion hacia Hidalgo y consiguié un trabajo fuera del Valle

de Teotihuacan, en Pachuca.

Hasta aqui la presentacion de los casos que entran en la categoria de profesores

de la practica. En el siguiente apartado se muestran los profesores taxi.

Los profesores taxi

También en el caso de los profesores que cumplen con este perfil se identificaron dos

casos que se presentan a continuacion.
Pedro

Tiene 44 afios y trabaja para las licenciaturas de Informéatica Administrativa e Ingenieria
en Computacién. Es profesor fundador del CUVT y suele tener entre 14 y 16 horas
frente a grupo. Es Ingeniero en Comunicaciones y Electrénica por el IPN y Maestro en
Docencia y Administracion de la Educacidn Superior por el Colegio de Estudios de
Posgrado de la Ciudad de México (sede Acolman), escuela particular que abrio su
primer plantel en 1999, en Cuautitlan lzcalli (segun reporta su pagina web). Ademas de
trabajar en el CUVT es docente en el CETIS de Teotihuacan. Vive en Teotihuacan, de
donde es originario; esta casado y tiene una hija de 19 afios y un bebé de un afio. El

padre de Pedro es originario de Teotihuacéan, tiene la carrera trunca de Ingenieria en
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Comunicaciones y Electrénica y trabajé para Luz y Fuerza del Centro y como
comerciante. La madre de Pedro es de Zacatecas, termind la primaria y fue ama de casa.
Pedro tiene un hermano y una hermana. EI hermano es ingeniero geo6logo, tiene una
maestria en docencia y administracion de la educacion superior y también trabaja en el

CUVT. La hermana estudié enfermeria e idiomas y actualmente vive en Estados Unidos.
Lazaro

Tiene 43 afios y trabaja para las licenciaturas de Informéatica Administrativa e Ingenieria
en Computacion. Ingreso al CUVT en 2004 y suele tener entre 17 y 19 horas frente a
grupo. Es ingeniero en computacion por la UNAM. Ademas de trabajar en el CUVT es
docente en la preparatoria nimero 14 de Tezoyuca. Es originario de Acolman, donde
actualmente vive; es casado y tiene un hijo de 19 afios y una hija de 17. El padre de
Lazaro es originario de Acolman, termind la primaria y trabajé como obrero para Comex
y como conductor de autobus. La mamé de Lazaro es de Puebla, también termino la
primaria y es ama de casa. Lazaro es el mayor de cuatro hijos, tiene una hermana que
estudid trabajo social a nivel técnico y trabaja para los Servicios de Educacion
Incorporados al Estado de México (SEIEM), su siguiente hermano estudié mecénica y
enfermeria y trabaja para el IMSS y el menor es ingeniero industrial y trabaja para la

corporacion antes conocida como AFI.

La movilidad social intrageneracional de estos dos casos presenta ciertas peculiaridades,
en relacién con lo visto de forma previa. Primero, sélo Pedro presenta movilidad
educativa, pues estudio una maestria, sin embargo, el alcance de este grado no le ha
redituado en mejoras laborales, segin él mismo lo expresa. Por su parte Lazaro no ha
tenido movilidad educativa y es el Unico de los 14 docentes entrevistados que s6lo

cuenta con la licenciatura.

En cuanto a la cuestién laboral, ambos casos se dedicaban a la docencia en
escuelas de nivel medio superior, al ingresar al CUVT el cambio fue el nivel educativo.
Aunque Lazaro no ejercia su profesion, antes de trabajar en la universidad era

microempresario (ocupacién de segunda jerarquia), al dedicarse de forma exclusiva a la
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docencia su actividad laboral se reduce a una ocupacion no manual de la clase de

servicios, lo que en su caso significé un retroceso en el monto de sus ingresos.

La situacion de estos profesores quiza sea la mas desfavorecida, pues (como lo
expresa Lazaro) no estan actualizados en su disciplina, no cuentan con experiencia
laboral que les permita encontrar trabajo en el desempefio de su profesion, tampoco tiene
un negocio o una practica privada, y finalmente rebasan los 40 afios. Este conjunto de
variables relega sus oportunidades a la docencia que, como se menciono antes, implica
alrededor de 40 horas frente a grupo a la semana. A pesar de ello, sus trabajos les
permiten tener un ingreso suficiente para sostener a sus familias, tener estabilidad

laboral y prestaciones.

En lo que respecta a la movilidad espacial, Pedro acudia a la delegacion Miguel
Hidalgo cuando estudiaba el bachillerato, después a la delegacion Gustavo A. Madero
durante la licenciatura y finalmente a Acolman para la maestria. Su trabajo antes de
entrar al CUVT se realizaba en Teotihuacan, municipio donde vive. Por su parte Lazaro
fue a la delegacion Gustavo A. Madero cuando estudio la preparatoria y a
Nezahualcdyotl durante la licenciatura. Al egresar trabajo en la delegacion Cuauhtémoc,

en Otumba y en Santa Maria Actipac (Axapusco).

Los patrones de movilidad cotidiana de Pedro y Lazaro parecen tener dos fases
antes de entrar a trabajar el CUVT. En una primera etapa, cuando estudiaron los dos iban
a la Ciudad de México. Estos trayectos continuaron para Lazaro cuando decidié dejar el
trabajo en Teotihuacdn como docente. Después, en la segunda etapa, cuando el negocio
de Léazaro quiebra, tanto él como Pedro terminan trabajando en el Valle de Teotihuacan.
Asi, para estos dos casos, el ingreso al CUVT implico continuar trabajando en la region,

aunque con un nuevo destino: Santo Domingo.

Pedro aumento su radio de accion al comenzar a ir al CUVT, dado que antes solo
trabajaba en Teotihuacan. Lazaro acudia al municipio de Axapusco desde antes de
trabajar para la universidad, asi que ese trayecto sélo se acortd (Santo Domingo estad mas
cerca), pero al poco tiempo de trabajar en el CUVT consigui6 pasar sus horas de clase a

la preparatoria de Tezoyuca.
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Hasta aqui el andlisis de los y las docentes. En el siguiente apartado se presentan
algunas conclusiones de los cambios en sus procesos de movilidad social y espacial

como resultado de su trabajo en el CUVT.

5.5 Algunas conclusiones sobre los procesos de movilidad social y espacial de
docentes

La literatura muestra que la ampliacion de la oferta de ES ha generado una ampliacion
del mercado laboral docente, pero también las condiciones para una segmentacion de
este mercado. En esta tesis se considera que el mercado laboral docente esta segmentado
porque las caracteristicas identificadas en las condiciones laborales de los y las docentes
corresponden a la hipotesis de la segmentacion del mercado. De acuerdo con esta
hipdtesis hay una estructura dual de trabajo asociada con la presencia de dos grandes
sectores, el primario y el secundario, entre los cuales existen diferencias estructurales: el
segmento primario engloba a los “buenos” empleos (de elevados salarios, estabilidad,
oportunidades de avance, entrenamiento, etc.), mientras que el segmento secundario esta
conformado por los “malos” empleos (con salarios bajos, inestabilidad, escasas
oportunidades de avance, entre otras caracteristicas) (Bertranou, Casanova, Jiménez &
Jiménez, 2013).

Desde esta logica las condiciones laborales s6lo mejoran para un sector
(profesores de tiempo completo con altos grados académicos que realizan investigacion,
principalmente hombres), pero para la mayoria (profesores de tiempo parcial, con bajos
grados académicos y que solo se dedican a la docencia), las condiciones de trabajo se
deterioran: solo acceden a contratos por horas o temporales, tienen bajos ingreso y
muchas horas frente a grupo; suelen tener mas de un empleo para generar ingresos
suficientes (Stromquist et al, 2007; Garcia de Fanelli, 2008).

Estos datos concuerdan con lo que muestra el andlisis de las entrevistas de los y
las docentes del CUVT. La profesidn docente ha sido una oportunidad de movilidad
social, particularmente para las personas que provienen de regiones urbanas y que

pertenecen a las clases medias (Gil Anton, 2002). En general, el trabajo académico
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genera movilidad escolar intrageneracional, pues las personas adquieren en el transcurso
de su vida como docente, entre uno y cuatro grados académicos mas de con los que
ingresaron a las IES (Padilla Gonzéalez, 2007), lo cual concuerda con la tendencia
general de los y las docentes del CUVT. A pesar de ello, se encontraron tres casos en
que no hubo movilidad educativa (Karina, Yolanda y Lazaro), docentes de tiempo
parcial. Hubo un cuarto caso que no presentd movilidad educativa (Carmelo), pero él ya

habia estudiado el doctorado antes comenzar a trabajar en la universidad.

Aqui es necesario sefialar que de las 10 personas que reportaron haber estudiado
un posgrado mientras trabajaban en el CUVT, cinco poseen posgrado en alguna rama de
las ciencias de la educacion y s6lo uno cursé en un programa reconocido por el PNPC.
Estos datos ponen duda tanto la calidad de los estudios cursados como la idoneidad de
estos, teniendo como referencia que en el CUVT no se imparten carreras relacionadas

directamente con la educacion.

Los estudios sobre movilidad social en docentes (ver por ejemplo Garcia Salord,
2001; Gil Anton, 2002), suelen referirse a profesores que se incorporaron al &mbito
académico desde el término de sus estudios, pero no mencionan a quienes primero
ejercieron su profesion y después se volcaron a la docencia. Sin embargo, lo que
muestran las entrevistas realizadas con los y las docentes del CUVT es que la mayoria
primero ejercid y después se dedicaron a la academia, y que entre sus planes no estaba el
ser docentes. En relacion con el cambio del trabajo en el sector privado a trabajar para
una universidad publica, para algunos implic6 un retroceso en el monto de sus ingresos
(Cecilio, Carmelo, Odiseo); sin embargo, la cercania del CUVT a los domicilios de los
docentes disminuye el costo de los traslados y los tiempos de trabajo ofrecen mejor
calidad de vida, razones por las que a pesar de la baja paga (en comparacién con sus

trabajos previos) deciden continuar en la universidad.

Asi como lo sefiala las investigaciones previas (Villar Rubio, 2015), existe una
brecha entre quienes tienen contratos de tiempo completo y quienes trabajan por horas,
diferencias que se reflejan en el ingreso y en las oportunidades de formacién que ofrece
la universidad. Un ejemplo de este tipo de diferencias es el caso de Carmelo, que por ser

profesor de tiempo completo pudo participar en el programa Proyecta 100,000,
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oportunidad cerrada para docentes de asignatura. Estas diferencias se hacen mas
pronuciadas si se toma en cuenta que entre el 15y el 75 % de los salarios que reciben los
y las docentes proviene de los programas compensatorios (basados en la acumulacién de
méritos o en la evaluacion por pares), como el PRODEP a los que los PTP no tiene
acceso (Maldonado-Maldonado, 2012).

Pero la segmentacion no se reduce a las diferencias entre contratos por hora o de
tiempo completo, dentro de los y las docentes de tiempo completo estan quienes tienen
el nombramiento como PTC o técnico académico (Omar, Judith), (el cual puede ser
definitivo o temporal) y quienes son contratados como trabajadores de confianza
(Celestina, Carolina). El tipo apoyo y las oportunidades que reciben son distintas, como
se puede ver en los casos de Nora y Judith, que tienen puestos académicos y han
participado en congresos en el extranjero. Esta situacion coincide con lo reportado por
Lopez Damian et al (2016), que observaron que los profesores de tiempo parcial suelen
tener un bajo estatus hacia dentro de las instituciones, grandes cargas de trabajo docente

y poco acceso a los beneficios que ofrecen las escuelas.

La segmentacion también ocurre entre los y las docentes de tiempo parcial. Entre
las mujeres se presenta un caso atipico (Karina), que como profesora de asignatura llego
a tener mas de 40 horas de clase frente a grupo, diferencia notable si se compara con las
16 0 18 horas de Yesenia y Yolanda. Al parecer la diferencia la marco el background de
Karina: haber estudiado una carrera tecnolédgica que le permitio dar clases en dos
carreras (Ingenieria en Computacién e Informéatica Administrativa) y poseer un buen

nivel de inglés (resultado de sus estudios en Inglaterra).

Entre los docentes de tiempo parcial también hay segmentacion, las condiciones
laborales de los profesores de practica les permite seguir ejerciendo y actualizarse, a la
par que combinan la préactica profesional con la docencia. En contraparte los maestros
taxi tienen pocas oportunidades para actualizarse, no ejercen su profesion, por tanto, no
acumulan experiencia profesional y al romper este vinculo con el mercado laboral sus
opciones de ingreso se reducen a la docencia. A pesar de ello el trabajo académico tiene
sus ventajas, pues se cuenta con su sueldo base y otras prestaciones, como periodos

sabaticos y seguro (Gil Antdn, 2002).
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En cuanto a la movilidad espacial, los y las docentes han permanecido en la
region despueés de egresar de la licenciatura, y esta decision en parte se debe al CUVT.
Uno de los principales beneficios que perciben en su trabajo académico es la cercania
del trabajo. A excepcién de Yolanda y Yesenia que trabajaban en la region, el resto de
los y las docentes viajaban largas distancia y por consecuencia, pasaban mucho tiempo
en los traslados (entre cuatro y cinco horas al dia).

Aunque personas como Celestina, viajan alrededor de una hora para llegar a la
escuela, este tiempo no se compara con las tres o cuatro horas que significaban para ella
ir a trabajar al sur de la Ciudad de México. Esta cercania de la fuente de trabajo no sélo
implica menos gastos en transporte y comida (algunos regresan a su casa a comer, COmo
es el caso de Omar), principalmente significa mas tiempo para estar con la familia 'y
mejor calidad de vida (menos estrés). En el Mapa 5.1 se muestra el cambio en el radio de
la movilidad cotidiana de los y las docentes a partir de su ingreso al CUVT. El circulo
azul representa el radio de movilidad cotidiana de los y las docentes antes de ingresar al

CUVT y el circulo rojo el radio desde que trabajan en la universidad.
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Mapa 5.1 Radios de movilidad cotidiana de los y las docentes antes y después de ingresar al
CUVT. Elaboracion propia a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle
de México. Fuente: Aguilar y Lépez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion
territorial.
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Asi, aunque el trabajo en el CUVT no haya conllevado un cambio de domicilio
para los y las docentes (a excepcion de Odiseo y Karina), si afecta en su permanencia en
la region. Ademas de la permanencia en el domicilio, el trabajo en el CUVT ha
significado un cambio en los patrones de movilidad cotidiana de los y las docentes. Este
cambio se ha dado al menos en dos sentidos. Primero, los y las docentes no iban a Santo
Domingo; ahora asisten a la comunidad varios dias a la semana. Segundo, dejaron de
viajar a la Ciudad de México u otros espacios para trabajar; su movilidad cotidiana se
redujo a la region, a excepcion de los periodos que han estudiado los posgrados, donde
han salido del Valle de Teotihuac&n para encontrar estas opciones de formacién, como
en el caso de Nora (que consiguid su grado en una escuela de la Ciudad de México) y

Omar (que asistia a Pachuca).

Pero el cambio en la movilidad espacial, no solo se ha reducido a la permanencia
en el domicilio y la movilidad cotidiana, para Carmelo, Judith y Nora, el trabajo en el
CUVT les ha permitido ir al extranjero: Italia y Estados Unidos. Particularmente Nora
reconoce que, si solo se hubiera dedicado a litigar, jamas hubiera vivido este tipo de

experiencias.

Otro punto que resaltar es que, de las siete mujeres entrevistadas, solo dos han
salido de la region para trabajar (Celestina y Yolanda), el resto ha permanecido en el
Valle de Teotihuacan. El tercer aspecto que sefialar es que no sélo las mujeres se
mueven menos en términos de distancia, sino también en frecuencia. O, en otras

palabras, las mujeres viajan menos y cambian menos de empleo.

A pesar de que para los y las docentes de tiempo parcial el trabajo en el CUVT
no es su unico ingreso, este empleo ha significado estabilidad laboral, un ingreso
constante y la obtencidn de seguridad social, este aspecto ha derivado en menor
movilidad laboral y en algunos casos (Dante, Yesenia, Yolanda) la apertura de sus

propias fuentes de trabajo.

Los casos de Pedro y Lazaro son diferentes del resto. En primer lugar, los dos
tienen una formacion tecnologica de origen; en segundo lugar, son los Unicos que sélo se

dedican a la docencia; finalmente, sus condiciones economicas, el lugar donde viven y la
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carrera que cursaron no les han permitido (al menos en los Gltimos afios) ejercer su

profesion de forma independiente o trabajar en una empresa.

Por ultimo, esta el caso de Cecilio, que gracias al trabajo en el CUVT obtuvo el
grado de maestro y genero las redes sociales que ahora le permiten trabajar como
docente y ejercer su profesion. En este sentido, lo que sucede con Cecilio es similar a lo
que ocurre con Dante, Yesenia y Yolanda, que combinan su practica profesional con la
docencia; situacion que no ocurre con Pedro y Lazaro, y que en este ultimo caso le ha

cerrado las puertas del campo laboral fuera de la docencia.

Asi, en resumidas palabras se puede concluir que el mercado laboral de los
docentes estd segmentado, en este escaso por tipo de contrato y profesion. A pesar de
ello, atn puede ser un factor de movilidad social intrageneracional y una forma de
mejorar la calidad de vida de quienes se dedican a la docencia. Sin embargo, los

beneficios de esta movilidad favorecen méas algunos que a otros.
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Capitulo 6. Procesos de movilidad social y espacial en personal no docente

En este apartado se analizan las trayectorias de formacién y trabajo del personal no
docente del CUVT, asi como los posibles procesos de movilidad social y espacial
asociados a su trabajo en el Centro. Para el caso del personal no docente se analizan
tanto procesos de movildad intergeneracional como intrageneracional. Se decidid
realizar estos analisis porque a diferencia que lo que ocurrié con los y las docentes,
donde el principal proceso de movilidad social intergeneracional se dio antes del ingreso
al CUVT, para el caso del personal no docente el trabajo en la universidad si afecto la
movilidad respecto a sus padres, pero también con relacion a sus trayectorias laborales.
Al igual que para el caso de los y las docentes, para el personal no docente se desarroll6
un solo mapa, pues su patron de movilidad cambié en el mismo sentido. EI mapa que
muestra los cambios en el radio de la movilidad cotidiana del personal no docente

aparece en las conclusiones del presente capitulo.

De acuerdo con el Anuario Estadistico de la UAEMEX (2016), el CUVT cuenta
con 28 administrativos: un directivo, 12 empleados de confianza y 15 sindicalizados.
Este equipo de personas son los responsables de los tramites administrativos y servicios
que ofrece la universidad, asi como de mantener en buenas condiciones los equipos de
coémputo y la infraestructura de la escuela. Para el 2016 el CUVT contaba con los
siguientes recursos fisicos: una biblioteca con 8,878 titulos y 21,808 volimenes; cuatro
salas de computo; 603 computadoras; un auditorio; 29 aulas comunes y cuatro digitales;
tres laboratorios y un taller para las carreras de Informéatica Administrativa, Ingenieria en
Computacién y Contaduria; 19 cubiculos para profesores de asignatura 'y 15 para
profesores de tiempo completo; un gimnasio, un centro de auto acceso y una cafeteria
(UAEMEX, 2016).

6.1 Del trabajo en la ciudad al trabajo en el pueblo. Las empleadas de oficina

De las ocho personas entrevistadas, dos realizan trabajo de oficina: Berenice y Josefina.

Para iniciar con el analisis de sus relatos se brinda una descripcion introductoria de
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quiénes son, de sus familias de origen, asi como de sus trayectorias de formacion y

trabajo.
Berenice

Tiene 40 afios y es originaria de la Ciudad de México (delegacion Gustavo A. Madero),
donde vivio hasta los 20 afios, cuando se mudd con sus padres a Axapusco. Tiene dos
carreras técnicas: secretariado bilingle y educadora. Ademas, estudio el bachillerato en
linea en el Instituto Politécnico Nacional. Es soltera y no tiene hijos. Trabaja en el
CUVT desde el 2000, comenzé siendo la responsable de la biblioteca y después del
segundo semestre y hasta la fecha, es la encargada del departamento de servicios
escolares. Berenice sélo trabaja en el CUVT. El padre de Berenice es originario de la
Ciudad de Mexico, estudio una carrera técnica en mecanica y tiene un taller donde
desempefia su trabajo. La mama de Berenice es de Guadalajara, termin0 la preparatoria,
durante un tiempo trabajo como obrera y después se ha dedicado al hogar. Berenice es la
tercera de cinco hijos, dos terminaron la educacién media superior y los otros dos sélo la
secundaria. Tres de los hermanos también se dedican a la mecéanica y uno tiene un

pequefio comercio.
Josefina

Tiene 35 afios y es originaria de Santo Domingo Aztacameca, lugar donde actualmente
vive con su esposo Yy sus dos hijos. En el momento en que se realizo la entrevista,
Josefina estaba por terminar los créditos de la licenciatura en Informatica
Administrativa, carrera que estudié en la modalidad en linea de la UAEMEX. Trabaja en
el CUVT desde el 2002, donde funge como secretaria de la subdirectora académica.
Josefina solo trabaja en el CUVT. Los padres de Josefina son de Santo Domingo, el papa
(fallecido) no tuvo estudios y fue chofer de autobus, y la madre (64 afios) termind la
primaria, es ama de casa y tiene una jarceria. Josefina es la octava de nueve hijos. Dos
de sus hermanos son profesionistas y el resto estudié hasta la preparatoria. Dos de sus
hermanas son amas de casa, otra trabaja en Liverpool como vendedora y una mas es
secretaria. Uno de sus hermanos trabaja como mesero, otro tiene su propia empresa y los

faltantes son empleados.
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Los procesos de movilidad intergeneracional de estos dos casos parecen estar
determinados por los estudios que realizaron antes de trabajar en el CUVT. En el caso de
Berenice, al estudiar dos carreras técnicas alcanzo el nivel educativo de su padre y
superd el de su mama, lo que le permitié desarrollar actividades no manuales de rutina
(secretaria) y de la clase de servicios (profesora de preprimaria). Asi que en términos de
movilidad educativa no hubo un gran avance, pero si un cambio marcado en cuanto al
tipo de ocupaciones de sus padres, pues el padre trabaja por cuenta propia (ocupacion de
segunda jerarquia) y la madre en actividades de baja calidad, como trabajadora manual

no calificada (obrera) y en un trabajo no remunerado (ama de casa).

En cuanto la movilidad intrageneracional, Berenice tuvo un avance en materia
educativa, pues durante su estancia en el CUVT estudi6 el bachillerato, pero en cuestion
laboral este mayor grado de estudios no implicé un cambio en el tipo de ocupacién que
desempefia. A pesar de ello el trabajo en la universidad le ha permitido tener crecimiento
personal y profesional, acceso a prestaciones laborales. En cuanto a la economia,
Berenice tiene auto, pero vive en casa de sus papas y no posee terrenos ni casa propia.
La percepcion de su situacion laboral actual es buena, pero considera que puede mejorar

y que una forma de hacerlo es estudiando la licenciatura.

El caso de Josefina tiene cierta similitud a lo observado en Berenice, pues el
haber estudiado una carrera técnica le permitié desempefiar una actividad no manual de
rutina (secretaria). La diferencia en la movilidad educativa intergeneracional, en relacion
con Berenice, es que Josefina rebaso la escolaridad de sus padres desde antes de trabajar
en el CUVT, pues logré 10 afios de escolarizacion méas que su padre y cinco mas que su
mama. Pero no s6lo eso, el ingreso al CUVT generd una movilidad intrageneracional, en
el aspecto educativo, pues al estudiar el bachillerato y después la licenciatura, Josefina

adquirié ocho afios mas de educacion de los gque tenia antes de este trabajo.

En la cuestion ocupacional, al igual que en el caso de Berenice, el trabajo en el
CUVT significo una continuidad al tipo de trabajo que realizaba: no manual de rutina.
Pero las prestaciones y cercania de esta fuente de empleo le han permitido tener un auto
y una casa propia, logros que no habia conseguido en sus trabajos anteriores, por lo que

se puede inferir que hubo una mejora en sus ingresos (movilidad intrageneracional).
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Finalmente, Josefina percibe un avance en las condiciones de vida que ahora tiene, en
relacion con cdmo vivio cuando estaba con sus padres tiene una percepcion positiva de

su movilidad social intergeneracional.

... uno de los principales (cambios) es el econdmico, antes nada mas trabajaba el
hombre, la mujer no, éramos nueve de familia. Entonces ahi, donde comia uno,
comian nueve (rie). Y la verdad, si pasamos por muchas carencias, que la verdad
ahora dices... nosotros viviamos en un cuarto, viviamos todos: papa, mama y los
nueve nifios. Ahorita cada quien hizo su vida, gracias a dios hizo su casa, tienen
casa propia todos. Todos son muy trabajadores, a pesar de todas las carencias.
Dijo una vez una de mis hermanas: nosotros estuvo bien por lo que pasamos,
porque gracias a eso valoras. Y dices: si yo tuve esto, ahora mis hijos van a tener
esto, voy a trabajar para que mis hijos tengan esto y no carezcan. Si fue un
cambio muy... yo ya me hice de dos terrenos, mi casa propia. Esta la casa de
mama, Somos Vvecinas, pero yo tengo mi terreno y mi casa. Es mi espacio, mi

esposo Yy yo juntos lo hicimos.

En las mejoras que Berenice y Josefina identifican en sus vidas hay dos factores
que confluyen: la capacitacion técnica que lograron antes de ingresar al CUVT y el
trabajo en la misma institucion. En lo que refiere a la movilidad social se puede decir
que el trabajo en el CUVT ha mejorado sus condiciones de vida laboral y les ha
permitido alcanzar mayores grados de estudio, pero sélo fue posible gracias a la

formacion que adquirieron previamente.

Respecto a la movilidad espacial, Berenice es originaria de la delegacion
Gustavo A. Madero (contorno uno), pero después de sus primeros 20 afios de vida se
muda a Axapusco (contorno cuatro). Mientras vivié en la Ciudad de México trabajo6 en
las delegaciones Azcapotzalco, Miguel Hidalgo y Cuauhtémoc (contornos centrales).
Una vez ya instalada en el Estado de México, viajo por un periodo a Tlalnepantla
cuando era encargada de una bodega de EI Sardinero (contorno 2) y finalmente trabajo
en Axapusco, en la cabecera municipal (en un kinder). Por su parte Josefina es originaria
de Santo Domingo, donde cursé la primaria y secundaria. Después, durante dos afios fue

a Otumba donde estudio la carrera técnica en secretariado, fue hasta que se mudo a la
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Ciudad de México que salié del contorno cuatro, para encontrar trabajo en un contorno
central (delegaciones Miguel Hidalgo y Cuauhtémoc).

Lo primero que llama la atencion es que sélo uno de los cuatro empleos que
Berenice tuvo antes de ingresar al CUVT se ubicaba en el contorno 4 y que los trabajos
de Josefina se ubicaban en los contornos centrales.

Con la apertura del CUVT Berenice obtuvo un empleo a 20 minutos en auto de
su casa y Josefina regreso a su pueblo, donde ahora se ubica su fuente de trabajo. Sus
recorridos se redujeron, pues la universidad les permitié romper con el desajuste

espacial, dado que su fuente de trabajo se encuentra cerca del lugar donde habitan.

Berenice termind viviendo en Axapusco por cuestiones circunstanciales
(enferm@), y desde que llego tuvo dos empleos antes de ingresar al CUVT, en la bodega
de El Sardinero (Tlalnepantla) y en un preescolar del municipio. Berenice no se mudé a
Axapusco con la idea de trabajar en el CUVT, pero se puede inferir que la decision de

permanecer en la region es resultado de su trabajo en la universidad.

El caso de Josefina es distinto. En primer lugar, ella es originaria de Santo
Domingo, asi que el trabajo en el CUVT significo un empleo en su propio pueblo. En
segundo lugar, a pesar de que Josefina es de Santo Domingo, antes de ingresar al CUVT
vivia y trabajaba en la Ciudad de México, y su decision de regresar fue a partir de que

habia sido aceptada en la universidad.

Lo que se puede concluir de estos casos es que para las personas que no son
originarias de la region, el trabajo en el CUVT representa una razon para quedarse; en
contraparte, para quienes son de la region, pero trabajaban fuera, el CUVT es un factor

que les hace regresar.

Hasta aqui el caso de las secretarias. En el siguiente apartado se muestran los
cambios que el trabajo en el CUVT generd en quienes trabajan como responsables de

Servicios.
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6.2 Los que cambian de domicilio, pero no se mueven mucho. Responsables de
servicios

Al igual que en los casos anteriores, este apartado comienza con la descripcion de las
personas que pertenecen a este grupo. Los responsables de servicios son aquellas
personas que dentro del CUVT ofrecen un servicio, pero no tienen a su cargo ningun
proceso administrativo. En este rubro se encuentran tres de las personas entrevistadas:
Angela (responsable de la biblioteca), Celso (responsable de tecnologias de informacion
y comunicacion) y Leonardo (coordinador de actividades deportivas). De la misma
manera en que se realiz6 con el grupo anterior, el punto de partida para describir las
trayectorias de formacidn y trabajo es el inicio de la vida laboral, aunque en el caso de

Angela, se iniciara por el bachillerato.

Angela

Tiene 44 afios, es originaria de Otumba, pero desde hace mas de diez afios vive en
Chipiltepec (localidad del municipio de Acolman) con su esposo y dos hijas de 14 y
cinco afos. Estudié la licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Pablica en la
FES Acatlan de la UNAM, pero no se ha titulado. Lleg6 al CUVT en 2003 y desde
entonces es la responsable de la biblioteca. S6lo trabaja en el Centro. Los padres de
Angela son originarios de Otumba, el papé se ha dedicado al comercio y al campo y la
mama es ama de casa. Los padres de Angela terminaron la escuela primaria. Angela es
la segunda de cuatro hijos. El hermano mayor es comerciante y las dos hermanas amas
de casa. El hermano y una de las hermanas terminaron la secundaria; la otra la dejo

inconclusa.
Celso

Tiene 40 afios, es originario de la Ciudad de México (Delegacion Cuauhtémoc), pero
desde hace mas de 16 afios vive en Axapusco, con su esposa Yy sus dos hijos de 14y 12
afios. Tiene una carrera tecnica como programador analista y actualmente cursa la

licenciatura en Informéatica Administrativa, en la opcién en linea de la UAEMEX. Celso
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solo trabaja en el Centro Universitario. Los padres de Celso son de la Ciudad de México,
el papa estudié la secundaria y la mama dejo inconclusos sus estudios de bachillerato. El
papa fue agente de ventas y ahora esta jubilado. La madre es ama de casa. Celso es el
mayor de cuatro hijos, su hermano trabaja para Maseca, una de sus hermanas tiene una

papeleria en Pachuca y la otra es empleada en un taller de costura.
Leonardo

Tiene 40 afos, es originario de Atizapan de Zaragoza (Estado de México), pero desde
que comenzo a trabajar en el CUVT, como coordinador de actividades deportivas, vive
en Tulancingo (Hidalgo) con su esposa Yy su hijo de 15 afios. Estudio la Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo (Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos), pero ain no
se ha titulado. Ademas de trabajar en el CUVT, colabora con el ayuntamiento de
Tulancingo en programas de rescate de espacios publicos y areas verdes. El padre de
Leonardo es originario de Tamaulipas, tiene dos carreras (mecanico textil y abogado)
trabaja para una empresa de textiles en Tulancingo. La madre de Leonardo es de
Querétaro, termind la secundaria y es ama de casa. Leonardo tiene una hermana 13 afios

menor que €l, estudio enfermeria y ejerce su carrera.

Al igual que en el caso de las secretarias, para los responsables de servicios se analiza la
movilidad social intergeneracional e intrageneracional. El proceso de movilidad
intergeneracional, de la misma manera que en el caso de los y las docentes, esta
determinado por los estudios realizados antes de trabajar en el CUVT. Angela es el
unico caso de este grupo que poseia estudios superiores antes de trabajar en el CUVT, lo
cual la coloca con 10 afios més de escolaridad que sus padres, que s6lo terminaron la
primaria. En el caso de Angela los estudios de bachillerato, en primera instancia, y
después su paso por la universidad le permitieron por un lado mudarse a la Ciudad de
México y por otro realizar un trabajo no manual de clase de servicios. En contraste, el
padre realizé trabajos de baja calidad (fue campesino y comerciante de micro comercio)
y la madre ha realizado un trabajo no remunerado (ama de casa). En términos materiales,
tiene casa propia. Finalmente, en la familia de Angela, es la tnica que tiene estudios

universitarios.
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Para Angela el trabajo en el CUVT implic6 un proceso de movilidad
intrageneracional, no en términos educativos, pues no ha logrado otro grado académico
ni se ha titulado, pero si cambio la jerarquia de su ocupacién, de realizar un trabajo no
manual de la clase de servicios a cumplir con un trabajo de rutina en la biblioteca. En
cuanto a sus condiciones de trabajo, mejoraron: ahora cuenta con puesto definitivo que

le ofrece prestaciones laborales.

El caso de Celso es distinto, pues a pesar de que logrd tener un par de afos de
escolaridad mas que su padre y alcanzar la de su madre, al estudiar una carrera técnica,
esta formacion le permitio realizar trabajos no manuales de rutina (cumpliendo con
funciones administrativas en Aga y la maquiladora) y de la clase de servicios (como
profesor en Plaza Cristal y la EDAYO de Otumba). En contraste su padre realizé un
trabajo de segunda jerarquia como dependiente de un comercio establecido y la madre se
desempefié en una ocupacion de baja calidad no remunerada, como ama de casa. Celso

evalla su situacion actual en relacién con su familia de origen de la siguiente manera.

... tuve la ventaja de que mis padres siempre estuvieran juntos, en alguna ocasion
trabajaron los dos. En la medida que me dieron fue lo suficiente para trabajar y
desempefiarme. Lo que oferto ahora con mis hijos, quiza sea un poco mas amplio
el campo, tiene mas oportunidad de cumplir con algunos objetivos de estudio, de
logros académicos y espero que puedan cumplirlo laboralmente. Fue suficiente lo
que me dieron mis padres, lo que ahora oferto creo que si puedo darles un poco

mas a mis hijos.

A diferencia de lo que sucedié con Angela, el trabajo en el CUVT significo
varios cambios en la movilidad intrageneracional para Celso. En primer lugar, en
términos educativos, durante su estancia en la universidad ha logrado ocho afios mas de
escolaridad. En lo que respecta a la ocupacion, ahora realiza un trabajo no manual de
rutina, pero sus condiciones laborales mejoraron, pues consiguié prestaciones laborales
que no le ofrecian sus empleos previos. En lo que respecta a la economia, el trabajo en el
CUVT ha permitido a Celso conseguir su propia casa y auto, y ofrecer educacion a sus

hijos.
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Finalmente, Leonardo es el Gnico caso de este grupo que no presenta un avance
en su proceso de movilidad intergeneracional ni en términos de movilidad educativa ni
en el tipo de ocupacion que realiza. EI avance no se ve si se toma como referencia al
padre, que tiene estudios universitarios y realiza un trabajo manual calificado en una
empresa establecida. Por el contrario, si el punto de referencia es la madre, hay una
mejora tanto de la escolaridad como del tipo de ocupacion, pues Leonardo logra dos

afios mas de educacion y realiza un empleo no manual de la clase de servicios.

Para Leonardo el trabajo en el CUVT tampoco ha significado un cambio en su
movilidad social intrageneracional, pues a pesar de que la universidad le ha permitido
tomar algunos cursos de actualizacion no ha logrado titularse de la licenciatura ni
alcanzar mas grados académicos. Tampoco hubo cambio en su ocupacion, pues desde
antes de ingresar al CUVT realizaba las mismas funciones en los otros espacios de la
universidad donde habia trabajado. Sin embargo, la diferencia para Leonardo en
términos de movilidad social intrageneracional radica en la economia, pues el horario en
la universidad y la relativa cercania de su municipio de residencia, le permiten realizar

otro trabajo y asi aumentar sus ingresos, en relacion con lo que ganaba antes.

En cuanto a la movilidad econdmica tanto los padres como los informantes

reportan vivir en casa propia y poseer auto.

Este es el panorama en lo que refiere a la movilidad social, pero en cuanto a la
movilidad espacial, ¢el trabajo en el CUVT significo algiin cambio para estos casos? El
trabajo en la universidad no implicd un cambio de domicilio para los casos de Angela y
Celso, ellos llegaron a la regidn por otras situaciones; sin embargo, su decision de
permanecer en la regién puede estar ligada a su trabajo en Santo Domingo. Para

Leonardo el trabajo en el CUVT fue lo que determind su cambio de domicilio.

Lo primero a destacar en estos tres casos es que en algin momento vivieron fuera
del Valle de Teotihuacén, incluso la Unica originaria de la regién es Angela. Lo segundo
a destacar es que Angela y Leonardo trabajaban lejos del CUVT, en la delegacion
Cuauhtémoc y en Toluca, respectivamente. Otra caracteristica comun a estos tres casos
es que antes de asentarse de forma definitiva cerca del CUVT, tuvieron al menos dos

cambios de domicilio. En el caso de Angela sus cambios de residencia fueron dentro de
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la ZMVM,; en el caso de Celso y Leonardo, vivieron en otras regiones de la Republica.
Un dltimo detalle que sefialar es que solo para el caso de Angela, el Gltimo cambio de

domicilio significo una pausa laboral.

El panorama de la movilidad espacial de estas tres personas cambio al llegar al
CUVT. La apertura del CUVT para Angela significé el regreso al mundo laboral y un
cambio de direccion en su movilidad cotidiana. Para Celso el cambio en el trayecto fue
menor, porgue la fuente de trabajo se acerco a su domicilio. El Unico de los tres casos en
que el ingreso al CUVT significé un cambio de domicilio fue Leonardo, quien es el que

recorre distancias méas grandes.

En resumen, de estos tres casos se puede decir que en lo que respecta a la
movilidad social intergeneracional, los cambios a nivel escolar son marcados en relacion
con la madre de los informantes. En cuanto a la movilidad econdmica, las diferencias no
son muy marcadas, mejoran (como lo sefiala Celso), pero la diferencia no es tan marcada
a las condiciones que vivieron cuando eran hijos de familia. Finalmente, en la movilidad
espacial, para Leonardo el trabajo en el CUVT implic6 un cambio de domicilio, no asi
para Angela y Celso, a pesar de eso, una condicionante para permanecer en la region es
el trabajo en la universidad. Una ultima conclusion respecto con estos tres casos, es que
la movilidad espacial no necesariamente se asocia a la movilidad social (inter o

intrageneracional).

6.3 La movilidad social como herencia. Trabajadores y empleada de intendencia

Del personal no docente seleccionado para el estudio, tres realizan labores de
intendencia: Martin, Milagros y Enrique. Como en los casos anteriores, el apartado
comienza con una breve descripcion de los informantes. Para este grupo el punto de
partida para la narracion de sus historias es el momento en que comenzaron a trabajar,

pues en los tres casos, ninguno estudié el bachillerato antes de ingresar al CUVT.
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Martin

Tiene 50 afios, es originario de Maquixco, donde actualmente vive con su esposa y su
hija de 29 afios (licenciada en Derecho por el CUVT) y su hijo de 23 afios que esta por
terminar la tesis (también estudia en la universidad). Martin s6lo termino la primaria y
mas adelante estudi6 una carrera técnica en electrdnica. Trabaja en el CUVT desde el
afio 2002 y es su unico empleo. El padre de Martin es originario de Puebla, no tiene
estudios y fue campesino. La madre de Martin es de Guerrero, tampoco estudio y se
dedico a la costura. Martin es el quinto de siete hermanos. Una de sus hermanas ya
fallecio, la hermana mayor vive en Estado Unidos, otro de sus hermanos estudi¢ hasta la

secundaria y los dos menores terminaron la preparatoria.
Enrique

Tiene 43 afios, es originario de Santo Domingo, donde vive con su esposa Yy sus dos
hijos, de 20 y 18 afios. El hijo mayor de Enrique cursa el segundo semestre de
Informatica Administrativa en el CUVT, y el segundo hizo examen para estudiar
Ingenieria en Computacion, también en en la universidad. Enrique concluyo la
secundaria e inicio el bachillerato, pero no lo termind, le falté un afio. Enrique comenzé
a trabajar en el CUVT en el 2002, ademas de este empleo, trabaja por las tardes y fines
de semana como cantante en un mariachi. Los padres de Enrique eran originarios de
Santo Domingo, los dos estudiaron la primaria completa. El padre fue campesino,
albafil y comerciante; la madre fue vendedora de calzado y ropa en las plazas. Enrique
tiene siete hermanos vivos (una de sus hermanas ya fallecid), una de sus hermanas tiene
una tienda de abarrotes y se dedica al hogar; otro hermano trabaja para una agencia de
seguridad, uno mas hace cortes de tela para la fabricacion de playeras y uno mas es
fundidor de piezas de metal. Ninguno de los hermanos tiene estudios superiores, sélo

uno termino la educacion media superior y el resto la secundaria.
Milagros

Tiene 49 afios, es originaria de Temascalapa, pero desde hace mas de 12 afios vive en
Santo Domingo con tres, de sus seis hijos, y una nuera. Sus seis hijos han cursado

estudios superiores y cuatro lo hicieron en el CUVT. Hace mas de diez afios se divorcio
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y ahora vive en unién libre con su pareja. Actualmente Milagros estudia la Licenciatura
en Pedagogia en una universidad privada. Trabaja en el CUVT desde el 2000 y éste es su
unico empleo. El padre de Milagros era originario de Temascalapa, estudié hasta tercero
de primaria y fue campesino. La mama de Milagros es de Villa de Tezontepec

(Hidalgo), también estudio6 hasta tercero de primaria y fue ama de casa. Milagros tiene
trece hermanos, uno de ellos trabaja para una empresa textil, otra trabaja en una empresa
que hace platos y vasos desechables, otras es policia, uno mas no estudia ni trabaja, uno

mas vende tortas y el resto es campesino. En general no tuvieron estudios.

Al igual que en los dos grupos previos del personal no docente, aqui se analizan los
procesos de movilidad intergeneracional e intrageneracional de los trabajadores de
intendencia. En estos tres casos el analisis de la movilidad intergeneracional no s6lo

abarca a los padres, también incluye a los hijos.

En lo que refiere a la movilidad social intergeneracional, el caso de Martin
muestra un avance en la movilidad educativa respecto a sus dos padres, dado que
ninguno de ellos estudid, y Martin, a pesar de solo haber cursado la primaria y la carrera
técnica en electrdnica, presenta ocho afios de escolarizacion més que sus padres. En la
cuestion laboral también hubo un avance, mientras que sus padres realizaron trabajos de
baja calidad (como trabajador agricola y trabajadora manual no calificada en
microempresa), Martin ha logrado desempefiar ocupaciones de segunda jerarquia como
trabajador manual calificado mientras trabaj6 para la Marina. En cuanto a la economia,

tanto sus padres como él han conseguido una casa propia para Vivir.

Para Martin el ingreso al CUVT significé un proceso de movilidad social
intrageneracional, no alcanzé mayores grados de estudio, pero realiza una ocupacion de
segunda jerarquia como trabajador manual no calificado en una institucion consolidada y
mejoraron sus ingresos y prestaciones laborales, lo que result6 en ventajas no sélo para
él, también para sus hijos. La movilidad social intergeneracional es marcada, los hijos de
Martin han terminado sus estudios universitarios, lo que significa ocho afios méas de

escolarizacion. También la cuestion laboral presenta cambios, pues mientras Martin ha
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desempefiado ocupaciones de segunda jerarquia su hija mayor ya ejerce una profesion

no manual de la clase de servicios como licenciada en Derecho.

El caso de Enrique también muestra avances en la movilidad social
intergeneracional. En la parte educativa Enrique cuenta con cinco afios méas de
escolarizacion que sus padres, sin embargo, en la cuestion laboral, los trabajos que ha
desempefiado siguen dentro de las ocupaciones de baja calidad (albafiil, obrero y
campesino), pero el ingreso al CUVT le ha permitido desarrollar una ocupacién de
segunda jeraquia como trabajador manual no calificado. En cuanto a la economia, al

igual que sus padres posee una casa propia.

Con Enrique sucede algo similar a lo observado en el caso de Martin. El trabajo
en el CUVT ha significado un proceso de movilidad social intrageneracional pues
desarrolla una ocupacion de segunda jerarquia, y aunque no ha obtenido mayores niveles
educativos, sus ingresos han mejorado, obtuvo una estabilidad laboral que no habia
tenido antes y tiene prestaciones laborales que benefician a sus hijos. Ademas, el trabajo
en la universidad le permite seguir ejerciendo su oficio como mdusico. En el caso de los
hijos de Enrique existe un avance en el proceso de movilidad social intergeneracional,
pues los dos han logrado terminar el bachillerato e ingresar a la universidad. En términos
de afios de escolaridad la diferencia aun es poca, pero la adquisicion de nuevas
credenciales educativas quiza derive en el ejercicio de trabajos de segunda categoria o

no manuales.

Por ultimo, esta el caso de Milagros. En términos de movilidad social
intergeneracional, la primera diferencia es que Milagros logroé terminar la secundaria
(antes de trabajar en el CUVT), lo cual significé seis afios méas de escolarizacion en
relacién con sus padres. Con esta formacion Milagros ha desempefiado tanto trabajos de
baja calidad (como albafiil o vendedora de celulares), hasta labores no manuales de
rutina (como extra y recepcionista en un hotel). De esta manera tambien en la cuestion

laboral ha sufrido algunos cambios.

Sin embargo, de una forma mas marcada que para los casos de Martin y Enrique,
para Milagros el ingreso al CUVT gener0 un proceso de movilidad social

intrageneracional. Quiza el aspecto mas notable sea su avance en materia educativa,
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pues durante su estancia en el CUVT ha estudiado la educacion media superior e ingresé
a estudiar una licenciatura, lo que implica al menos siete afios mas de escolarizacion,
respecto a su situacion antes de este trabajo. En términos ocupacionales, Milagros ahora
realiza una ocupacion de segunda jerarquia como trabajadora manual no capacitada y los
estudios universitarios en algin momento podrian abrirle las puertas para desempefiar un
trabajo no manual de la clase de servicios (como profesora de preescolar o en recursos
humanos, como ella lo menciona). Pero la movilidad intrageneracional también afecto
positivamente su economia, pues el trabajo en el CUVT le ha permitido construir su casa
y obtener beneficios para sus hijos. En términos de movilidad social intergeneracional
los hijos de Milagros cuentan con estudios universitarios, diferencia que se acortara si
logra terminar la carrera. Pero la diferencia ya se ve en el tipo de actividades que sus
hijos desempefian, pues todos realizan trabajos no manuales de la clase de servicio. En
este caso el salto en la jerarquia de las ocupaciones es enorme: la hija mayor estudio
ingenieria en computacion en el CUVT,; el que sigue es ingeniero petrolero y trabaja
para Pemex en Ciudad del Carmen; el tercer hijo es ingeniero en finanzas, pero aun no
trabaja; el cuarto también es egresado del CUVT de ICO, trabaja en una planta matriz de
Coppel, en el &rea de sistemas; el quinto hijo egresé de la carrera en informatica
administrativa, también del CUVT y tiene un centro botanero; el hijo méas pequefio

termind la preparatoria e ingres6 a ICO, también en Santo Domingo.
En lo que refiere a movilidad social percibida, Milagros comenta:

Entrevistador: ahora si, la ultima pregunta, tomando como referencia la vida que
usted vivio con sus padres, a la que tiene ahorita, como madre, como pareja, como
estudiante universitaria, ¢considera que esta mejor, igual?

Milagros: No, pues estamos mucho mejor. El simple hecho de estar dentro del
area educativa sea como trabajador, como estudiante, le cambia a uno la manera
de pensar. El de estar siempre sobresaliendo y no quedarse estancando. Mis
padres fueron campesinos y nunca les llamo la atencion estudiar, ellos decian que

para qué, la mujer era para la casa...

En lo que se relaciona con la movilidad social hay algo importante que resaltar

en estos tres casos, que tienen hijos mayores de 18 afios: todos los hijos han acudido a la

199



universidad o concluido sus estudios superiores. En el caso de Martin su hija mayor es
licenciada en Derecho por el CUVT y su segundo hijo también estudia en la universidad.
De los seis hijos de Milagros, cuatro han estudiado en la UAEMEX; y los otros dos que
estudiaron en otra institucion, realizaron sus estudios terciarios ya cuando Milagros
trabajaba para el CUVT. Algo similar pasa con los hijos de Enrique, los dos acuden al
CUVT para estudiar su licenciatura. En los tres casos el trabajo en el CUVT ha sido

fundamental para ofrecer educacion superior a sus hijos, pues como sefiala Martin:

... a lamejor si, pero a ellos les hubiera costado, seamos realistas, cuando no
tienes el recurso: hijo, yo te voy a apoyar con lo que mas pueda, pero tienes que
chambearle, échame la mano, ¢no? Esa es la realidad, yo no puedo decirle: si
hubiera tenido el recurso suficiente para darles escuela a mis hijos... Pero no, yo

lo veo dificil.

Hasta aqui se ha descrito lo que sucedio6 con la movilidad social de estas
personas, pero, en cuanto al a movilidad espacial, ¢qué pas6? Antes de ingresar al
CUVT Martin trabajé en la Ciudad de México y en Teotihuacan. Enrique, por otra parte,
ha trabajado gran parte de su vida en Santo Domingo, durante un periodo estuvo yendo a
la zona arqueoldgica de Teotihuacan y fue obrero en la Ciudad de México. En cuanto a
Milagros, es la Unica de los tres casos que cambio6 de domicilio, de Temascalapa a Santo
Domingo y desarroll6 sus empleos en estos lugares, pero también en Tizayuca y
Pachuca.

Llama la atencion que tanto Martin como Enrique trabajaron en la Ciudad de
México, pero antes de ingresar al CUVT ya se empleaban en la region. En contraste,
Milagros no acudié a la Ciudad de México y se desempefié en el contorno cuatro y fuera
de la ZMVM (Pachuca). Esta situacion cambié cuando comenzaron a trabajar para la

universidad.

Martin casi toda su vida ha tenido como domicilio su casa de Maquixco, a pesar
de que cuando trabajé en la Marina vivié en varios lugares. El no se tuvo que mudar
para trabajar en el CUVT. En los casos de Milagros y Enrique, el trabajo llegé al pueblo,
una buena opcién de trabajo. Si no hubiera sido por el CUVT, ¢que otra opcion de

empleo en la region podia haberles ofrecido un trabajo estable con todas las prestaciones
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de ley? Asi, en estos tres casos el trabajo se acerco, y los tres estabilizaron su movilidad
cotidiana a partir del trabajo en el CUVT. Martin ahora viaja todos los dias de
Teotihuacan a Santo Domingo; por su lado, Milagros y Enrique tienen su fuente trabajo
en el mismo pueblo. De esta manera, el trabajo en el CUVT para estos tres casos
significd menos movilidad cotidiana y més estabilidad laboral, en un entorno con poca
oferta de empleo.

6.4 Algunas conclusiones sobre los procesos de movilidad social y espacial del
personal no docente

Sobre los cambios en la movilidad social del personal no docente a partir de su trabajo
en el CUVT, lo primero a sefialar es que es el Unico grupo entre quienes fueron
entrevistados para este estudio, en que el trabajo en la universidad favorece procesos de
movilidad social inter e intrageneracional. Con el grupo de egresados la universidad
genera cambios muy marcados en sus procesos de movilidad social intergeneracional; no
sucede asi con los y las docentes, donde el cambio méas importante es intrageneracional.

Con el personal no docente se dan los dos procesos.

Llama la atencion que el CUVT genere mas beneficios al grupo menos
favorecido, en términos de credenciales educativas, pues la mayor parte de este grupo no
s6lo no poseia estudios universitarios, tampoco tenia (algunos adn no lo tienen)
educacion media superior. Otro rasgo que resaltar es que los procesos de movilidad
social (inter e intrageneracional) son principalmente de tipo educativo y econémico, y no
tanto en el tipo de ocupacién que realizan. La movilidad educativa se da principalmente

en las mujeres, y en los hombres s6lo un caso registr avance en este rubro (Celso).

Por altimo, en lo que respecta a la movilidad social, es importante resaltar como
el proceso de movilidad social intrageneracional del personal no docente genera un
cambio que se extiende a sus hijos. Los hijos del personal de intendencia han
sobrepasado los grados de estudio alcanzado por sus padres y tienden a realizar

actividades no manuales.
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En lo que refiere la movilidad espacial, la apertura del CUVT permite que las
personas que integran el personal no docente no sufran el desajuste espacial que
identifican Gobillon, Selod y Zenoud (2007), pues la universidad lleva el empleo a un
lugar cercano a sus espacios de residencia. Esta es una ventaja particularmente valiosa
para este grupo que carece de credenciales educativas que le permitan aprovechar las
oportunidades de empleo formal que ofrece la region o desplazarse a los contornos
centrales en busqueda de mejores condiciones de trabajo. En el Mapa 6.1 se muestra el
cambio en el radio de la movilidad cotidiana del personal de intendencia a partir de su
ingreso al CUVT. El circulo azul representa su radio de movilidad cotidiana antes de

ingresar al CUVT y el circulo rojo el radio desde que trabajan para la universidad.

D
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Mapa 6.1. Radios de movilidad cotidiana del personal no docente antes y después de ingresar al
CUVT. Elaboracion propia a partir de Esquema de contornos de la Zona Metropolitana del Valle
de México. Fuente: Aguilar y Lépez (2014), La periurbanizacion y los retos de su organizacion
territorial
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En cuanto al cambio en las trayectorias cotidianas, el CUVT genera un proceso
interesante, pues para las personas que son de la comunidad, como son Josefina y
Enrique, la apertura del campus hace que regresen a trabajar al pueblo. Para quienes son
originarios de la region (Angela, Martin) o llegaron a ella (Celso, Berenice), el CUVT
permite que permanezcan en el Valle de Teotihuacdn y no se muden a otros lugares en

busqueda de trabajo.
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Capitulo 7. EI CUVT y los procesos de movilidad social y espacial. Una vision de
conjunto

En los apartados anteriores se discutio la relevancia que el CUVT ha tenido en los
procesos de movilidad social y espacial de egresados, egresadas, docentes y personal no
docente de forma separada. En el presente apartado se analizan estos procesos en forma
comparada, con la idea de identificar similitudes y diferencias entre los tres grupos

analizados.

Ante el aumento de la participacion en ES de las poblaciones en la mayoria de
los paises, Simon Marginson (2017) se pregunta: ¢el aumento de la inclusion social
contribuye a una mayor igualdad, en el sentido de que los origenes sociales de los
jévenes son menos influyentes que antes? En el presente apartado se discutira esta
pregunta, tomando como principal referente el caso de los y las egresadas del CUVT, y
en la medida en gque aporten datos a la discusion, lo que se sucede con docentes y

personal no docente.

El modelo de movilidad social desde la geografia de la educacion (propuesto en
el apartado tedrico metodoldgico) es un modelo general, que potencialmente podria ser
ocupado para analisis méas generales y en contextos distintos a los que atafien al presente
estudio. Para acercar este modelo general al caso particular del CUVT se desarroll6 el

siguiente esquema.
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Educacion | Ocupacion Cambio | Movilidad
(egresados) (trabajadores) domicilio | Cotidiana
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Figura 7.1. Esquema de la incidencia del CUVT en egresados y trabajadores. Elaboracion
propia.

En este esquema la creacion de una nueva IES (el CUVT) incide directamente en
dos dimensiones de la movilidad social, en la educacion de los y las egresadas, y en la
ocupacion de sus trabajadores (docentes y personal no docente). Al igual que en el
modelo general, la educacion y la ocupacidn se afectan mutuamente, y a su vez afectan

las otras dimensiones de la movilidad social: la economia y la percepcion.

En la parte derecha del esquema se muestra que a través de la educacién (en
egresadas) y la ocupacion (en trabajadores) la presencia de una nueva IES también
afecta su movilidad espacial, ya sea con un cambio de domicilio o a través del cambio en
los patrones de movilidad cotidiana. Esta ultima relacion es bidireccional, pues la
movilidad espacial afecta el acceso a oportunidades educativas y de empleo. En la parte

derecha inferior del esquema se puede apreciar que los cambios de domicilio generan
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cambios en la movilidad cotidiana y en el uso de los espacios; en la parte inferior
izquierda se puede ver como la educacién, ocupacion y la economia afectan la

percepcion de la movilidad social.

Siguiendo con la l6gica del método de comparacion constante que propone la
Teoria fundamentada, para esta parte del anélisis se desarrollaron tres cuadros para dar
cuenta de forma sintética y comparada de los procesos de movilidad social y espacial de
los casos. Estos cuadros parten del modelo del Triangulo OED, que plantea hacer un
andlisis de la movilidad social a partir del origen y destino socioeconémico de las
personas, operacionalizado para este caso en tres dimensiones: educacion, ocupacion y
economia. La dimensidn de percepcion no se tomo en cuenta para esta parte del analisis.
En los apartados donde se describen los resultados sintéticos para cada grupo se

muestran los cuadros desarrollados.

7.1 Movilidad social intergeneracional: egresadas y egresados

Para analizar la movilidad social intergeneracional de egresados y egresados se generd
una tabla en la que las columnas dos y tres indican la educacion, ocupacion y situacion
econdmica de padre y madre, para indicar el origen socioeconémico del caso, y en la
penultima columna los datos de la persona analizada, el destino. En la ultima columna se
indica, como fue el proceso de movilidad social intergeneracional: avance (+), retroceso

(-) o sin cambios (=).
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Tabla 7.1. Cuadro de analisis de movilidad social intergeneracional egresados y egresadas por

tipo de trayectoria

Dimensién | Padre | Madre | Casos | Movilidad
Trayectoria permanencia
cinco mujeres y cinco hombres: carreras tradicionales y psicologia)
Educacion Bachillerato/ Secundaria/ Licenciatura +
secundaria carrera técnica
Ocupacion Segunda jerarquia/ No manual/ No manual +
baja calidad baja calidad
Economia Ingresos: irregulares | Ingresos: irregulares | Ingresos: regulares +
Casa propia: si Casa propia: si Casa propia: no -
Prestaciones: no Prestaciones: no Prestaciones: no =
Trayectoria de ida y vuelta
(cuatro hombres: carreras tecnolégicas)
Educacion Bachillerato/ Licenciatura/ Licenciatura +/=
secundaria carrera técnica
Ocupacion Segunda jerarquia No manual No manual +/=
Economia Ingresos: irregulares | Ingresos: regulares | Ingresos: regulares +/=
Casa propia: si Casa propia: si Casa propia: no -
Prestaciones: no Prestaciones: si Prestaciones: no =/-
Trayectoria pendular
(un hombre: carrera tecnolégica)
Educacion Bachillerato Licenciatura Licenciatura +/=
Ocupacion Segunda jerarquia No manual No manual +/=
Economia Ingresos: irregulares | Ingresos: regulares | Ingresos: regulares +/=
Casa propia: si Casa propia: si Casa propia: no -
Prestaciones: no Prestaciones: si Prestaciones: si +/=
Trayectoria de salida
(una mujer: carrera tecnoldgica)
Educacion Secundaria Secundaria Licenciatura +
Ocupacion Baja calidad Baja calidad No manual +
Economia Ingresos: irregulares | Ingresos: irregulares | Ingresos: regulares +
Casa propia: si Casa propia: si Casa propia: no -
Prestaciones: no Prestaciones: Prestaciones: no +

Fuente: Elaboracion propia.

Una primera tendencia que se puede observar en la Tabla 7.1 es que en general,

independientemente del sexo o la carrera de la persona egresada, la tendencia en la

movilidad educativa es positiva. Esta tendencia es particularmente marcada para quienes

tienen trayectoria de permanencia y para el caso con trayectoria de salida, donde los

padres tienden a poseer estudios basicos o bachillerato. La movilidad educativa para los

hombres que pertenecen a la trayectoria de ida y vuelta, y para el caso de trayectoria

pendular es distinta pues, aunque en general tienden a poseer estudios superiores al

padre (bachillerato o secundaria), tienden a alcanzar el mismo nivel educativo de las
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madres: la licenciatura. Algo similar pasa con la ocupacion, en las trayectorias de
permanencia y de salida, hay un avance en la jerarquia del trabajo de los y las egresadas
con relacién a sus padres y madres, pero en el caso de los hombres que han trabajado
fuera del Valle de Teotihuacan hay una mejora en la jerarquia de sus empleos cuando se
les compara con el padre y una permanencia en la jerarquia de trabajo alcanzada por la

madre.

En lo que respecta a la economia, la tendencia es que los ingresos de los
egresados y egresadas sean mas regulares que los de sus padres y madres. De nuevo,
esto es particularmente cierto para quienes tienen trayectoria de permanencia en el Valle
de Teotihuacan, pues para quienes han trabajado fuera de la region, mejoran sus ingresos
con relacién a su padre, pero alcanzan la misma regularidad de ingreso que las madres.
En cuanto a la posesion de casa, la tendencia es que los y las egresadas no tengan casa,
lo que implica un retroceso en relacion con los padres. Los Unicos dos casos (Laura y

Eduardo) que poseen casa tienen trayectorias de permanencia en la region.

Finalmente, en lo que refiere a las prestaciones, de nuevo la tendencia es a no
tener acceso a estas ventajas. Para quienes no salieron a trabajar de la region, el no tener
prestaciones representa una continuidad en las condiciones con las que vivieron sus
padres; para quienes tienen trayectoria de ida y vuelta, la carencia de prestaciones es un
retroceso con relacion al nivel de bienestar alcanzado por las madres. La falta de acceso
a prestaciones laborales es una tendencia generalizada en el pais, de acuerdo con datos
del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
para 2016 el 41.2% de los jovenes ocupados (personas entre los 12 y 29 afios) no
contaba con algun tipo de prestacion laboral. Para el grupo de egresadas y egresados del
CUVT las Unicas dos vias que se tienen para acceder a prestaciones laborales son
trabajar para alguna dependencia publica, si se permanece en la region, como son los
casos de Eduardo, Daniela, Cenaida y José o conseguir empleo fuera del Valle de

Teotihuacan, como Helena y Juan.

A partir de este panorama se pueden evaluar algunas de las hipdtesis formuladas
al inicio de este trabajo: existe una relacién entre la movilidad social y espacial. Los

unicos casos que han conseguido trabajo fuera del Valle de Teotihuacan no sélo son
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hombres y cursaron una carrera tecnoldgica (como se menciond previamente), también
coinciden en que tienen madres con altos grados de estudio, trabajos no manuales y
condiciones laborales mejores que los padres y madres de los y las egresadas con otras
trayectorias. Esta idea puede resumirse de la siguiente forma: a mayor escolaridad,
jerarquia de ocupacion y mejores condiciones laborales de madres y padres, mayor
movilidad espacial de los hijos.

El Unico caso que no cumple con esta tendencia es Helena, lo que puede sugerir
otra hipotesis: si el padre o la madre no posee altos grados de estudio, no desempefia una
ocupacion de alta jerarquia y no tiene buenas condiciones laborales, pero los hijos han
adquirido capital de movilidad (mobility capital), es decir experiencias de cambios de
domicilio, viajes o trayectorias cotidianas diversas, en terminos de radio de distancia o
direccion (Corbett, 2007), entonces se moveran mas y en una radio mas amplio en el
espacio, en comparacién con quienes no tiene este capital. El caso de Helena parece
mostrar el efecto de este capital de movilidad. Helena es originaria de Ciudad de
México, se mudo al Valle de Teotihuacan, ocasionalmente visita a su hermana en
Zacatecas y durante un periodo de su vida iba y regresaba de Pachuca para trabajar; es la
Unica persona (del grupo de 16 egresados) con padres de baja escolaridad, empleos de
baja jerarquia y malas condiciones laborales, que consiguio trabajo en la Ciudad de

México.

A partir del anlisis de estos casos hay dos hip6tesis mas que se pueden formular.
Primera, es que la posesidn de casa por parte de los padres y madres de los y las
egresadas es una variable fundamental que favorece el proceso de movilidad social de
los hijos y que s6lo fue posible en la periferia de la ZMVM donde, como afirman
Gobillon, Selod y Zenoud (2007), las tierras son mas baratas y posibilitan que personas
con ingresos bajos o irregulares se hagan de un hogar. Segunda, el proceso de
desconcentracién de la ES permite que haya procesos de movilidad educativa y
ocupacional de los y las egresadas que estudian en las nuevas IES, sin embargo, la falta
de oferta de laboral y de buenas condiciones de trabajo que impera en las areas

periféricas de las zonas metropolitanas no permite que los y las jovenes acumulen los
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recursos para adquirir una casa propia y los deja desprotegidos ante la ausencia de

prestaciones laborales.

7.2 Movilidad social intrageneracional: docentes

Como se indico en el apartado dedicado a docentes, en su caso se analizé la movilidad
intrageneracional, pues es ahi donde se puede ver el efecto que ha tenido su trabajo en el
CUVT. Aqui el punto tomado como origen es la situacion de los y las docentes antes de
trabajar para la universidad, y el destino, el momento en que fueron entrevistados. Para
el caso de los docentes se analiz6 la movilidad social intrageneracional, a partir del
siguiente cuadro. Al igual que en el caso de egresados y egresadas, solo se analizaron las

dimensiones de educacién, ocupacion y economia.

Tabla 7.2. Cuadro de analisis de movilidad social intrageneracional de docentes por tipo de perfil

Dimension Caso antes CUVT | Caso después CUVT Movilidad
Mujeres PTC
(cuatro profesoras)
Educacion Licenciatura Maestria/Doctorado +
Ocupacion No manual No manual =
Economia Ingresos: regulares Ingresos: regulares, pero +
mayores
Casa propia: si Casa propia: si =
Prestaciones: no Prestaciones: si +
Hombres PTC
(tres profesores)
Educacion Maestria/Licenciatura | Doctorado
Ocupacion No manual No manual =
Economia Ingresos: regularesy | Ingresos: regulares, pero -
altos menores
Casa propia: si Casa propia: si =
Prestaciones: si Prestaciones: si =
Mujeres PTP
(tres profesoras)
Educacion Licenciatura/Maestria | Maestria/Doctorado
Ocupacion No manual No manual =
Economia Ingresos: regulares Ingresos: regulares =
Casa propia: si Casa propia: si =
Prestaciones: si Prestaciones: si =
Profesores de la practica
(dos profesores)
Educacion Licenciatura | Maestria +
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Ocupacion No manual No manual =

Economia Ingresos: regulares Ingresos: regulares =
Casa propia: si Casa propia: si =
Prestaciones: no Prestaciones: si

Profesores taxi
(dos profesores)

Educacion Licenciatura Licenciatura/Maestria =/+

Ocupacion No manual No manual =

Economia Ingresos: regulares Ingresos: regulares =
Casa propia: si Casa propia: si =
Prestaciones: si Prestaciones: si =

Fuente: Elaboracion propia.

La tendencia general en términos de movilidad educativa es adquirir mas grados
académicos. En cuanto a la ocupacion, el trabajo en el CUVT les permite mantener el
nivel jerarquico de su empleo adquirido antes de trabajar para la universidad. En lo que
refiere a la movilidad econémica, sucede algo curioso, para las mujeres que tienen
tiempo completo el trabajo en la universidad significo una mejora en sus ingresos; en
contraste para los hombres con el mismo tiempo de dedicacion, el trabajo en el CUVT
implic6 una disminucion en sus ingresos. Para los y las docentes de tiempo parcial, el
trabajo en el CUVT les permitié mantener mas o menos el mismo nivel de ingresos. En
lo que refiere a la posesidn de casa, en todos los casos ya poseian esta propiedad antes
de trabajar como docentes. Finalmente, el trabajo en la universidad significo el acceso a
prestaciones laborales principalmente para maestras de tiempo completo y para

profesores de la practica.

En términos generales el trabajo en el CUVT cataliza la movilidad educativa y
permite a los y las docentes conservar su nivel de vida anterior, sin tener que salir del
Valle de Teotihuacan. En una region periférica que se caracteriza por la poca oferta de
trabajo o por ofrecer empleos precarios. Este campus funge como una fuente de
estabilidad laboral y como una forma de acceso a la seguridad social que no ofrece la
iniciativa privada. Si se recuerda lo que sucede con los y las egresadas, parece que hay
una continuidad en lo que sucede con docentes, pareciera que en el Valle de Teotihuacan
la inica forma de obtener un empleo con prestaciones laborales es trabajar para una

institucién publica, en este caso el CUVT.

Para cerrar esta seccion sobre los procesos de movilidad social de los y las

docentes, una Ultima comparacion en relacion con egresadas y egresados. A diferencia
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de lo que sucede con los y las docentes que cuenta con ingresos regulares, casa propiay
tiene acceso a prestaciones laborales, en la mayoria de los casos de los y las jovenes que
egresaron del CUVT que fueron entrevistadas para este estudio, no cuentan con estas
condiciones de vida, a pesar de que han logrado movilidad educativa y de ocupacion.
Quiza estas diferencias nos hablen de dos momentos en la historia del pais, en el que
crecieron y viven los y las docentes que les permitié tener mejores condiciones de vida,
y en el que crecieron y se desarrollan las y los egresados, que ofrece pocas posibilidades
de mejora material y economica. Lefebvre (1974) sefiala que el tiempo, necesariamente,
es local; eso conlleva relaciones entre los lugares y sus tiempos. Siguiendo esta idea, se
puede decir que las condiciones materiales de vida (los espacios) y los tiempos en los
que crecieron estos dos grupos (quienes egresaron del CUVT y docentes) fueron
distintos, a pesar de haber coincido en un momento y lugar. Asi, estas diferentes formas
de haber vivido en el tiempo y los lugares, produce espacios distintos y distintas formas
de relacidn, con las personas y con los espacios. O, en otras palabras, el espacio (vivido)
en el que se mueven y que modifican los y las egresadas, no es el mismo espacio
(vivido) que el de los y las docentes, aunque compartan el mismo espacio material

(percibido).

7.3 Movilidad social intrageneracional e intergeneracional: el personal no docente

Para el caso del personal no docente se hicieron dos cuadros. En el primero se analizan
la movilidad social inter e intrageneracional como se muestra en la Tabla 7.3. En este
caso se decidi6 agregar la movilidad intergeneracional del personal no docente porque
muestra la forma como el trabajo en el CUVT rompe la inercia de movilidad social que

seguian, en particular las personas que realizan el trabajo de intendencia.
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Tabla 7.3. Cuadro de analisis de movilidad social intergeneracional e intrageneracional de

ersonal no docente por tipo de funcion

S. N0

S: N0

S. N0

s: si

Dimension | Padre Madre Caso antes | Movilidad | Caso Movilidad
CUVT después
CUVT
Secretarias
(dos mujeres)
Educacion | Carrera Bachillerato | Carrera + Licenciatur +
técnica/sin | /primaria técnica al
estudios Bachillerato
Ocupacion | Segunda Segunda No manual + No manual =
jerarquia/ jerarquia/
baja calidad | baja calidad
Economia Ingresos: Ingresos: Ingresos: + Ingresos: =
regular/ regular/ regulares regulares
irregular irregular Casa - Casa +
Casa Casa propia: no propia: si
propia: si propia: si Prestacione + Prestacione =
Prestacione | Prestacione | s:si s:si
s: si/no s: si/no
Servicios
(una mujer y dos hombres)
Educacion | Primaria- Primaria/ Licenciatur + Licenciatur =/+
Licenciatur | secundaria | a/carrera a
a técnica
Ocupacion | Baja Baja No manual + No manual =
calidad-No | calidad
manual
Economia Ingresos: Ingresos: no | Ingresos: =/+ Ingresos: =
regulares Casa regulares regulares
Casa propia: si Casa - Casa +
propia: si Prestacione | propia: no propia: si
Prestacione | s: no Prestacione =/+ Prestacione =
s: si s: si s: si
Intendencia
(una mujer y dos hombres)
Educacion | Primaria Primaria Bachillerato + Licenciatur +/=
/secundaria a
Bachillerato
/secundaria
Ocupacion | Baja calidad | Segunda Segunda = Segunda +
jerarquia/ jerarquia/ jerarquia
baja calidad | baja calidad
Economia Ingresos: Ingresos: Ingresos: = Ingresos: +
irregulares | irregulares | irregulares regulares
Casa Casa Casa - Casa +
propia: si propia: si propia: no propia: si
Prestacione | Prestacione | Prestacione = Prestacione +

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se puede apreciar en la Tabla 7.3 en cuestién movilidad educativa
intergeneracional hay un aumento de grados académicos antes de ingresar al CUVT. En
cuanto a la ocupacion, para las secretarias y responsables de servicios también hay un
ascenso en la jerarquia del empleo, con relacion a los trabajos desempefiados por sus
padres. No ocurre lo mismo con el personal de intendencia, que a pesar de que contaban
con mas afios de escolaridad que sus padres y madres, tendian desempefiar ocupaciones
de baja calidad. En lo que refiere a la movilidad econdmica, los ingresos y el acceso a
prestaciones laborales tendian a ser los mismos que sus padres y madres, pero con la

diferencia que no tenian casa propia.

El panorama cambia cuando se observa la movilidad intrageneracional a partir
del ingreso al CUVT. La movilidad educativa continda su tendencia ascendente, excepto
en los trabajadores de intendencia. En cuanto a la ocupacion, el trabajo en la universidad
permite a secretarias y responsables de servicios mantener la jerarquia alcanzada antes.
No ocurre lo mismo con el personal de intendencia que asciende a una ocupacion de
segunda jerarquia. En la movilidad econdmica, para secretarias y responsables de
servicios, el trabajo en la universidad mantiene la regularidad de sus ingresos y el acceso
a prestaciones laborales, ademas les permite conseguir casa propia. Para el personal de
intendencia el trabajo en el CUVT aumenta y regulariza sus ingresos, les da acceso a

prestaciones laborales y los recursos para obtener su propia casa.

Llama la atencion que de los tres grupos analizados sea el personal no docente
quien mas se beneficia, tanto en términos de educacion y ocupacion, como en ingresos y
adquisicion de casa. En términos generales, sus condiciones laborales son mejores que
las de egresados y egresadas, a pesar de desempefiar ocupaciones de menor jerarquia.
Quiza este efecto del CUVT en el personal no docente se deba a dos cuestiones. La
primera, que son las personas con origenes socioecondémicos mas desfavorables, por lo
que en ellos el margen para mejorar es mayor que en personas con mejores condiciones
socioecondmicas. La segunda, el CUVT acerca una buena oferta de trabajo a personas
con baja calificacion, lo cual les permite romper el desajuste espacial y ahorrar dinero
para invertirlo en la compra de bienes como una casa. Pero como se comentd

previamente, el beneficio del trabajo en el CUVT se extiende a las siguientes
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generaciones, en particular este beneficio ya puede verse en los hijos del personal de

intendencia.

Por ultimo, se desarroll6é una tabla para el analisis de la movilidad
intergeneracional de los hijos del personal de intendencia. Como se puede ver en la
Tabla 7.4 para este analisis s6lo se tomaron en cuenta la educacion y ocupacion, pues se
carecen de datos sobre la economia y la percepcion de los hijos del personal de
intendencia. Para el anélisis de estos casos se tom6 como origen el maximo grado
escolar y la ocupacién del personal de intendencia después de trabajar en el CUVT y el
destino los estudios realizados y el trabajo que poseian los hijos en el momento en que
sus padres fueron entrevistados. Los hijos de las secretarias y responsables de servicios

aun son pequefos, por lo que no fueron incluidos en este analisis.

Tabla 7.4. Cuadro de analisis de movilidad social intergeneracional de los hijos del personal no
docente.

Dimension Caso después CUVT Hijos Movilidad

Educacion Carrera técnica Licenciatura +
/Bachillerato/Licenciatura

Ocupacion Segunda jerarquia No manual +

Fuente: Elaboracion propia.

Los casos analizados indica que hay tendencia a que los hijos del personal no
docente alcance o rebase el grado de estudios de los padres (al menos licenciatura) y que
desarrollen una ocupacién de mayor jerarquia (no manual, de la clase de servicios). Sin
embargo, si se toma como referencia del mercado laboral al que se enfrentan egresados y
egresadas del CUVT, esta movilidad educativa y ocupacional no necesariamente

redundard en mejores ingresos y condiciones laborales.

7.4 Algunas conclusiones sobre los procesos de movilidad social y espacial que
genera una nueva IES en un espacio periurbano

Para cerrar este apartado se intentara dar respuesta a la pregunta de Simon Marginson
(2017) que se recupero en la primera parte del capitulo. Es preciso aclarar que cuando
Marginson se pregunta en qué medida la ampliacion de los sistemas de educacion

superior en el mundo contribuyen a la movilidad social relativa, él se refiere a lo que
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estas nuevas IES generan en estudiantes y egresados. Y, aunque las respuestas que aqui
se ofrecen también hablan sobre este grupo, dado que se responde con base en el analisis
del caso del CUVT, la respuesta se ampliara a lo que pueden hacer las IES con relacién
a la movilidad social de docentes y personal no docente. Una vez aclarado este punto se
intentaré responder la pregunta: ¢el aumento de la inclusion social contribuye a una
mayor igualdad, en el sentido de que los origenes sociales de los jovenes son menos

influyentes que antes?

La respuesta a esta pregunta tiene dos caras. En primera instancia, con base en el
andlisis de los y las egresadas del CUVT, se puede decir que la ampliacion de la oferta
de ES si contribuye a la igualdad y disminuye el peso de los origenes sociales, en
particular en lo que refiere a movilidad educativa y ocupacional, y de forma mas enfatica
en hombres que en mujeres. En un segundo momento es preciso aclarar que la movilidad
educativa y ocupacional ascendente no necesariamente esta acompafiada de mejoras en
las condiciones de vida materiales de las nuevas generaciones. En resumen, a las y los
egresados les permite tener mas credenciales educativas y superar la jerarquia de la
ocupacion que desarrollaron sus padres y madres, pero no necesariamente ser mas ricos

que ellos.

Si se responde esta misma pregunta desde el caso de los y las docentes del
CUVT, la respuesta también tiene al menos dos dimensiones. Una primera respuesta
puede ser que esta ampliacion de la oferta de ES como una nueva fuente de empleo
permite a los mas favorecidos, en este caso personas con estudios universitarios,
conservar su estatus socioecondémico, ain lejos de los contornos centrales de la ZMVM,
y en este sentido no contribuye a una mayor igualdad. La segunda respuesta puede
interpretarse desde las desventajas espaciales (distancia de las mejores fuentes de
trabajo, costos de traslado) que tiene estas personas con estudios universitarios en
relacién con quienes viven en los contornos centrales de la ZMVM. Desde esta

perspectiva, el CUVT si contribuye a una mayor igualdad de oportunidades.

Por ultimo, si la respuesta se da a partir del personal no docente, la respuesta es

afirmativa en ambos sentidos: la ampliacién de la oferta de ES favorece a que haya una
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mayor igualdad de oportunidades y a que disminuya el peso de los origenes

socioecondmicos de las personas.

Esta discrepancia entre las diferentes dimensiones de la movilidad social ya habia
sido vislumbrada por Sorokin (1927), quien identificé tres formas concretas de la
estratificacion social: econémica, politica y ocupacional. De acuerdo con el autor, estas
tres formas estan intimamente relacionadas entre si, aunque hay muchas excepciones a
ella. No siempre los hombres mas ricos se encuentran en la cuspide de la piramide
politica u ocupacional y no siempre los pobres se hallan en las gradas més bajas de la
politica o las ocupaciones. Esto significa que la intercorrelacion entre las tres formas de
estratificacion esta muy lejos de ser perfecta, pues las capas de cada forma no coinciden
exactamente con las otras. Siempre hay un grado de separacién entre ellas (Sorokin,
1927). Asi que, aunque en términos ideales habria una perfecta coincidencia entre las
distintas dimensiones de la movilidad social, ésta no siempre se da, como lo muestran
los casos analizados previamente. La pregunta aqui es, ¢en qué medida esta falta de
coincidencia entre las distintas dimensiones de movilidad social puede calificarse como
aceptable? Si regresamos a lo que se pregunta Marginson (2017), esta discrepancia seria
aceptable si favorece a la igualdad y reduce el peso del origen social de las personas en
su destino socioecondmico. Desde esta perspectiva, la discrepancia entre las
dimensiones de la movilidad social de egresados y egresadas no seria aceptable porque,
aungue la llegada del CUVT favorece la igualdad (a través de acceso a la ES), la
dificultad para conseguir una casa propia y un empleo con prestaciones muestra que su
origen socioecondmico aun pesa mucho. El caso de los docentes indica persistencia de
sus condiciones de vida. Sin embargo, el caso del personal no docente cumple con
ambas partes, el trabajo en el CUVT favorece la igualdad (a través de la mejora sus
condiciones laborales) y disminuye el peso del origen socioeconémico en su destino,
pues sin importar la baja escolaridad de los padres y madres o la baja jerarquia de sus
ocupaciones, los hijos logran mas altos grados de estudio, realizan un trabajo de una

jerarquia mayor y mejoran sus condiciones materiales de vida.
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Capitulo 8. Conclusiones

Las conclusiones que aqui se presentan se organizan a partir de las dos preguntas
centrales que guiaron esta investigacion: ¢qué caracteristicas tiene el proceso de
desconcentracion de la oferta de ES publica en México con relacion al acceso de
poblaciones que viven fuera de las ciudades? y, ¢qué cambios en términos de movilidad
social genera este proceso de desconcentracion de la ES? Desde la geografia de la
educacién, la primera pregunta muestra lo que sucede en los nieveles macro y meso, y la

segunda, lo que sucede a nivel micro.

8.1 La caracterizacion y alcance del proceso de desconcentracion de la oferta de ES
publica en México

Para comenzar este apartado es preciso recordar que el marco de referencia de la
investigacion fue la geografia de la educacion con tres niveles de acercamiento: macro (a
través del caso de las sedes desconcentradas de las universidades autonomas), meso (la
ZMVM) y micro (el Valle de Teotihuacan). Asi, las afirmaciones que aqui se hacen
sobre el proceso de desconcentracion de la ES publica en México se basan en lo

observado en estos tres acercamientos.

Con base en el caso de las sedes desconcentradas de las universidades autonomas
se puede decir que los contextos socioeconémicos donde se instalan estos campi son
favorables, gran mayoria de los municipios donde se encuentran tienen bajo a muy bajo
grado de marginacion. De un total de 226 sedes desconcentradas solo 4 se ubican en
municipios con muy alto grado de marginacion. Ademas, un poco mas de la mitad (55.9
%) de estos campi tienden a ubicarse en espacios con poca oferta de ES (tres 0 menos
escuelas). Esta vision a nivel nacional permite ver los alcances de este proceso: a pesar
de que la desconcentracion de la oferta ha acercado la ES a mas personas, los grupos

mas desfavorecidos tienen menos opciones para ingresar a este nivel educativo.

A nivel regional, la ZMVM muestra una ampliacion territorial de la oferta de ES

con una distribucion desigual de las escuelas: existe una gran concentracion en las partes
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centrales y una oferta mas escasa y espaciada en las periferias. Ademas, hay un
completo desbalance de la oferta entre comunidades urbanas y rurales, donde en la
segunda es casi nula. A estas diferencias regionales hay que agregar las que se derivan
de las condiciones socioeconomicas de los municipios, pues la localizacién de los campi
desconcentrados de la UAMEX sugieren que entre méas pequefia sea la poblacion y més
sea la pobreza, menos serén las escuelas de ES cercanas. Asi, la l6gica de la
desconcentracién de la oferta de ES en la ZMVM parece ser la misma de las sedes
desconcentradas de las universidades autonomas: amplia el alcance de la oferta, pero de
forma desigual.

Finalmente, la mirada micro regional al Valle de Teotihuacan y al CUVT permite
ver que la presencia de estas nuevas IES en parte satisface la ausencia o poca oferta de
ES en algunas regiones, sin embargo, su localizacion y radio de influencia no llegan a
los municipios méas pobres (con més alto grado de marginacion). Quienes acuden a estas
nuevas escuelas provienen de los municipios cercanos, en particular de aquellos que
poseen mejores condiciones socioecondmicas (menos pobreza y mas escolaridad). Esta
ultima mirada sugiere que las desigualdades observadas en el panorama nacional se
reproducen en el nivel regional y microregional. Ademas, estos distintos acercamientos a
la desconcentracion de la oferta de ES publica permiten identificar otras desigualdades
acumulativas, es decir, si una persona vive en una comunidad rural, lejana, pobre y
proviene de un municipio con baja escolaridad, las posibilidades de tenga cerca una
escuela de educacidn terciaria y de que ingrese a ella son muy pocas. Estos resultados
coinciden con lo encontrado por James (1999), en Australia, en su estudio sobre el

acceso a la ES de jovenes de comunidades rurales.

De acuerdo con Benavides et al (2015), hay tres lineas tedricas que han buscado
explicar el fendbmeno de expansion mundial de la ES: el funcionalismo, las teorias

institucionalistas y las teorias del conflicto y la reproduccion social.

El funcionalismo ha entendido la expansién como una consecuencia de la
necesidad de las sociedades de formar a trabajadores con mayores requerimientos
técnicos y de conocimientos. Asi, en tanto mas se acelere el desarrollo de un pais, mayor

sera su necesidad de contar con un cuerpo de trabajadores calificados, debido a la
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expansion industrial y el avance tecnoldgico implicados en este desarrollo. En ese
sentido, el argumento puede resumirse en que el desarrollo econémico produce la

expansion de la educacion superior (Benavides et al, 2015, p.7).

Por su parte las teorias institucionales (Meyer & Schofer, 2005) llegan a la
conclusién de que la expansion de la ES es el resultado de la institucionalizacion global
de un nuevo modelo de sociedad. Segun este planteamiento, las estructuras de las
instituciones y las percepciones asociadas a ellas se ven afectadas por los modelos
mundiales sobre la sociedad. De esta manera estos modelos generan un creciente

isomorfismo institucional (Benavides et al, 2015).

Por ultimo, las teorias del conflicto y de la reproduccién social entienden la
expansion de la ES como la creacion de mayores niveles educativos con el propoésito de
establecer nuevos tipos institucionales que permitan que los grupos de mayor estatus
conserven su posicion comparativamente superior y privilegiada. De esta manera, los
niveles superiores no implican necesariamente mayores 0 mejores competencias ni
constituyen una respuesta a los requerimientos funcionales de la sociedad (Benavides et
al, 2015).

Los andlisis sobre la desconcentracién de la ES publica en México que aqui se
han realizado nos dan un panorama que se acerca mas a las teorias del conflicto y la
reproduccion social, pues si bien esta ampliacion territorial ha permitido que personas
con carencias socioeconémicas ingresen a la educacion terciaria, este ingreso esta
condicionado por la clase social y el lugar geogréafico de procedencia: quienes viven en
las partes centrales de las zonas metropolitanas (que también son quienes poseen
mejores condiciones socioeconémicas) tienen mas opciones de ES, y viceversa, quienes
viven mas lejos de las partes centrales de estas zonas (que suelen ser mas pobres) tienen

menos opciones de ES.

Estos resultados coinciden con lo encontrado con lo sefialado por Villa Lever
(2016) en México: la expansion de la educacion superior en los ultimos treinta afios
parece haber beneficiado principalmente a personas con origen social alto, lo que ha
tenido como resultado una fuerte asimetria en la distribucion de la educacion, en la

reproduccion intergeneracional y en una mayor persistencia de la riqueza.
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Desde la perspectiva de Lefebvre (1974), la reproduccion social de la que hablan
Bourdieu y Passeron (1964) se expresa también en los espacios, pues el modo de
produccidn organiza y produce su espacio y su tiempo, asi como algunas relaciones
sociales. La distribucion territorial de la oferta de la ES muestra una organizacion del
espacio centralizado y concentrado que sirve a la vez al poder politico y a la produccion
material, optimizando los beneficios. En este espacio, como lo sugiere Lefebvre (1974),
las clases sociales se invierten y mudan en la jerarquia de los espacios ocupados. O, en
otras palabras, cada persona ocupa el espacio geografico que le corresponde con relacion
a su estrato social. Pero ¢qué pasa si el espacio geografico cambia o si las personas lo
modifican? ;Qué pasa si las personas cambian las formas como usan y se mueven en el

espacio?

8.2 Cambios en la movilidad social asociados al proceso de desconcentracion de la
ES

Primero, es necesario aclarar que, a diferencia de los estudios que centran el impacto de
la ampliacion de la educacion superior en estudiantes y egresados (ver por ejemplo
Benavides et al, 2015; Villa Lever, 2016; Marginson, 2017), el presente estudio abarco
ademas de estas poblaciones, a docentes y personal no docente. Asi, para esta
investigacion, la desconcentracion de la oferta de ES tiene al menos dos funciones:
proveer educacion y ser una fuente de empleo. De esta manera un mismo espacio, en
este caso el CUVT, tiene diferentes usos y efectos en diferentes poblaciones. Ademas,
siguiendo el planteamiento original de este trabajo, las discusiones sobre movilidad
social buscan identificar las posibles relaciones con la movilidad espacial y con la idea

de la division social del espacio.

La llegada del CUVT a la region generd un cambio en la distribucion de las
oportunidades educativas, al acercar la educacion superior a personas con pocos recursos
para ir a otro lugar para estudiar. El CUVT también generd una movilidad cotidiana en
contraflujo a la Ciudad de México, lo que mejora los tiempos de traslado para quienes

trabajan y estudian en Santo Domingo. De esta forma, el CUVT ha funciona como
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unidad econémica y como centro de revitalizacion de la region (como lo proponen Gais

y Wright, 2012): consume y provee bienes y servicios, pero también genera empleos.

La llegada del CUVT a la region significd para sus estudiantes y egresados
cambios en sus patrones de movilidad cotidiana, durante su estancia en la universidad y
a su egreso. A su vez, estos cambios en la movilidad cotidiana en la region y fuera de
ella, amplian las opciones de empleo a las que tienen acceso. Pero este acceso al
mercado laboral esta diferenciado por sexo. Los hombres tienen mas y mejores opciones
de empleo, tanto en la region como fuera de ella. Ademas, los hombres tienden a tener
un radio de movilidad cotidiana méas amplio, lo que también aumenta el nimero de

espacios donde pueden trabajar.

Otro resultado del anélisis indica que también hay una diferenciacion de las
condiciones laborales por carrera y localizacion. Quienes ejercen profesiones que son
susceptibles de desarrollarse de forma independiente (como Contaduria, Derecho o
Psicologia), tienden a ejercer en la region. En contraparte, quienes estudiaron alguna
carrera tecnoldgica (Informatica Administrativa o Ingenieria en Computacion), han
trabajado al menos una vez en la Ciudad de México. Estas formas diferenciadas de
ingreso al mercado laboral pueden sugerir cierta coincidencia con lo hallado por Jiménez
Véasquez (2011), la existencia de un mercado de trabajo segmentado y estratificado, en

este caso por sexo y carrera.

Ademas de que hay un cambio en la movilidad cotidiana de los y las egresadas,
existe un uso distinto del espacio, incluso en las personas que no han cambiado sus
itinerarios (como el caso de Cenaida) o que no han trabajado fuera de la regién (como el

caso de Eduardo).

Un rasgo comun entre los y las entrevistadas es que permanecen en la region. Si
bien es cierto que la mayoria trabaja en un lugar relativamente cercano su casa, lo que en

parte explica el porqué no cambian de domicilio.

En términos de movilidad social intergeneracional, los cambios mas
pronunciados se dan en los rubros educativo y ocupacional. Los y las egresadas, en

general, rebasan la escolaridad alcanzada por sus padres y madres, y el tipo de trabajo
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que realizan tiende a ser no manual y requerir de los estudios universitarios para ser
ejercido. En contraste, en la cuestion de econdmica, el cambio respecto a los capitales
con que contaban los padres y madres de los y las egresadas, parece haber un retroceso:
fuera de Laura y Eduardo, el resto de las personas entrevistadas no cuenta con casa
propia. Aqui es necesario sefialar que esta afirmacion debe tomarse con ciertas reservas
debido a un error metodoldgico del estudio. El error metodoldgico fue que, en el
levantamiento de la informacion, a través de las entrevistas no se indagé con los y las
informantes a que edad aproximada sus padres lograron tener casa propia. Asi, la falta
de casa propia en egresados y egresadas no necesariamente puede interpretarse como un
retroceso, pues no se cuenta con un parametro temporal uniforme para comparar a

padres e hijos.

En la cuestion laboral, es necesario precisar algunos matices. La carrera
universitaria abre posibilidades de empleo a los y las egresadas en tres formas: amplia su
margen de movilidad espacial, potencializa el uso de los recursos laborales cercanos y
ofrece mas espacios para trabajar. La movilidad espacial les permite encontrar empleo
tanto en la Ciudad de México, como en el Valle de Teotihuacén, pasar de los contornos
periféricos (tres y cuatro) a los centrales, como en el caso de Helena. La educacion
universitaria les ha permitido aprovechar las fuentes de trabajo cercanas, como la
docencia en el CUVT para Cenaida o el trabajo en el psiquiatrico de Eduardo.
Finalmente, los estudios universitarios les permiten diversificar sus ingresos en trabajo
informales (como la venta de plantas de ornato o la atencién a una peluqueria), pero,

ademas, ejercer su profesion.

Otro aspecto que sefialar son las condiciones laborales de las y los egresados.
Primer punto que resaltar: gran parte de las fuentes de trabajo de quienes laboran en la
region han sido autogeneradas. Maria, Jacinto, Ernesto, Laura, Horacio y Antonio, se
emplean en negocios que ellas mismas generaron. Lo cual tiene sentido, pues los
contornos tres y cuatro se caracterizan por tener poca oferta laboral. Segundo punto: a
pesar de que estos negocios autogenerados producen ingresos suficientes, ninguno ha
generado una mejora de sus condiciones laborales, pues no cuentan con algun tipo de

prestaciones. De las 16 personas entrevistadas, s6lo cinco cuentan con prestaciones:
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Helena, Cenaida, José, Juan y Daniela. Son las personas que trabajan para alguna
empresa o institucion. Los y las entrevistadas expresan esta situacion, sefialando que no
cuentan con las mejores condiciones laborales, pero que en términos de ingresos ganan
lo mismo o un poco mas que si trabajaran en la Ciudad de México. Sin embargo,
perciben como ganancia que la forma como trabajan es mas comoda y que cuentan con

libertad para el manejo de su tiempo.

Con base en este panorama se puede concluir que la llegada al CUVT a la regién
ha generado un cambio en el espacio, quiza también ha modificado levemente las
condiciones del mercado laboral, pero no cambia las politicas laborales ni las
condiciones economicas del pais. Marginson (2018) sefiala, tomando como referente a
los sistemas con alta participacion en ES (High Participation Systems of Higher
Education), que refiere a los paises que tienen tasas de cobertura bruta de 50 % o0 mas,
donde uno de los problemas de la ampliacién de los sistemas de ES es que los gobiernos
no pueden expandir el mercado laboral a la velocidad con la que aumenta la matricula de
ES. Esta afirmacion también es cierta para el caso de México pues, aungue no es un
sistema de alta participacion, si presenta un aumento en la matricula de ES constante,
pasé de 20.6 % en el 2000 a 32.1 % en 2012 (de acuerdo con Mendoza-Rojas, 2015),
pero no crecimiento sostenido de empleos con buenas condiciones laborales. De acuerdo
con cifras de la Organizacion Internacional del Trabajo-OIT (2018), en México, la tasa
de desempleo se mantiene en 3.4%; sin embargo, la calidad de empleo es cuestionada,
pues existen 8 millones de personas que tienen un empleo con bajos salarios y largas
jornadas laborales, ademas que el 53 % de la poblacién ocupada tiene un empleo

informal.

En términos espaciales, se puede proponer que IES como el CUVT funcionan
como pequefios ejes de desarrollo regional (limitados y circunscritos a una zona), que
generan pequefios contrapesos a las tendencias excluyentes de la ZMVM. El CUVT es
una fuente de empleo para personas con estudios superiores, en una region con poca
oferta de trabajo para personas con este perfil de capacitacion. El trabajo en el CUVT ha
sido una de las razones por las que los y las docentes han permanecido en la region (en

general en sus municipios de origen) y no hayan cambiado de domicilio. Y aunque el
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trabajo en el CUVT significo para los docentes ingresos menores a los que solian tener
en la iniciativa privada, mejoro su calidad de vida (menos estres, mas tiempo para
compartir con la familia) y generdé mayor estabilidad laboral. Ademas, el CUVT cambio
los patrones de movilidad cotidiana de los y las docentes; ahora viajan trayectos mas

cortos y no acuden a Ciudad de México para trabajar.

En términos de movilidad social intrageneracional, para la mayoria de las y los
docentes, el trabajo en el CUVT ha significado el logro de un mayor grado de estudios,
la continuacion del ejercicio de un trabajo no manual, el acceso a prestaciones laborales
y una persistencia del nivel de riqueza alcanzado por los padres, pues en todos los casos,

los y las docentes cuentan con casa propia.

Sin embargo, las condiciones del trabajo en el CUVT muestran una
segmentacion entre docentes. En primer lugar, por tipo de contrato: para quienes tienen
un puesto de tiempo completo (como empleado de confianza o PTC) el trabajo en el
Centro significa su principal fuente de ingreso y en muchas ocasiones, la Gnica; en
contraparte, para los y las docentes de tiempo parcial el trabajo en el Centro es una
fuente de ingreso complementaria a otra actividad laboral. El trabajo en la universidad

puede representar desde el 25 hasta el 50 % del ingreso de cada docente.

La segmentacion no solo atafie a los ingresos y el nimero de trabajos que deben
realizar los y las docentes. También implica diferencias en el tipo de apoyo que reciben
de la universidad: los PTC han tenido oportunidad de salir al extranjero a congresos o
capacitacion; los y las docentes de tiempo parcial no tienen acceso a este tipo de

beneficios que ofrece la institucion.

Pero la segmentacion laboral también existe hacia dentro de los grupos, en los y
las docentes de tiempo parcial hay dos grupos: profesores de la practica y maestros taxi.
En el primer grupo hay tres personas (Yolanda, Yesenia, Dante) que estudiaron carreras
susceptibles de ser ejercidas de manera independiente (Psicologia y Derecho), ellas
ejercen su carrera y la complementan con la docencia. Esta combinacién de actividades
parece generar un doble beneficio: el desarrollo profesional del o la docente y la
transmision de la experiencia adquirida en la préactica a los y las estudiantes. Esta

situacion es similar a lo que ocurre con Cecilio sin embargo, €él estudi6 una carrera
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tecnoldgica (informatica) y trabaja para una empresa que se localiza fuera de la zona de
influencia del CUVT (Pachuca).

En el lado opuesto estan los casos de Lorenzo y Pedro, que estudiaron ingenierias
y s6lo se dedican a la docencia. En los dos casos sus horas frente a grupo estan alrededor
de 40 y comparten su trabajo en el CUVT con la docencia en el nivel medio superior. El
dedicarse de forma completa a la docencia los ha alejado del mercado laboral de su
profesion: no estan actualizados en su disciplina, no cuentan con la experiencia que los
puestos solicitan y el conseguir un empleo en la industria implicaria para ellos viajar
largos trayectos (muy probablemente a la Ciudad de México) e ingresos iguales 0 mas

bajos que los que reciben como profesores.

En resumen, se puede decir que el CUVT ha beneficiado de manera diferenciada
a los y las docentes. Estas diferencias se relacionan con el tipo de contrato que tienen,

pero también con la profesion que estudiaron y el tiempo que dedican a la docencia.

Tanto las diferencias de las codiciones laborales e ingresos identificadas en
egresadas, egresados y docentes parecen corresponder a las “nuevas desigualdades” o
“desigualdades dindmicas” conceptualizadas por Fitoussi y Rosanvallon (1997). De
acuerdo con estos autores, existe dos tipos de desigualdades, las tradicionales o
estructurales que refieren a las diferencias entre categorias sociales (por ejemplo, la
jerarquia de ingresos entre profesiones con diferente cualificacion) y las nuevas o
dindmicas, que sefialan las diferencias hacia dentro de las categorias sociales. Las
nuevas desigualdades (intracategorias) se expresan a través de diferentes condiciones de
trabajo, salario, endeudamiento o molestias urbanas, entre otras. Para Fitoussi y
Rosanvallon (1997) para analizar las desigualdades es necesario tomar en cuenta tanto
las estructurales, como las dinamicas, pues los individuos aun dentro de una misma
categoria social (por ejemplo, egresados de educacion superior o profesores
universitarios) no enfrentan las mismas situaciones (por ejemplo, desempleo,
subempleo, salarios precarios). Finalmente, para el personal no docente la llegada del
CUVT significd un acercamiento de la fuente de trabajé a su domicilio. S6lo en el caso
de Leonardo, el trabajo en Santo Domingo implicé un cambio de residencia; el resto

siguio viviendo en el municipio en el que residian desde antes de trabajar para la
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universidad. A su vez esta cercania del trabajo trae otros cambios: recorridos mas cortos
y rapidos; menos estrés, mas tiempo para sus actividades familiares. Otro cambio, en lo
relacionado al espacio, es que ya no tienen necesidad de ir a la Ciudad de México para

trabajar.

En cuestiones de movilidad social intrageneracional, de forma similar a lo que
sucede con los y las docentes, las personas del personal no docente tienden a acumular
mas credenciales educativas. Este es el caso de seis de las ocho personas que componen
este grupo. Sélo Martin y Enrique no siguieron estudiando una vez que comenzaron a
trabajar para la universidad. Ademas del mayor logro de grados académicos, en las
secretarias y responsables de servicios tienden a mantener la jerarquia de su ocupacion
(actividades no manuales de rutina) sin embargo, el personal de intendencia mejora la
jerarquia de su ocupacidn al pasar de realizar actividades de baja calidad a un trabajo de
segunda jerarquia. Los beneficios de esta movilidad intrageneracional se extiende a los
hijos, como se puede ver en los casos del personal de intendencia. Asi, la idea de que el
mayor rendimiento de la inversion pablica en educacion en términos de movilidad social
se obtiene al invertir en los hogares cuyos jefes presentan los menores niveles de
instruccion (De Hoyos, Martinez de la Calle & Székely, 2009), no sélo podria aplicar a
lo que se invierte en educacion, podria verse un efecto similar si el presupuesto publico
se encamina a mejorar las condiciones laborales (estabilidad, salarios adecuados, seguro

social) de las personas con bajos niveles de instruccion.

Para los tres grupos analizados el CUVT ha sido una forma de enfrentar el
desajuste espacial (Gobillon, Selod & Zenoud, 2007), pues proporciona herramientas
para aprovechar la oferta laboral de la region o para generar la propia fuente de empleo
(egresados y egresadas) o porque acerca el trabajo al domicilio (docentes y personal no
docente). S6lo Juan y Helena presentan este desajuste espacial. Para Juan el desajuste
espacial implica ir y regresar todos los dias de Ciudad de México, perder entre cuatro y
cinco horas en el trénsito y un gasto de alrededor de 300 pesos por jornada. Para Helena
el desajuste espacial significo la renuncia a su trabajo, a su independencia econdmica y

un retroceso en términos de la jerarquia de su ocupacién y de su movilidad econémica.
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Lefebvre (1974) explica estas diferencias entre las posiciones que las personas
ocupan en el espacio geografico con relacion a su funcion dentro de un espacio social.

Dice Lefebvre:

El mismo espacio abstracto puede procurar beneficio, privilegiar algunos lugares
organizando su jerarquia, estipular la segregacion (para unos) y la integracion (para
otros). Las estrategias tienen varios «blancos», enfocando determinados objetos,
segun los recursos y los retos. El espacio de trabajo posee estos dos aspectos
complementarios: actividad productiva y posicion en el modo de produccion
(Lefebvre, 2013, p.325).

De esta manera, los privilegios y restricciones estan parcialmente determinados
por el lugar que se ocupa en el espacio geografico, por el espacio que que se habita y en
el que se mueve. La division social del espacio (por ejemplo, los contornos de la
ZMVM), no sélo muestra una distribucion desigual de los recursos sociales (educacion,
trabajo), también permite ver la conformacion de barreras fisicas (distancias, vias de
acceso) y simbdlicas, como los costos diferenciados de las propiedades o los servicios.
Ademas, esta perspectiva de la division social del espacio da un marco para identificar
los distintos costos de vida, asi como los cambios del poder adquisitivo de las personas
con relacién al lugar donde las personas viven y se mueven. El vivir en la periferia
permite tener un nivel de vida bueno a pesar de no tener ingresos buenos o altos en

comparacién con alguien que viven los contornos centrales de una zona metropolitana.

Las diferencias en el acceso a bienes y servicios, asi como en costos de vida entre
los contornos centrales y la periferia de la ZMVM reflejan las desigualdades sociales, pues

el espacio es la morfologia social, como lo sugiere Lefebvre.

... en el espacio practico y en la practica espacial existen relaciones de inclusion-
exclusion, de implicacion y de explicacion. Un «ser humano» no tiene el espacio
social ante y alrededor de él —el espacio de su sociedad— como un cuadro, un
espectaculo o un espejo. Sabe que tiene un espacio y que esta en ese espacio. No
disfruta solo de una vision, de una contemplacion o de un espectaculo: actla y se

situa en el espacio como participe activo (Lefebvre, 2013, p.331).
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Asi, si bien es cierto que una persona esta parcialmente condicionada por los
espacios geogréficos que habita, también tiene la posibilidad de moverse de forma
distinta en este espacio, o de transformarlo. Un ejemplo de esta situacion es lo que
sucede con egresadas y egresados del CUVT que, ante una periferia metropolitana con
escasa oferta laboral, crea fuentes de empleo, diversifica ingresos o amplia radios de
movilidad cotidiana. También los cambios en la movilidad cotidiana de docentes y
personal no docente muestran formas de enfrentar las adversidades del espacio, el
desajuste espacial. Estas nuevas formas de moverse en el espacio y de transformarlo
(producirlo), también provee de mas opciones y herramientas (educacion, ocupacion,
condiciones laborales) para generar trayectorias ascendentes de movilidad social, tanto

para ellos como para sus hijos.

8.3 Otras conclusiones

Ante el crecimiento de los sistemas de educacién superior en el mundo Simon
Marginson (2017) se pregunta: ¢los sistemas de educacion que estan creciendo igualan o
amplian las oportunidades de movilidad social ascendente, 0 mantienen las posibilidades
(pocas o nulas) de que estudiantes pobres ingresen a la élite como sucedia antes de la
ampliacién del acceso a la educacién superior? De acuerdo con Fox, Torche y
Waldfogel (2016) los estudios para comprender la persistencia intergeneracional
generalmente basan sus andlisis en el modelo de capital humano de Becker y Tomes
(1979), que explica las decisiones de los padres sobre las inversiones en sus hijos y
cOmo esas inversiones afectan sus resultados futuros. Este modelo asume que las
familias maximizan una funcion de utilidad que abarca varias generaciones, lo que
determina la cantidad de recursos que invertiran en sus hijos y sus ganancias futuras
(Fox, Torche & Waldfogel, 2016).

El modelo de Becker y Tomes sefiala que la transmisidn intergeneracional del
estado econdmico se produce a través de procesos multiples, no solo la inversion directa
en el capital humano de los hijos. Desde este marco, la persistencia intergeneracional

puede cambiar por tres razones: (1) cambios en las inversiones relativas en hijos de
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familias ricas y pobres; (2) cambios en el rendimiento de las inversiones en capital
humano; y (3) cambios en los rendimientos de las dotaciones o heredabilidad de las
dotaciones (Mayer y Lopoo 2004, en Fox, Torche & Waldfogel, 2016).

Si tomamos este modelo del capital humano para interpretar los resultados del
andlisis de los casos del CUVT, las diferencias en términos de movilidad social de los
tres grupos serian resultado de la manera como han interactuado estas tres variables: la
inversion de las familias (y el gobierno) en los jovenes, el rendimiento de la inversion en
capital humano y los activos heredados. En el caso de egresados y egresadas hubo mas
inversion en ellos en el momento en que sus familias (en general sin antecedentes
universitarios) decidieron que podian continuar estudiando; sin embargo, el rendimiento
(en términos de acceso a prestaciones laborales y adquisicién de casa propia) no ha dado
los frutos esperados, al menos no hasta el momento. En cuanto a la herencia de activos,
si las y los egresados heredan las propiedades de los padres, quiza el rendimiento que se

hizo en su capital humano tenga mejores resultados.

Para el caso de docentes el cambio se dio en las tres variables: tuvieron méas
inversion en su educacion que la recibieron sus padres; esta inversion genero suficiente
rendimiento para alcanzar o rebasar el nivel de vida logrado por los padres, ademas, les
permitira heredar mas activos a sus hijos que los que ellos recibieron. Algo distinto
ocurre con el personal no docente. En primer lugar, también en ellos hubo més inversién
en términos educativos, dado que lograron méas grados de estudio que sus padres y
madres incluso antes de comenzar a trabajar en el CUVT. Aungue la inversion en su
educacion fue menor en relacion con egresadas, egresados y docentes, el rendimiento de
la formacion recibida aument6 cuando se convirtieron en empleados de la UAEMEX.
Este rendimiento fue tal, que les permitié mejorar sus condiciones de vida material y, en
un futuro, poder heredar algo (al menos una casa) a sus hijos, herencia con la que este

grupo no conto.

Asi, desde el modelo de capital humano, el CUVT, y quiza también el resto de
IES que se han creado a partir de las politicas de ampliacién y desconcentracion de la
oferta de la ES, amplian las posibilidades de movilidad social ascendente de egresados,

egresadas y trabajadores, de forma diferenciada hacia dentro de los grupos y entre los
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grupos, pero mantienen las posibilidades (pocas o0 nulas) de que estudiantes pobres
ingresen a la élite como sucedia antes de la ampliacion del acceso a la educacion

superior.

Un ejemplo de estudio que parte del modelo de capital humano es el realizado
por Huerta Wong (2012) en el que analiza el rol de la educacion como factor que
contribuye a romper el ciclo de la desigualdad en México y Chile a través de dos
modelos de ecuaciones estructurales que evaltan las relaciones entre riqueza del hogar
de origen, escolaridad de los padres, desempefio académico temprano, escolaridad final
y bienestar socioeconémico. Algunas de las conclusiones del estudio son que, en México
la riqueza del hogar de origen y el desempefio académico explican la escolaridad y el
bienestar socioecondmico; en Chile, la inercia intergeneracional entre origenes y
destinos es distinta, mas por via de la educacién de los padres que de la riqueza del
hogar de origen. Se interpreta este hallazgo como que en Chile la educacién interrumpe
el ciclo de reproduccion de las desigualdades. Segun lo reportado por este estudio el
Estado mexicano no propicia un sistema educativo que rompa la asociacion entre
origenes y destinos (Huerta Wong, 2012). Esta conclusion ofrece una vision
parcialmente distinta a lo que se pudo observar en el caso de los y las egresadas del
CUVT, pero ademas sélo se hace referencia a la funcién del sistema educativo como
proveedor de formacion, pero ¢qué pasaria si ampliara el estudio de la movilidad social a
las personas que trabajan para este sistema educativo? Si se toma como un primer
intento de este ejercicio el andlisis que se hizo en esta tesis de los casos de docentes y

personal no docente del CUVT, quiza las conclusiones serian méas alentadoras.

Otros estudios toman como referente la teoria de la reproduccion social, un
ejemplo es el trabajo realizado por Villa Lever (2016) a partir del analisis de seis
universidades ubicadas en el Distrito Federal (tres pablicas y tres privadas). La
investigacion se realizo a través de una encuesta aplicada a jovenes universitarios que
cursan el ultimo afio de universidad, con objeto de analizar de qué manera se reproducen
y entrelazan las desigualdades socioeconomicas, educativas y de género y a partir de qué

mecanismos se dificulta o facilita la movilidad de las y los jovenes.
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La investigacién muestra que la mayoria de los estudiantes cuyo hogar tiene
ingresos familiares bajos se ubica en las universidades publicas, principalmente de bajo
desarrollo académico, y también en la privada de este tipo. Los alumnos del estrato
medio estudian preferentemente en instituciones privadas de desarrollo académico
medio y los que provienen de un hogar con ingreso alto se concentran en la universidad
privada de alto desarrollo académico. De acuerdo con la autora, esta coincidencia entre
el nivel de ingreso de las familias de los estudiantes y el nivel de desarrollo académico
de las universidades en que estudian muestra un sistema universitario segmentado y
supone una tendencia a la permanencia en la posicion de origen, o de inmovilidad social
(Villa Lever, 2016).

Si se toma este estudio como una referencia para explicar lo que sucede con los y
las egresadas del CUVT, una posible explicacion de los resultados no tan favorables en
sus trayectorias de trabajo podria ser que acudieron a una escuela publica de bajo
desarrollo académico, y que por eso su situacion laboral no es mejor. Esta idea
coincidiria con lo planteado por Brunner de que la localizacién, diversidad y
diferenciacion de las instituciones de educacion superior también reflejan diferentes
niveles de calidad (Brunner, 2005). Y de nuevo, ampliando el papel de las IES como
fuente de empleo, ¢esta localizacion, diversidad y diferenciacion de las escuelas genera

diferentes procesos de movilidad social en las personas que trabajan para ellas?

Otra posible explicacién a lo que muestran los casos analizados del CUVT es la
que ofrece Marginson (2017). Este autor identifica dos posibilidades para mejorar la
movilidad social: un crecimiento moderado de la economia y de la proporcion de la
clase media, combinada con una baja inequidad, como sucede en los paises nérdicos; o,
gran crecimiento econdmico y de la clase media, combinada con una inequidad
moderada, como es el caso de China, Singapur y Corea del Sur, o de Estados Unidos
durante las décadas de los 50 y 70. En ambos escenarios, la educacion superior
desempefia un papel importante, pero ese papel puede variar, desde simplemente reflejar
la apertura de oportunidades en nuevos lugares, hasta mejorar la igualdad de
oportunidades (Marginson, 2017). Desde esta perspectiva la desconcentracion de la ES

en México estaria en el primer extremo, pues contribuye a la apertura de nuevas
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oportunidades, pero no mejora sustancialmente la igualdad en el acceso a estas nuevas

oportunidades.

El mismo Marginson (2017) sefiala que la estratificacion en la educacion
superior, mas el patron de acceso social a escuelas de alta calidad, ayuda a determinar
que tan socialmente iguales son las oportunidades disponibles. Cuando el crecimiento
econdmico modesto se combina con una distribucion del ingreso altamente desigual
(como sucede en México), y las familias de clase media dominan los lugares de alto
valor en un sistema de educacion superior estratificado, la movilidad social absoluta es
limitada y no hay perspectivas de mejorar la movilidad social relativa a través de la

educacion superior.

El poder de la ES como variable clave para la movilidad social no debe ser
sobreestimado, la ES no es la principal via para la movilidad social. Los estudios
reflejan que el establecimiento de sueldos y salarios minimos, asi como la recaudacion
de impuestos y el gasto de estos en politicas publicas son mas importantes (Marginson,
2017). Esta afirmacion coincide con lo observado en el personal no docente, donde el
CUVT contribuyé a la mejora de sus ingresos y condiciones laborales, lo que permitid

en todos los casos procesos de movilidad social ascendente.

Si se espera que la ES contribuya mas la movilidad social, quiza habria que mirar
como ejemplo lo que sucede en los paises de habla inglesa y de Europa Occidental,
donde la contribucion de la ES a la movilidad se ve maximizada si se cumplen tres
condiciones: 1) Gran parte de la oferta de ES es publica, lo que reduce el gasto privado
de las familias para que sus hijos consigan una ventaja educativa; 2) la estratificacion
entre instituciones es relativamente plana, donde el valor del grado obtenido no se
diferencia en relacion a la escuela a la que se acudio; 3) la participacién del sector
privado en la ES es bajo, por lo que no genera diferencias marcadas entre asistir a una

escuela publica o a una privada (Marginson, 2017).

Llama la atencion que estas posibles explicaciones sobre los procesos de
movilidad social, ya sea que se basen en la teoria del capital humano (Huerta Wong,
2012), en la teoria de la reproduccion social (Villa Lever, 2016) o sean el resultado de

estudios historicos comparados (Marginson, 2017) sélo se centren en la funcion de las
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IES como centro para la formacion de recursos humanos y que no tengan en cuenta el
papel que el espacio y la localizacion de estas escuelas juega en los proceso de
movilidad social de quienes trabajan para ellas. Aqui es donde se encuentra uno de los
aportes mas importantes de esta tesis, si bien se observa a las IES como centros para el
desarrollo de recursos humanos, también se les analiza como fuentes de empleo.
Ademaés, agrega a las dimensiones histdricamente analizadas de la movilidad social
(educacion, economia, ocupacion) la variable espacio, no s6lo como marco donde se
desarrollan estos procesos sociales, sino como variable que los condiciona y que es

modificada por los actores sociales.

Esta perspectiva espacial recuperada de la geografia de la educacion y de
Lefebvre permite generar otras explicaciones a la desconcentracion de la oferta de la ES
y a los procesos de movilidad social. Si como plantea Lefebvre (1974), para cambiar la
vida es preciso cambiar el espacio, y si lo que ha hecho la desconcentracion de la ES
publica es cambiar los espacios a través de la apertura de nuevas escuelas, ¢por qué
persisten las desigualdades en el acceso a la educacién terciaria y en las posibilidades de
que esta educacion derive en procesos de movilidad social ascendente? Una posible

respuesta es que la que da el mismo Lefebvre:

Mientras persista la cotidianidad en el espacio abstracto, con sus muy concretas
coacciones; mientras solo tengan lugar mejoras técnicas de detalle (frecuencia y
rapidez de los medios de transporte, comodidad relativa); mientras la conexién
entre los espacios —de trabajo, ocio, residencia— dependa de la instancia
politica y su control, el proyecto de «cambiar la vida» tan sélo quedara como un
eslogan politico, tan pronto abandonado como recobrado (Lefebvre, 1974,
p.117).

Pero, asi como este acercamiento conceptual permite reconocer el papel del
gobierno y vislumbrar los alcances de las politicas que implementa, Lefebvre (1974)
también sefiala que la atribucion de la responsabilidad sobre la produccion de un espacio
no puede hacerse a un individuo o a una entidad, sino a una realidad social susceptible
de investir el espacio, de producirlo con los medios y recursos a su alcance (fuerzas

productivas, técnicas, conocimientos, medios de trabajo, etc.). La produccion social del
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espacio (y los procesos sociales) es afectada por las acciones del gobierno, por las
condiciones socioecondmicas de un contexto determinado, pero también la produccién
social del espacio es transformada por las personas, a través de los mecanismos que los
mismos gobiernos generan o que las condiciones socioeconémicas proveen, asi como a
partir de la generacion de nuevos espacios y distintas formas de usar los recursos que

proporciona un espacio o region.

De esta manera, la movilidad social y la produccién social del espacio se
conciben como procesos dialécticos entre elementos estructurales que mantienen el statu
quo y la préctica cotidiana que los transforma. Las contradicciones sociopoliticas se
realizan espacialmente. Dicho de otro modo, las contradicciones del espacio «expresans»
los conflictos entre las fuerzas y los intereses sociopoliticos; pero es solo en el espacio
como esos conflictos tienen efecto y lugar, convirtiéndose asi en contradicciones del
espacio (Lefebvre, 1974, p.397).

Estas contradicciones del espacio se pueden observar en los distintos
acercamientos que la presente tesis hizo al proceso de desconcentracion de la oferta de
ES. Por un lado, a nivel nacional y regional (macro y meso) se puede observar que la
ampliacion de la oferta ha permitido que poblaciones con pocas o nulas oportunidades
(jovenes de escasos recursos, que viven fuera de la ciudad, con padres con bajos niveles
de escolaridad) accedan a la ES. Por otro lado, el panorama nacional y regional también
permite ver que estas nuevas oportunidades siguen siendo escasas para las poblaciones
menos favorecidas y son principalmente aprovechadas por las personas con mas recursos

de las nuevas regiones con oferta de ES.

Asimismo, si se acerca mas el foco a nivel microregional, se puede identificar
que la apertura de IES como el CUVT genera cambios, nuevas tendencias. En primer
lugar, amplia el radio de movilidad cotidiana de los egresados, y con ello sus opciones
para encontrar empleo. En contraste, para docentes y personal no docente reduce el radio
de movildiad cotidiana y cambia la direccion de los viajes, de la Ciudad de México a
Santo Domingo. También a nivel micro regional se puede ver que la instalacién de esta
IES favorece la pemanencia de los y las egresadas en la region, aln en condiciones de

poca oferta laboral.
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Un tercer cambio es la generacion de empleos, de forma indirecta (la aparicion
de nuevos servicios y vias alrededor de la escuela) y de forma directa a través del trabajo
que ofrece a docentes y personal no docente. De acuerdo con datos del Directorio
Nacional de Unidades Econdmicas (INEGI, 2015), en el municipio de Axapusco solo
hay tres instituciones o empresas que ocupen a 100 trabajadores o0 mas: el CUVT, la
Escuela Preparatoria nimero 84 (también ubicada en Santo Domingo) y la empresa
famacéutica Alvartis Pharma. Asi, el CUVT es una de las tres principales fuentes de

empleo del municipio y muy probablemente con el personal con mas escolaridad.

Finalmente, tan s6lo entre los y las egresadas entrevistadas para este estudio han
abierto 11 fuentes de trabajo, que han dado empleo alrededor de 22 personas (ver
Cuadro 4.9). Teniendo como referente este primer acercamiento a los y las egresadas,
seria interesante (para futuras investigaciones) indagar si esta tendencia observada en
este pequefio es representativa de lo que sucede con el resto de la poblacion de
exalumnos del CUVT, asi evaluar el potencial de esta IES como factor para el desarrollo

local y para el cambio en la estructura laboral y socioeconémica de la region.

Es preciso aclarar que la geografia de la educacién es una perspectiva conceptual
y metodoldgica en construccion, que necesita desarrollo y que explica quiza aun pocas
cosas. A pesar de ello es una invitacion para analizar los fendmenos educativos
(sociales) desde distintos grados de acercamiento y tomando al espacio como elemento
central, y exige la combinacion de herramientas metodoldgicas para hacer este tipo de
analisis. Es posible que en este momento esta sea la principal contribucién de la
geografia de la educacidn. Esta forma diferente de pensar los fendmenos educativos
permitid en la presente tesis formular una serie de hip6tesis que a continuacién se

discuten.

Primera hipdtesis. La llegada del CUVT a la region generd cambios al menos en
dos niveles: en el espacio y en las personas. En el espacio el campus cambio el trazo del
panorama urbano del pueblo donde se instald y la distribucion de las oportunidades
educativas. En las personas ofrecid educacion superior a personas con pocas o0 nulas

oportunidades de acceder a este nivel educativo y fuentes de empleo a profesores,
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maestras y personal no docente. Este supuesto parece cumplirse, aunque con los matices

sefialados previamente.

Segunda hipotesis. Los cambios en el espacio generaron nuevos flujos y usos de
los espacios por parte de las personas en la region. Al parecer este supuesto también se
cumple, aunque es necesario sefialar que los distintos usos de los espacios no siempre

significaron una mejora, como es el caso de los profesores taxi.

Tercera hipoétesis. La educacion y el empleo funcionan como catalizadores de
movilidad social. Este supuesto también se cumple, aunque los casos analizados no
siempre muestran una relacién lineal. Puede haber casos en que haya un avance en
términos educativos, ocupacionales y de ingresos (como Juan), pero no haya una mejora
en la acumulacion de bienes. Hay otros casos en gque hay avance educativo, pero no
ocupacional, aunque si en los ingresos (como en las secretarias). Y unos mas muestran
un avance educativo, pero no presentan cambios en términos ocupacionales o de

ingresos (como Pedro).

Cuarta hipdtesis. Los cambios que ha generado el CUVT benefician mas a unos
grupos gue a otros. Este supuesto se cumple en méas de una forma. Quienes acuden mas
al CUVT son los que provienen de municipios con mejores condiciones
socioeconémicas. Quienes han logrado méas beneficio de sus estudios en la universidad
son los hombres que estudiaron carreras tecnologicas. Los profesores de tiempo
completo tienen mejores condiciones laborales y mas movilidad educativa que los y las
docentes de tiempo parcial. Y dentro del grupo de docentes de tiempo parcial, los
profesores de la practica tienen mejores condiciones y oportunidades laborales que los
profesores taxi. Las mujeres del personal no docente se han beneficiado mas del trabajo
en el CUVT que los hombres: adquieren mas credenciales educativas y mejoran sus

ingresos.

Quinta hipotesis. Los cambios en los flujos de las personas en la region
(movilidad cotidiana) y en los usos que hacen de los espacios estan asociados a procesos
de movilidad social. Este supuesto a veces se cumple, un ejemplo es Helena, quien llego
a vivir en el contorno central de la ZMVM, lo que implicé una mejora en sus ingresos y

el acceso a servicios que no tenia cuando vivia en el contorno cuatro. Pero este supuesto
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no siempre se cumple, aunque la movilidad en el espacio ha permitido que algunos
trabajen en el contorno central de la ZMVM, este movimiento no necesariamente se
asocia con una mejora en la calidad de vida (como es el caso de Juan). En otros casos no
hay cambio de residencia, ni de trayectos cotidianos cercanos a los contornos centrales,
pero si una mejora sustancial de las condiciones de vida, como lo ejemplifica el caso de
Josefina. Asi que Sorokin tenia razon, al menos en parte: el movimiento espacial no

siempre guarda una correlacion con la movilidad social, aunque si la puede facilitar.

Para terminar con las conclusiones se ofrecen una serie de reflexiones sobre los
aportes de la investigacion, asi como de sus limites. En esta parte del documento
conviene resaltar la importancia de la presente tesis y sus posibles aportes al campo de la
investigacion educativa. El primer aspecto que diferencia a esta investigacion es su
objeto de estudio, pues se enfoca en un fendmeno casi no estudiado en México: la
desconcentracion de la oferta de ES a través de las universidades autonomas. Quiza el
unico antecedente sea la investigacion coordinada por Sylvie Didou (2004) sobre el caso
de la Universidad de Guadalajara. Una segunda caracteristica distintiva es la forma dual
como se concibe al caso de estudio: como institucion que ofrece educacion formal y
como agente econdmico (fuente de empleo). La primera concepcion quiza sea la mas
comun de los estudios realizados en México, donde la ES funciona como catalizadora de
procesos de movilidad social (ver los estudios de Planas Coll, 2013; De Vries y Navarro
Rangel, 2011; Flores Crespo, 2005) y se centran en los egresados. Pero la idea de ver a
una IES como agente econdémico, de larga tradicion en Estado Unidos (ver por ejemplo
las investigaciones reportadas por Lane y Johnston, 2012), no es tan comun en México,
quiza otro estudio de Didou (2001) sea un antecedente en México, pues describe como la

instalacion de una IES cambia la oferta de servicios y los flujos de personas.

A pesar de que hay antecedentes que abordan el tema de esta tesis (los cambios
gue una IES genera en una region), los estudios suelen centrarse en los estudiantes y
egresados (Planas Coll, 2013; De Vries & Navarro Rangel, 2011), algunos en los
profesores (Esteves Neninger & Martinez Stack, 2009; Galaz- Fontes & Gil Antdn,
2009; Garcia Salord, 2001) y quiza ninguno, en el personal no docente. Este es otro

rasgo distintivo de esta investigacion.
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Otra caracteristica que diferencia la presente investigacién de otros estudios es el
contexto espacial, pues los estudios suelen reportar lo que sucede con las IES, sus
estudiantes y egresados en espacios urbanos (Pereira-Lopez & Soloaga, 2012; Flores
Crespo, 2005) o rurales (Concha, 2013; Drumond, Hasley, & Van Breda, 2011; James,
2001), pero poco 0 nada se sabe de qué sucede en con estas instituciones en contextos
periurbanos. En la revision de la literatura solo se encontraron algunos estudios sobre
IES en espacios periurbanos, realizados en el conurbano de Buenos Aires, que muestran
rasgos similares a los observados en el CUVT. Las investigaciones reportan que las
universidades del conurbano de Buenos Aires se localizan en espacios con carencias
econdmicas y educativas y que los estudiantes que acuden a estas IES son primera
generacion en ingresar a la educacion terciaria (Hadida, 2015; Garcia de Fanelli, 1997).
Ademas, identificaron que la apertura de estas instituciones significa un nuevo mercado

laboral para investigadores y docentes (Quintero, 2013).

En las investigaciones sobre las universidades del conurbano de Buenos Aires, el
aspecto territorial y geografico siempre esta presente. En los documentos encontrados se
describen aspectos como la distancia, el transporte y las diferencias socioeconémicas
entre quienes viven en Capital Federal y las personas de la periferia. Sin embargo, al
igual que los estudios sobre la ES en espacios rurales, no hay una discusion de qué es el
conurbano. A lo mas, los articulos ofrecen una caracterizacion del conurbano, pero no lo
definen ni sefialan de forma explicita las diferencias que tiene este tipo de espacios en

comparacion con los lugares urbanos y rurales.

Quizéa uno de los principales aportes de la investigacion sea el abordaje tedrico
metodolégico, pues recupera ideas de la teoria de la produccion social del espacio
(Lefebvre, 1974) y la geografia de la educacion (Taylor, 2009) para dar cuenta de
cambios en la distribucién de las oportunidades sociales y de los procesos movilidad
social que pueden estar asociados a estos cambios. Estas ideas han permitido el uso del
analisis geoespacial, que permite ver al espacio geografico no s6lo como un elemento de
contexto de los fendmenos sociales y educativos, sino como una variable determinante
gue condiciona y es modificada por estos fendmenos. El analisis geoespacial se ha

complementado con estrategias mas tradicionales en la investigacion educativa como el
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analisis de bases de datos y la entrevista semiestructurada. El uso de diferentes fuentes
de informacion y estrategias de recoleccion de datos han permitido procesos de
triangulacion de informacion, para comparar y contrastar ideas surgidas de los analisis
realizados. Finalmente, el ofrecer una representacion visual de los fendmenos sociales y
educativos, a través de los mapas, permite identificar patrones y formas de
comportamiento de las personas que no podrian verse con tanta claridad con el uso de

analisis estadisticos o cualitativos.

Entre los limites que tiene el estudio esta el alcance temporal de los procesos de
movilidad social y espacial de las personas que egresan y estudian en el CUVT. Con la
informacidn recopilada no se puede determinar cuél sera la evolucidn de estos procesos,
qué pasara con los sujetos y como los cambios en estas personas pueden afectar a la

region.

Otra de las limitantes de la investigacion es que arrojo muy poca informacion
sobre la manera como el CUVT afecta a las personas que no se relacionan de forma
directa con la institucion. Se descubrid que el campus abre fuentes de trabajo y facilita la
mejora de la provision de servicios, principalmente de transporte y venta de alimentos.
También se intuye (por lo reportado por algunos informantes), que no todas las personas
ven un beneficio de la instalacion y funcionamiento de la universidad. Pero no se sabe
qué imagen se tiene de la escuela y sus egresados, ni tampoco el impacto que ha tenido
la instalacion del CUVT en la region en términos econémicos o sociales (afios de

escolaridad, salud de las poblaciones).

Una limitante més de la tesis son los marcos de referencia ocupados, pues ni la
teoria de la produccion social del espacio ni los planteamientos de los estudios de
movilidad social permiten dar cuenta (de una manera conceptual) de otros fenGmenos
que se identificaron a lo largo del estudio, como los aprendizajes extraescolares, la

creacion de redes sociales o cambios en la interpretacion del mundo.

Un ultimo limite es el foco del estudio, pues s6lo da cuenta de qué pasa con un
campus. ¢En qué medida se pueden trasladar los resultados de esta investigacion a otros
casos? Quiza se puedan hallar similitudes con IES que compartan ciertas caracteristicas

con el CUVT, pero aun asi se deberia realizar el estudio para ver si existen estas
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similitudes o no. Lo que quiza si podria trasladarse a otros casos es la metodologia,
recuperar la experiencia de esta tesis para estudiar las funciones de otras IES tanto en

espacios parecidos como distintos.

Para cerrar con estas reflexiones finales vale la pena sefialar algunas de las
dificultades que tuvo el estudio, asi como algunas lineas de investigacion que pueden ser
retomadas en futuros trabajos. Una dificultad que enfrentd el desarrollo de la tesis fue la
gran cantidad de temas que intent0 abarcar: politicas de ampliacion de la oferta de
educacion superior, movilidad social y espacial... Y la diversidad de informantes que se
tomaron en cuenta: egresadas, egresados, docentes, personal no docente. Visto en
restrospectiva, con cada tema y con cada grupo se podria haber desarrollado una tesis.
Dado que durante el desarrollo de la investigacion no se hizo un recorte que dejara fuera
alguno de los temas o grupos, el analisis de estos no se hizo con suficiente profundidad.
Por otro lado, esta amplitud de temas y grupos de informantes permitié una perspectiva
mas compleja de lo que es una IES y los cambios que puede generar en un espacio

determinado.

Asimismo, el analisis de esta diversidad de temas e informantes permitieron
identificar varias posibles lineas de investigacion futura como: la calidad de la educacién
ofrecida por las nuevas IES, en el sentido de la percepcién que tienen los egresados
sobre la utilidad de los aprendizajes desarrollados en la universidad; la importancia de la
formacion de redes sociales y acumulacion de capital social en los procesos de busqueda
empleo de egresadas; el reclutamiento de docentes en las nuevas IES; las IES como
factor de desarrollo regional; espacios no escolares de aprendizaje... A estas lineas
implicitas, se deben afiadir las que se desarrollan de forma explicita en esta tesis: el
analisis geoespacial de la distribucion de la oferta de ES; los procesos de movilidad
social de egresados, docentes y personal no docente desde una perspectiva

socioterritorial.
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Anexos

Guia de entrevista para egresados
Datos generales de identificacion: edad, sexo, domicilio, estado civil, nimero de hijos.

Antecedentes familiares

1. ¢Puedes describirme a grandes rasgos las caracteristicas de tu familia de origen?
2. ¢De qué lugar son originarios?

3. ¢Cuéantos son, a qué se dedican, qué nivel de estudios tienen?

4. Otros aspectos que indagar: bienes, acceso a servicios, ingresos promedio.

Dimensién laboral

¢A gué edad comenzaste a trabajar?
¢Como ha sido tu experiencia laboral desde que terminaste la universidad?
¢Con qué dificultades te has enfrentado?

¢Como es tu situacion laboral actual? ¢Puesto, ingresos, prestaciones?

© © N o o

¢ Estas satisfecha (0) con tu ocupacion actual? ¢Por qué?
Dimensidn educativa y acceso a bienes y servicios

10. ¢ Te has seguido preparando? ;De qué forma?
Dimensién de percepcién personal

11. ;Qué cambios consideras que genero en ti la universidad?

12. ¢ Estas satisfecha (0) con tu vida actual?
Movilidad espacial

13. ¢(Recuerdas cuéles eran los lugares que frecuentabas (por obligacion o
esparcimiento) antes de iniciar la universidad? ;Me puedes platicar como eran esos
lugares?

14. ;Qué lugares frecuentabas durante la universidad y al término de tus estudios?
¢Me puedes platicar como son?

15. ;Qué lugares visitas de forma cotidiana o frecuente (por obligacion o
esparcimiento) hoy en dia? ;Cémo son?

16. ;Has cambiado de domicilio, mientras estudiaste o al término de la licenciatura?
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Guia de entrevista para docentes
Datos generales de identificacion: edad, sexo, domicilio, estado civil, nimero de hijos.

Antecedentes familiares

1. ¢Puede describirme a grandes rasgos las caracteristicas de su familia de origen?
2. ¢De qué lugar son originarios?

3. ¢Cuéntos son, a qué se dedican, qué nivel de estudios tienen?

4

Otros aspectos que indagar: bienes, acceso a servicios, ingresos promedio.
Dimension laboral

¢Puede describirme como ha sido su trayectoria laboral?
¢Cémo fue que comenzo a trabajar en el CUVT?

¢Como es tu situacion laboral actual? ¢Puesto, ingresos, prestaciones?

© N o O

¢Ha cambiado su situacion laboral desde que trabaja en el CUVT? ¢ De qué
manera?

9. ¢Esté satisfecha (0) con su ocupacion actual? ¢Por qué?
Dimensidn educativa y acceso a bienes y servicios

10. ¢ Me puede platicar como ha sido su trayectoria académica (estudios de
licenciatura y posgrado)?

11. ;Se ha seguido preparando? ;De qué forma?

12. ¢ El trabajar en el CUVT le ha permitido continuar con su formacion? ;De qué
forma?

13. ¢ Me puede describir como es lugar en el que vive? ;Bienes, acceso a servicios?
Dimensién de percepcién personal

14. ; Qué cambios considera que ha generado en usted su trabajo en el CUVT?
15. ¢ Esta satisfecha (0) con su vida actual?
16. ¢ Considera que su trabajo en el CUVT ha contribuido a mejorar sus condiciones

de vida? ¢De qué manera?

Movilidad espacial
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17. ;Recuerda cuales eran los lugares que frecuentaba (por obligacion o
esparcimiento) antes de trabajar en el CUVT? ;Me puede platicar como eran esos
lugares?

18. (Qué lugares visita de forma cotidiana o frecuente (por obligacion o
esparcimiento) hoy en dia?

19. ¢Ha cambiado de domicilio desde que trabaja en el CUVT?

Guia de entrevista para personal no docente
Datos generales de identificacion: edad, sexo, domicilio, estado civil, nimero de hijos.

Antecedentes familiares

1. ¢Puede describirme a grandes rasgos las caracteristicas de su familia de origen?
2. ¢De qué lugar son originarios?

3. ¢Cuéantos son, a qué se dedican, qué nivel de estudios tienen?

4. Otros aspectos que indagar: bienes, acceso a servicios, ingresos promedio.

Dimensién laboral

¢Puede describirme cdmo ha sido su trayectoria laboral?
¢Como fue que comenzo a trabajar en el CUVT?

¢ COmo es tu situacion laboral actual? ¢Puesto, ingresos, prestaciones?

O N o O

¢Ha cambiado su situacion laboral desde que trabaja en el CUVT? ¢De qué
manera?

9. ¢Estéa satisfecha (0) con su ocupacion actual? ;Por qué?
Dimensién educativa y acceso a bienes y servicios

10. ¢ Cual es su maximo nivel de estudios?

11. ¢ Se ha seguido preparando? ;De qué forma?

12. (El trabajar en el CUVT le ha permitido continuar con su formacion? ;De qué
forma?

13. ¢ Me puede describir cbmo es lugar en el que vive? ;Bienes, acceso a servicios?

Dimension de percepcion personal
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14. ; Qué cambios considera que ha generado en usted su trabajo en el CUVT?
15. ¢ Esta satisfecha (0) con su vida actual?
16. ¢ Considera que su trabajo en el CUVT ha contribuido a mejorar sus condiciones

de vida? ¢;De qué manera?
Movilidad espacial

17. (Recuerda cudles eran los lugares que frecuentaba (por obligacion o
esparcimiento) antes de trabajar en el CUVT? ;Me puede platicar como eran esos
lugares?

18. ¢Ha cambiado de domicilio desde que trabaja en el CUVT? ;Me puede platicar
cdémo han sido este proceso?

19. ¢Has tenido algun tipo de beneficio de estas experiencias? ¢Cudl?

Matriz de analisis

Categorias Subcategorias Categorias
especificas
Cambios en el espacio Cambios en la comunidad: Caminos o carreteras

modificaciones fisicas y materiales
en el trazo urbano del pueblo y
provision de servicios (comida,
transporte).

Servicios: transporte,
comida
Infraestructura CUVT
Espacios en la
comunidad

Cambios en la region: cambios Oferta educativa
fisicos o materiales en la provisién
de bienes y servicios de la region.

Mercado laboral
Espacios de trabajo

Movilidad social Méaximo nivel de estudios
intergeneracional Ocupacion

(padres y madres) Bienes econdmicos

Movilidad social Educativa: aumento o disminucion

intergeneracional (Hijos) | del nivel educativo de una persona
en comparacioén con los padres
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Laboral: mejora o empeoramiento
de la situacion laboral de una
persona en comparacion con los
padres

Econdémica: aumento o disminucion
de la riqueza de una persona en
comparacion con los padres

Percibida: valoracion subjetiva de
las condiciones de vida de una
persona en comparacion los padres

Movilidad espacial

Movilidad cotidiana: recorridos
diarios para ir al trabajo a la escuela

En laregién

Fuera de la region

Cambio de domicilio

En la region

Fuera de la region

Otros: cambios que no
corresponde al concepto
de movilidad social ni
espacial, pero que pueden
ser significativos para los
informantes.

Aprendizajes
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