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RESUMEN

En este estudio intenté mostrar, desde una perspectiva etnografica, la apropiacion de la
gestion pedagdgica por un grupo de maestras y maestros en primarias publicas ubicadas
al Oriente de lztapalapa, una delegacion periférica, histéricamente receptora de
numerosas migraciones obligadas a salir de sus estados o de colonias céntricas de la
Ciudad de México. Muchos pertenecian a una generacion que se iniciod en el trabajo en
los afios ochenta del siglo pasado y continuaban laborando ahi en el afio 2013, cuando
comencé el trabajo de campo. En general, también eran militantes de una corriente
vinculada a la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educaciéon que luchaba por
la democratizacion sindical y buscaba ofrecer una educacion alternativa para las clases
populares.

Busqué hacer una interpretacion de las tacticas a las que recurrieron estos
maestros para efectuar lo que se observa como una toma activa de sus escuelas, en
una region estigmatizada, caracterizada por una fuerte carencia de servicios publicos,
un alto rezago educativo y niveles significativos de delincuencia. A partir de las
trayectorias y de las maneras de hacer de estos profesores (as) se pueden reconstruir
procesos de apropiacion, confrontacion, resistencia y negociacion con las autoridades
educativas y otros actores, que les permitieron lograr mejores condiciones escolares
para la gestién colectiva de proyectos pedagdgicos.

Para recuperar la historia de estos procesos, recurri a los relatos de vida de
algunos docentes para describir como se entrelazaron elementos del contexto social y
politico con sus historias personales, y como conformaron para si una autodefinicion en
la disidencia y desde una militancia politica-pedagogica y politica-gremial. Al mismo
tiempo fueron tejiendo redes de colaboracién entre maestros (as) y con otros actores
externos a la educacion puablica basica. Lograron formar alianzas con padres de familia,
al ofrecer una educacién cualitativamente diferente para sus hijos, lo cual a la vez
fortaleci6é su capacidad de autogestion.

La tesis se centra en dos redes de docentes democréticas del Oriente—el MMEM
(Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna) y la RMMALE (Red de Maestras y
Maestros Animadores de la Lectura y Escritura)—que disefiaron formas autbnomas e
instituyentes en la gestion pedagogica dentro y entre escuelas, con las que buscaron
construirse las condiciones de posibilidad para el tipo de educacion por ellos considerada
mejor para sus estudiantes en esta zona urbana de alta marginacion. Argumento que al
apropiarse de la gestion pedagdgica en determinadas escuelas, asi como al organizar
encuentros y espacios de formacion entre maestros de la region Oriente, los maestros
fundadores de las redes dejaron un importante legado pedagdgico.



ABSTRACT

In this study | have used an ethnographic perspective to show how the management of
the pedagogical aspects of schooling was appropriated by a group of teachers in public
primary schools located in the Oriente region of Iztapalapa, a peripheral borough of
Mexico City historically populated by numerous families forced to leave their states or the
central colonies of the city. Many teachers were part of a generation that began working
in the eighties and continued in service there in 2013, when | began my field work. In
general, they had also participated in actions led by the Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion, a dissident group which struggled to democratize the
union and sought to offer an alternative education for the popular classes.

| sought to interpret the tactics used by these teachers to bring about what can be
seen as an active occupation of their schools, located in this stigmatized region, marked
by a serious lack of public services, high dropout rates and significant levels of
delinquency. Based on the trajectories and practices of these teachers, | have
reconstructed processes or appropriation, confrontation, resistance, and negotiation with
authorities and other actors, which allowed them to achieve better conditions to carry out
their own collective pedagogical projects in their schools.

In order to recover the history of these processes, | collected life histories of
some teachers in order to describe how they interlaced elements of their social and
political context with their personal trajectories, how they gradually identified with the
dissident currents through political-pedagogical and political-union militancy. At the
same time, they wove networks of collaboration among teachers and external actors in
public education. They were able to form alliances with parents, by offering a
qualitatively different educational for their children, a process that also strengthened
their autonomous self-managing capacity.

The dissertation centers on two democratic teacher networks based in Oriente—
the MMEM (Mexican Modern School Movement) and the RMMALE (Red de Maestras y
Maestros Animadores de la Lectura y Escritura) —which designed autonomous and
instituting forms of pedagogical management with and among schools, in order to
construct the conditions of possibility for the type of education the considered best for
their students in this urban highly marginal region. | argue that by appropriating
pedagogical management in certain schools, as well as organizing reunions and spaces
for professional training among teachers, the founding teachers of these networks have
left an important pedagogical legacy.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 El problemay el objeto de estudio

El presente estudio muestra como redes de docentes democraticos de Oriente de
Iztapalapa —regiones Juarez y San Miguel Teotongo segun la division geografica de la
Administracion Federal de Servicios Educativos del Distrito Federal! — buscaron
apropiarse de la gestién pedagogica de sus escuelas primarias publicas desde la década
de 1980 y como sostuvieron este esfuerzo hasta 2013, afio en que formaron la
Coordinadora de Escuelas de lIztapalapa. Estas maestras y maestros estuvieron
aglutinados, primero, en torno a un grupo de profesores con practicas freinetianas y
posteriormente en colectivos como el Regional Oriente, el Movimiento Mexicano para la
Escuela Moderna (MMEM), la Comision Pedagdégica del Sector 6 y la Red de Maestras
y Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura (RMMALE).

Los docentes involucrados en estas redes, a la vez que participaron en las luchas
gremiales que han caracterizado a esa demarcacion, también adoptaron tacticas de
resistencia y negociacién con las autoridades educativas, en estrecha colaboracién con
los padres de familia para llevar a cabo proyectos pedagégicos colectivos dentro de sus
escuelas y para irradiar las alternativas educativas desarrolladas entre los maestros de
la region. Si bien el nucleo fundante de estas redes pertenece a una generacion de
maestros formada en la Escuela Nacional de Maestros (ENM)? antes de la reforma de
1984, sus trayectorias muestran una capacidad de repensar y resituar sus practicas y
tacticas a lo largo de diferentes etapas en las que la configuracion politica y gremial
nacional y local fue cambiando. A este conjunto de procesos socioculturales lo considero
como una toma activa de las escuelas por sus profesoras (es).

Para mostrar la dimension histérica de estos procesos, complementé el trabajo
de campo realizado con los docentes de estas redes con la coleccién de relatos de vida

de algunos de estas maestras y maestros. Ello permitié reconstruir trayectorias de

1 Hasta principios del afio 2016, la denomincacion oficial de la capital mexicana era Distrito Federal, sin
embargo, socialmente se usaba Distrito Federal o Ciudad de México, indistintamente. Tras la reforma politica
promulgada en ese mismo afio, el nuevo nombre oficial es Ciudad de México. En el desarrollo de la tesis
usaré este ultimo término, salvo en los casos de nombres de organizaciones o instituciones o en citas
textuales.

2 La Escuela Nacional de Maestros cambi6 de nombre al cumplir 100 afios en 1987 al agregarsele el término
“Benemeérita”. En el desarrollo de la tesis estaré usando ambos términos segun el periodo del que se trate.



formacion pedagdgica-gremial y de militancia desde la influencia del pensamiento de
izquierda en México y la influencia formativa de la Escuela Nacional de Maestros a finales
de los afios setenta e inicios de los ochenta. Las acciones sociales de las y los profesores
de estas redes a lo largo de sus carreras, en los @mbitos técnico y laboral, dieron forma
a una lucha pedagogica-gremial en un contexto sociopolitico cambiante.

Desde los inicios de su carrera docente, estos maestros y maestras del Oriente
de Iztapalapa han construido redes de colaboracion dinamicas con una diversidad de
actores tanto politico-pedagoégicos como politico-gremiales. La diferenciacion entre lo
politico-pedagogico y lo politico-gremial es mia. Entiendo por estos términos los
procesos de toma de decisiones y acciones posibles en torno a la ensefianza (politico-
pedagdgico) y a la estructura gremial (politico-gremial). Aun reconociendo que para
algunos integrantes de las redes docentes ambas cosas son dos aspectos de una misma
lucha, hago esta distincién con fines analiticos.

Las redes docentes permitieron —al mismo tiempo que fueron su
consecuencia— la toma de escuelas. Esto constituye un legado pedagoégico que ha
consistido, principalmente, en maneras de conformar proyectos escolares
autogestionados y trabajar colectivamente en pos de la formacion docente y la difusién
de contenidos relacionados con el fomento de la lectura y de técnicas alternativas,
particularmente de la tradicién de Freinet, aunque también abierto a otras propuestas
pedagdgicas que circulaban en su medio . En esta trayectoria de mas de tres décadas
ha sido muy significativo la alianza con las madres y padres de familia de las escuelas y
un sustento reciproco entre la militancia pedagégica y la gremial.

El estudio consideré los resultados de varias investigaciones etnograficas sobre
la gestibn escolar y las dificultades de realizar proyectos educativos colectivos
innovadores dadas las condiciones materiales y administrativas en las que trabajan los
docentes (Aguilar, 1986; Pastrana, 1994; Guerrero, 2004; Sandoval, 2000). Habia cierto
consenso, como afirma Justa Ezpeleta, de que la organizacion escolar “mas que
conformada para contener y facilitar la tarea pedagoégica parece disefiada para coexistir
paralelamente con ellay, por lo mismo, en no pocas ocasiones, obstaculizarla” (Ezpeleta,
1992: 106). Esta autora también constaté que son muy pocas las escuelas en donde la
preocupacion pedagogica tiene cierta importancia en las Juntas de Consejo Técnico
(Ezpeleta, 1991: 4).

Por su parte, Etelvina Sandoval Flores, en un estudio de la década de 1980,

describe que los profesores suelen buscar cambiarse de una escuela alejada a una mas



céntrica para mejorar su situacion laboral (Sandoval, 1997: 22). Su estudio posterior
sobre secundarias en la Ciudad de México también muestra la complejidad del trabajo
docente en relacion con las distintas formas de gestion escolar que dependen en gran
medida de los proyectos escolares que detentan los directores (Sandoval, 2000). Aunque
estas investigaciones se realizaron a finales del siglo pasado, las condiciones de trabajo
en las escuelas publicas no parecian haber mejorado cuando inicié el trabajo de campo,
sino al contrario, parecian haber empeorado en muchos sentidos.

Al contrastar esta evidencia empirica de estudios previos con lo que pasaba en
las escuelas de las redes de docentes democraticos a las que me acerqué en el Oriente
de Iztapalapa, me surgieron cuestionamientos como: ¢Por qué en estas escuelas
ubicadas en zonas urbano-marginadas las condiciones organizativas si propiciaron las
iniciativas pedagogicas de las y los docentes?, ¢ por qué aqui el director no jugé un rol
tan central como si lo hace en otros planteles?, ¢como se evité que la relacion SNTE-
SEP restringiera la creacién de iniciativas docentes?, ¢por qué algunos de estos
profesores (as) se quedaron durante toda su carrera en el oriente de Iztapalapa cuando
la tendencia es que se busque una adscripcién mas céntrica?, ¢,cémo lograron convocar
a maestros para trabajar de manera colectiva en proyectos escolares y redes de
formacion?

Asi, se fueron conformando las siguientes preguntas de esta investigacién: ¢ Con
cudles tacticas estas maestras (0s) de las redes docentes del Oriente de Iztapalapa
construyeron las condiciones de posibilidad en sus escuelas para llevar a cabo esta
apropiacion de la gestidon escolar?, ¢,como y con qué actores se fueron tejiendo los hilos
de las redes?, ¢qué procesos histdrico-sociales mas amplios estan involucrados en la
accion social de las redes?, ¢como relatan las y los maestros su formaciéon pedagdgica-
politica desde la disidencia gremial? Estas preguntas guiaron la investigacion que se
presenta en esta tesis.

1.1.2 La construccion del objeto de estudio
Cuando la Dra. Elsie Rockwell, profesora del Departamento de Investigaciones

Educativas (DIE), me sugiri6 hacer una investigacion sobre ciertos colectivos de

profesores (as) en la delegacién Iztapalapa® de la Ciudad de México, acepté, sin

3 En aquel momento, la Ciudad de México estaba dividida en 16 delegaciones politico-administrativas. Tras
un cambio en la legislacidn local, las delegaciones pasaron a denominarse oficialmente demarcaciones

3



pensarlo mucho. Se trataba de docentes, me describio, con una trayectoria de varios
afios de elaborar y poner en marcha de proyectos educativos alternativos en primarias
publicas. Yo me encontraba en la ciudad de Tijuana, Baja California*, y tenia poco de
haber terminado la Maestria en Educacién: Campo Formacion Docente en la Universidad
Pedagodgica Nacional (UPN). Me interesaba participar en el ambito de la educacion
bésica y el ofrecimiento de la Dra. Rockwell me resulto atractivo desde un inicio.

Me trasladé a vivir a la Ciudad de México en enero de 2013. Habian iniciado las
movilizaciones magisteriales en protesta por el reciente cambio al Articulo 3ro de la
Constitucion Mexicana, anunciado por el presidente Enrique Pefia Nieto, poco después
de asumir el poder, aprobada por el Congreso el 20 de diciembre de 2012 y publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el siguiente 26 de febrero (DOF, 26 de febrero,
2013). Uno de los postulados de la reforma era una nueva forma de evaluar a los
docentes ligada a la permanencia en el cargo, lo cual, entre otras disposiciones, era
rechazado por un amplio sector del magisterio. Durante el afio 2013, la Reforma se
concretd en cambios a la Ley General de Educacion y la promulgacion de dos nuevas
leyes, que rigen el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién, INEE, asi como
la Coordinacién del Servicio Professional Docente, ambas instituciones que por distintas
vias, de acuerdo con las leyes aprobadas, afectarian de manera central las condiciones
laborales de los maestros de escuelas publicas, pues se sujetaba la “permanencia” de
los trabajadores de la educaciéon a la continua aprobacion de evaluaciones de su
“desempefio profesional”. Fue en ese ambiente de lucha incipiente contra la reforma que
me fui introduciendo en el mundo de las profesoras (es) de la capital mexicana y sus
acciones, vinculos y preocupaciones.

Iztapalapa es la demarcacion territorial mas populosa y una de las tres con mayor
porcentaje de poblacion en situacion de pobreza de la Ciudad de México, sélo superada
en esto ultimo por las demarcaciones Milpa Alta y Tlahuac (Coneval, 2010). Sin embargo,
en el discurso publico, es el nombre de Iztapalapa el que mayormente se vincula con
pobrezay delincuencia en el Valle de México. El centro de esta zona geografica tuvo sus
origenes en la época prehispanica, cuando fue habitada por distintos pueblos

territoriales en 2017. En congruencia con esto, utilizaré diferenciadamente los dos términos segun la
temporalidad de que se trate.

4 Tijuana es la ciudad mas noroccidental de México. Se encuentra en el estado de Baja California y
comparte frontera con San Diego, California, Estados Unidos.



sedentarios dedicados a la agricultura, si bien, el desarrollo urbano de la demarcacién
inicioé apenas entre los afios de 1950 y 1970.

Las escuelas de Iztapalapa habian sido sefialadas siempre por las autoridades
educativas como de bajos resultados de aprovechamiento, y en 1998 habian sido
designadas como objeto de atencion especial, puestos bajo la Direccion General de
Servicios Educativos Iztapalapa (DGSEI), que dependia directamente de la SEP (DOF,
16 de junio, 2008). Ademas, Iztapalapa era vista por algunos docentes desde la década
de 1980 como zona de castigo, es decir, una zona a donde la mayor parte de los
profesores (as) no deseaba ir a trabajar. Sin embargo, ahi se habian presentado, por lo
menos desde las décadas de los setenta y ochenta, acciones magisteriales relacionadas
con reivindicaciones gremiales y actividades pedagodgicas autogestionadas por
docentes.

Los primeros datos proporcionados por Elsie Rockwell tenian que ver con la
conformacion de proyectos educativos alternativos llevados a cabo por organizaciones
0 grupos magisteriales en Iztapalapa vinculados a publicaciones como la revista Cero en
conducta desde la década de los ochenta del siglo pasado, y posteriormente Trabajo
Docente y Hojas. Varios grupos docentes habian podido generar, desde iniciativas
propias, una trayectoria de trabajo pedagdgico alterno a los programas oficiales de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).° Varios textos han dado cuenta de los
movimientos iniciales del magisterio de la region de Iztapalapa, asi como la lucha gremial
general en torno ala CNTE.® Por otra parte, existia documentacién acerca de los grupos
gue se habian centrado principalmente en la practica y difusion de la filosofia y las
técnicas de la Escuela Moderna freinetiana y en la animacion de la lectura en las
escuelas.

Con estos antecedentes y con los primeros contactos con profesores
involucrados, pude identificar dos colectivos de maestras y maestros originados en
Iztapalapa. Uno de ellos fue el Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM)
y el otro fue la Red de Maestras y Maestros Animadores de la Lectura y Escritura
(RMMALE). Aunque ambos tenian antecedentes desde los afios 1980, cuando sus

fundadores, recién egresados de la Escuela Normal fueron asignados a escuelas en

5 La Secretaria de Educacién Publica en México es la institucidon estatal que rige la educacién en todos los
niveles, y de manera directa, las escuelas de la Ciudad de México.

8 Entre los textos que documentan esta etapa estdn los de Salinas 1983 y Salinas e Imaz (1984), asi como
las colecciones de documentos editados por Hernandez Navarro (1981) y Pérez Arce, (1982).



Iztapalapa, estos colectivos seguian activos cuando inicié mi trabajo de campo en 2013,
con transformaciones importantes relacionadas a sus integrantes y objetivos y, por lo
menos uno de ellos, con una significativa actividad sindical e incluso con un cambio de
nominacion. A partir de las movilizaciones en contra de la Reforma Educativa de 2013,
los maestros y maestras aun asociados a la RMMALE se reagruparon en la organizacion
llamada Coordinacién de Escuelas de lztapalapa, organizacion que convoca a
numerosas acciones y eventos pedagdgicos.

Al iniciar un trabajo etnografico con maestros y maestras en esta region, me fui
dando cuenta que mas que colectivos aislados, se trataba de grupos que formaban parte
de redes docentes de colaboracidon pedagdgica-sindical mas amplias, cuyos tejidos
incluian también a otros actores fuera de las primarias publicas. Ademas, su area de
accion podia ubicarse mas especificamente al Oriente de la region y no en toda la
Delegacion de Iztapalapa.

El trabajo de las maestras (0s) integradores de estas redes habia hecho posible
la puesta en marcha de los proyectos pedagdgicos alternativos, —los primeros incluian
proyectos escolares y modestas publicaciones didacticas editadas en los ochenta—
ademas de su participacion en una lucha magisterial que conjugaba acciones gremiales
y pedagdgicas. Este sector magisterial se distinguia por contar con el respaldo de los
padres de familia de las escuelas. A partir de observar esto, pensé orientar el andlisis
principal de la tesis hacia el tema de las redes y su conformacion y transformacién a lo
largo del periodo que marcaba los afios de trabajo de la mayoria de esta generacion:
desde su ingreso al magisterio en los ochenta hasta la culminacién de su carrera como
docentes de escuela publica.

Se tratd de una generacién que nacio en la década de los sesenta en distintas
partes de México y estudio en la Escuela Nacional de Maestros (ENM) en la Ciudad de
México a finales de la década de los setenta y/o principios de la siguiente década, con
influencia del movimiento de 1968 y las dindmicas sociopoliticas de los setenta y
ochenta. Ellos y ellas ingresaron a la normal (la ENM) después de estudiar la secundaria,
antes de que se implantara el bachillerato como requisito de ingreso tras la reforma de
1984, y participaron en los movimientos estudiantiles de esa institucion. Iniciaron su
docencia en una zona de alta marginacion de la ciudad en afios de crisis econ6mica
generalizada y en un escenario de movilizacion magisterial intensa, encabezada por la
corriente que se llamaba asi mismos “los democraticos” y que se organizaba a nivel

nacional bajo el nombre de Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién



(CNTE), una organizacion disidente dentro del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE). Algunos de estos docentes comentaron que provenian de hogares
con serias carencias, por lo que pronto se identificaron con aquellas nifias y nifios y sus
familias e iniciaron un trabajo pedagdgico autogestivo que fue mas alla de los programas
oficiales prescritos por la autoridad educativa.

La estancia prolongada en el campo me dejé ver posteriormente algo que valoré,
junto con la Dra. Rockwell, como sumamente significativo para el andlisis. Esto fue el
impacto que el trabajo de las redes de docentes democraticos de Oriente’ tenia dentro
de algunas escuelas. El nimero de planteles que involucraban a estas redes docentes
era alrededor de veinte. Sin embargo, habia algunas en las que constaté que el impacto
era mas duradero y significativo, y que constituian referentes importantes para los

docentes de la region.

7 A partir de este punto me estaré refiriendo asi a las redes de maestras y maestros objeto de este estudio,
“las redes de docentes democraticos de Oriente”. Esta denominacion aludia a la intencion de democratizar
la organizacién sindical y la gestién escolar.
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Imagen 1. Escuelas primarias publicas con influencia de las redes de docentes democraticos del Oriente de

Iztapalapa. (Elaboracién propia sobre mapa tomado de Google Maps)

En la imagen 1 aparece un mapa de la demarcacion Iztapalapa en el cual ubico
a las primarias publicas que detecté como vinculadas a estas redes docentes. La
influencia del trabajo pedagdgico y gremial al interior de estas escuelas ha sido
diferenciada. Los planteles que aparecen en color rojo (7, 8,13) son aquellos en los que
he constatado un impacto mayor. Es decir, son las primarias Julio Cortazar y Prof. Bruno
Martinez en sus turnos vespertinos y escuela Lic. José Maria Lafragua turno matutino.

Pude realizar observaciones en las dos ultimas primarias mencionadas durante
mi trabajo de campo, mientras que he obtenido la informacién sobre la escuela Julio
Cortazar mediante documentos y testimonios de profesores (as) que laboraron ahi en

los ochenta y por diversos documentos escritos y en video. Estos planteles tenian en
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comun el poseer proyectos escolares que podian tener relacion con los contenidos de
los programas oficiales, sin embargo, las y los profesores se los habian apropiado y
hecho un disefio de proyecto segun las necesidades de sus alumnos. Estos proyectos
involucraban a la mayoria de los docentes, quienes trabajan en equipo, sorteando
obstaculos y con mucho esfuerzo y, vinculados a una red pedagogica-gremial con otras
escuelas. Adoptaban una postura militante —en el sentido de invertir horas de trabajo
no pagadas— en estos dos ambitos y contaban con el respaldo de los padres de familia.

Este estudio se centrd principalmente en la gestion pedagdégica de la escuela y
aun cuando en el desarrollo de la tesis estaré aludiendo a distintos proyectos
pedagdgicos, la investigacion no tuvo la intencion de hacer un analisis de la préactica
pedagdgica en el aula o las formas de animacion de la lectura. La investigadora Martha
Segura Jiménez (2009), en cambio, desarroll6 un trabajo muy puntual con los docentes
de la RMMALE en donde se expone este otro aspecto de su trabajo.

En la primaria Julio Cortazar, inaugurada en 1983, los maestros (as) lograron
conformar un equipo pedagdgico —que incluy6 a la mayor parte de docentes—, el cual
fue capaz de adoptar en las aulas de una escuela publica con condiciones precarias el
legado pedagdgico de Freinet, normalmente usado en escuelas privadas en México. Las
y los profesores exigieron a la direccion escolar que hubiese continuidad en los grupos
con maestras(os) del grupo freinetiano, de manera que consiguieron graduar a
generaciones de alumnos (as) formados (as) desde la perspectiva de la Escuela
Moderna. También construyeron, desde los cimientos y con recursos autogestionados,
un salén para instalar ahi un Laboratorio-Museo Escolar. En 1987, algunos docentes de
esta escuela se vincularon con colegas de otras escuelas de la Ciudad de México para
formar el Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM), agrupacion que sigue
activa hasta hoy.

En las escuelas Prof. Bruno Martinez y Lic. José Maria Lafragua la gestion de las
profesoras (es) habia conformado bibliotecas y vuelto al fomento de la lectura el proyecto
escolar acordado por el equipo. Se realizaron ferias de lectura, conferencias, talleres,
visitas de escritores y de académicos, todo esto con el fin de formar tanto a niflos como
a profesores (as) y sin un ordenamiento vertical que viniera desde funcionarios del
sistema educativo de mayor rango. Estas dos escuelas, junto con varias mas de la zona
Oriente de Iztapalapa, fueron protagonistas en la conformacion de la Red de Maestras y

Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura (RMMALE), la cual se integré en 1999



como una organizacién de docentes de formacion, practica y difusion de la lectura entre
y para maestros y nifios estudiantes (Segura, 2009).

En la gestion escolar de estas dos primarias podian observarse, como lo propone
Josefina Granja Castro al partir de la dialéctica hegeliana, I6gicas instituyentes, es decir,
acciones que negaban lo instituido y a la vez instauraban nuevas précticas, en el &mbito
de la gestion escolar (Granja, 1992: 121). Las profesoras (es) utilizaron las instalaciones
escolares para llevar a cabo actividades pedagdgicas organizadas por ellos en tiempos
fuera del horario escolar ordinario. Estas actividades no siempre fueron aprobadas por
los supervisores escolares, lo que generé eventualmente distintas tensiones y
enfrentamientos; no obstante, los docentes lograban sostener su trabajo a lo largo de
aflos mediante procesos de habil negociacién y ‘apropiacion de su materia de trabajo’,
consigna del movimiento en los afios ochenta.

En ciertas ocasiones, en algunas escuelas los maestros (as) llegaron a gestionar
la salida de ciertos directores por diversas probleméaticas o el ingreso a ese cargo de
otros profesores de su confianza. Se negaron a llevar a cabo ciertos requerimientos
pedagdgicos oficiales con los que no estuvieron de acuerdo (como la prueba ENLACES?).
Utilizaron las instalaciones escolares para reuniones gremiales también fuera de los
tiempos ordinarios. Tomaban de manera colectiva decisiones que en otras escuelas eran
tomadas Unicamente por los directores o supervisores. En determinados momentos, se
enfrentaron con supervisores y otras autoridades educativas y se organizaban junto con
los padres de familia para distintas causas.

En las juntas de Consejo Técnico de estas escuelas, las cuestiones pedagodgicas
cobraban importancia junto con las operativas. Eran, ademas, referencia de la lucha
gremial para otros (as) docentes. Junto con los padres de familia, los maestros (as)
gestionaron recursos para mejorar la infraestructura escolar, en ocasiones como
resultado de una presion hacia las autoridades correspondientes que incluy6
movilizacién en las calles.

Con el tiempo, estas primarias fueron reconocidas por sus comunidades como
“buenas escuelas”. Incluso, en el caso de la escuela Julio Cortazar, el reconocimiento
provino también de actores externos a la comunidad escolar, como normalistas,

maestros de otras escuelas. El Canal 11 de televisién del Instituto Politécnico Nacional

8 Es |a Evaluacion Nacional de Logros Académicos en Centros Escolares (ENLACE). Esta prueba se realizd
en el nivel de educacién basica desde la Reforma de los afios 1990, y fue suspendida por la SEP en 2013.
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realizd grabaciones en las instalaciones del Laboratorio- Museo Escolar y entrevistas a
profesores y alumnos.

En suma, en estas escuelas los docentes parecian haber llevado a cabo una
apropiacion o toma de los procesos escolares que tenian que ver con lo pedagdgico,
pero incluso también con aspectos administrativos y laborales. Se conformaban como
un sujeto politico capaz de desafiar las decisiones de actores respaldados por la
normatividad y la estructura del sistema educativo.

Durante la décadas de los ochentas y noventas del siglo pasado, estos docentes
fueron asignados a distintos planteles de la zona. La delegacion Iztapalapa tuvo un
crecimiento poblacional muy importante durante este periodo, lo que la convirtié en la
delegacién con mayor poblacién de todas la Ciudad de México, debido, principalmente,
a migracion proveniente de otras zonas de la ciudad y del Estado de México. Los
setentas marcaron un cambio en el perfil demografico de la delegacién: pasoé de ser una
zona semi-rural poblada por gente originaria de los pueblos del valle o bien proveniente
de distintos estados de la republica, a ser una zona cada vez mas urbana con habitantes
tanto de fuera como de la misma Ciudad de México. Se convirtié en una zona periférica
densamente poblada con serios problemas de hacinamiento, servicios publicos vy
delincuencia.

Cuando estos maestros (as) ingresaron a la docencia, participaron también en el
movimiento magisterial del lado de los demaocraticos en la Ciudad de México, quienes
eran simpatizantes de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién
(CNTE)®. Algunos de estas maestras (0s) fueron asignadas (os) a trabajar al Oriente de
Iztapalapa y se quedaron en esta zona durante toda su carrera docente.

Ante toda esta informacion, redirigi el foco de interés del estudio. Intenté
comprender cudles habian sido las ‘tacticas’, —en el sentido que Michel de Certeau da
a este término al distinguirlo de ‘estrategias’ (de Certeau, 2000: 49-50) —que los
maestros (as) de estas primarias habian utilizado para poder construir una trayectoria
pedagdgica tan poco convencional dentro de sus escuelas publicas en Iztapalapa. En
este sentido, reitero que este estudio no busca dar cuenta de la labor pedagégica dentro
de los salones de clase, sino como los profesores tomaron en sus manos la gestion
escolar y cémo formaron redes entre docentes de diferentes escuelas para fortalecer y

difundir sus proyectos pedagdgicos.

° Desde su origen en 1979 en el estado de Chiapas, la CNTE es la agrupacidn de la disidencia magisterial
mas grande e influyente en México.
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1.1.3 El magisterio mexicano y su lucha perdurable

Las ultimas cuatro décadas en la historia socio-politica de México han estado repletas
de cambios de suma importancia para la vida de diversos grupos sociales en este pais,
entre ellos, la del magisterio de la escuela publica del nivel bésico. A finales de los afios
setental®, el estado mexicano dio un viraje con la reforma de 1977 que permitié cierta
apertura para que un mayor nimero de actores subiera a la arena politica publica y
dejaran la clandestinidad. Se formaron nuevos partidos politicos que se iniciaron en los
procesos electorales y asumieron puestos de representacion politica. Esta apertura tuvo
un momento culminante en 1988, cuando distintos grupos politicos denunciaron un
fraude electoral en las elecciones presidenciales y reclamaron la presidencia para el
candidato de la coalicion Frente Democratico Nacional, Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano, apoyado por partidos distintos al que ostentaba el poder desde hacia mas de
60 afios, el Partido Revolucionario Institucional (PRI).1t Al afio siguiente, los diversos
partidos se unieron para formar el Partido de la Revolucién Democratica (PRD).

En el caso especifico de la capital mexicana, Ciudad de México, este proceso
marc6 un antes y después entre las distintas esferas sociales y el inicio de un gradual
potenciamiento de la lzquierda. Muchas maestras y maestros capitalinos apoyaron y
fueron parte de tal movimiento, a tal grado que en 1989, el grupo de los docentes
democraticos lograron llegar a la dirigencia de la Seccion 9 del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), la cual agrupa a los docentes de primarias,
preescolares y de educacion especial de la Ciudad de México. En 1989, después de que
un enorme movimiento magisterial inundé el espacio publico de la capital y el de gran
namero de estados de la republica, renunci6 el lider vitalicio del SNTE, Carlos Jonguitud
Barrios, quien fuera el representante mayor del corporativismo sindical en el magisterio.
Con el respaldo del presidente Carlos Salinas de Gortari, al que se habia cuestionado
seriamente su legitimidad en las urnas, Elba Esther Gordillo ocup6 el lugar que Jonguitud
Barrios dejo, negocié con las corrientes disidentes y con ello se dio inicio a un periodo

de aparente democratizacion del &mbito sindical del magisterio.

10 Década marcada por el periodo de la Guerra Sucia.

11 Fundado primero por el presidente Plutarco Elias Calles en 1929 como Partido Nacional Revolucionario,
mutd bajo el presidente Lazaro Cardenas en el Partido de la Revolucidon Mexicana, y bajo el presidente
Manuel Avila Camacho se refundé como Partido Revolucionario Institucional en 1946. Goberné de manera
ininterrumpida hasta el afio 2000.
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Posteriormente, en 1992, se decretd el Acuerdo Nacional por la Modernizacién
de la Educacion Basica (ANMEB), el cual activd cambios estructurales en el sistema
educativo, entre ellos, el esquema de mejoras salariales basado en el mérito
denominado Carrera Magisterial, el cual origin6 rechazo en ciertos sectores del
magisterio que habian exigido, desde afios atras, “a trabajo igual, salario igual”.

México recibié el siglo XXI con la interrupcion del poder del PRI en la presidencia
de la republica. Durante la llamada transicion hubo dos periodos administrativos (2000-
2006, 2006-2102) con un gobierno del Partido Accion Nacional. Sin embargo, tras serios
cuestionamientos a los representantes “del cambio”, en 2012 el PRI regres6 al poder
ejecutivo. Desde un inicio, la nueva administracion emprendioé varias reformas, entre las
cuales sobresali6 la educativa, decretada oficialmente en febrero de 2013. Esta reforma
desato6 una serie de protestas e inconformidad entre diferentes sectores del magisterio y
otros actores en diferentes espacios en la republica mexicana.

Este breve e incompleto recorrido histérico es el periodo en el que se formaron y
trabajaron los maestros y maestras cuyas vidas y redes he intentado reconstruir a lo
largo de este estudio. Entre 1980 y 2014, sus trayectorias profesionales han sido
afectadas por los acontecimientos en un proceso bidireccional en cual han fungido
también como actores. Como sefialan los investigadores Steven Gregory (2001: 168),
Holland y Lave (2001: 3-33), las identidades colectivas se forjan a lo largo de las luchas
politicas perdurables. En el caso de estas (0s) docentes, propongo que la lucha gremial
sostenida a lo largo de casi cuatro décadas ha conformado la particular identidad de
militancia politica-pedagdgica y politica-gremial que los caracteriza en el Oriente de

Iztapalapa.

1.2 Apoyos conceptuales para la construccién del objeto de estudio

Los estudios de la investigadora Justa Ezpeleta me ayudaron a entender y observar lo
descubierto gradualmente en el campo. Su conceptualizacion sobre la gestion
pedagdgica de la escuela (Ezpeleta, 1992) me revelo los distintos aspectos que pueden
entrar en este concepto al ver a la escuela como unidad de analisis, cuyos procesos
administrativos, pedagogicos y politicos estan intimamente conectados y tienen una
repercusion en la trama total de la escuela.

En una publicacion anterior, Justa Ezpeleta y Elsie Rockwell (1983) habian

fundamentado el concepto de “la construccion social de las escuelas”, centrdndose en
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los procesos de control y de apropiacion. Definen la dindmica entre los dos procesos de

la siguiente manera:

Para empezar a articular y a comprender las formas de relacion que
encontramos, nos centramos en el juego entre dos procesos, el de
control y el de apropiacién, buscando su contenido en la escala
cotidiana de la escuela. Interpretamos como expresion del proceso de
control una serie de interacciones y mecanismos observables y
recurrentes, a través de las cuales se imponen, se negocian o se
reorientan ciertas relaciones que constituyen la realidad escolar. El
proceso de apropiacion da existencia real a la escuela en esta escala,
da concrecion incluso a los mecanismos de control, a las
prescripciones estatales que llegan a formar parte efectiva de cada
escuela. (Ezpeleta y Rockwell, 1983: 73-74).

En este andlisis, me circunscribi al proceso de apropiacion, para poder analizar la gestion
pedagdgica en las escuelas y su relacion con la normatividad estatal. Para comprender

mejor el concepto, retomé el texto de Roger Chartier que define el proceso como como:

...una historia social de los usos y las interpretaciones relacionados

con sus determinaciones fundamentales e inscritos en las préacticas

especificas que los construyen (Chartier, 1999: 128).
Para Roger Chartier, el proceso de apropiacion comprende “un modo de relacién, una
manera de utilizar los objetos 0 normas que circulan en toda la sociedad pero que son
recibidos, comprendidos y manejados de diversas maneras” (Chartier, 1999:; 128). Este
autor enfoca su andlisis en la pluralidad de usos y entendimientos como bienes
simbdlicos o préacticas culturales que no son neutras, sino que estan inscritas dentro de
luchas sociales.

Este concepto me ha permitido comprender las maneras en que las redes de
docentes democraticos de Oriente de Iztapalapa se apropiaron de la gestién pedagdgica
con la intencién de desarrollar proyectos escolares y el tipo de educacion y de gremio en
el que creian, segun sus determinaciones histérico-sociales.

En sus planteles de adscripcion, las y los profesores llevaron a cabo préacticas
poco ortodoxas que retaron a distintos niveles de la estructura del sistema educativo, por
lo que rescatar el conocimiento local de cémo construyeron las condiciones de
posibilidad para hacerlo fue una de las preocupaciones principales de esta investigacion.

Para la conceptualizacion de tales practicas fue util la diferenciacion hecha por

Michel de Certeau entre los conceptos de tactica y estrategia. Segun la interpretacién de
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este autor, quienes ejercen el poder y reclaman para si un espacio como propio, tienen
la posibilidad de ejercer estrategias para dominarlo. En cambio, quienes ocupan un
espacio controlado por otros, deben recurrir mas bien a tacticas, a formas de hacer frente
a las estrategias. Como subordinados, deben aprovechar las ocasiones y buscar los
requisitos para enfrentar el poder (de Certeau, 2000: 49-50). Las redes de docentes, al
estar en la “cancha de juego” del sistema escolar del estado, recurren a distintas
tacticas, aprovechando “los margenes del estado” los cuales, como sefialan Das y Poole
(2004) son movibles, cambiantes y presentan fisuras.

Después de reflexionar sobre las tacticas adoptadas por las redes estudiadas en
la zona Oriente, fue evidente estar ante una trayectoria de resistencia de larga duracion
y con distintos momentos. Las discusiones de Paul Willis (1980) sobre el concepto de
resistencia, al igual que las precisiones de Henry Giroux (1985) y Michael Kearney (2001)
resultaron de utilidad para entender las practicas de los y las maestras.

El investigador britdnico Paul Willis encontrd, en su estudio con chicos de
secundaria hijos de trabajadores obreros, que al oponerse al trabajo intelectual de la
escuela, los estudiantes se autocondenaban a obtener empleos de obreros, en un
proceso de reproduccion de clase (Willis, 1980). Giroux elabora el planteamiento y afirma
que el poder no es unidimensional y que asi como se ejerce como dominio, se ejerce
como resistencia (Giroux, 1985). Si bien suele asociarse el concepto de resistencia como
equivalente a cualquier accién de oposicidn, Giroux (1985) fue cuidandose en distinguir
entre la simple oposicién y una resistencia colectiva con un sentido politico, lo cual
resultd ser relevante para valorar las acciones que respaldaron los proyectos
pedagdgicos generados a partir de las redes docentes, en sus escuelas. Otros autores
también sefialan que esta resistencia de los grupos subordinados puede llevarlos a una
autocondenacion a reproducir su condicion. Michael Kearney, por su parte, hace un
planteamiento similar acerca de la organizacion Frente Indigena Oaxaquefio Binacional
y sus esfuerzos por reforzar su identidad étnica. El autor estadounidense observa en
esto una resistencia que refuerza la desigualdad de clase en México, mas que combatirla
(Kearney, 2001). Sobre todo, la reflexion de estos autores acerca de una resistencia
gue reproduce la condicién subordinada del sujeto mas que superarla, fue un excelente
espejo para contrastar los procesos de oposicion de las redes de docentes, que, por lo
menos en ocasiones, les permitieron realizar actividades pedagdgicas valiosas.

Los procesos de resistencia protagonizados por las redes de docentes

democréticos de Oriente se acercan mas a lo que Elsie Rockwell (2006) desarrolla como
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una resistencia por indignacion. La autora afirma que en el salon de clases los
estudiantes pueden oponerse a lo dicho o pedido por el profesor no por carecer de
capacidades o porque se nieguen aprender, sino por un cuestionamiento o indignacion
ante la validez de lo expresado o pedido por el docente. En este sentido, indica, esta
resistencia no podria verse como autocondenadora sino como el ejercicio del derecho
de los estudiantes de cuestionar la veracidad o pertinencia de las actividades escolares.
Rockwell agrega que también “los maestros tienen la posibilidad de resistirse sobre esas
bases frente a lo dicho por sus alumnos, incluso por sus propias autoridades” (Rockwell,
2006: 33).

Antonia Candela también abona a una conceptualizacion de una resistencia
distinta a la autocondenatoria o de refusing to learn (negarse a aprender) en el aula. En
clase de ciencias en una escuela primaria publica de una zona marginada de la Ciudad
de México, la autora documento las formas de resistencia adoptadas por los estudiantes
ante la intencién de control por parte del docente. Estas maneras de hacer pueden tomar
la forma de silencios, comentarios entre pares, evaluaciones tanto al profesor (a) como
a sus pares o negaciones directas. En ellas, Candela observa la expresién de autonomia
de los alumnos mas que una intencién de rechazar el aprender (Candela, 2005).

Por otro lado, el desarrollo hecho por las antropdlogas Holland y Lave acerca de
la “historia en persona” me ayuddé a entender cdmo cada persona trae una historia
individual que, al articularse con otras en una lucha perdurable (como la del magisterio)
entra en un proceso colectivo de construccion de identidades a partir de su
posicionamiento (Holland y Lave, 2001). Este proceso fue evidente al reconstruir las
trayectorias de vida de algunos de los fundadores e integrantes de las redes, y permitio
comprender la fuerza que respaldaba su posicionamiento y sus proyectos pedagdgicos
en la actualidad.

Quise dejar al final de este breve apartado las reflexiones acerca del término
tomar la escuela. Lo hice asi puesto que ese es precisamente el argumento que
atraviesa toda la tesis pero que, sin embargo, no tiene una elaboraciéon conceptual como
los términos anteriormente citados. Es importante sefialar que no se refiere Unicamente
a la accion de cerrar espacios de trabajo, como es la tactica usual de las huelgas
laborales. Aunque resulté complejo conceptualizar el término de la toma de la escuela,
algunas referencias fueron utiles, como la produccion realizada por Avi Lewis (2004)
sobre industrias recuperadas en Argentina, el trabajo de Pinheiro (2015) sobre la

educacioén zapatista (EZLN) en México y el Movimiento Sin Tierra en Brasil. Un referente
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conceptual importante fue el ensayo sobre “la toma de la palabra” en el cual de Certeau
analiza el movimiento estudiantil de mayo, 1968, para mostrar la manera en que el
discurso marcé un parteaguas en el escenario politico francés (de Certeau, 1995). El uso
de este término en relacion con las escuelas también se apoya en el estudio de Maria
Mercedes Ruiz (2015) sobre la Union Popular Emiliano Zapata (UPREZ) y los trabajos
de Rockwell (1996; 2005) sobre la apropiacion, un concepto que también utilizaban los
docentes, en la consigna de “apropiacion de la materia de trabajo”.

En una sesion de asesoria, la Dra. Rockwell utilizé el término tomar la escuela
al referirse a maestras y maestros que en sus escuelas, independientemente de los
dictados de las autoridades educativas, se esforzaban por dar buenos resultados a sus
comunidades, como parte como una tactica mas amplia de resistencia'?. La adopcién de
una famosa consigha del magisterio retomada por ella misma durante charlas con
docentes, “Los maestros ensefiando, también estan luchando” (Rockwell, 2016), es
congruente con esta idea. Ademas, en el prélogo del libro Mira mi escuela. Reflexiones
sobre espacios escolares, la autora escribio, en relacion a las pequefias escuelas

rurales, el siguiente fragmento:

Escuelas desde donde se mira la inmensidad de un mundo natural y a

la vez habitado.

Escuelas fundadas y custodiadas por quienes han dado su tiempo,

trabajo, materia y esperanza por tener su propia escuela publica.

Escuelas logradas mediante luchas emprendidas para hacerse

respetar, para conseguir la gratuidad prometida, para preservar el valor

del trabajo realizado (Rockwell, 2016: 6).
En el desarrollo de la tesis utilizo la frase “la toma de la escuela” en este sentido, para
aludir al eje central de la investigacion, la apropiacion de la gestion pedagdgica de la

escuela.

1.2.1 De la resistencia a la acciéon colectiva en redes

En la busqueda de otros estudios que apoyaran el curso de la investigacion, segui
inicialmente una pista que dieron los propios maestros, la mirada hacia la trayectoria
sindical y pedagdgica que se dio en Colombia. Los trabajos de la investigadora

colombiana Maria Cristina Martinez me ayudaron a entender la naturaleza del espacio

2 E|sie Rockwell, comunicacién personal, 21 de diciembre de 2015.
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de los colectivos y redes docentes. En particular, su perspectiva me intereso,
principalmente, por dos razones. La primera por ofrecer distintos angulos para pensar a
las redes y colectivos de educadores mas alla de verlos s6lo como espacios de formacion
pedagdgica. La segunda porque de alguna manera esta vision esta relacionada con las
redes de Oriente de Iztapalapa. Maria Cristina Martinez es una investigadora estudiosa
de las agrupaciones docentes surgidas del Movimiento Pedagdégico Colombiano iniciado
en 1983 por la Federacién Colombiana de Educadores (FECODE) que agrupa distintos
sindicatos magisteriales del pais. La experiencia del FECODE fue un referente para el
magisterio democratico en México.

Maria Cristina Martinez describe a las redes y colectivos como espacios de
"agenciamiento” donde los docentes se constituyen como sujetos de accion politica
(Martinez, 2006a). Ademas, presenta un listado de las caracteristicas de las redes y

colectivos:

(Los colectivos tienen una) “Constitucion autogestionaria [...] Se
retnen por intereses pedagdgicos [...] construye su propia dindmica de
funcionamiento [...] Establecen interacciones e interrelaciones
colaborativas [...] Buscan conectarse, entre ellos mismos y establecer
interaccion —en red— con otros maestros, otros colectivos y con
comunidades de saber [...] Construyen saberes desde la pluralidad
[...] Son grupos de saber, sostenidos por la afeccién y el deseo de
producir saber pedagogico, politico, educativo, social [...] La
permanencia en el tiempo esta determinada por sus integrantes, puede
transformarse, re-fundarse, cumplir un ciclo y desaparecer, no hay
media ni medida [...] Visibilizan al sujeto y se reconfiguran
subjetividades ‘individuales y colectivas’ en las interacciones [...] Los
desplazamientos del sujeto suceden en las propias subjetividades, en
sus préacticas, en el aula, en su entorno local, regional, nacional [...]
Existe total libertad de sus integrantes para ingresar, permanecer,
retirarse, sin requisitos de ingreso” (Martinez, 2006a: 246-247).

Cabe mencionar, sin embargo, la ausencia del factor de lucha gremial en la descripcién
de las redes y colectivos de Martinez, caracteristica que si estd muy presente en las
redes objeto de este estudio.

Esta obra me llevé a la busqueda de otros apoyos teéricos que retomaran el
concepto de redes desde una perspectiva sociocultural, ademas de la de Certeau (1995)
quien también lo usa en relacién a las movilizaciones estudiantiles francesas. Las
observaciones del antropdlogo estadunidense Jan Nespor me brindaron una importante

caracterizacion de las redes al sugerir desviar la atencion de individuos y grupos de
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interaccion especificos para llevarla a la reflexion de las formas en como se realizan las
actividades en el tiempo y el espacio y las formas de produccion de las organizaciones
espaciales y temporales en la préctica social (Nespor, 1994: 2). En su elaboracion,
contenida en el libro con el sugerente titulo de Tangled up in schools, Nespor (1997)
muestra que el quehacer escolar se encuentra abierto a y atravesado por un significativo
namero de vinculos tanto con las instancias de administracion educativa local como con
diferentes agrupaciones sociales, particularmente los padres de familia.

El autor propone que la interaccion cara a cara en una situacion especifica jamas
sera so6lo eso y citando a Doreen Massey (1993) se suscribe a la idea de ver a las
interacciones o situaciones como “momentos articulados en redes de relaciones y
comprensiones sociales”. Es decir, que las experiencias y comprensiones se conciben
desde escalas distintas a las del momento y lugar presente (Massey 1993 citada en
Nespor, 1994:5). Por lo tanto, Nespor sostiene que al actuar estamos interactuando con
cosas del espacio inmediato y otras alejadas temporal y espacialmente.

Al traer esta reflexion tedrica al andlisis de los primeros vinculos entre los futuros
maestros en la escuela normal, pude pensar mas ampliamente, por ejemplo, en lo que
significé a la larga el encuentro del entonces estudiante Jorge Macximo Gonzélez vy el
entonces maestro de basquetbol, Roberto Pulido. Ahi se conocieron y se vincularon en
una interaccion que se extendia a otros espacios y tiempos distintos al principio de la
década de 1980. En las especificidades de este lazo formado intervenian experiencias
de lo que ambos habian vivido, segun sus relatos: éstas podian ser la nifiez de Jorge
Méacximo Gonzalez en su pueblo natal de Oaxaca o las vivencias de Roberto Pulido en
Su paso por las organizaciones politicas en las que habia o estaba participando en esos
momentos.

En otro trabajo, Nespor ofrece mas pistas para entender a las redes. Para €l, al
retomar a Bruno Latour, la red es una entidad distinta a la simple suma de sus elementos.
Es vista como ensamblajes de materiales diversos. Sugiere que conformarse en red para
después engancharse con otras redes con cierta estabilidad es una accion politica
efectiva (Nespor, 2002: 369 y 370). En este sentido, las redes que se formaron entre
algunos profesores y profesoras de Iztapalapa se potenciaron al vincularse a redes de
otra naturaleza como, por ejemplo, las representadas por la Universidad Pedagogica
Nacional o la misma Benemérita Escuela Nacional de Maestros. Estas vinculaciones
derivaron en nuevas y heterogéneas aportaciones a la dinamica de las redes y las

fortalecieron.
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Aparte de Nespor, entre las miradas acerca de las redes me parecié destacable
la observacion de Ana Laura Rivoir cuando reacciona ante quienes cuestionan la
pertinencia de estudiar las relaciones informales por el hecho de que siempre han

existido entre los seres humanos:

En primer lugar, se debe sefalar que el propio hecho de que siempre
hayan existido no significa que se haya tomado conciencia,
reflexionado, investigado sobre las mismas. Justamente por tratarse de
la forma “natural” de relacionamiento entre seres humanos parece no
haber merecido la consideracion por parte de los paradigmas
predominantes hasta ahora en ciencias sociales. Vale decir, no habia
sido utilizada en tanto categoria de analisis. (Rivoir, 1999:13)

Sin embargo, aunque la autora aqui parece hablar de un enfoque reciente, también ubica
el origen del analisis de redes después de la Segunda Guerra Mundial, momento en el
cual los académicos de la antropologia y la sociologia reclamaron la revision de los
conceptos estructurales. Comenta que nacid la tendencia de tomar distancia de las
concepciones de pautas culturales estaticas o instituciones sociales fijas (Rivoir, 1999:3).
Al mismo tiempo, agrega, se tratdé de superar el hecho de estudiar s6lo organizaciones
formales, para abrirse a la observacion de interacciones entre individuos surgidas desde
iniciativas propias. En suma, Rivoir valida en el andlisis de redes sociales un instrumento
que intenta innovar al poner atencion a las relaciones interpersonales del mundo actual
para comprenderlo en su complejidad (Rivoir, 1999:14).

Por otro lado, en un analisis de los diferentes enfoques europeos sobre los
nuevos movimientos sociales, Riechmann y Ferndndez comentan del enfoque de redes
dos ideas para rescatar en este trabajo. La primera de ellas es una comunidad de valores
como elemento aglutinador de las redes. La otra es, sefialan, la caracteristica de latencia
de las mismas. Esto es, si bien no son estéticas y sufren altas y bajas, las redes pueden
subsistir durante largos periodos de tiempo y activarse en la coyuntura adecuada para
lo movilizacion. De esta forma, sirven de estructura de apoyo para todo tipo de
movimientos sociales (Riechmann y Fernandez, 1995).

Finalmente, han sido utiles las discusiones referidas a la evolucién historica de la
organizacion escolar, que ha resumido de manera importante la investigadora Inés

Dussel (2013). Desde perspectivas que formalizaron algunas caracteristicas

13 El andlisis de redes sociales, en el sentido expuesto, ha derivado en una sofisticada linea de gratificacion
basada en andlisis cuantitativo de variables, linea que no puede utilizarse en la perspectiva etnografica. No
obstante, sigue siendo un concepto Util para el analisis cualitativo.
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estructurales de las escuelas, como las de Tyack y Cuban (1995) y de Guy Vincent
(1994), Dussel reconoce la multiplicidad de “culturas escolares” que han sido
documentados por distintos autores. Termina su ensayo no obstante, con el rescate del
concepto de redes, basdndose sobre todo en la teoria de Bruno Latour (2005). De su
trabajo rescato la advertencia de que es dificil comprender cualquier accién individual
sin “situarlo en la red en la que se inscribe” (2013:182). Por otra parte, citando a Latour,
Dussel hace notar que en su reconceptualizacion de las redes hay “an awareness of the
fragility of the network, as there is no relation of necessity between the elements, but it is
the product of a historical assembling of disparate elements” (conciencia de la fragilidad
de lared, ya que no existen relaciones de necesidad entre los elementos, sino que la red
misma es un ensamblaje histérico de elementos dispares) (Dussel, 2013:184). Esta
reflexion aval6 el viraje que habia tomado mi estudio, en el sentido de reconstruir algunas
reconfiguraciones de las redes a partir de las historias de vida de los maestros que me

permitieron acércame a la vida militante politica-pedagdégica del gremio en Iztapalapa.

1.3 El trabajo de campo etnogréafico como enfoque metodoldgico del estudio

Rockwell plantea, en relacion a la experiencia etnografica en ambitos escolares, que el
“conocimiento local se construye en el proceso del trabajo docente, en la relacion de las
biografias particulares de los maestros y la historia social e institucional que les toca
vivir’ (Rockwell, 2009: 28). Bajo esta idea, observé a la etnografia como la perspectiva
con mayores posibilidades para tener una aproximacién hacia el conocimiento local
buscado. La etnografia puede integrar herramientas conceptuales y metodoldgicas
diversas, y en esta tradicion, es importante trabajar no sélo a partir de la observacion en
las localidades, sino ir construyendo una comprension a partir de participacion en
muchos ambitos y conversacion con los actores presentes. Dado el interés en conocer
cémo se habia conformado histéricamente la capacidad de gestion pedagdgica
observada en dos escuelas actuales, asi como en las actividades dentro de las redes,
también decidi recabar relatos de vida de aquellos maestros que accedieran a
entrevistas més largas, lo cual me permiti6 comprender su participacion en lo que
Holland y Lave llaman las “lucha perdurables” de una generacion que se inicié en el
trabajo en la region en los afios ochenta.

Dada esta opcion, no me centré en la observacion de las practicas docentes en

las aulas, sino mas bien en las actividades de formacién y de gestién de proyectos
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colectivos dentro de las escuelas y entre los docentes a través de las actividades de las
redes. Aunque el objeto de este estudio tiene que ver con docentes y escuelas, no
pretendi hacer analisis de las observaciones de la ensefianza en el salon de clases o0 en
otros espacios que si, eventualmente, realicé. Existen narraciones, documentos,
publicaciones y otros materiales que dan cuenta de la trayectoria de las acciones
sociales de las redes docentes de Oriente desde los ochenta. A esto sumé mi propia
observacién de algunas de sus actividades, a partir de 2013. El interés fue, desde un
inicio, comprender como habia sido posible que estas (0s) profesoras (es) lo hicieran en
el contexto de escuelas publicas urbano-marginadas.

Dado que no estaba familiarizado con el ambito magisterial en Iztapalapa, inicié
el trabajo etnografico haciendo entrevistas a las y los docentes involucrados en las redes
docentes del Oriente de la delegacion, al mismo tiempo que hacia observaciones en las
asambleas sindicales de la Seccion 9 Democratica y en los congresos pedagoégicos que
llevé a cabo la CNTE en la Ciudad de México en el primer semestre del 2013, en el
marco de la lucha contra la reforma educativa publicada en febrero de ese mismo afio.
Las maestras (os) de las redes docentes a las que me refiero en este estudio
participaban sindicalmente en esta seccion, la cual tenia sus asambleas en un viejo
edificio sindical del centro histérico de la Ciudad de México y que simbolizaba la lucha
de estos profesores (as), al haberlo conservado como enclave de los democraticos
después de haber sido despojados por los sindicalistas corporativistas de la
representacion oficial de su seccién, seguln sus propios testimonios.

Al iniciar la observacién en 2013 y hasta hoy, la Secciéon 9 Democratica forma
parte de la CNTE y funciona como una organizacién en resistencia, sin reconocimiento
oficial y paralela a la organizaciéon dominante del SNTE.'* Sus asambleas son abiertas
no sélo a los sindicalistas sino a personas interesadas por algin otro motivo, como fue
mi caso. A ellas asistian algunas maestras (0s) del Oriente de Iztapalapa y empecé a
presentarme con ellos comentandoles mi intencién de realizar una tesis sobre su
trayectoria. En estas reuniones conoci a otros profesores (as) de la seccion y sus
discusiones para afrontar, con acciones politicas, la reforma en curso. En una de estas
asambleas escuché al orador mencionar la idea de que el magisterio debe cumplir
cabalmente con su tarea pedagdégica para posibilitar la lucha politica. Algunas semanas

antes de esa asamblea, en una visita previa a una escuela primaria en el Oriente de

14 E] contexto politico que origind a esta seccion en resistencia la explico con mas profundidad en el siguiente
capitulo.
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Iztapalapa, ya habia escuchado sobre una relacion entre lo politico y lo pedagdgico. El
director y el subdirector de esta escuela dijeron en entrevista informal que eran dos
aspectos de una misma lucha.

En los congresos pedagodgicos de la CNTE observé la diversidad de propuestas
educativas de profesores (as) de distintos estados de México y algo de las formas de
organizacion politica de la coordinadora. También observé una reunion de trabajo entre
docentes de la CNTE y la Seccién 9 Democratica para discutir el disefio de una
alternativa pedagogica. A ella acudieron académicos de diversas instituciones de
educacion superior.

En estos primeros acercamientos a este sector del magisterio, hacia
observaciones y anotaciones en mi libreta de notas, para posteriormente pasarlo al diario
de campo. Observaba al mismo tiempo que intentaba conocer a mas profesoras (es) de
las redes de oriente o personas vinculadas a ellos. Tenia un guion para entrevista e iba
efectuando entrevistas semi-estructuradas con personas clave de las redes.

Estas entrevistas me llevaron hasta la primaria mencionada unas lineas antes.
Se tratd de la escuela publica Lic. José Maria Lafragua, ubicada en la colonia Paraje
Zacatepec, justo enfrente de la prision de Santa Martha Acatitla. Esa primera impresion
me hizo pensar en lo terrible que era el que los nifios de esa escuela tuvieran el
panorama de la carcel desde las ventanas de sus aulas. Después me enteraria que
algunos de los padres de los alumnos estaban recluidos justamente ahi.

La relacién que hice en ese momento entre carcel-lztapalapa-nifios en riesgo no
fue fortuita. Antes de vivir en la Ciudad de México, me habia hecho una representacion
de esta delegacion, y lo que en ella sucedia, a partir de lo difundido por los medios de
comunicacion con cobertura nacional. Consideré que la identidad que habian tomado los
colectivos docentes en la zona tenia que ver con el espacio geografico en donde se
originaron, por lo que en septiembre de 2013 decidi trasladarme a vivir cerca de las
escuelas.

El residir ahi, ademés de haber representado una ventaja para hacer el trabajo
de campo por la cercania con las escuelas, me permitié conocer algo de las précticas
culturales de la region en general y no solo en los espacios escolares. Me di cuenta del
arraigo de ciertas practicas econdémicas, religiosas y festivas que los habitantes han
traido de sus lugares de origen. Esta zona de la demarcacion fue poblada por personas
migrantes de otros estados cercanos a la capital como Oaxaca y Michoacan y de

personas de la ciudad reubicados después del terremoto de 1985.
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También observé el hacinamiento de las familias, la falta de continuidad en los
servicios publicos, sobre todo del agua. Conoci el desastroso servicio de transporte
publico que recorria las angostas y laberinticas calles de esa zona. Entendi que los
barrios del Oriente de Iztapalapa y su cotidianeidad —de cierta rudeza en el trato social—
respondia a una historia de migracion obligada por la pobreza y de lucha social para
conseguir un terreno propio para vivir ahi y trabajar fuera, quiza en lugares mas cercanos
al centro de la ciudad. Esto convertia a la zona en una regién-dormitorio donde muy
temprano los llamados “micros”® van desbordados de hombres y mujeres somnolientos
en su traslado diario hasta a sus empleos.

En Iztapalapa, la lucha de los maestros (as) se insertaba en un territorio que
origind una diversidad de movimientos populares de distinta indole. Uno de los mas
notables fue el del Movimiento Urbano Popular (MUP), del que formaron parte —segun
precisa el investigador sobre movimientos sociales Juan Manuel Ramirez—
organizaciones como la Unién de Colonos de San Miguel Teotongo, la Asociacién
Democratica de Colonos Ixtlahuacan, Union de Colonos de Santo Domingo y la Unién
Popular de Colonos, entre otras (Ramirez, 1986). Otra organizacion originada en
Iztapalapa y con influencia significativa en la gestién de vivienda en la Ciudad de México
es el Frente Popular Francisco Villa (FPFV), la cual se constituy6é en 1989. Ademas, la
demarcacion colindaba con el municipio de Nezahualcoyotl del Estado de México, en
donde también se habian conformado diferentes organizaciones populares, entre ellas
la de la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ) (Ruiz, 2015) la cual
protagonizo distintas tomas de tierras para vivienda popular y construy6 escuelas.

Al estar en auge en la Ciudad de México la lucha de la CNTE contra la reforma
educativa, uno de los espacios para relacionarme y conocer a mas maestros de las redes
fueron las movilizaciones en las calles. En la escuela Lic. José Maria Lafragua habia
conocido al profesor Roberto Gabriel Gbmez Jiménez, quien era una figura clave en la
construccion de las redes de docentes democraticos del Oriente. Este maestro tenia una
participacion importante tanto en las asambleas seccionales como en las movilizaciones.
El me fue presentando con algunos de sus colegas que habian participado en la
RMMALE.

De esta manera, siguiendo con entrevistas formales e informales, que podian ser

en casas particulares, en restaurantes o marchando por las calles, me empecé a

15 Los llamados micros o microbuses son un tipo de transporte publico de uso popular en la Ciudad de
México.
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conectar con cada vez mas docentes que me platicaron sobre su participacion en los
colectivos y sobre los proyectos pedagdgicos que habian puesto en marcha en sus
escuelas primarias publicas.

Habia considerado la conveniencia de tomar relatos de vida de algunos docentes.
Ya sabia que los colectivos presentaban una militancia pedagogica, es decir, que habia
una trayectoria de esfuerzos extraordinarios en pos de una mejor educacién para los
nifios de sus escuelas. También observaba como esto se relacionaba incluso con una
militancia politica-gramial. Sin embargo, asumi que los relatos de vida proporcionarian
una perspectiva de desde dénde las y los maestros fueron desarrollando las
subjetividades implicadas en tales militancias.

Conforme fui conociendo a un mayor nimero de docentes, fui pensando a quién
seria mas conveniente pedirle entrevistas para recabar su relato de vida. Crei que
tendrian que ser maestras y maestros con una participacion larga y significativa en los
colectivos surgidos en la zona de Oriente. Consegui el consentimiento de ocho
profesores, cuatro mujeres y cuatro hombres. Algunos de ellos habian participado en el
MMEM, otros en la Comision Pedagdgica del Sector 6 otros en la RMMALE y algunos
de ellos habian participado en mas de uno de estos colectivos.

Las entrevistas con ellos (as) fueron en profundidad, no estructuradas, y
grabadas en audio. Tuvieron lugar en distintos momentos y espacios. Pocas de ellas
fueron en una escuela. El nUumero de entrevistas con cada maestro (a) fue variable y
dependié de la disponibilidad de tiempo de cada una (0), ademas de su particular forma
de narrar. Invité a los y las docentes a que iniciaran sus narraciones desde su etapa
infantil y familiar. En cada caso, grabé en audio y tomé notas simultdneamente y después
hice las transcripciones.

A la par de la recaudacion de los relatos, hice observaciones en las distintas
actividades de los colectivos. En dos ocasiones, tomé el curso de técnicas Freinet
impartido por el MMEM. Visité varias escuelas, donde hablé con docentes, directivos y
padres de familia. Observé algunas clases y/o asambleas civicas. En octubre de 2013
acudi a la primera de muchas asambleas de la Coordinacién de Escuelas de Iztapalapa,
gue habia nacido a principios de ese mismo afio como instancia de lucha de los
profesores de oriente contra la reforma educativa.

De esta observacion en campo fue surgiendo la impresion de que tenia que dejar
de ver colectivos docentes aislados para poner atencion a los vinculos que se habian

construido entre las y los docentes, en la formacion de las redes. Los integrantes de los
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grupos se conocian entre si, algunos compartian simpatizantes y se apoyaban —y
respetaban— entre ellos. Ademas, estos vinculos iban més all4 de las escuelas y de la
zona Oriente e incluian instituciones de distinta indole como la Benemérita Escuela
Nacional de Maestros (BENM), la Universidad Pedagdgica Nacional o el Fondo de
Cultura Econdmica, asi como, en ciertos momentos, vinculos con instancias sindicales,
como la Fundacién SNTE, y durante los afios noventa, de la propia Secretaria de
Educacion Publica. En este sentido, el concepto de redes como conjuntos de vinculos y
alianzas cambiantes en el tiempo permitié ampliar el objeto de estudio y comprender la
complejidad de los procesos de negociacion, colaboracion y apropiacion que ha

implicado el esfuerzo de sostener los proyecto a lo largo de décadas.

1.4 Estructura de la tesis

La tesis esta estructurada en seis capitulos. En el segundo desarrollaré las distintos
periodos en la trayectoria de las redes de docentes democraticos del Oriente de
Iztapalapa, las cuales estuvieron inmersas en un contexto que inicié a finales de los
setenta en la Escuela Nacional de Maestros cuando las y los profesores se encontraban
en su etapa de formacion. Por otra parte, doy cuenta de los acontecimientos
sociopoliticos mas influyentes en los noventa y dos mil que repercutieron en el ambito
magisterial.

En el tercer capitulo preciso como me fui relacionando con las redes de docentes
democraticos (as) del Oriente de Iztapalapa y presento a cada uno de las ocho maestras
(os) entrevistadas (0s) en profundidad para obtener sus relatos de vida. Enseguida, hago
una interpretacion de las narraciones de estos profesores (as) y otros de sus colegas
relacionadas a su formacioén politica-pedagogica en la Escuela Nacional de Maestros y
su ingreso a la docencia en Iztapalapa.

En el cuarto capitulo reconstruyo varios episodios en la vida de las escuelas de
las redes docentes de Oriente relacionados con acciones sociales pedagogicas y
politicas que los profesores (as) llevaron a cabo. A partir de ellos, analizo las tacticas y
apropiaciones utilizadas por ellos en los margenes abiertos en un territorio regido por
una normatividad externa y vertical. Finalmente, hago una interpretacion de los procesos
sociales que se conjugaron en tales episodios y concluyo que puede hablarse de una

toma de estas escuelas por sus maestras (0s).
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Dedico el quinto capitulo a la construccion de las redes docentes democraticos
del Oriente de Iztapalapa mas alla de sus escuelas. Hago un recuento de las acciones
pedagdgicas realizadas y analizo cémo, desde el comienzo de sus trayectorias en el
ambito educativo, los profesores (as) conformaron colectivos y redes de diferentes tipos,
que han quedado inscritos en la memoria de quienes relataron sus historias personales,
asi como en documentos y publicaciones hechas a lo largo del periodo. Enfatizo las
maneras en que practicaron y difundieron las técnicas Freinet y el fomento de la lectura
en distintos ambitos y con el apoyo de diferentes actores. Concluyo que esto puede
observarse como el legado pedagdégico que estas redes han ido dejando en diferentes
espacios.

Finalmente, en el sexto y ultimo capitulo presento varias reflexiones y nuevas

preguntas como conclusion a este estudio.
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CAPITULO Il

EL CONTEXTO DE UNA LUCHA GREMIAL-PEDAGOGICA

En este capitulo presento los distintos periodos politicos en los ambitos gremial y
pedagogico que impactaron la trayectoria de las redes de docentes demaocraticos de la
region Oriente de Iztapalapa. La intencion es mostrar los rasgos contextuales acaecidos
ala par de los esfuerzos de las y los docentes por tomar en sus manos la gestion de sus
escuelas y como estos procesos se observan como una lucha gremial-pedagdgica que
perduré en el tiempo, no sin cambios segun las coyunturas socio-politicas. Para este
capitulo, he realizado una division en cinco periodos, con base en los diferentes
momentos de ruptura y articulacion en la trayectoria del magisterio capitalino y, en
especifico, en la de las y los maestros de las redes de Oriente.

Inicio con el periodo de la década de los sesenta, en la cual nacieron muchos de
los y las docentes. Refiero la importancia del conocimiento generacional para la
comprension de los movimientos sociales y la influencia de las movilizaciones acaecidas
en esos afos, especificamente en el de 1968. Muestro como las dinamicas
socioculturales y politicas de ese afio repercutieron también en la formacién de los
normalistas de la Escuela Nacional de Maestros de décadas posteriores, asi como en la
politica educativa que tendria repercusion en sus carreras como maestros (as).

En el segundo periodo, presento el escenario social, politico y gremial en el
periodo de formacion de las maestras y maestros en la ENM y en los afios de su llegada
a las escuelas de Iztapalapa en los ochenta y el periodo previo la movimiento magisterial
de 1989. Muestro cémo las movilizaciones de la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacién (CNTE) repercutieron en los y las maestras de la capital cuando el grupo
dominante del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) era
Vanguardia Revolucionaria. También, sefialo la llegada de las y los docentes a la
Delegacion Iztapalapa, de la cual apunto algunas de sus caracteristicas demogréficas.

En el tercer periodo presento el episodio del movimiento magisterial de 1989 en
la Seccion 9 del SNTE y los cambios que vinieron aparejados con él los afios posteriores:
la llegada de la corriente de los democraticos al comité ejecutivo de la seccibn; la
postulacién del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica
(ANMEB); la creacién de la Direccién General de Servicios Educativos de Iztapalapa

(DGSED); la participacién de maestros de las redes en la Fundacién para la Cultura del
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Maestro, A.C. del SNTE y en la Subsecretaria de Educacion Bésica y Normal y los
antecedentes de la pérdida de la Seccién 9 por los democraticos.

En el cuarto periodo ubico los aspectos generales del &mbito gremial y
pedagdgico de la Seccién 9 entre el afio de 1998 y el afio 2012. Expongo cOmo a partir
del comité elegido en 1998 en la Seccion 9, los docentes de la Ciudad de México fueron
perdiendo gradualmente su representacion legitima. Como en estos afos las y los
maestros de la redes de Oriente intensificaron su labor pedagdgica alternativa a los
programas oficiales mediante proyectos de animacion de la lectura. También, como bajo
los gobiernos panistas de Vicente Fox y Felipe Calderén, la Seccién 9 fue controlada por
la cupula dirigente del SNTE, ante lo cual los maestros (as) democraticos (as) se
resistieron y se organizaron en lo que denominaron Seccién 9 democratica.

En el quinto periodo, presento cémo la promulgacion de la reforma educativa a
partir del regreso del PRI al poder en 2012, significé un parteaguas para el magisterio
mexicano. Expongo la relevancia primordial que se le dio a la evaluacién docente con el
empoderamiento del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE) y otras
politicas que vinieron aparejadas con la reforma como el uso del término “autonomia de
gestion” y la recentralizacién de la nébmina magisterial. Subrayo como los docentes del
Oriente de Iztapalapa enfrentaron la reforma con distintas movilizacion y con la creacién
de la Coordinacion de Escuelas de Iztapalapa.

Para el desarrollo de la trayectoria de las redes docentes de Oriente, en este
capitulo me he apoyado en fuentes secundarias aportadoras de elementos contextuales.
Con ello, no pretendo construir una historia social a partir de fuentes primarias, sino dar
cuenta del contexto en el que se formaron y lucharon los docentes de las redes

estudiadas.

2.1 Herederos del 1968

Karl Mannheim, sociélogo aleméan, considera que el conocimiento generacional es
indispensable para conocer a los movimientos sociales y espirituales (Mannheim, 1993:
204). Al suscribirme a esta idea, la generacion de gran parte de las y los profesores de
las redes de docentes democréticos del Oriente de Iztapalapa a los que se refiere este
estudio corresponde a los nacidos en la década de los sesenta del siglo pasado, quienes

como estudiantes normalistas de la Escuela Nacional de Maestros (ENM) en los ochenta

30



recibieron la influencia de sus profesores quienes vivieron plenamente los movimientos
de los afios sesenta.

Para el investigador en sociologia politica, Ricardo Pozas Horcasitas, los sesenta
son un periodo intenso de la historia a nivel internacional, con una distribucion
demografica joven. Es un decenio, apunta, “de expansion urbana y de servicios, en
ampliacion y diversificacion creciente del consumo y con un crecimiento econémico
acelerado y sostenido” (Pozas, 2014: 20).

Con todo, este autor sefiala que los jévenes de los sesenta —en quienes las
generaciones anteriores habian depositado la continuaciéon y mejoramiento del estatus
quo—, fueron construyendo todo un movimiento juvenil a nivel mundial precisamente en
contra del estatus quo, el cual tuvo su momento cumbre en el afio de 1968. Pozas reporta
la existencia de protestas durante ese afio en diferentes lugares del mundo: en Estados
Unidos, Francia, Alemania, ltalia, Espafia, Jap6n, Turquia y en Latinoamérica en
Argentina, Bolivia, Brasil, Pera, Uruguay y México (Pozas, 2014).

Con relacién al impacto producido en la dindmica politica y social de las distintas

naciones, Pozas comenta:

El cambio social y cultural edificado durante los sesenta obligara a los
gobernantes de las tres décadas posteriores, a rehacer el andamiaje
legal y a redisefiar las instituciones civiles y estatales que regulan la
vida social cotidiana, para acreditar a los gobiernos frente a una
sociedad que cambi6 y que se expresO politicamente en la
convergencia de los movimientos de 1968 (Pozas, 2014: 38).

En el caso de México, este afio tuvo sus propias caracteristicas. La concentracion del
poder politico en manos del Partido Revolucionario Institucional (PRI), que habia
gobernado al pais desde 1929, habia sido el escenario politico de varios movimientos
de oposicion durante décadas. La brutal masacre del 2 de octubre en Tlatelolco, Ciudad
de México, orquestada desde las instituciones estatales, generé cambios profundos?®.
El latinoamericanista Joe Foweraker apunta el aumento de la combatividad popular en
contra del cada vez menos legitimado gobierno del PRI. Sefiala que en términos
analiticos “1968 marked a general shift from the politics of class antagonisms of the

politics of popular and democratic struggle” (1968 marc6 un cambio general de las

16 para informacion sobre el movimiento de 1968 en México puede revisarse el libro El movimiento estudiantil
de México de Ramdn Ramirez (2008) y La educacion y el movimiento del 68 en México de Jorge Carrion
(2008).
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politicas de antagonismos de clase hacia politicas de lucha popular y democratica)
(Foweraker, 1993: 2).

La mayoria de los (as) docentes de las redes de Oriente eran unos nifios (as) en
los sesenta, sin embargo, la repercusidbn de sus dindmicas politico-sociales
trascenderian a las siguientes décadas en diversos ambitos, uno de ellos el de la Escuela
Nacional de Maestros. Joe Foweraker afirma que lo sucedido al movimiento estudiantil
de 1968 empujé a muchos estudiantes participantes hacia movimientos populares y
provey6 de nuevos liderazgos a los que surgirian en los afios siguientes (Foweraker,
1993: 2). Algunos de los docentes de la ENM més significativos habrian sido
participantes del 1968, como Ramiro Reyes Esparza. Esto permitié que los normalistas
de las generaciones posteriores fueran influenciados por el pensamiento de décadas
anteriores.

El movimiento de 1968 tuvo repercusion también en la politica educativa
mexicana. Juan Manuel Gutiérrez-Vazquez, profesor del Instituto Politécnico Nacional y
participante en los movimientos académicos de 1968, argumenta que la reforma
educativa de 1972-1976 del gobierno del presidente Luis Echeverria Alvarez (la
administracion posterior a la de Gustavo Diaz Ordaz de 1964 a 1970) se dio tras el
reconocimiento de una no correspondencia entre el estado de atraso del sistema
educativo y el discurso oficial de apertura democratica y atencién a las deficiencias del
modelo de desarrollo. Para esto, la SEP contratd, agrega Gutiérrez- Vazquez, a un grupo
de especialistas del Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (Cinvestav) y del
Colegio de México?’ con la tarea de elaborar un nuevo curriculum y los libros de texto
de las é&reas fundamentales de primaria (Vazquez, 2004: 205-206). Entre ellos,
Gutiérrez-Vazquez encabezd el equipo del area de Ciencias Naturales. ¥ A

continuacion, una cita del autor sobre el principio eje del nuevo curriculum:

Quiza el principio mas importante fue la reconceptualizacién del papel
de los alumnos como discipulos, como sujetos que aprenden. De
receptores mas o menos pasivos, de memorizadores de la informacién

17 Las dos eran las instituciones académicas publicas de muy alto prestigio en México.

18 Juan Manuel Gutiérrez-Vazquez, tuvo participacion en la escuela activa a través de su relacion con la
escuela Bartolomé Cossio Villegas, institucion particular ubicada en la Ciudad de México en la que
estudiaron sus hijos. Esta escuela fue fundada por el maestro José de Tapia Bujalance y las maestras
Graciela Gonzalez y Teresa Vidal; adopté desde sus inicios la filosofia y técnicas de la Escuela Moderna
freinetiana. José de Tapia Bujalance fue exiliado espafiol y se le reconoce como uno de los principales
introductores de esta perspectiva educativa en México. Gutiérrez-Vazquez fue jefe fundador del
Departamento de Investigaciones Educativas del Cinvestav-IPN, el cual se cre6 a partir de la Reforma en
1973.
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que se les ofrecia, los alumnos pasarian a ser sujetos activos y
participantes en el proceso de aprendizaje, inquiriendo e investigando,
criticando y cuestionando, tomando decisiones, reconociendo dudas,
construyendo sus propias concepciones y propuestas en base a sus
experiencias (Gutiérrez-Vazquez, 2004: 207).
Esta concepcion de lo que debia ser la educacion rompia, segun Gutiérrez-Vazquez, con
el modelo anterior, el cual presentaba contenidos y metodologias de ensefianza que no
eran acordes al momento posterior a 1968. La reforma de ese sexenio incluyé también

un cambio de las expectativas de la figura docente:

De ser un dador de conocimientos desde una posicién de autoridad, el

docente se convertiria en un organizador de las actividades

conducentes al aprendizaje, un orientador de sus alumnos, un

administrador de los recursos con que contara para el aprendizaje, un

guia para el trabajo de nifias y nifios, un sostén y un apoyo para ellos

y un evaluador de su trabajo (Gutiérrez-Vazquez, 2004: 207).
Como se observa en este fragmento y el anterior, la concepcion planteada en esta
reforma, retomaba algunos de los planteamientos de la escuela nueva o escuela activa,
gue circulaban entre educadores mexicanos, aunque se habian puesto en practica sobre
todo en las escuelas particulares. Estas ideas tenian una influencia en la formacion de
los maestros en las escuelas normales en entre 1976 y 1988, a través de una importante
labor editorial que incluia la publicacion de ediciones de las obras de Freinet (1971, 1975)

y Freire (1972) (Escorbar, 1985) entre otros educadores. °

2.2 Ladécada de ochenta: el despertar de la movilizacién magisterial masiva

Los afios entre 1976 y 1983, periodo en el que los maestros de las redes cursaron su
formacion normalista en la ENM, fueron de gran importancia para la historia del
magisterio mexicano. Eran relativamente recientes dos de los crimenes de estado contra
estudiantes, los del 2 de octubre de 1968 y los del 10 de junio de 1971 y comprenden la
ultima etapa del periodo conocido como la “Guerra Sucia” en México, con la persecucion
de activistas y grupos armados surgidos en esos afios. En el campo especificamente

magisterial, surge en 1979 en el estado de Chiapas la organizacion de maestros y

1% Una obra sobre la Escuela Nueva muy difundida en México es el libro La cuestién escolar de Jesus
Palacios (1984). Es importante recordar también que a inicios del siglo XX circularon muchos textos de los
autores escolanovistas en México, y sus ideas también llegaron a México mediante los maestros espafioles
refugiados en el pais a finales de los afios treinta, quienes fundaron escuelas activas y editoriales.
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maestras que en el pais representa, hasta hoy, a la disidencia, la Coordinadora Nacional
de Trabajadores de la Educaciéon (CNTE). Street explica cédmo en esos afos los
profesores (as) cuestionaron el estatus impuesto y se organizaron colectivamente desde
fuera de los cauces institucionales, aunque siempre en relacion con ellos (Street, 1992:
14). Los docentes que se identificaban con la CNTE tendian a autodenominarse los
“democraticos”, y a quienes se alineaban con las autoridades del SNTE los llamaban
“charros”, aunque es importante hacer notar que ambos grupos estaban organizados
dentro del mismo aparato sindical. El SNTE estaba dividido por secciones a todo lo largo
del pais.

Entre 1976 y 1983 tuvo lugar el sexenio presidencial de José Lopez Portillo, el fin
del de su predecesor Luis Echeverria Alvarez y el inicio del de su sucesor, Miguel de la
Madrid Hurtado. Un periodo de crisis econdémica (que llevo a la nacionalizacién de la
banca) y de reforma politica de 1977 (con la apertura del proceso electoral a partidos de
oposicion), valorada por algunos como una medida del grupo en el poder para cooptar a
los grupos politicos contrarios, de la que, sin embargo, se admite haber traido ciertas
posibilidades limitadas para una democratizacion de los procesos politicos (Sanchez,
1990:65). Entre los movimientos sociales de la época sobresalieron el Movimiento
Urbano Popular y nuevos movimientos feministas.

La ENM estaba cerca de cumplir sus primeros 100 afios de existencia, contaba
con dos turnos y se vivia el periodo previo al requerimiento del bachillerato como
requisito de ingreso; los aspirantes podian acceder después de haber cursado la
educacién secundaria. Habia un gran nimero de alumnos y era una tradicién de la
institucion promover actividades artisticas y deportivas. El Partido Comunista Mexicano
(PCM) habia salido de la clandestinidad y algunos de los profesores normalistas
pertenecian a él. Dentro de la normal existian agrupaciones de alumnos de distintas
adherencias tedricas y politicas cuyos integrantes protagonizarian diversos movimientos
estudiantiles. En suma, la institucion era un espacio de subjetivacion (Weiss, 2012) en
el cual las y los maestros que se unirian a los movimientos de los afios ochenta
participaron de una incipiente formacion politica-pedagdgica, misma que pondrian en
juego poco tiempo después de su egreso de la normal e inicio de su carrera docente.

Los ochenta fueron una etapa intensa de la lucha magisterial de México. La
Ciudad de México fue el escenario de lucha de contingentes tan importantes como el de
Chiapas u Oaxaca (Avila y Martinez, 1990). El movimiento de los maestros democraticos

estaba en plena expansion. En 1986 se cre6 en la capital la Coordinadora de Lucha de
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los Trabajadores de la Educacion en Distrito Federal (CLUTEDF), la cual fue definida por
una de las profesoras de las redes como la "CNTE DF".

En la Delegacion Iztapalapa de la Ciudad de México, y mas especificamente en
la zona Oriente de la misma —Regién Juarez y Region San Miguel Teotongo segun la
division administrativa de la Direccion General de Servicios Educativos de Iztapalapa
(DGSEI) —, algunos grupos de maestros (as), con pocos afios de haber egresado de la
ENM, participaron en esta lucha politico-gremial al mismo tiempo que emprendian
esfuerzos pedagogicos autogestionados. Como se detallara en esta tesis, llegaron a sus
escuelas y comenzaron a tener actividades pedagdégicas mas alla de las prescritas en
los programas oficiales de la SEP. Algunos, inspirados en observaciones en escuelas
particulares de educacion activa, impartieron sus clases buscando tener una préactica
educativa mas completa segin sus propios criterios. Editaron publicaciones para
estudiantes y docentes. Invitaron a sumarse a sus actividades a todos sus comparieros
(as), incluso a directivos y colegas de generaciones anteriores y/o que no compartian
sus puntos de vista pedagogicos o politicos. Varios profesores (as) se involucraron con
las comunidades en torno a sus escuelas. Emprendieron camparfas de alfabetizacion en
un periodo en el cual la poblacién mayor de 15 afios no escolarizada o que no habia
concluido la primaria era el grupo mas importante para atender (Cinvestav, 1977: 5).%°
En este transcurso conformaron colectivos y redes interescuelas.

“En Iztapalapa habia todo por hacer”?! expresé Rigoberto Gonzalez Nicolas, uno
de estos profesores. En la década de 1980, lo que hoy es la Demarcacion Iztapalapa,
se encontraba en pleno crecimiento demogréfico. Segun la investigadora Norma
Angélica Castillo Palma, este crecimiento comenzé de manera acelerada a partir de
1940. Tras un andlisis estadistico de actas de nacimiento y matrimonio de 1930 a 1950,
encontr6 que en este periodo la inmigracién a lztapalapa estuvo mayormente
relacionada con grupos de personas que llegaron a vivir a la zona, provenientes de la
Ciudad de México y las delegaciones politicas de la Ciudad de México (Castillo Palma,
2012: 171).

Esta region, tras ser un espacio lacustre y de uso agricola, fue convirtiéndose
gradualmente en una zona urbana, con alto indice de marginacion. Los datos que aporta

el trabajo de Castillo Palma muestran cémo la delegacion pasé de alojar al cinco por

20En 1981 se cre6 el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), como la institucion que
buscaria abatir esta situacion en todo el pais.
21 Entrevista con Rigoberto Gonzalez Nicolas- Juan Paez Cardenas, 28 de enero de 2013.
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ciento de la poblacion de la Ciudad de México en 1960, para rapidamente subir a 14.3
por ciento en 1980 y al 20 por ciento en 1995, lo que la convirtié en la delegacion mas
poblada de las 16 que conformaban la ciudad. Aflade que la poblacion que llegé a
Iztapalapa lo hizo mayormente por ser la region de la Ciudad de México en donde le era
posible obtener un terreno en predios ejidales o colonias irregulares (Castillo Palma,
2012: 204-206).

Ademas, relacionado con esta dinamica de crecimiento, la poblacién de
Iztapalapa, junto con la de la franja colindante con el Estado de México —en la que se
encuentra el municipio de Ciudad NezahualcOyotl— tuvo que involucrarse en distintas
organizaciones de lucha popular para la regularizacion de sus predios y viviendas,
ademas de la provision de servicios, entre ellos el educativo. Madres y padres de familia
se involucraron en la gestion de escuelas en distintos puntos de la zona?2. Este proceso
se intensificd en las décadas de los sesenta y ochenta, y fue el escenario politico al que
ingresaron muchos maestros recién egresados de la escuela normal.

A lo anterior se sumaba el impacto de la situacion politica-gremial en las escuelas
encontrada por los y las maestras de la década de 1980.

El magisterio mexicano pertenece formalmente al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educaciéon, establecido en 1943 con la unificacion de tres
agrupaciones sindicales previas. La dirigencia sindical estaba sujeta al PRI desde su
inicio, y operaba con el aval gubernamental en el control politico del gremio. En el estudio
que Etelvina Sandoval realiz6 a principios de los ochenta en escuelas primarias publicas
en un estado cercano a la Ciudad de México, encontré que la escuela era el lugar
primario de reunién para los docentes y que ahi la presencia del sindicato "esta en
relacién directa con la necesidad de extender su nivel de influencia y control sobre la
base magisterial" (Sandoval, 1997: 74). Explica que a lo largo del desarrollo histérico del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) se habia ido conformando
una burocracia sindical interesada en negociar posiciones ante las autoridades para
mantenerse en el poder, para lo cual necesitaba una base magisterial controlada. Esta
autora sefiala la existencia de mecanismos sutiles para ejecutar dicho control de los

profesores en las escuelas, tales como concesiones, préstamos especiales o impulso a

22 Uno de estos casos fue documentado por el profesor Samuel Salinas Alvarez en su libro Aulas de
emergencia (1983). En el Estado de México y la franja colindante con la Ciudad de México sobresale el caso
de la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ). Para conocer el origen y desarrollo de esta
organizacion véase el trabajo de Maria Mercedes Ruiz Mufioz (2015).
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las carreras de los docentes utilizados selectivamente, ademas de una imbricacion entre
cargos sindicales y autoridades escolares.

Sandoval observa este control como un proceso social con una intencionalidad
politica que ha tenido su contraparte en la resistencia real o posible. A su vez, esta
resistencia es también un proceso social que operaba como control desde las bases. En
suma, lo plantea como un control bidireccional (Sandoval, 1997: 75). Este argumento es
util para comprender que las y los docentes de las redes del Oriente formaron parte de
la resistencia ante una dirigencia sindical que buscaba someterlos mediante un
entramado de relaciones laborales histéricamente construidas y que, sin embargo, ellos
también ejercian cierto control sobre la misma.

Inmersos en este escenario, las y los docentes de las redes realizaron esfuerzos,
dentro de su lucha gremial, para llevar a cabo un proyecto pedagdgico que creian mas
apropiado para sus estudiantes.

En la segunda mitad de la década de los ochenta, al grupo Vanguardia
Revolucionaria —corriente politica dominante hasta entonces dentro del SNTE— le
quedaba poco tiempo de hegemonia entre el magisterio de la Seccion 9 de la Ciudad de
México.?® Su derrocamiento fue evidente a partir del afio 1989, cuando su lider maximo,
Carlos Jonguitud Barrios, fue desplazado y entrd en su lugar Elba Esther Gordillo. Este
cambio obedecié a fuertes razones de la politica estatal y partidaria en un momento
politico, el salinismo, en que se intentaba incorporar a toda “disidencia” a la estructura
de poder.

Un articulo de la revista Nexos (“Los dilemas del salinismo”, 2006) ubica a la
depuracion de lideres sindicales durante la administracion de Carlos Salinas de Gortari,
como parte de las batallas politicas que éste libré para sacar adelante su proyecto
reformador. Tras la division de la élite politica gobernante y las elecciones de 1988 con
su configuracién de fuerzas politicas y sociales, agrega el articulo, el objetivo central se

definié como:

La capacidad para disciplinar, usando el poder de Estado, a las
fracciones contestatarias de la elite gobernante. Se requeria
simultdneamente abrir espacios para ensanchar a la nueva elite en
proceso de formacibn y ganar, a través de una politica de

BSobre la historia del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacidn, véase los trabajos de Arnaut
(1992), Arnaut (1996) y Loyo (1998).
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transformismo, a segmentos importantes de los nuevos movimientos
sociales. (“Los dilemas del salinismo” 2006: 6)
Para el caso del magisterio agrupado en el SNTE, la estrategia a partir de 1989 fue,
segun Luis Herndndez Navarro, destituir a Jonguitud Barrios y emprender un programa
de “reformas democréticas desde arriba de las practicas sindicales” (Hernandez Navarro,
1992a: 24). Estas reformas, abunda el autor, incluyeron el reconocimiento de algunos
espacios sindicales ganados por la disidencia, asi como el derecho de audiencia para la

misma. Implicaba desmantelar “al menos formalmente” al grupo Vanguardia
Revolucionaria y una apropiacion de una parte del discurso del sindicalismo democratico,

asi como la:

. apertura del debate sobre la politica internacional del sindicato;

realizacion de seminarios internacionales sobre el futuro del
sindicalismo y la democracia; cursos de capacitacion sindical;
relaciones estrechas con sectores y personalidades de la
intelectualidad democrética del pais. (Hernandez, 1992a: 25)

Por su parte, Alberto Arnaut observa la destitucion de Jonguitud Barrios como parte del
proyecto de descentralizacion de la educacién basica y normal que retomé Salinas de
Gortari del ex presidente Miguel de la Madrid. Al caer el viejo lider del SNTE, explica, los
diferentes grupos sindicales quedaron sin centro. Este autor ve a la descentralizacién
como uno de los componentes clave de la politica de la modernizacion educativa, la cual
tuvo su momento cumbre en 1992 con la firma del Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Bésica y Normal (ANMEBN) (Arnaut, 1998: 275-277).
Observo estas interpretaciones como congruentes con lo que vendria después
del movimiento magisterial de 1989 en el caso especifico de la Seccion 9: la corriente de
los grupos democraticos obtienen la representacion legal de sus miembros con el
reconocimiento de la cupula del SNTE. Ademas, en 1991 el SNTE crea la Fundacion
SNTE para la Cultura del Maestro Mexicano, A.C. con la participacion de académicos y

docentes con trayectoria destacada (Béasica, 1991).
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2.3 Un cambio radical: 1989

Desde el surgimiento de la CNTE en 1979 y durante toda la década de 1980, la capital
mexicana fue escenario de distintas acciones de lucha de las y los maestros de distintas
partes del pais (Avila y Martinez, 1990). Agustin Becerra afirma que en la region Oriente
de Iztapalapa, especificamente en la franja que colinda con el municipio de
Nezahualcéyotl, existi6 desde finales de los setenta y por lo menos hasta 1989, una
"cultura sindical no estatutaria® (Becerra, 1998: 130). Esto es, que en esa zona
geografica estaban estructurados mecanismos de democracia de base con organismos
paralelos a los oficiales.

Explica también que esta region particip6 en la constitucion de la CNTE mediante
la organizacién denominada Bloque de Delegaciones Democraticas de Oriente, la cual
dio paso organizativo a principios de los ochenta al Regional Oriente.?* Durante esta
década, esta ultima agrupacién de docentes fue enclave, principalmente, para la lucha
gremial, aunque segun los testimonios de varios de las y los profesores de las redes,
también realizaban actividades pedagdgicas. Segun Becerra, los regionales Oriente y
Norte fueron los més fuertes en los afios previos y durante el movimiento magisterial de
1989, con antecedentes de lucha gremial desde mediados de los 70 (Becerra, 1998:
118-119y 127).

Rodolfo Ramirez Raymundo detalla que desde diciembre de 1988 y durante los
primeros cuatro meses de 1989, tuvieron lugar multiples manifestaciones magisteriales
en Ciudad de México y varios estados del pais con la consigna de incremento salarial
del 100 por ciento y repudio al lider vitalicio del SNTE, Carlos Jonguitud Barrios. La
participacién de los docentes capitalinos fue masiva y llego, segun la CNTE, al 98 por
ciento de participacion en las manifestaciones durante el paro nacional del 7 de marzo
(Ramirez Raymundo, 1990: 15).

Ramirez también explica que el 17 de abril de 1989 dio inicio un paro indefinido
durante el cual tuvieron lugar acontecimientos de gran relevancia para el futuro del
magisterio nacional y en especial para el de la Seccion 9 de la Ciudad de México. Detalla
los siguientes hechos en este periodo:

24 Los “regionales” fueron instancias de lucha sindical de los democraticos en la Ciudad de México.
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-El 23 de abril Carlos Jonguitud Barrios anuncié su renuncia al SNTE.

-El 23 de abril, la Junta de Conciliacion y Arbitraje exhorté al SNTE a realizar un
congreso en la Seccion 9 antes de concluir el afio, lo cual habia sido una

exigencia de los democréaticos.

-El 24 de abril, Elba Esther Gordillo fue designada nueva Secretaria General del
SNTE.

-El 27 de abril, el Secretario de Educacién Publica, Manuel Bartlett, anunci6é un

aumento salarial de 25 por ciento al magisterio.

-El 9 de mayo se firmo un convenio entre el SNTE y el grupo democratico de la
Seccion 9 para conformar una Comision Ejecutiva Seccional paritaria (oficialistas
y democraticos) con presidencia de los democréticos y la realizacién de un

congreso seccional extraordinario para el mes de julio.

-El 11 de mayo el paro indefinido de labores fue levantado por los docentes de la

seccion novena. (Ramirez Raymundo, 1990: 20-22).

La Comision Ejecutiva Seccional estuvo presidida en ese tiempo por el profesor
Roberto Gabriel Gémez Jiménez, activista del Regional Oriente y quien durante la larga
trayectoria de las redes ha sido una figura clave de indole tanto gremial como
pedagogica. Becerra sefiala a la Comision Ejecutiva como el 6rgano que tenia la
responsabilidad de preparar los trabajos de organizacion de las asambleas
delegacionales y el congreso seccional extraordinario (Becerra, 1998: 188). Las
asambleas se realizaron con un triunfo contundente para el grupo democratico. Por
ejemplo, durante la jornada del dia 19 de junio, de 573 asambleas delegacionales, 553
fueron para esta corriente sindical (Becerra, 1998: 194). El congreso seccional
finalmente se llevé a cabo el 17 de julio de 1989 y con él se legalizd a la planilla
democrética, encabezada por Daniel Sandoval Arévalo, integrante también del Regional
Oriente, como Secretario General de la Seccién 9, que agremiaba a los maestros de

preescolar, educacién especial y primaria de la Ciudad de México.
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A partir de ese momento, inici6 un nuevo periodo, los democréaticos habian
ganado la seccion y tenian ante si la responsabilidad de representar a la agrupacion
sindical de maestros. En su afan por recuperar esta seccion, el sindicalismo oficial haria

lo posible por obstaculizar la gestién de los nuevos dirigentes.

2.3.1 Los democraticos al frente de la Secciéon 9

Después de la efervescencia por el triunfo en la seccién, el grupo de los democraticos
se enfrentd con problematicas internas que ya se habian ido expresando con
anterioridad. Algunos docentes de las redes del Oriente, incluso hablaron de serias
pugnas entre diferentes corrientes dentro del movimiento democratico, mismas que se
mantuvieron una vez el Comité Ejecutivo Seccional entr6 en funciones.

Becerra sefala que después del movimiento de 1989, se da un rompimiento con
el proceso democrético que se venia construyendo desde la base. En poco tiempo se
desestructuraron las instancias organizativas locales en las que el maestro de base se
expresaba, lo que trajo consigo una ruptura del proceso de educacion politica-sindical
(Becerra, 1998: 204). Y agrega:

...se dio un gran salto para el cual la gente no estaba preparada aun

politicamente —lo que no quiere decir que no se hubiese participado,

lo cual considero fue correcto—; los principales activistas y cuadros

sindicales se incorporaron a la representacion estatutaria y trataron

bien a bien inicialmente cumplir con honestidad y entrega su trabajo de

gestoria y representacion politica, propiciando obviamente al no haber

relevos sindicales en las zonas, un debilitamiento real en el trabajo

politico local (Becerra, 1998: 204).
El debilitamiento referido por este autor, lo lleva a concluir que los maestros
democréticos se enfrentaron al estado divididos y sin un proyecto claro en cuanto a los
ambitos politico sindical y educativo. Por otro lado, Rosalina Romero apunta que la
llegada de los democréticos a la Seccion 9 estuvo respaldada, durante la primera
dirigencia de Daniel Sandoval Arévalo (1989-1992), por una estructura no estatutaria
gue complementaba la configurada por los estatutos y que respondia a las necesidades
de los profesores capitalinos. Esta estructura, aclara, era la misma que habia surgido
con la configuracion de la CNTE y funcionaba en aquellas secciones militantes de esta

organizacion gremial:
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Dentro de la estructura no estatutaria, la instancia que adquiere
relevancia en la consulta y organizacion de las bases fue la escuela,
no considerada en los estatutos del SNTE para efectos de
representacion sindical. La escuela es el espacio y el medio de
participacion de excelencia de los docentes (Romero, 2002: 126).

Este viraje de la mirada hacia la escuela por los mismos docentes se dio en dos frentes:
el politico-gremial y el politico-pedagdgico. El movimiento democratico recurri6 a la figura
de representante de escuela, la cual jug6 un papel clave en la lucha de 1989 en la Ciudad
de México. En 1990, sefiala también Romero, cuando ya la Seccién 9 era dirigida por los
democréaticos, los profesores se manifiestan en contra del proyecto de Modernizacién
Educativa del gobierno federal y de la privatizacion de la educaciéon y en defensa del
sindicato y la democracia. Se plantean organizar un congreso pedagdégico primero a nivel
seccional, para posteriormente hacer uno de caracter nacional. Es muy significativo que
el primer lineamiento para la construccién del Proyecto de Educacion Alternativa sea:
“Que el maestro de base rescate y se apropie de su materia de trabajo” (Romero, 2002:
150). Este enunciado llevaba implicito una resistencia de los profesores ante el control
gue la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) y el sindicalismo institucional trataban de
imponer sobre ellos en los &mbitos laborales y pedagdgicos.

En este esfuerzo por apropiarse de su materia de trabajo, algunos grupos de
docentes iniciaron proyectos pedagdgicos, ahora con el relativo respaldo de la seccién
sindical. Uno de ellos fue la conformacion, al oriente de la delegacion Iztapalapa, de la
Comision Pedagdgica del Sector 6. El sector 6 "abarcaba de oriente a poniente de la
Balbanera a canal de San Juan y norte a sur de la avenida Texcoco hasta los Frentes
todo ello en la delegacion Iztapalapa" (Sanchez, 2009: 6).

La comisién tratdé de dar cauce a la idea de que el sindicato promoviera no sélo
la lucha gremial, sino también la educativa. Estaba conformada por alrededor de una de
profesoras y profesores, la mayoria de ellos jovenes interesados en promover una
educacion mas integral y emancipadora.

Segun uno de los maestros integrantes de esta agrupacion, Adolfo Sanchez
Avilés, la comisidon estuvo trabajando desde 1989 y hasta 1995. En ese periodo, las
actividades mas sobresalientes fueron cursos-talleres impartidos por y para docentes del
Sector 6 y otros sectores, la promocion del proyecto pedagoégico Laboratorio-Museo

Escolar y la elaboracion y publicacion de siete nUmeros de la revista Trabajo Docente.
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Ademas, el trabajo en la agrupacién —el cual era de naturaleza militante, ya que
sélo el coordinador del grupo estaba comisionado por el sindicato, los demés no recibian
remuneracién econémica alguna®— representé para las y los maestros una forma de

vincularse con otros actores:

Logramos relacionarnos con otros sectores de las demas direcciones
operativas, con grupo politicos, con instituciones educativas, con
agrupaciones sociales, organizaciones culturales, que aportaron
elementos para hacer de esa Comision Pedagdgica del Sexto Sector
en lIztapalapa un equipo de trabajo que quizds si preguntamos a
profesores que ya rebasen los 20 afios de servicio aun tengan ligeros
recuerdos de ella, pero a nosotros, quienes estuvimos involucrados,
nunca se nos podra pasar inadvertida. (Sanchez, 2009: 6)

En el fragmento del profesor Sdnchez puede observarse como la comision fue para los
docentes un espacio de formacion y de tejido de redes pedagdgico-politicas en un tiempo
en el cual el grupo de los democréticos tenian la representacion legitima y reconocida

de la seccién novena de la Ciudad de México.

2.3.2 Grandes cambios politico-administrativos: ANMEB y DGSEI

En mayo de 1992, tres afios después del triunfo de los democraticos en la Seccién 9,
tuvo lugar la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion del Acuerdo Nacional para
la Modernizacién de la Educacion Basica (ANMEB). Este acuerdo fue un paso importante
en el esfuerzo que venian haciendo las autoridades federales para desactivar la
movilizacion magisterial (via dinAmica salarial) y en continuar con los procesos de
desconcentracion y descentralizacién. El acuerdo disponia el traspaso de la direccion de
los establecimientos escolares de los niveles preescolar, primaria, secundaria y la
formacion de maestros, la educaciéon normal, la educacion especial y la educacion
indigena a los distintos estados de la republica (DOF, 22 de mayo de 1992). El acuerdo
vino aparejado con la implantacion de Carrera Magisterial, un sistema de incrementos al
salario de los profesores basado en el mérito. Mientras que la SEP y la cipula del SNTE
elogiaban a Carrera Magisterial, la CNTE veia en este sistema un mecanismo
discriminador e individualizador que ponia a competir a los docentes (Fernandez, 1997:
219-221).

% Entrevista con José Maria Gonzalez Nufiez- Juan Paez Cardenas, el 12 de diciembre de 2013.
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La descentralizacion desencadenada por el ANMEB en toda la republica no
incluyé los servicios educativos de la Ciudad de México. Esto se debid, segun Gloria del
Castillo y Alicia Azuma, a una coyuntura politica compleja generada por el acuerdo en la
cual la no inclusién de la capital fue resultado de las negociaciones entre la SEP vy el
SNTE. Sin embargo, estas autoras apuntan que si se inicid con la desconcentracion
educativa de la delegacién Iztapalapa por la necesidad de avanzar hacia la
descentralizacion educativa de la Ciudad de México y debido a “problemas politico-
sindicales en la delegacion Iztapalapa entre las secciones IX, X y Xl, resultantes del
fortalecimiento de la CNTE frente al SNTE en esta demarcacion territorial” (Del Castillo
y Azuma, 2011: 163).

En junio de 1993 se cred la Unidad de Servicios Educativos de Iztapalapa (USEI)
como la instancia responsable de la educacion en la delegacién, misma que en 1997
adquiriria el rango de direccion para convertirse en la Direccion General de Servicios
Educativos de Iztapalapa (DGSEI). Este nuevo actor fungiria como un interlocutor clave
con las redes de docentes democréticos del Oriente de aquella zona.

Del Castillo y Azuma dan cuenta de cémo el momento que dio origen a la USEI
se caracterizd por ser uno de gran tensién entre la SEP y el SNTE, sobre todo tras las
negociaciones que llevaron a la firma del ANMEB. La dirigencia del SNTE, indican, sélo
aceptd la desconcentracion de Iztapalapa como parte de un acuerdo entre el Secretario
de Educacion de ese entonces, Ernesto Zedillo, el subsecretario de Servicios Educativos
del Distrito Federal, José Angel Pescador Osuna y Elba Esther Gordillo (del Castillo y
Azuma, 2011: 163-165).

Las autoras apuntan también que una de las primeras estrategias de la USEI
para la desconcentracién administrativa fue el establecimiento de médulos para atender
todo tipo de tramites relacionados con los servicios educativos. De esta forma, ya no era
necesario ir hasta las oficinas centrales. Ademas, agregan, en 1994 se dispuso una
reorganizacion territorial que dividié a lztapalapa en cuatro regiones para brindar los
servicios educativos: Centro, San Lorenzo Tezonco, Judrez y San Miguel Teotongo (del
Castillo y Azuma, 2011: 171-173).

Susana Justo, quien fuera en ese momento Directora de Planeacion de la USEI,
afirmé que la actitud del SNTE ante la creacién de la USEI fue la de retirarse de la
delegacion al dejar de hacer gestion en la zona y que esto dej6 el camino libre ala CNTE.
Mientras tanto, sefiald, los maestros si acudieron a hacer sus tramites a la nueva

institucion, lo que le otorgo legitimidad (del Castillo y Azuma, 2011:166).
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En la implementacion de la USElI —aparte de un esfuerzo por avanzar en el
proyecto descentralizador— observo una intencion de la autoridad educativa federal de
contener la movilizacion magisterial en el espacio de lo local. Las y los maestros de
Iztapalapa habian sido protagonistas en el movimiento de 1989 y de sus filas habian
salido los primeros dirigentes de la Seccion 9 tras el derrocamiento de Jonguitud Barrios.
Aunque la nueva configuracién regional cre6é una divisiébn administrativa cuadripartita,

también acerc6 “la SEP” a los democraticos.

2.3.3 Participacion en la Fundaciéon SNTE y la Subsecretaria de Educacion Basica y

Normal

La Fundacion para la Cultura del Maestro, A.C. del SNTE se cre6 en 1991 como parte
de la estrategia de legitimacion de la dirigencia posterior al movimiento magisterial de
1989, encabezada a nivel nacional por Elba Esther Gordillo. La Fundacién se nutre de
académicos y maestros con una trayectoria destacada, incluyendo a varios que tenian
experiencia en movimientos magisteriales y académicos previos a ese momento como
JesUs Martin del Campo y Ramiro Reyes Esparza. Al ingresar Ernesto Zedillo como
Secretario de Educacion Publica, en sustitucion de Manuel Bartlett en 1992, y tras el
fracaso del proyecto en curso de elaborar nuevos libros de texto para ese afio escolar,
el director de la Fundacién SNTE, el académico Olac Fuentes Molinar, junto con un
equipo de reconocidos maestros de la normal y de las redes de maestros democraticos,
logré producir un paquete de materiales educativos que se distribuyé a todas las
primarias el inicio del afio escolar.

En enero de 1993, Olac Fuentes Molinar, quien habia sido rector de la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN) y previamente profesor del Departamento de
Investigaciones Educativas del Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional (Cinvestav-IPN), fue nombrado titular en la Subsecretaria
de Educacion Basica y Normal de la SEP. Continué en el cargo hasta el afio 2000. El
profesor Fuentes Molinar invité al maestro Rodolfo Ramirez Raymundo, figura destacada
de las redes docentes de Oriente en Iztapalapa, a ser parte de su equipo de trabajo en
la subsecretaria.

Posteriormente, se integrarian al equipo de Olac Fuentes en la Subsecretaria el
maestro Alberto S&nchez Cervantes, uno de los fundadores del MMEM, y otros

integranes del colectivo como las profesoras Martha Hernandez Saucedo y Alma Cuervo
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y el maestro Cenobio Popoca Ochoa. También ingresé Rigoberto Gonzalez Nicolas de
la RMMALE. Con esto, las redes de docentes democréticos del Oriente de Iztapalapa se
extendieron hasta la instancia normativa. Por otro lado, de noviembre de 1993 a junio de
1994, el profesor Alberto Sanchez Cervantes fue Coordinador del Proyecto para la
Elaboracion de Libros de Texto en el Area de Ciencias Sociales de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Dentro de la subsecretaria y como parte del grupo de trabajo de Olac Fuentes
Molinar, los profesores pudieron hacer algunas aportaciones desde las perspectivas
filosoficas y técnicas distintas a las que habian sido utilizadas anteriormente, incluyendo
las que provenian con su experiencia freinetiana. Cenobio Popoca, por ejemplo, coment6
gue ingreso a trabajar para la subsecretaria en 1998, tras una invitacion de Rodolfo
Ramirez Raymundo, cuando Olac Fuentes era subsecretario, y continu6 ahi hasta 2008.
El profesor Popoca del MMEM comenté que Olac Fuentes logré allegarse un equipo de
trabajo con personas preparadas y comprometidas con una mejor educacion. Eran
personas, dijo, genuinamente preocupadas por entender lo que sucedia en las escuelas
y a partir de esa comprension proponer procesos de mejora®. Dentro de la SEP, el
maestro Popoca participd principalmente en un proyecto que buscaba recoger
experiencias de escuelas rurales multigrado y poner en circulacion una propuesta
pedagogica para las mismas. El coment6é que en este trabajo imprimio, junto con su

equipo de trabajo, parte de su conviccion por la filosofia freinetiana.

2.3.4 La caida de los democraticos en la Seccién 9

El periodo de la dirigencia legitima y reconocida de los democraticos ante el Comité
Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE tuvo una duracion de alrededor de una década:
desde mediados de 1989 y hasta el congreso para renovar el comité seccional en 1998.
Durante ese periodo, la politica de alianzas y los diferentes posicionamientos de
colectivos o corrientes dentro del magisterio perteneciente a la Seccién 9, en toda la
ciudad de México, se convirti6 en un escenario complejo, no sélo por la presencia de
muchos maestros leales a la ctpula del SNTE, sino también por divisiones dentro de los
democréticos. Alberto SGnchez menciond la existencia de conflictos entre los distintos
grupos de docentes democréticos surgidos, incluso, antes de su llegada a la dirigencia

de la Seccion 9, es decir, durante el movimiento magisterial previo:

26 Entrevistas con Cenobio Popoca- Juan Paez Cardenas, el 8 y 28 de abril de 2014.
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...Vivi como un movimiento que parece monolitico, ya en el terreno de
los hechos y la cotidianidad, realmente es un movimiento que por
dentro tiene grupos, que tienen sus propios intereses, sus propias
posturas, y a mi me impresionaba mucho... yo decia, ¢pues qué no
todos ibamos para el mismo lado??’

Esta division y conflictos entre grupos internos en la corriente democratica de la Ciudad
de México comentada por el profesor Alberto, continué después de que los democréticos
obtuvieron la secretaria general en julio de 1989, con Daniel Sandoval Arévalo como
Secretario General, quien fuera participante del Regional Oriente.

Agustin Becerra destaca que tras el movimiento de 1989 y del reconocimiento de
los representantes democraticos por parte del CEN del SNTE ese mismo afio, en la
seccion se dejé de trabajar por una democracia de base en favor de una democracia
representativa, lo que finalmente vendria a debilitar el movimiento de los democraticos
en la Ciudad de México (Becerra, 1998).

Por otro lado, en una publicacién de 1992 de hojas ediciones?, varios autores
describen a un grupo dentro de la Seccion 9, los ultras, como autoritario y excluyente
(Hernandez Navarro, 1992a 1992b, Moguel, 1992 y Rojo, 1992). Luis Hernandez
Navarro y Julio Moguel aluden a una nota periodistica en la que se afirmaba, falsamente
segun su testimonio, que tres miembros de la CNTE habian sido expulsados de esta
organizacion sindical por haber aceptado un cargo en el Comité Ejecutivo Nacional del
SNTE (entre ellos, el mismo Luis Hernandez Navarro). Moguel habla —sin nombrar
textualmente a los “ultras”™—, de una “corriente estalinista” (Moguel, 1992: 41) y
Hernandez Navarro sentencia lo siguiente: “...la politica de la “ultra” ha desgatado el
movimiento y fortalecido la recuperacion de la fuerza institucional y el proyecto sindical
de distintos funcionarios de la SEP” (Hernandez Navarro, 1992b: 39).

De tal forma que para 1992, antes de que terminara el periodo de la primera

Secretaria General de los democréticos?®, pueden identificarse dos grupos en pugna,

27 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, 31 de octubre de 2015.

28 Hojas ediciones formaba parte del grupo que publicé la revista hojas a principios de la década de 1990.
Segun la informacion del nimero 8 de la revista, el Consejo editorial estaba conformado por algunos
maestros e intelectuales destacados como Enrique Avila, Jests Martin del Campo, Carlos Monsivais, Arturo
Cano, Etelvina Sandoval y Paco Ignacio Taibo II.

29 Segun el testimonio de varios maestros de la Seccién 9, el cambio del comité seccional debe ser renovado
cada tres afios, segun los estatutos del SNTE.
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segun Carlos Rojo: los ultras y los reformistas, denominados asi, respectivamente, por
el grupo contrario (Rojo, 1992)%.

Por su parte, Rosalina Romero, en su estudio sobre la Seccion 9, encontr6 esta
divisién interna a la que se refieren los autores anteriores, atribuye su caida a distintos
aspectos. Uno de ellos es que la estructura no estatutaria que permitio la participacion
de un mayor nimero de maestros pronto se desgasté y desvirtu6. Aquello, sefiala
Romero, se transform6 en una tribuna de confrontacion entre lideres de distintas
corrientes politicas tras el reparto de los espacios de poder. A pesar de que se pusieron
en marcha mecanismos de participacién mas amplios, agrega, estos no pudieron fijarse
en estructuras consolidadas que permitieran su autoreproduccion (Romero, 2002: 157).

Esta autora también sefiala que los democraticos se vieron inmersos en procesos
de resistencia con los cuales ellos mismos se automarginaron al negarse a participar en
los debates sobre los temas de aquel momento, tales como el ANMEB, la
descentralizacion, la carrera magisterial, etc. (Romero, 2002: 158). Es decir, describe un
proceso que podria caracterizarse en los términos de Paul Willis como una resistencia
cultural que mantiene atrapados a los sujetos en su situacion de clase trabajadora (Willis,
1980).

Al profundizar en el tema, Romero apunta el hecho de que mientras que para la
Seccién 9 Carrera Magisterial era un asunto de enérgico rechazo, no se tomaba en
cuenta el nimero creciente de docentes de la propia seccién que ingresaban a ella, a

pesar de no existir la instancia seccional de representacién correspondiente, y remata:

Las consecuencias fueron palpables: una seccién fragmentada por el
conflicto y las contradicciones internas, estrangulada financieramente,
obstaculizada para llevar adelante la gestoria, desprovista de los
medios para negociar con las diferentes autoridades de gobierno y
educativas, enfrascada en un discurso abierto de confrontacion sin
poder salir de éste, el perder de vista, el establecer un nuevo tipo de
relaciones con el poder y la sociedad, en fin, el estar suspendida una
propuesta sobre educacion alternativa que no da sefiales de avance
hacia un futuro que se perfila nebulosos para el sindicalismo
magisterial. (Romero, 2002: 158).

30 En el testimonio de varios docentes aparece también un tercer grupo en la Seccién 9: los de la rayita, si
bien no esta claro desde cuando inician con esta distincion. A este grupo se le denominé asi por ser un
grupo que no necesariamente estaba con los “Ultras” o los “Reformistas”, esto dependia mas bien de la
coyuntura.
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Agregaria al analisis de Romero que la dirigencia de la Seccién 9 estaba inserta
demasiado cerca del CEN del SNTE, es decir, muy cerca de la estructura cupular del
gremio magisterial. En este sentido, Becerra afirma que “existié una actividad militante
de las autoridades de todo nivel para boicotear la gestoria [de la Seccion 9] y fortalecer
sus posiciones, minando con ello la credibilidad de poder real del Comité seccional ante
los maestros de base” (Becerra, 1998: 205). En el siguiente apartado presentaré el
momento de ruptura en el cual los democréaticos ubican el comienzo de su propia

debacle.

2.4 La “reconquista” de la Seccion 9 por los institucionales del SNTE

En 1998 se presentd otro cambio significativo para los destinos de la Seccion 9 de la
Ciudad de México. Después de las secretarias generales ocupadas por Daniel Sandoval
Arévalo, Lilia Vazquez Garcia y Gonzalo Martinez Villagran, todos del grupo de los
democréticos, en 1998 se eligi6 a Blanca Luna Becerril, quien también tenia
antecedentes en el mismo grupo, y en un clima de franca division entre las distintas
corrientes de la seccién, segun los testimonios de algunos maestros de las redes.

Miguel Angel Granados (2011) sefiala que Luna Becerril fue cooptada por el
grupo de Elba Esther Gordillo y que, valiéndose de sus facultades, el Comité Ejecutivo
Nacional bloqued la renovacion del comité seccional de la nueve en 2001. De esta forma
la secretaria de Blanca Luna se extendi6 hasta el 2008. Esto significé un duro revés para
el movimiento democrético capitalino.

En esta situacién adversa en el ambito gremial, se reconfiguraron las redes de
docentes democréticos del Oriente de Iztapalapa; muchos maestros continuaron con
proyectos pedagogicos, ya sin el respaldo de una dirigencia sindical legitima y
reconocida. Algunos docentes se inscribieron en el afio de 1996 en un diplomado de
fomento lector impartido por profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)
los dias sdbados en una escuela primaria del rumbo. El vinculo personal se habia dado
desde el movimiento magisterial de 1989, en el cual participaron también varios
acadéemicos.

Durante la imparticion del diplomado, las maestras y maestros se entusiasmaron
a tal grado con el contenido que solicitaron una extension de tiempo mayor del que

originalmente se habia planteado por los profesores de la UPN3!. De ahi surgi6 el

31 Entrevista Juan Paez Cardenas- Jorge Macximo Gonzalez Nufiez, 17 de junio de 2013.
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proyecto, autogestionado por los docentes y con el acompafiamiento de los académicos
de UPN, de conformar una red de fomento de la lectura entre los estudiantes de las
primarias publicas de la zona y sus docentes. Esta red adopté el nombre de Red de
Maestras y Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura (RMMALE). La agrupacion
estuvo trabajando desde 1999 y a lo largo de la primera década del presente siglo. En
2001 obtuvieron el IV Premio de Promocion de la Lectura otorgado por la SEP vy el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta) a través de la Direccién General
de Publicaciones y la Asociacion Mexicana de Promotores de Lectura, A.C.

El afio 2000 también marco el cambio del partido en el poder en México, al perder
la eleccion el PRI. Bajo los gobiernos del Partido de Accion Nacional, Vicente Fox
Quesada y Felipe Calder6n Hinojosa (2000 a 2012), la Secci6on 9 continué siendo
controlada por el aparato central del SNTE. Esto se debid, en gran parte, por el apoyo
tacito que la lideresa vitalicia, Elba Esther Gordillo, y el partido que fundé, el Partido
Nueva Alianza (PANAL), le dio a este régimen. Hernandez Navarro apunta cémo la
verdadera nueva alianza se dio entre la lideresa y ambos mandatarios miembros del
partido politico que antes habia hecho publico su repudio por el SNTE (Hernandez
Navarro, 2012: 301-304). En este periodo, el movimiento magisterial en la zona Oriente
de Iztapalapa entr6 en una etapa que los maestros caracterizan como de “reflujo”, y no
obstante, las redes continuaron teniendo cierta vida mediante las acciones de tipo
pedagodgico como talleres de formacion docente en lecturas, ferias de libros,
conferencias con escritores y mas.

En 2008, bajo la administracion de Calderon, la SEP y el SNTE suscribieron la
Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE), la cual proponia, entre otras cosas, que
el ingreso y promocion de todas las nuevas plazas y vacantes de docentes, directores,
supervisores y autoridades educativas fueran accesibles mediante concursos de
oposicion abiertos (SEP, s.f.).

La ACE provoco el rechazo de la CNTE, y surgieron nuevas movilizaciones en
su contra. El profesor Jorge Macximo Gonzalez, de las redes de docentes democréticos
de Oriente, observé en la firma de la ACE el compromiso entre Elba Esther Gordillo y
gobierno de Calderon que marcé el inicio de una serie de medidas en contra de las
condiciones del magisterio y que tuvo como consecuencia directa el que la RMMALE

tuviera que abandonar en cierto grado la labor pedagdgica adoptada con anterioridad.*?

32 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Nufiez- Juan Paez Céardenas, el 25 de junio de 2013.
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En el sexenio de Felipe Calderon se incrementé notablemente el poder de la
cupula sindical del SNTE en la SEP. José Fernando Gonzélez Nufez, yerno de Elba
Esther Gordillo, ocupd la Subsecretaria de Educacion Bésica. Ademas, la misma Gordillo
admitié, en una declaracion a los medios de comunicacién en junio de 2011, haber
realizado acuerdos politicos con Calderén cuando fue candidato a la presidencia. Fue
asi como llegaron, dijo Gordillo, Miguel Angel Yunes a la direccién general del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)*, Roberto
Rafael Campa Cifrian a la secretaria ejecutiva del Sistema Nacional de Seguridad
Publica y Francisco Yafiez Herrera a la titularidad de la Loteria Nacional. Ademas, indico,
pacté con el candidato panista la reforma a la ley del ISSSTE y que a su vez, éste “le
pidié a cambio otras cosas: la evaluacion, todas las cosas que han visto” (Avilés, 2011:
31).

Por otro lado, en junio de 2008 se realizaron asambleas delegacionales para
renovar el comité de la Seccién 9. Segun el grupo de los democraticos, los institucionales
volvieron a dar el golpe imponiendo ilegalmente a un comité seccional a modo. Ante
esto, los democraticos impugnaron el proceso ante el Tribunal Federal de Conciliacion y
Arbitraje del Distrito Federal, el cual habia otorgado la toma de nota al comité espurio.
Finalmente, en el mes de agosto el tribunal revocé el reconocimiento legal a la
organizacion de los institucionales (Gémez, 2009: 4). Aun asi, este comité se mantuvo
en funciones hasta el afio de 2014.% Después de 2008, la Seccion 9 quedd en una
especie de indefinicion legal hasta enero de 2014 cuando los institucionales volvieron a
imponer un comité, esta vez mediante la figura de Comité Ejecutivo Seccional, via
mandato del VI Congreso Nacional y “cuyo objetivo es preparar la convocatoria para un
Congreso Seccional que elija a la nueva dirigencia” (SNTE, 2014). Los democréticos
desconocieron a este comité, sin embargo no se convocd a un NUevo congreso
seccional.

Desde el afio de 2008, los democraticos han llevado a cabo congresos internos,
pero que no fueron reconocidos por el SNTE. Realizaron elecciones y comités
seccionales en lo que denominan la Seccion 9 democratica, una agrupacion autodefinida

como en resistencia, que consiguié quedarse en ese mismo afio con uno de los edificios

3 ElISSSTE en México es la institucion gubernamental que otorga servicios de salud a los trabajadores del

estado, entre ellos, a las y los maestros.
34 Entrevista Maria Esther Tapia Alvarez- Juan Paez Cardenas, el 25 de enero de 2018.
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sindicales en el Centro Historico de la Ciudad de México, sin embargo, no recibe fondos

economicos del SNTE y se mantiene mediante las cuotas de sus simpatizantes.

2.5 Regreso del Partido Revolucionario Institucional y una Reforma Educativa

Constitucional

En diciembre de 2012, con el regreso del Partido Revolucionario Institucional (PRI), el
gobierno federal encabezado por Enrique Pefia Nieto empezé a hablar de una reforma
educativa “de gran calado”. La propuesta de reforma fue anunciada desde diciembre de
2012. Esta reforma se publicé en el Diario Oficial de la Federacion en febrero de 2013y
marco el inicio de un intenso periodo de nuevas movilizaciones magisteriales en la mayor
parte de México y en especial en la capital. Los docentes de la Seccion 9, no se
mantuvieron ajenos a este nuevo episodio de las relaciones entre el gobierno federal, la
SEP y el magisterio. Algunos docentes de Oriente, particularmente los que habian
estado involucrados en la RMMALE vy otras actividades pedagdgicas, se reorganizaron
bajo la estructura de Coordinacién de Escuelas de lIztapalapa. En el afio 2013 con la
publicacién el 26 de febrero en el Diario Oficial de la Federacién de las modificaciones a
los articulos tercero y 73 de la Constitucion Mexicana. Esta reforma, entre otras cosas,
promulgd que el estado garantizaria la “idoneidad” de los docentes y directivos en las
escuelas. Para tal fin se estableceria un plan de evaluaciones a los docentes que
impactarian los procesos de “ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia” de las
maestras y maestros y directivos de las escuelas publicas de la educacion basica y
media superior en México (DOF, 26 de febrero de 2013).

Una de las tres leyes reglamentarias para aplicar la reforma fue publicada en
septiembre de 2013 bajo el nombre de Ley General del Servicio Profesional Docente.
Este sefiala en el capitulo octavo las nuevas condiciones para la permanencia en el
servicio. El articulo 52 refiere que supervisores, directivos y docentes en funciones seran
evaluados en su desempefio y que en caso de identificarse se les incorporara a
programas de regularizacién. Después se les volvera aplicar la evaluacion hasta una
tercera ocasion. Si las evaluaciones arrojan resultados insuficientes “se daran por
terminados los efectos del Nombramiento correspondiente sin responsabilidad para la
Autoridad Educativa o el Organismo Descentralizado, segun corresponda” (DOF, 11 de
septiembre de 2013).
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Esto gener6 un amplio rechazo del magisterio en todo el pais, incluso la cupula
del SNTE, en la voz de su presidenta, Elba Esther Gordillo, declar6 a los medios de
comunicacion que el SNTE estaba con la reforma pero se oponia a la palabra
“permanencia” por significar una amenaza para las y los docentes (Animal Politico,
2013). Pocas semanas después, Gordillo fue detenida por la Procuraduria General de la
Republica, acusada de desvio de fondos procedentes del sindicato.

En el nuevo articulo tercero constitucional se estipul6 la creacién del Sistema
Nacional de Evaluacion Educativa. Este estaria coordinado por el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion (INEE), el cual se convirtio6 en un organismo publico
autonomo, con su propia Ley reglamentaria. EI INEE se convirti6 en el organismo
responsable de expedir los lineamientos que la SEP tiene la obligacién de observar en
materia de evaluacion en todo el pais, lo que lo ubicé como un actor clave para el
magisterio.

La reforma vino aparejada con el uso del término “autonomia de gestion” por la
SEP para referirse a la gestion en las escuelas. Maria Elena Gomez Tagle, en un estudio
de 2017 sobre la gestion de recursos econdémicos para las escuelas publicas, documenté
como esta idea de autonomia se traducia —en la vida cotidiana de algunas escuelas de
la Ciudad de México— en el traslado de la responsabilidad de la consecucién de los
recursos a los directores y su personal (Gémez Tagle, 2017: 71).

Gbmez Tagle subraya que la autonomia de directores y docentes ha sido un
rasgo historico del sistema de educacién en México y citando a Rockwell (2007) y a
Civera (2008) indica que éstos se habian esforzado por cubrir lo que el estado estaba
“incapacitado por hacer” (Gémez Tagle, 2017: 71) con tareas de recaudaciéon. Sin
embargo, sefiala, tras la nueva conceptualizacién, en el marco de la ejecuciéon de
politicas educativas neoliberales, el estado estd reglamentando el desligarse de esta
responsabilidad (Gomez Tagle, 2017: 71).

Otro cambio importante para el magisterio fue la re-centralizacion de la némina
de las y los maestros de los estados a la federacion. En 1992, el Acuerdo Nacional para
la Modernizacién de la Educacion Basica (ANMEB) habia dado a los estados de la
republica la facultad de pagar a las y los docentes. Con una modificacién al articulo 43
de la Ley de Coordinacion Fiscal, desde el primero de enero de 2015, la nOmina paso a
ser responsabilidad de la SEP y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
mediante el Fondo de N6mina Magisterial y de Operacion (Fone). Marco Antonio

Fernandez, investigador de politica publica, sugiere que este cambio se propuso con la
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intencion de la administracion del presidente Pefia Nieto de acabar con la “doble
negociacion”, es decir, que el sindicato magisterial negocie determinado incremento
salarial con el gobierno federal y que después las distintas secciones negocien otros
beneficios con los gobiernos estatales (Fernandez, 2013).

En suma, esta reforma signific6 un cambio sustancial en las condiciones
laborales del magisterio y de la concepcion del trabajo docente, al mismo tiempo que
otras politicas cambiaron la I6gica de la marcha de las escuelas.

Justo en enero de 2013 se cred la Coordinacion de Escuelas de Iztapalapa por
iniciativa de algunas maestras y maestros que formaron parte de la Red de Maestras y
Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura. El cambio de una red de lectura a una
coordinadora fue sintomético de las acciones que se avecinaban por parte de los
maestros y que consistieron principalmente en resistir y negociar desde la organizacion
gremial el impacto de la nueva reforma en la gestion cotidiana de sus escuelas, en la
permanencia y cambio de las y los docentes, en la relacion con las madres y padres de
familia y en la pertinencia pedagogica, asi como participar en las movilizaciones en
oposicion a la reforma, organizadas por la CNTE.

Durante 2013 y 2014 miles de maestros de las redes de Iztapalapa participaron
en multiples asambleas, marchas, plantones y foros como estrategias de resistencia a la
reforma al lado de sus compafieros de la Seccién 9 democratica y los contingentes de la
CNTE de los estados. Sin embargo, durante este periodo también se discutié
colectivamente sobre acciones pedagdgicas extraordinarias a los programas oficiales y

se mantuvieron algunas de las actividades de la RMMALE.

2.6 Una lucha perdurable

En este capitulo he propuesto una division con fines analiticos en la trayectoria politica-
pedagdgica correspondiente a una generacién de maestros capitalinos, nacidos en los
afos 1960 y que ingresaron al servicio en la zona periférica de Iztapalapa en los ochenta.
Consideré que esta periodizacion era pertinente al destacar momentos de ruptura
significativos para el trabajo docente en la region Oriente, tal como se documentaron en
su momento por investigadores y actores que dan cuenta del movimiento magisterial en
los diferentes momentos. Ademas, intento ofrecer al lector mayor claridad con relacion
a los contextos socio-politicos en los cuales los docentes de las redes del Oriente ser

vieron inmersos. La experiencia acumulada durante estos afios se refleja en las
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narraciones que ofrecian los docentes entrevistados en este estudio acerca de sus
propias vidas estudiantiles y laborales, a lo largo de una “lucha perdurable” (Holland y
Lave, 2001).

Los ochenta del siglo pasado fueron especialmente intensos para el magisterio
mexicano y fue justamente en ese periodo cuando las y los maestros llegaron a dar
clases a sus primeros grupos en el Oriente. Se formaron en el movimiento de 1989,
probaron el triunfo de “ganar” la seccion y luego el desencanto de perderla. Las y los
maestros que se quedaron e hicieron de Iztapalapa su espacio de trabajo y formacion
durante toda su carrera docente, reconfiguraron su organizacion ante la reforma
educativa de 2013. Todo esto ofrece un panorama de las intersubjetividades de las que
participaron en los escenarios gremiales y escolares.

Como se expondra en los siguientes capitulos, estos maestros habian acumulado
una experiencia de décadas de disidencia que utilizaron en emprender nuevas formas
de lucha y de gestion pedagdgica en las escuelas. En el siguiente capitulo muestro, a
través de los relatos de vida de algunos docentes de las redes, el entrecruzamiento entre
las trayectorias personales y la lucha por la educacién y las relaciones gremiales en las

gue creian.
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CAPITULO 1l

MAESTRAS Y MAESTROS DEL ORIENTE DE IZTAPALAPA. TRAYECTORIAS DE
LUCHA DESDE LA DISIDENCIA

“El maestro que se dice revolucionario debe demostrarlo también con su practica
docente. No puede ser revolucionario en el ambito sindical y ser un autoritario en el
aula [...] Tienes que ser democrético afuera y adentro”

Mtro. Rogelio Estrada Pardo

En este capitulo doy cuenta de un antecedente significativo de las redes democraticas
de Oriente de lIztapalapa: el del proceso de formacion pedagdgica-politica de los
docentes en sus lugares de origen y en la Escuela Nacional de Maestros (ENM).
Reconstruyo este proceso a través de los relatos de vida de ocho maestras y maestros,
ademas de conversaciones con otros maestros. De antemano reconozco lo arbitrario de
la delimitacion, en cuanto a que muchos rasgos de las acciones y subjetividades
defendidos por estos profesores podrian rastrearse hasta redes de los tiempos del
Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM)®® en la segunda mitad de los 50 del
siglo pasado, o quiz4 antes. Lo que interesa es mostrar cdmo una nueva generacion de
docentes que ingresaron al servicio a mediados de los afios ochenta del siglo pasado se
apropiaron y resignificaron las experiencias transmitidas por su profesores de la ENM.
En los dos primeros apartados presento los antecedentes generales de las y los
maestros (as) que accedieron a relatarme sus experiencias de vida. En un siguiente
apartado hago una interpretacion de lo que significo para para estas maestras (0s) crecer
en hogares humildes en zonas marginadas de la Ciudad de México y algunos estados
de la Republica. Posteriormente hago un analisis interpretativo de lo que significd haber
participado del ambiente de la normal de aquel tiempo, de los movimientos estudiantiles,

de la pertenencia a sus organizaciones de alumnos y de la convivencia con ciertos

35El Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM) nacié en la importante lucha del magisterio de la
seccion 9 de la Ciudad de México por recuperar una representacion sindical legitima y democratica y por
mejores condiciones salariales. Como relatan Enrique Avila y Humberto Martinez el gremio docente peled
junto a otros trabajadores sindicalizados del pais, como los telegrafistas y los ferrocarrileros. Con el liderazgo
de Othén Salazar, la mayoria de las y los profesores de primarias y preescolares de la Ciudad de México
protagonizaron un episodio (aunque breve) en la historia del magisterio mexicano en el cual lograron
imponerse ante sus colegas corporativistas y ante el gobierno en turno (Avila y Martinez, 1990: 28-38).
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profesores significativos para ellos. Enseguida muestro como a partir de la estancia en
la ENM se fue tejiendo una red que luego se extendidé hasta las primarias en lztapalapa,
entre maestros que compartian tanto posturas politicas como inquietudes pedagdgicas.
La mayoria de las maestras (0s) integrantes de las redes de docentes
democréticos del Oriente de lztapalapa con quienes trabajé para realizar este estudio
forman parte de una generacion con las especificidades siguientes: nacieron en los
sesenta, iniciaron su formacion normalista en la ENM entre la tltima mitad de los setenta
y la primera de los ochenta, antes de que se exigiera el bachillerato como requisito de
ingreso en 1984. Fueron una generacién posterior a la que vivié el movimiento del 1968
y de 1971, sin embargo estuvieron expuestos a las ideas de este movimiento social
mediante algunos de los profesores (as) y comparieras (0s) estudiantes de la normal.
Ingresaron al campo laboral docente en la Delegacion de Iztapalapa, ciudad de
México, en los ochenta, cuando se encontraba en pleno auge el movimiento de la
corriente democrética del SNTE, con la CNTE recientemente conformada. Vivieron los
movimientos sociales tras los sismos de 1985 y los posteriores a la eleccion presidencial
de 1988. Participaron en la movilizacion magisterial que tuvo su climax en la primavera
de 1989, formando parte del Regional Oriente de esa Delegacién. A partir de este
movimiento aprendieron maneras de hacer, construir redes y congregarse por objetivos
comunes. En la década de 1989 experimentaron también el haber ganado la
representacion estatutaria de la Seccion 9 y ser legitimados por la capula sindical, para
luego ser nuevamente desconocidos y convertirse en una corriente sindical que se
organizé como “seccion en resistencia’. La mayoria de ellos iniciaron su trayectoria
docente en la lucha por democracia y mas salario de la década de 1980, y varios
continuaban trabajando en las escuelas de la regién y se unieron a las movilizaciones

contra la reforma educativa en 2013.

3.1 Maestros que “volteaban escuelas”

En este apartado relato como conoci gradualmente a varios de los profesores y
profesoras que habian formado parte de las redes de docentes democraticos que se
formaron en el Oriente de Iztapalapa. A partir de los primeros encuentros, decidi recabar
relatos de vida. Consideré pertinente reunir en este capitulo partes de los relatos de
algunos de los profesores de las redes para procurar una mayor comprension del sentido

de sus acciones tanto en el &mbito gremial como en el trabajo pedagdgico. Sus voces
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otorgan una panoramica de las distintas formas de vivir los vinculos de colaboracion a
través de los afios y de la diversidad entre las interpretaciones dadas por uno y otro a
sus acciones y adherencias. El intento ha sido conocer no sélo qué hicieron estos
docentes, sino desde qué concepciones y subjetividades actuaron.

El trabajo de Saltalamacchia, Colén y Rodriguez permite ubicar como un recurso
importante a las historias de vida en los estudios sobre movimientos sociales. En él se
reconoce que Ssu uso tiene una trayectoria histérica en varias disciplinas de las ciencias
sociales desde la perspectiva cualitativa. Los autores comentan que las historias de vida
fueron utilizadas en principio para “una comprension de los hechos para los cuales las
teorias existentes parecian insuficientes” (Saltalamacchia, Colon y Rodriguez, 1983:
322).

Estos autores subrayan al sentido atribuido por los sujetos a sus vivencias
narradas, como lo esencial para buscar en las historias de vida como técnica de
investigacion. Sin embargo, también sefialan su utilidad para reconstruir informaciones
factuales. Observan una especial relevancia en el indagar sobre la etapa de formacién
de los movimientos sociales, en cuanto a que proporciona un mapa tentativo de cémo
se fueron forjando.

Por otro lado, la perspectiva de las antrop6logas Dorothy Holland y Jean Lave
sefiala que “las luchas tranformadoras, dominantes y a largo plazo son espacios

reveladores para el estudio de la ‘historia en persona™. Ellas ven una “naturaleza
mutuamente constitutiva de las luchas sociales, politicas y econdmicas, largas y
complejas, y las identidades en-la-practica histéricamente disefiadas asi como las
subjetividades que esas luchas producen” (Holland y Lave, 2001: 3). 36

Esta idea de la historia en persona se fundamenta, afirman las autoras, en una
teoria de la practica en al que la esctructura social se constituye en las practicas diarias
y ven a las luchas perdurables como espacios privilegiados para explorar la produccion
de identidad cultural, “empezando por la participacion situada en conflictos locales
explicitos” (Holland y Lave, 2001: 4-5).

Los argumentos de Holland y Lave y del antropélogo Steven Gregory (2001),
quien desarrolla la misma persepectiva que las antropélogas, permiten explorar como
las y los profesores fueron construyendo una identidad desde la disidencia pedagégica-

gremial con préacticas culturales especificas y situadas.

36 Qriginal del libro, traducido por Margarita Esther Gonzalez.
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Conoci a las maestras y maestros integrantes de redes docentes del Oriente de
Iztapalapa gracias a la orientacion que me dio sobre el tema Elsie Rockwell. Ella tenia
antecedentes del trabajo y reputacion de estas redes gracias a la colaboracion
profesional con maestros estudiantes de la Maestria en Investigacion Educativa del
Cinvestav, involucrados en el campo educativo, quienes tenian algun vinculo de trabajo
con las redes. Incluso, ella misma habia trabajado en los afios ochenta en talleres con
maestros de Iztapalapa y otras zonas de la capital, a través de la Casa de la Cultura del
Maestro Mexicano, A.C. En ese contexto, algunos maestros relataban cémo lograban
“voltear escuelas”, es decir, negociar con autoridades para conseguir el nombramiento
de directores y las condiciones necesarias para poder realizar proyectos pedagdgicos
relativamente autbnomos.

Al primer maestro de estas redes que conoci personalmente, en enero de 2013,
fue al profesor Rigoberto Gonzélez Nicolas, egresado de dicha maestria y académico de
la Universidad Pedagdgica Nacional. El habia sido promotor de la creacién y miembro
de la Red de Maestras y Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura (RMMALE),
asi como maestro de primaria en una escuela de Iztapalapa. EI maestro Rigoberto me
dio su visién general del movimiento docente en aquella zona y me hablé de otras
personas clave.

Al dia siguiente de esta entrevista, tuve otra con el profesor Alberto Sanchez
Cervantes, quien en ese momento fungia como maestro de primaria en la escuela Rafael
Solana, en el Conjunto Habitacional Solidaridad | de lztapalapa. Ademas, Sanchez
Cervantes era miembro del consejo editorial y editor de la revista Cero en conducta. El
me habld sobre su trabajo en la década de 1980 en la escuela primaria Julio Cortazar,
también de Iztapalapa, y la creacion del colectivo docente Movimiento Mexicano para la
Escuela Moderna (MMEM), asi como algunos de sus integrantes mas comprometidos.
Poco tiempo después, durante un fin de semana, el maestro Sanchez Cervantes me
invitd a conocer un proyecto comunitario relacionado a otros profesores integrantes del
MMEM.

Este proyecto se encontraba en la colonia Miravalle, una de las que presentan
mayor marginacion en la Delegacion Iztapalapa, ubicada al pie del volcan Tetlalmanche,
en la Sierra de Santa Catarina. Ahi me reuni con Alberto Sadnchez y los maestros
Cenobio Popoca, Socorro Cruz, Marco Esteban Mendoza, Olivia Morales y Lourdes
Hernandez, todos integrantes del MMEM. Nuestros anfitriones fueron el matrimonio de

profesores Raquel Martinez y Rogelio Estrada, también integrantes del colectivo.
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El proyecto consistia en un complejo de servicios para los habitantes de la zona
gue incluia una biblioteca publica, un centro de computo, un teatro al aire libre, un centro
de artes para jévenes, un comedor, una casa donde se ofrecian servicios de psicologia,
otras instalaciones para distintos talleres, un quiosco con un mirador, una pequefia zona
de juegos infantiles y otras &reas de jardines. Alguien me comenté que el lugar habia
sido antes un lugar de desechos. Los profesores Raquel y Rogelio comentaron que el
cambio era resultado del trabajo y la gestion de la comunidad de Miravalle. También se
nos presentd el Centro educativo cultural y de servicios "José de Tapia Bujalance”, un
preescolar comunitario, en donde se aplicaban técnicas Freinet. Esta escuela tenia sus
antecedentes a finales de la década de 1980, cuando los docentes del MMEM, segun
me comentaron posteriormente, tuvieron la intencion de brindar educacion preescolar a
los nifios de Miravalle.

Posteriormente a esa ocasion, visité otra escuela, la primaria publica Lic. José
Maria Lafragua turno matutino. Fui a buscar al maestro Roberto Gabriel Gémez Jiménez,
quien me fue referido por Rigoberto Gonzalez Nicolas como uno de los profesores mas
involucrados con el trabajo docente alternativo en Iztapalapa. Encontré al profesor
Gdmez Jiménez trabajando en la biblioteca escolar; sin dejar de hacerlo, me hablé de
manera muy general de la trayectoria de la RMMALE y de que esta red recién se habia
transformado en la Coordinadora de Escuelas de Iztapalapa. Aunque la platica fue breve,
me dijo algo que gradualmente se fue convirtiendo en uno de los principales ejes de
andlisis de mi investigacion: "la lucha politica va a la par de la accién pedagdégica"3’ El
maestro Roberto habia sido uno de los fundadores de la RMMALE y ademas contaba
con el reconocimiento de ser una figura clave en la lucha magisterial disidente desde los
ochenta, cuando ingreso al magisterio.

Tanto los integrantes del MMEM como los de la RMMALE eran militantes o
simpatizantes del autodenominado magisterio democratico vinculado a la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educaciéon (CNTE). En la Ciudad de México en 2013, la
CNTE, aunque ya no dirigia formalmente la Seccién 9 del SNTE, seguia convocando a
maestros de la denominada ‘Seccion 9 democratica’. Realizaba asambleas sindicales en
el viejo edificio del centro histérico que habia conservado desde finales de los afios
noventa como bastion de su resistencia. Comencé a ir como observador a algunas de
las asambleas. En aquel momento se iniciaba la lucha magisterial contra la reforma

constitucional en la politica educativa de México que modificaba el ingreso, la promocion

37 Entrevista con Roberto Gabriel Gdmez Jiménez- Juan Paez Cardenas, febrero 2013.
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y la evaluacion del desempefio docente y que habia sido publicada en el diario oficial de
la federacion en febrero de 2013.% En la primera asamblea a la que acudi, escuché
sobre una necesidad de integrar lo pedagdgico en la lucha politica-gremial, en el marco
de la planeacion de un congreso de educacion alternativa. En las asambleas me
encontraba con el profesor Roberto Gémez, quien me presento a algunos de sus colegas
integrantes de la Coordinacion de las Escuelas de Iztapalapa. Algunos de ellos habian
pertenecido también a la RMMALE. Fue asi como empecé a conocer y a relacionarme
con algunos de los docentes involucrados en las redes pedagoégico-gremiales de Oriente
de Iztapalapa surgidas en los ochenta.

Procedi entonces a recabar relatos de vida de algunos de los profesores que
tuvieran disponibilidad de otorgarme el tiempo necesario para hacerles varias entrevistas
en profundidad. Consideré que conocer las narraciones de sus trayectorias ayudaria a
aclarar desde dénde estos profesores habian ingresado a la lucha pedagdgica-gremial
de las redes, sus motivaciones para hacerlo, asi como sus aportaciones a la misma.

Saltalamacchia, Colén y Rodriguez (1983) afirman que la importancia del uso de
la técnica de la historia de vida se pone de manifiesto cuando se pretende conocer la
formacion de un movimiento social, al permitir configurar un mapa tentativo de las
instituciones en las cuales se fue forjando, lo cual coincidié con mi experiencia al hacer
las entrevistas. Los autores reconocen que la presentacion de hechos por los
entrevistados proviene de planos subjetivos e intersubjetivos de ciertas relaciones
sociales que contribuyen a la atribucién de sentido, y agregan que es precisamente tal
atribucion la que resulta reveladora (Saltalamacchia, Colon y Rodriguez, 1983: 324-325).
Con esto en mente, confiaba en que los testimonios de algunos de los profesores
involucrados en el movimiento pudieran ofrecer elementos de analisis para responder a
la pregunta de investigacion que guia este capitulo: ¢Como se vinculan algunos
elementos del contexto social y politico de los afios 1980 y 1990 con las experiencias
vividas por esta generacion de maestros y su participacién en la redes de accion
pedagdgica-gremial?

En esta tesis, no era posible incluir los testimonios como “historias de vida”
completas de cada profesor entrevistado. Mas bien opté por tomar de sus relatos, asi
como de algunas otras entrevistas, evidencias que permitieran comprender la formacién
politica y pedagdgica de su generacion. En el primer apartado presento a las y los

maestros que accedieron a relatarme su historia. Hago una descripcién breve de las

38 Diario Oficial de la Federacion, 26 de febrero de 2013.
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circunstancias en las cuales los vi por primera vez y de los antecedentes laborales de
cada uno. En el resto del capitulo, entretejo partes de sus relatos para abordar aspectos

comunes de sus vidas y carreras.

3.2 Los relatores de vida

Al mismo tiempo que seguia las actividades de los maestros, me di a la tarea de buscar
quién de ellos tendria el tiempo y la disposicion para compartir sus relatos de vida. A
quien se lo propuse en primer lugar, fue a Roberto Gabriel Gémez Jiménez, quien desde
un inicio me fue descrito como figura clave del movimiento pedagdgico y gremial en el
Oriente de Iztapalapa, pues habia sido presidente de la Comision Ejecutiva de la seccion
9 de mayo a julio de 1989. Por ello que pensé que su testimonio seria muy significativo
para la investigacion. El profesor se disculp6 por falta de tiempo, sin embargo, me dio el
contacto de otro maestro, recientemente jubilado; se trataba del profesor Jorge Macximo
Gonzalez Nufez, quien habia trabajado en escuelas publicas de Iztapalapa durante toda
su cerrera como docente.

Al profesor Gonzalez Nufiez o “Max”, como lo llamaban sus colegas, lo encontré
por primera vez en una marcha de la CNTE contra la reforma educativa. Al estar
previamente enterado de mi interés por medio de Roberto Gémez, el profesor Max
estuvo dispuesto desde un principio para colaborar conmigo ddndome su testimonio de
vida. Desde finales de la década de 1980, el maestro Max habia empezado a participar
politicamente con la disidencia magisterial, al mismo tiempo que conocid y se integr6 a
proyectos pedagdgicos alternativos promovidos por sus compafieros disidentes. El
profesor Maxcimo Gonzéalez habia cumplido por lo menos 30 afios de servicio y, como
mencioné antes, tenia poco tiempo de haberse jubilado; tendria mas de 50 afios en el
momento de la entrevista. El era de una expresion prolifica, clara y vehemente y le
gustaba hacer bromas de vez en vez; tomo la proposicion de las entrevistas y de
contarme su historia y la de su movimiento como una tarea de responsabilidad vinculada
a su militancia. De abril a julio de 2013, lo vi varias veces en su casa, donde conoci
también a su familia, de la cual, su esposa (jubilada también) y uno de sus hijos, eran
docentes.

La segunda persona que accedio a relatarme su vida fue la maestra Maria de los
Angeles Pérez Vega. Hablé con ella por primera vez en una marcha contra la reforma

educativa. Ella era integrante de la Coordinacion de Escuelas de Iztapalapa y una de las
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maestras mas participativas en lo que habia sido la RMMALE, con trabajo significativo
de animacion de la lectura en grupo y en la biblioteca escolar. Desde muy joven habia
estado militando con el magisterio democratico cercano a la CNTE. Practicamente toda
su vida habia vivido en lztapalapa, asimismo, su carrera docente la realiz6 casi
completamente en esa delegacion (se jubild en 2015). En el tiempo que inicié las
entrevistas, ella fungia como maestra de grupo en el turno matutino de la Escuela Bruno
Martinez en la colonia Tenorios y como directora del vespertino de la misma escuela.
Las entrevistas fueron llevadas a cabo durante fines de semana en un restaurant de la
zona.

Después de la profesora Angeles, el maestro Cenobio Popoca Ochoa, uno de los
fundadores del MMEM, acepto relatarme su trayectoria. El fungia como formador de
maestros (as) en la Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), institucién de la
que era egresado. La trayectoria laboral del profesor Popoca dentro del campo educativo
era muy rica, habia sido maestro de grupo en varias primarias publicas, asesor técnico
pedagdgico, trabajador en una empresa editorial y de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), donde ocupé varios cargos, entre ellos el de Coordinador Nacional del Proyecto
de Desarrollo de un Modelo Educativo para Escuelas Multigrado. Durante su trabajo en
la SEP, realizé investigacion y desarrollo materiales para las escuelas multigrado de
México. Era cercano al magisterio democratico, aunque también era critico del mismo
en ciertos aspectos. Aungque el maestro no trabajé en escuelas de la Delegacion
Iztapalapa, estuvo cercano a las redes de Oriente mediante su participacion como
integrante del MMEM. Las entrevistas con él las realicé en la BENM o en un restaurante
cercano a la misma.

Posteriormente, el maestro Alberto Sanchez Cervantes accedid también a
contarme su historia. Tal como su colega Cenobio, el profesor Alberto fue fundador del
MMEM en la década de 1980 y tenia una carrera como maestro de grupo en distintas
primarias publicas de lIztapalapa, pero también como docente de educacion superior en
la Escuela Nacional de Antropologia e Historia, como editor de la revista Cero en
conducta, asi como empleado de la SEP, institucion a la cual ingresé durante el periodo
de Olac Fuentes Molinar en la subdireccién de Educacién Bésica y Normal. En la SEP
ocupo, entre otros cargos, el de Director de Proyectos y Materiales Did4cticos para la
Educacion Basica.

Alberto Sanchez fue militante en el movimiento del magisterio democratico en la

Ciudad de México en los ochenta, si bien, con el tiempo se habia vuelto critico sobre la
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actuacion de la CNTE a nivel nacional. En el momento de las ultimas entrevistas para
recabar su relato de vida, el profesor laboraba en la oficina de la Coordinacion del
Servicio Profesional Docente de la SEP. Las entrevistas fueron en la oficina de la revista
Cero en conducta y en el domicilio del maestro.

Poco tiempo después de iniciar las entrevistas con Alberto Sanchez, volvi a
contactar con la profesora Raquel Martinez, quien nos habia mostrado el complejo
comunitario en Miravalle junto con su esposo Rogelio Estrada. Estuvo de acuerdo en
relatarme su historia. Ella se habia unido al MMEM desde su primer trabajo como
maestra de grupo en la primaria Julio Cortdzar en Iztapalapa, justo unas semanas
después de que el colectivo se habia constituido formalmente. A partir de su egreso de
la BENM en 1987, la vida profesional y personal de la profesora estuvo ligada a la
militancia gremial junto al grupo de los democréticos y a la militancia pedagdgica a través
de su trabajo como maestra en la escuela publica, pero también como protagonista de
la construccion y direccion del Centro Educativo, Cultural y de Servicios (Cecys) en
Miravalle. Las entrevistas se hicieron en fines de semana en las instalaciones del
complejo comunitario Miravalle o en su domicilio, ubicado justo detras del mismo.

La maestra Norma Rodriguez también estuvo de acuerdo en relatar su historia.
La vi por primera vez, también, en una de las marchas contra la reforma educativa. Era
integrante de la Coordinacion de Escuelas de Iztapalapa y lo habia sido de la RMMALE.
Su activismo politico provenia desde su paso por la BENM, en donde patrticipé en grupos
de participacion estudiantil. Ya como profesora en servicio participé con el grupo de los
democréticos. En el momento de las entrevistas tenia mas de 30 afios de servicio como
maestra en la escuela primaria publica Concepcién Rivera en Santa Maria Aztahuacan
y trabajaba también como profesora en la secundaria publica Luis Pasteur, muy cerca
de la primaria. Las entrevistas se hicieron en ambas escuelas.

Posteriormente, el profesor Rogelio Estrada Parto, fundador del MMEM, accedio
a contarme sobre su trayectoria. Al igual que la profesora Norma, su activismo politico
databa desde su paso por la entonces Escuela Nacional de Maestros a finales de los
setenta y principios de la siguiente década. Inici6 afilidndose al Partido Comunista por

aquellos afios y después a los partidos de Izquierda®® en los cuales derivd dicha

39 Al desintegrarse el Partido Comunista de México (PCM) en 1981, se formo el Partido Socialista Unificado
de México (PSUM) con otros sectores de izquierda. Tras otra reconfiguracién de organizaciones de
izquierda, se origind el Partido Mexicano Socialista (PMS) en 1987 y, finalmente, se conformé el Partido
de la Revolucién Democratica (PRD) en 1989 con facciones disidentes del Partido Revolucionario
Institucional (PRI).
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organizacion politica. Su activismo politico y gremial se mantuvo al lado de los maestros
democréticos durante los afios ochenta y noventa. Después se alejo de la docencia y
trabajo en la Secretaria de Cultura del Distrito Federal. Al momento de las entrevistas
fungia como académico del area de Difusion Cultural en la Universidad Auténoma de la
Ciudad de México (UACM), campus lztapalapa. Su militancia pedagogica inicié en la
escuela Julio Cortdzar de Iztapalapa, promoviendo el proyecto Laboratorio-museo
escolar y la aplicacion de las técnicas Freinet; ademas, habia sido figura clave en la
gestién en pro del complejo comunitario de Miravalle. Las entrevistas se hicieron en las
distintas instalaciones de este espacio.

Finalmente, la profesora Pilar Téllez Pérez estuvo de acuerdo en relatar su vida.
La maestra Pilar me fue referida por su colega Norma Rodriguez como muy activa en
los proyectos de la RMMALE. La entrevista con la profesora Pilar Téllez, quien cursé la
licenciatura de educacion basica en la ENM entre 1990 y 1994, ofrecia la perspectiva de
docentes de otra generacion que se unieron activamente a la red. Su activismo politico
inicio desde la BENM en el movimiento estudiantil en esos afios. Desde sus primeros
trabajos como maestra frente a grupo intento integrar a su trabajo practicas distintas a
las generalizadas, como las técnicas Freinet. En el momento de las entrevistas
participaba con la Coordinacién de Escuelas de Iztapalapa y fungia como maestra de
grupo en la escuela primaria publica Gral. Herminio Chavarria turno matutino en Santa
Maria Aztahuacan, lztapalapa. Por la tarde ocupaba el cargo de Asesor Técnico
Pedagogico en la escuela Profr. Rafael Lopez, en el Conjunto Urbano Popular Ermita
Zaragoza de la misma delegacion.

A continuacion intento mostrar el tejido de las narraciones cuyo hilado hablara
mas de una trayectoria en conjunto y de rasgos compartidos que de historias de vida
individuales. Conjunto y comparo partes de distintos relatos para mostrar lo que
caracterizd tres etapas de vida, sus origenes sociales, su formacién en la Escuela
Nacional de Maestros, y su ingreso al servicio docente hacia finales de la década de
1980.

Este pequefio grupo de maestras y maestros no son representativos de todos los
docentes de esa generacion en el Oriente de Iztapalapa, sin embargo, sus trayectorias
son suficientemente distintas para mostrar la diversidad de quienes intervinieron en las
actividades de las redes analizadas, y sus relatos muestran ciertas historias en persona
gue se forjaron, como sefialan Holland y Lave, en una lucha perdurable en la cual se

identificaron (Holland y Lave, 2001).
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3.3 Origenes en familias marginadas

En México, a diferencia de otros paises, con la expansion del sistema educativo durante
el siglo XX y la posibilidad de estudiar la educacion normal después de la secundaria
(hasta 1984), ser maestra o maestro fue una via muy valorada por familias de escasos
recursos para estudiar y acceder a un trabajo menos precario.*° En este apartado,
muestro como este también fue el caso de las y los profesores entrevistados, quienes,
junto a sus familias, experimentaron mdultiples carencias. En los relatos de algunos de
ellos, se observa como esta condicion desperté en ellos (as) un sentimiento de
indignacion.

La mayoria de las y los entrevistados nacieron en la Ciudad de México, si bien
algunos emigraron junto con sus familias a la capital. Otros pertenecen a una primera o
segunda generacion nacida en la ciudad. Casi todos nacieron en los sesenta, hijos de
padres obreros, comerciantes ambulantes, empleadas domésticas, campesinos o con
oficios de electricista o chofer.

Todos refirieron haber crecido en ndcleos familiares con mdaltiples carencias, si
bien algunos narraron detalles correspondientes a una pobreza extrema, como Jorge
Méacximo Gonzalez, quien hablé de las condiciones de su vivienda en la zona rural de

Oaxaca, de donde es originario:

(En mi casa) no habia luz, no habia agua potable, no habia drenaje...
de manera que en las noches mi abuelo tenia un radio que solamente
lo prendia dos horas u hora y media, porque las pilas eran caras...
prendiamos un quingqué, porque no habia para velas, porque las velas
son caras [...] nuestras camas eran de carrizo, haciamos una cama de
carrizo amarradas con lazos, y se paraban unos tronquitos asi
(gesticula con las manos), una cruceta asi y otra asi y un travesafio...
hasta eso que mi abuelo no le gustaba que durmiéramos en el suelo...
se preocupaba por eso, porque podian entrar alacranes, viboras... es
una zona de mucho alacran.*

Por su parte, Rogelio Estrada refirié un contexto de origen también muy pobre, aunque

en una zona de Iztapalapa en aquel momento periférica de la Ciudad de México:

... mi mama rentaba... andaba rentando y se hizo de un terrenito [...]
en Apatlaco... y obviamente era una zona muy marginal. Proletaria,

40 Elsie Rockwell, comunicacion personal, 8 de enero de 2018.
41 Entrevista con Jorge Macximo Gonzalez NUGfiez- Juan Paez Céardenas, 30 de abril de 2013.
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marginal y nuestra casita, obviamente, era de cartén. Nuestras paredes
de cartdn, o sea, de puro desecho pues, pa pronto... laminas por aqui,
laminas por alla... la maderita aqui... (Rie) laminas de chapopote... los
cuartos con desechos de maderas, esa era nuestra vivienda... pisos de
tierra.*?

En los relatos de algunos de los docentes se observa como durante su nifiez tuvieron
también conocimiento de otros estilos de vida distintos a los que ellos y sus familias
llevaban. Era, por ejemplo, ver al cura del pueblo comer carne cuando ellos podian
hacerlo s6lo muy de vez en cuando; observar a los compaferos de clase no tener
problemas para comprar sus Utiles escolares o conocer lugares de la Ciudad de México
totalmente urbanizados y con grandes residencias.

El constatar estas diferencias generé en algunos de ellos, desde muy temprana
edad, una idea de que algo debia estar mal, que algo injusto condicionaba su contexto

social. A continuacién, un fragmento del testimonio de Pilar Téllez:

... Yo ya sabia asi como que la vida era... desigual o habia asi como
(rie) una desigualdad ¢,no? porque yo decia '¢,c6mo?, yo me porto bien,
hago esto, todo... soy lista en la escuela, no como yo quisiera pero, no
me dan lo que yo necesito. En cambio ella que... jay!, todas las
materias las reprueba y todo, ¢cémo a ella si le dan todo?"4

En la pregunta del fragmento de la profesora Pilar, ella ubica desde el presente una
indignacién ante la realidad de su contexto infantil, ya en los afios setenta. La experiencia
de la maestra no parece ser muy distinta a la de sus colegas nacidos una década
anterior, aun cuando Pilar Téllez pertenecio a otra generacion de la ENM, en la cual el
bachillerato fue un requisito de ingreso y de la que obtuvo una licenciatura al terminar.
Por su parte, Rogelio Estrada Pardo coment6 que siendo alumno de secundaria
comenzo a cuestionarse por qué a él y su familia les tocaba estar en la parte de quienes
tenian tantos problemas econémicos. Porqué mientras él, su madre y sus hermanos
debian vivir en una casa de cartén y desechos en la colonia Apatlaco en Iztapalapa, de
grandes lodazales en tiempos de lluvias, habia otros que lo hacian en grandes
residencias ubicadas barrios con todos los servicios. Empez6 a tener problemas en la
escuela y estuvo a punto de ser expulsado. Sin embargo, cuando el maestro de espafiol

lo cuestiond sobre a qué se queria dedicar, no dudé: queria ser maestro.*

42 Entrevista con Rogelio Estrada Pardo- Juan Paez Cardenas, 23 de abril de 2014.
4 Entrevista con Pilar Téllez Pérez-Juan P4ez Céardenas, 27 de mayo de 2014.
44 Entrevistas con Rogelio Estrada Pardo- Juan Paez Cardenas, los dias 23 y 30 de abril de 2014.
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En otra parte de México, Macximo Gonzalez narré que de nifio, en su pueblo
natal en Oaxaca, debia levantarse al alba a traer agua del rio o ir al molino para que se
moliera el nixtamal para las tortillas. Sus abuelos, su madre y sus hermanos debian
repartirse un solo pan en pedazos iguales como toda su cena, mientras los ricos del
pueblo ejercian un cacicazgo politico y econdémico sobre los demas.*®

Por otro lado, para muchos adolescentes de familias pobres, estudiar para
maestra (0) era la Unica opcidn viable para continuar con sus estudios. La historia de
Raquel Martinez Garcia, profesora con 26 afios de servicio en Iztapalapa (al momento
de la entrevista) e integrante del MMEM vy la Coordinacion de Escuelas de Iztapalapa,
habla sobre como era vista la ENM entre aquellos muchachos de las clases populares
que buscaban una oportunidad para convertirse en docentes.

La profesora narr6 que cuando estudiaba la secundaria en el municipio de
Ecatepec, Estado de México, estando a punto de egresar, la orientadora de la escuela
le lanz6 una frase que la dejé perpleja: ‘iPero no se te vaya a ocurrir ir a hacer examen
a la Nacional de Maestros!, porque no la vas a hacer...". Esta frase, dijo, la convencio6 de
gque no debia aspirar a "tanto", a pesar que desde muy nifia sofiaba con ser maestra, y
que era mejor buscar una "escuelita" normal en el Estado de México. Con la advertencia
de la orientadora en mente, Raquel Martinez cont6 que se apresurd a buscar en las
cercanias del Estado de México y en la capital, alguna escuela normal. Sin embargo, el
tiempo estuvo en contra y no pudo encontrar ninguna, mientras que las fechas para
inscripciones se acercaban. De manera que no le quedé otra alternativa que, por no dejar
de intentarlo, acudir al examen de la ENM, estando casi segura de que seria tiempo
malgastado. La maestra comenté haber hecho el examen y como el dia de la publicacion
de los resultados madrug6 para alcanzar a comprar el periédico, ya que ese dia solia
terminarse temprano ante la alta demanda de todos los aspirantes para buscar
ansiosamente su numero en las listas. Ella describi6 como, estando sentada en una
banqueta a las cinco de la mafiana, junto al puesto de revistas, confirmé que la
orientadora tuvo razon: su nombre no estaba en las listas del diario. En ese momento su
hermana menor, quien la acompafiaba, le arrebat6 el papel para buscar ella misma...
iSi estas! —le gritd a Raquel— quien no habia buscado su folio cabalmente. Raquel
sefialé que incrédula, volvid a buscar y se puso feliz al saberse seleccionada para

estudiar en la ENM y comprobar la equivocacion de la orientadora.*®

4 Entrevista con Jorge Macximo Gonzélez Nufiez- Juan Paez Cardenas, el dia 30 de abril de 2013.
46 Entrevista con Raquel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, el 8 de marzo de 2014.
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La profesora Raquel, al hacer el examen de ingreso a la ENM aun cuando le
habian aconsejado lo contrario, tom6 una decision trascendental que, sin sospecharlo,
seria un parteaguas en su vida, una bisagra, un gozne como sefiala Herrejon (2013).
Este autor sugiere que para entender y organizar una biografia busquemos las
decisiones mas importantes, las que orientan los periodos de la vida. El ingreso a la
ENM, definitivamente, orient6 la vida futura de la maestra.

Por distintos caminos, todos los maestros entrevistados habian ingresado a la
Escuela Nacional de Maestros. Sus relatos muestran aspectos significativos de este

espacio de formacion en aquellos afios.*

3.4 La Escuela Nacional de Maestros, 4gora de laidentidad docente

Una buena parte de las profesoras (es) de la redes de docentes democraticos del Oriente
de Iztapalapa cursaron la Escuela Nacional de Maestros (ENM) con los planes anteriores
al de 1984, y por lo tanto ingresaron a la normal sélo con la secundaria terminada,
aunque con la posibilidad de cursar estudios universitarios una vez concluida su
formacion normalista. En el plan de 1975 reestructurado que cursaban se presentaban
las disciplinas de la educacion primaria separadas de la didactica, ademas de materias
como Historia de la educacién y Problemas socioeconémicos de México. Se intentaba
equiparar los estudios de normal con los de bachillerato (Avalos, 2002: 43).

Este hecho significa una diferencia generacional con aquellos que entraron
después de la reforma y con el bachillerato concluido. En su estudio sobre la diferencia
entre la identidad de los normalistas de la ENM de antes y después de la reforma, Maria
Dolores Avalos Lozano sostiene que el caracter historico—politico del discurso oficial
sobre el maestro ha sido modificado en distintos momentos segun las necesidades de la
coyuntura politica. La autora hace un repaso por la trayectoria de la figura del docente
deseada desde la autoridad educativa: el maestro como misionero, como auxiliar del
campesino y del obrero, como lider social, como sacerdote, etcétera (Avalos, 2002: 3-
4).

47 varios de estos profesores después comenzaron estudios superiores. Macximo Gonzdlez, Rogelio
Estrada y Norma Rodriguez ingresaron a la Escuela Nacional Superior de Maestros (ENSM), que formaba
profesores para las secundarias, mientras trabajaban en primarias. Alberto Sanchez ingresé a la Licenciatura
de Historia en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH). Cenobio Popoca cursé la licenciatura
en Psicologia Educativa en la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM). No obstante, en este capitulo

centro la discusién en su formacién comuin en la ENM.
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Para el periodo formativo de muchos de las y los profesores de las redes en la
ENM —segunda mitad de los setenta— el estado ya contaba varios sexenios
presidenciales de no fomentar la formacion de maestros (as) como lideres sociales o
campesinos; mas bien, se les queria dentro de su salones de clases contribuyendo a un
sostenimiento del estatus socio-econémico vigente.

Sin embargo, Avalos Lozano indica que existié, desde la primera mitad del siglo
XX, la intencion de profesionalizar al magisterio mediante la introduccion del requisito
del bachillerato para ingresar a los estudios normalistas, pero que esto se consigui6
hasta la reforma de 1984, al estar en la presidencia Miguel de la Madrid Hurtado y Jesus
Reyes Heroles como Secretario de Educacion. No obstante, apunta que antes de esto
el gobierno federal ya habia implementado —en 1975— la Licenciatura en Educacion
Primaria para Maestros en Servicio y en 1978 creado la Universidad Pedagdégica
Nacional en congruencia a esta idea de profesionalizacion (Avalos: 2002: 58-60).

Con estos antecedentes, la reforma a las normales de 1984 vino a consolidar el
afan de profesionalizar al magisterio en su formacion inicial. Avalos subraya que con este
cambio se buscaba, desde el estado, un perfil docente reflexivo y critico de su practica,
asi como integrar la capacidad de investigacion y experimentacion educativas (Avalos,
2002: 5).

El estudio de Avalos Lozano concluye que no es posible hablar de la constitucién
de dos tipos de identidades entre los normalistas de la ENM de antes y después de la
reforma de 1984. Sin embargo, precisa que existen diferencias en cuanto al uso de los
imaginarios creados a partir de la reforma. Para los maestros de antes de 1984, el
haberse formado en un periodo normalista en el que predominaban ciertas practicas
socioculturales —entre las que se encontraban ciertos eventos tradicionales, artisticos y
la existencia de grupos politicos estudiantiles— fue resignificado “como ilusién de una
plenitud alcanzada” (Avalos, 2002: 176). En cambio, los normalistas posteriores a la
reforma se formaron, sefiala Avalos, en la falta de estas practicas, en la incomplitud.

Considero que los hallazgos de Avalos muestran una diferenciacion en cuanto a
la experiencia de la formacion normalista en la ENM entre una y otra generacién. Al
confrontar estos hallazgos con los sentidos que los profesores (as) de las redes de
Oriente dieron a su paso por la ENM, puedo inferir que, en general, las generaciones
previas a la reforma de 1984 tuvieron la posibilidad de un mayor involucramiento en
diversas actividades dentro de la normal, lo que pudo incidir en un fortalecimiento de la

identidad docente posterior.
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Como ejemplo, algunos profesores entrevistados narraron cémo en 1987, el
maestro Antelmo Arteaga Castillo, de la Escuela Nacional de Maestros (ENM), convoco
a cuatro de sus ex alumnos a reunirse para compartir experiencias como maestros
néveles de primaria. La cita se dio en un café chino, muy cerca de la normal cuyo
centenario de fundacion estaba celebrandose precisamente ese afio y por lo que a partir
de entonces se le comenzaria a agregar el término “Benemeérita” a su nombre. El profesor
Antelmo buscaba fortalecer y encauzar las inquietudes pedagogicas de estos maestros
jovenes, interesados en promover una docencia comprometida y promotora de una
mayor autonomia de los nifios estudiantes de la escuela publica mediante la aplicacion
de una pedagogia inspirada en las obras del profesor francés Célestin Freinet. En esa
reunion estuvieron cuatro maestros, Alberto Sanchez Cervantes y Rogelio Estrada Pardo
de la escuela primaria publica Julio Cortazar turno vespertino en Iztapalapa y Francisco
Nicolas Bravo Herrera y Juan Manuel Espinosa Alfaro, profesores de la primaria Prof.
Simitrio Ramirez Hernandez en la delegacion Magdalena Contreras. Posteriormente a
esa entrevista entre docentes, nacié el Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna
(MMEM), grupo que desde entonces realizd una apropiacion de la pedagogia freinetiana
mantenida hasta hoy mediante su practica y promocion.*®

Estos cuatro profesores reunidos en el café compartian el vinculo con Antelmo
Arteaga, sin embargo, no era lo Unico que los unia a la Escuela Nacional de Maestros.
Los unia también la identidad normalista de esta institucion. En este sentido, Dolores
Avalos sefiala que la formacion escolar de las profesoras (es) es una cuestion central en
la constitucion de identidades docentes en la cual los sujetos se involucran en “diversos
procesos de apropiacion de modelos de identificacion con los cuales los futuros docentes
son interpelados para convertirse en sujetos de un discurso” (Avalos, 2002: 1).

Los profesores de las redes de docentes democraticos del Oriente de Iztapalapa
gue entrevisté son de distintas generaciones de normalistas, pero siete de ellos
ingresaron a la ENM entre 1976 y 1983. Obtuvieron el titulo de Profesor de educacion
primaria. Algunos de ellos estuvieron becados por su condicion socioeconémica y dos
de ellos recibieron, al egresar, la beca para hacer una estancia en Espafia por su buen
promedio. Unos estuvieron en el turno matutino y otros en el vespertino de la ENM.

Todos ellos fueron actores y espectadores del ambiente mitico de la normal,

aquel que inici6 con toda la pompa y resplandor, cuando en 1887 Ignacio Manuel

“8Entrevista con Raquel Martinez Garcia-Juan Paez Céardenas el 22 de marzo de 2014 y con Cenobio
Popoca Ochoa-Juan Paez Cardenas el 20 de abril de 2015.
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Altamirano logré consolidar el proyecto con instalaciones de primer nivel y con un equipo
de profesores de prestigio en la Ciudad de México, tales como Miguel Serrano, Manuel
Maria Contreras, Miguel E. Shultz, Luis E. Ruiz y el propio Altamirano (Jiménez, 1998:
103y 104). Casi un siglo después, para el tiempo del ingreso de los alumnos del maestro
Antelmo Arteaga, la ENM habia pasado por diferentes etapas en su historia, hubo varios
cambios de edificio, de planes de estudio, de proyectos de docencia, si bien, la institucién
seguia presentando una variedad de actividades que enriquecian la vida académica y
estudiantil. En 1984 se promovié un gran cambio en la organizacion y la cotidianidad de
la ENM, para elevarlo al nivel superior. En ese afio se establecio el requisito del
bachillerato para ingresar a las normales del pais. Los estudiantes de reciente ingreso
eran mayores que muchos de quienes ya tenian algun tiempo estudiando. Ademas, ese
afo se elimino el turno vespertino en la ENM, que como vimos era considerado el de
mayor participacion politica.

En el espacio escolar de la ENM ubico los primeros hilos tejidos para conformar
la red de acciones politicas y pedagogicas que se presentd posteriormente entre
maestras y maestros de la parte Oriente de la Delegacién lIztapalapa en la Ciudad de
México y que resulté en los esfuerzos por la toma de sus escuelas. ¢Qué fue lo que
permitié que la normal fungiera como el escenario para el origen de tales acciones?
¢, Qué concepciones y qué subjetividades se formaban los estudiantes en esos afios por
la institucién y de donde provenian? En ese sentido, conviene recordar de nuevo que el
movimiento del 68 y la represién asesina por parte del aparato estatal estaban todavia
muy recientes, asi como la represién de la movilizacion de maestros de la Escuela
Normal y de la Normal Superior, en 1971, que habia resultado en varias muertes. En la
segunda mitad de los afios 1970 se vivian los uUltimos afios del periodo conocido en
México como Guerra Sucia contra los levantamientos guerrilleros. Apenas en 1977, con
la reforma politica de aquel afio, sali6 de la clandestinidad el Partido Comunista
Mexicano, al que pertenecian algunos docentes en la ENM.

Se sabe que la historia de militancia de los normalistas es de largo plazo. La
investigadora Concepcion Jiménez Alarcon observa que desde sus inicios a finales del
siglo XIX, en la ENM se habia promovido, desde sus dirigencias, las fiestas escolares de
caracter civico y patriético, las publicaciones escritas, expresiones artisticas como la
musica, el teatro, la danza, las artes plasticas y la poesia, los deportes, la oratoria,
ademds de excursiones y actividades recreativas. Jiménez Alarcon también sefiala que

los movimientos de lucha de estudiantes normalistas han sido parte de la historia de esta
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escuela, como lo muestra la participacion de estudiantes y egresados de la Escuela
Nacional en la época revolucionaria (Jiménez, 1998: 251).

En los afios previos al establecimiento del requisito del bachillerato para ingreso
a la educacion normal en 1984, el ambiente de la ENM seguia presentando una vitalidad
que era reconocida tanto por estudiantes y maestros. El maestro Cenobio Popoca del
MMEM, recordd sus dias de normalista como aquellos en los cuales “habia mucho
bullicio en la patios, mucha alegria”. Comenté también que habia grupos de danza,
deportivos, politicos, una estudiantina, clubes de distintas disciplinas artisticas. Algunas
actividades artisticas y deportivas eran parte del curriculo y otras no. Los estudiantes
participaban en competencias deportivas con otras instituciones, también habia
concursos de tablas gimnasticas®.

La profesora Raquel Martinez también narré6 como al final de su primer afio de
formacion en la ENM se le presentd otro episodio de crisis que puso en riesgo la
continuacion de su carrera. Al ser la mayor de sus hermanos y con el padre enfermo, su
familia no podia costear los gastos que significaban sus estudios: el uniforme, el uniforme
de gala, libros, materiales, dinero para el transporte, vestuario para el taller de danza,
etcétera. Tuvo que recurrir a la venta de dulces entre sus compaferos de grupo para

obtener algo de recursos, sin embargo:

Ya no iba a poder, dije ‘No estd alcanzando’, y entonces mis
comparieros fueron... ahi si, decian ‘Pues, yo te presto esto, yo te
presto aquello’ entonces, cuando fueron las semanas de préactica, que
me pedian el traje de gala, jno tenia! Entonces una amiga me dice (se
le quiebra la voz) ‘Pues yo te presto la blusa’, otra, ‘Yo te presto el
saco’, jHasta los zapatos me prestaron! (rie) Decia ‘iNo, ¢como
crees?!"°

Esta experiencia de solidaridad de parte de sus comparferos, mas la insistencia de su
hermana menor y de su madre de que no se diera por vencida, le dieron la energia para
persistir. La capacidad de la maestra de hacer una descripcién vivida de su tiempo de
estudiante y la fuerte emocion manifestada al recordarlo, dan cuenta del alto grado de
impacto en su formacion y lo dificil que podia llegar a ser, para los aspirantes

pertenecientes a familias pobres, el ingresar y mantenerse dentro de la formacién

“Entrevista con Cenobio Popoca Ochoa- Juan Paez Cardenas el 20 de abril de 2015.
50 Entrevista con Raquel Martinez Garcia- Juan P4ez Cardenas el 8 de marzo de 2014.
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normalista, aun cuando ésta solicitaba como requisito Unicamente la educacion
secundaria.

Los testimonios de los maestros describieron a la ENM como una escuela muy
viva, y muy “llena” también. En aquel tiempo, afirmaron, habia miles de solicitantes para
ingresar. Solo se quedaban entre 1000 y 1500. Venian candidatos de distintos estados
de la republica, atraidos por el nombre de la institucion. Eran jévenes, mujeres y
hombres, mayormente entre los 15 y 17 afios al ingresar. Los resultados del examen de
ingreso eran publicados en orden de escalafén, es decir, el nimero 1 lo ocupaba quien
habia tenido una mayor puntuacién en el examen y asi sucesivamente hasta el ultimo,
quien era aquel cuya puntuacion habia sido la menor. Esto era para quienes si habian
sido aceptados, los demas quedaban fuera. En esos afios habia dos turnos en la normal,
con 20 grupos en la mafana, de 7 am a 1 pm, y otros 20 en la tarde, de 2 a 8 pm. Como
sucede en otros niveles educativos, las condiciones socioeconémicas y culturales del

estudiantado no eran las mismas en uno u otro turno.

3.4.1 Del viaje pedagdgico al “viaje” en el movimiento estudiantil

Un factor importante, generador de gran expectativa entre los estudiantes de la ENM
era el llamado “Viaje pedagdgico”. Avalos (2002: 86) anota que este era un tipo de viaje
de 15 dias financiado por la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Se comenz6 a
realizar en la normal en 1965 con el propésito de propiciar el intercambio estudiantil y de
estudio. Sin embargo, el maestro Jorge Macximo Gonzalez Nufiez, lo recordé como un
viaje meramente recreativo en donde los grupos de normalistas salian en autobuses
desde la Ciudad de México e iban recorriendo algunos estados del sureste mexicano
como Veracruz, Tabasco, Campeche y Quintana Roo. Este viaje era para los alumnos
de cuarto afio, el ultimo antes de terminar su formacién en la normal.

De hecho, la exigencia de los estudiantes de no eliminar el viaje fue motivo, entre
otros, de algunas de las huelgas estudiantiles a finales de los setenta y principios de los
ochenta en las cuales tomaron parte algunos docentes de las redes. Eran jovenes entre
15y 20 afios y esta participacion en la huelga significo su primer acercamiento a la lucha
politica. Hicieron guardias en los paros, botearon en el transporte publico, repartieron
volantes, compartieron literatura y musica con sus comparferos de movimiento. Para
algunos fue de gran repercusién en su formacion subjetiva, como se observa en la

siguiente anotacioén en el diario a partir del testimonio del maestro Rogelio Estrada:
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Rogelio dijo que en su época de la normal sonaba mucho la musica.
La musica no sélo referia a lo que pasaba en México, sino en toda
Latinoamérica. El se fue sensibilizando. Uno de los libros que leyd
primero fue el libro de Mao. Hacian brigadas en la huelga. Lleg6 una
compariera con el Libro Rojo de Mao, se ponian a trabajar en un circulo
de lectura en la huelga y cantaban canciones de protesta. Recuerda
una cancion sobre el Che. Las letras le significaban, le llenaban y le
comprometian... maestros de la normal también reforzaban esa
filosofia... los maestros no participaron directamente en la huelga pero
si los apoyaron moralmente, habia simpatia de algunos maestros.>!

A partir de esta narracion y de otras elaboradas por los maestros de la redes del Oriente
de Iztapalapa, puede considerarse que los movimientos estudiantiles en la formacién
inicial de estos maestros (as) los iniciaron en un proceso de agenciamiento politico
(Martinez, 2006a) del que ya no se apartaron, sino al contrario. El ambiente de la huelga,
la musica de Alfredo Zitarrosa, Mercedes Sosa, la fraternidad entre comparferos y
comparfieras (no era raro que de la convivencia del movimiento surgieran parejitas), las
reflexiones y lecturas compartidas, incluso el tiempo de ocio, la bohemia (criticada por
muchos “Estos sélo tiran hueva’?), los juegos (eran frecuentes las cascaritas en el
estacionamiento de la normal), las noches de guardia, el brigadeo, las colectas, las
asambleas, el reparto de volantes y todo el despliegue de intersubjetividades contribuyd
para impactar fuertemente en la formacion de los jévenes. EI movimiento significo el
tomar como posibilidad -desde su condicion de estudiantes pobres, hijos de campesinos
u obreros, pero juntos- arrancarle algo a la autoridad, al gobierno en turno.

Otras demandas de los movimientos estudiantiles citados por los profesores
fueron la conservacion de las becas para los alumnos, la entrega de material didactico y
la exigencia de que los egresados se quedaran a trabajar en la Ciudad de México y no
fueran enviados al interior del pais, argumentando no haber sido formados para, por
ejemplo, ser maestras (0s) en zonas rurales. En cada caso, se organizaban para realizar
acciones colectivas de presién para obtener lo que solicitaban, combinando diferentes
tacticas y aprendiendo a negociar sus demandas con las autoridades.

Aprendieron esto y de ahi en adelante muchos maestros lo aplicaron en toda su
carrera docente, aunque sin duda otros tomaron otros caminos, e incluso abandonaron

el magisterio. En la normal, relatan los profesores entrevistados, conocieron al otro, a la

51 Anotacion en el Diario de campo el 21 de mayo de 2014.
52 Haraganear.
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comparfiera (0) imprescindible para luchar. Concibieron a la autoridad como la entidad
gue engafa y que siempre esta presta para decir, en principio, “no se puede”, “no hay

recursos”, “asi debe ser”.

3.4.2 La influencia de algunos profesores de la Escuela Nacional de Maestros

En las acciones de movilizacion, los estudiantes eran apoyados moralmente por algunos
maestros de la normal, quienes llegaron a fungir como modelos de accién pedagdgica 'y
politica. Algunos docentes hablaron de un grupo de alrededor de 12 profesores
(popularmente conocidos como “los 12 apdéstoles” a partir de haber sido acusados por la
autoridad educativa de haber tomado las instalaciones de la normal en uno de los
movimientos) muy activos también en la lucha politica. Eran considerados por ellos como
muy buenos docentes, aparte de tener una posicion politica muy definida.

Uno de estos maestros fue Pedro Ramiro Reyes Esparza; “un fregonazo”® decia
Rogelio Estrada. El profundizar en la biografia de este profesor puede dar una idea de
lo que los estudiantes normalistas veian en él y del tipo de influencia posiblemente
ejercida en ellos. Ramiro Reyes Esparza fue maestro de la ENM desde 1974 y hasta
1992. Impartio los cursos de Historia de la educacion, Problemas socioeconémicos de
México y Didactica de las ciencias sociales. Busco permanentemente promover en sus
alumnos el interés por la historia, la investigacion y la idea de luchar por el cambio social.

Su intencién era formar maestros revolucionarios que transformaran la escuela:

“Modificar lo que se ensefia, sin afectar el como se ensefia y el para
gué se ensefia, implica realizar un cambio superficial, que, como ha
ocurrido en anteriores planes de estudio, poco afecta al funcionamiento
real de la escuela, y pronto es asimilado por el tradicionalismo
imperante” (Reyes, 1985: 25).

Reyes fundo el Centro de investigaciones educativas de la ENM en 1982. Particip6 en el
movimiento de 1968 como representante de la Escuela Normal Superior de México
(ENSM) en el Consejo Nacional de Huelga. Fue integrante del Frente Magisterial
Independiente Nacional (FMIN). Participé en la fundacion de la CNTE como
representante de una de las delegaciones sindicales de la ENM. Se integré al

Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM) y formé parte de su comité directivo.

53 Una persona que se distingue por ser muy buena en una o varias cosas.
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También, fue uno de los principales dirigentes del Frente Nacional de Escuelas Normales.
Una de sus grandes motivaciones de su lucha fue la democratizacion del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). En 1979 ingresé al Partido
Comunista de México (PCM). Posteriormente, fue participante en la fundacion del Partido
Socialista Unificado de México. En 1985 fue uno de los principales promotores de la
creacion de Educacion y cambio, A.C., con el fin de promover y difundir propuestas de
cambio en la educaciéon basica y la formacion de maestros. Fue presidente de dicha
asociacion y fundador de la revista Cero en conducta (el primer ejemplar se publico en
1985) ha sido una referencia para la difusion de lo que pasa en la educacion basica en
México desde un punto de vista critico y propositivo. Participé también en la Fundacion
SNTE para la Cultura del Maestro Mexicano (Educacion y cambio, 2004).

El profesor Reyes Esparza murié en un accidente automovilistico en 1992 junto
con su esposa, la también maestra de la ENM, Rosa Maria Zufiiga Rodriguez. La
personalidad combativa de Reyes Esparza y su lucha lograron impactar en muchos de
sus alumnos de la ENM. Uno de ellos fue Rogelio Estrada Pardo, quien comento6 que se
encontré con el maestro Reyes también como compariero militante en los circulos de
estudio del PCM, en el que Ramiro impartia un curso de Economia politica. Estrada
Pardo ingresé al partido también en 1979, siendo estudiante normalista. Ahi se enter6
de que varios profesores de su escuela eran también miembros del PCM>*, Debe tenerse
en cuenta que, en el transcurso de su historia, esta organizacion politica habia tenido
gue entrar y salir de la clandestinidad y que apenas en 1977 habia recuperado su registro
legal.

Todos los maestros de las redes del Oriente de Iztapalapa entrevistados en
profundidad®® mencionaron por lo menos algin docente de la ENM que los influyd
positivamente y a quien consideraron buen maestro. Aunque no en todos los casos
obtuve los nombres completos, otros profesores mencionados, ademas del de Ramiro
Reyes Esparza, fueron: Juan Manuel Rendon, Blanca Chavez, Arturo de la Rosa, Adolfo
Becker, Renato Rosas, Vicente Miguel, Rodolfo Rodriguez Torrijo, Delgadillo, Blanca
Estela, y Albarran. Por otro lado, algunos se refirieron a profesores considerados por

ellos como “malos”, “faltistas”, “corruptos” o “corporativistas”.

54 Entrevista con Rogelio Estrada Pardo por Juan Paez Cardenas, el 21 de mayo de 2014.

55 Alberto Sanchez Cervantes, Cenobio Popoca Ochoa, Jorge Macximo Gonzalez Nifiez, Maria de los
Angeles Pérez Vega, Pilar Téllez Pérez, Norma Rodriguez Orozco, Raquel Martinez Garcia y Rogelio
Estrada Pardo.
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Las lecturas que asignaban los profesores admirados por ellos y que circulaban
en la ENM incluian la literatura de la izquierda. La maestra Maria de los Angeles Pérez
comento que adquirio el habito de la lectura en la ENM; record6 sus clases de historia y
sociologia de la educacion con maestros pertenecientes al PCM y con lecturas como El
capital o El 18 Brumario de Luis Bonaparte de Karl Marx.%® Otros mencionaron textos
de Mao Tse Tung y de Lenin. Pero no sélo se trataba de textos politicos; predominaban
en la ENM textos sobre el quehacer educativo de autores como Anibal Ponce, Paulo
Freire, Célestin Freinet, y el libro de los Alumnos de Barbiana (1975), que habian sido
publicados en la década de los 1970 por editoriales como Siglo XXI. Para algunos de los
gue después se apropiaron de la filosofia de la pedagogia Freinet, fue significativa la
exhibicién de la pelicula francesa L’école Bussionniere (1949), presumiblemente basada
en la experiencia del pedagogo francés. El ambiente de la normal influyé también en
Cenobio Popoca Ochoa, quién recuerda haber compartido ideas y lecturas sobre la
escuela, la pedagogia (en particular la pedagogia de Célestin Freinet) con sus
comparieros del Taller de oratoria en el cual se agruparon.

Aunqgue el plan de estudios cambié significativamente en 1984, algunas de las
posiciones e ideas se continuaban difundiendo. La profesora Pilar, también recordé
como significativos algunos maestros de la normal en la siguiente década. Mencion6 al
profesor Pedro Paz y a otras dos profesoras de las que no pudo recordar el nombre,
pero dijo que una de ellas impartia la materia de didactica y que “nos meti6 ideas de
cambio... de que en las escuelas si podia haber una transformacion...”>” De la otra
maestra recordd que fue en una de sus clases donde escucho6 por primera vez sobre las
técnicas Freinet, aunque aclaré que el tema fue tratado de forma muy superficial. No

obstante, esto le valié para despertar su interés y dedicarse a investigarlas por su cuenta.

3.4.3 La lucha politica en la Escuela Nacional de Maestros, la otra formacion

La ENM era un campo de formacién de subjetividades que se extendia mediante la
interaccion colectiva. Alberto Sanchez Cervantes narr6 cémo en 1978, al dirigirse al
campo de futbol de le ENM por vez primera para hacer el examen de admisién, escuché

las consignas a todo pulmoén que lanzaban los estudiantes que mantenian una huelga.

56 Entrevista con Maria de los Angeles Pérez Vega- Juan Paez Cardenas, el 26 de octubre de 2013.
57 Entrevista Pilar Téllez Pérez por Juan Paez Cardenas, el 17 de junio de 2014.
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Tras el ingreso a la ENM en 1977, Rogelio Estrada tuvo su primera participacion
en un movimiento estudiantil durante su primer afio de formacion. Se tratd, dijo, de una
huelga que se mantuvo en la normal durante 40 dias. En ella le encontré sentido a la
teoria marxista. Gavino Palomares, Violeta Parra y Silvio Rodriguez se convirtieron en
sus intérpretes favoritos. Entre sus maestros encontré modelos como Ramiro Reyes, y
como ya se menciond, se unid al PCM. En suma, a pesar de que afirmé no haber recibido
una formacién pedagégica muy adecuada en la ENM, al considerar que la institucién
“hacia lo que podia” en el marco del sistema educativo, la normal significé un espacio
relevante para descubrirse como sujeto politico en la participacién colectiva, es decir, ahi
tom6 conciencia de las condiciones de posibilidad de accién politica.>®

El paso por la ENM proporcioné a las profesoras (es) de las redes de docentes
democraticos del Oriente el espacio para exponerse a informacion e interacciones cuyo
impacto fue modificando sus representaciones acerca del mundo socio-politico-cultural
al que ingresaban y del que provenian. Como se vio antes, Rogelio obtuvo el sentido del
injusto mundo infantil del que provenia a través de las explicaciones proporcionadas por
la intersubjetividad latente en algunos de los integrantes de los grupos sociales
presentes en la ENM y que se nutria de ideas plasmadas en literatura, musica, en la
tradicién oral de sus docentes 0 en conversaciones con sus pares.

Macximo Gonzalez sefialé cdmo en la normal reforzé aquellas ideas a las que le
habia acercado un profesor de secundaria, quien, segun recordo, le ayud6 a entender
que “td no estas pobre porque quieras, sino porque hay gente que hace que tu seas
pobre”. Con ese profesor revisoé literatura sobre la lucha de clases y escuché sobre el
materialismo histérico y el concepto de plusvalia segun la teoria marxista. A partir de esa
clase ley6 El manifiesto del partido comunista y se interes6 en notas periodisticas sobre
la Liga 23 de Septiembre o la guerrilla de Lucio Cabafias que se organizaron en esos
afos. Era 1976, y desde ese afio Macximo Gonzalez comenzé a ver el mundo social de
manera distinta, dijo®°.

Mas que las lecturas, fue el curriculo vivido lo que convocaba a los normalistas a
las formas de organizacion y el sentido de tacticas adecuadas que perdurarian en sus
carreras como maestros. El profesor Macximo Gonzalez, por ejemplo, compartié que ya
como normalista de la ENM, particip6 en los movimientos estudiantiles y se tomaba muy

en serio su militancia y responsabilidad con los compafieros de lucha. Describié cémo,

58 Entrevistas con Rogelio Estrada Pardo- Juan Paez Céardenas, los dias 30 de abril y 21 de mayo de 2014.
59 Entrevista Juan Paez Cardenas- Jorge Macximo Gonzalez Nufiez, el 7 de mayo de 2013.
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durante una de las huelgas, habia destacamentos de estudiantes en cada puerta de
acceso de la normal y cada uno de ellos elegia a cual de ellos pertenecer para vigilar la
entrada y salida de personas. Jorge Macximo pertenecio al destacamento “Los estacas”,
conformado por alrededor de 30 normalistas. Hacian guardias y siempre le gusté
acomedirse en las tareas requeridas: boteaba, conseguia viveres en donacion de los
mercados cercanos, lo que fuera necesario. Escuchaba musica, era su mayor disfrute,
dijo®°.

Fue en ese ambiente de compafierismo fraterno donde Macximo Gonzalez ubico
su madurez ideolégica. Sin embargo, mientras no hubiera movimiento, se volvia
estudiante y trabajador de tiempo completo. Por la mafianas trabajaba en lo que se
pudiera, en la tarde acudia a la ENM y por las noches hacia tareas en casa. El maestro
dijo que desde esa época se acostumbré a dormir poco, un promedio de 6 horas. Con
este estilo de vida, no le quedaba tiempo para nada mas. No obstante, eso no impedia
que al pasar por el espacio del grupo Servir al pueblo, uno de los grupos estudiantiles
de gestion politica dentro de la normal, se asomara a ver las actividades de sus colegas
estudiantes. Veia como disefiaban alguna manta con consignas o imprimian algun
material. El deseaba participar, pero cuando lo invitaban a quedarse debia decir, muy a
su pesar, “No puedo, es que trabajo”, mientras se alejaba para trasladarse a su grupo a

tomar clase.®?

3.4.4 Los grupos estudiantiles politicos y culturales

El grupo Servir al pueblo no era el tnico grupo estudiantil de aquellos afios en la ENM.
Otros mencionados por los profesores fueron el “Grupo de trabajo” (GDT) vy el Otilio
Montafio. La maestra Norma Rodriguez participé en la formacion del GDT junto con el
profesor Roberto Gomez, y ambos luego formaron parte de las redes docentes de

Oriente. Ademas de lo politico, en el GDT también organizaban actividades artisticas,

60 La cancion preferida de Macximo Gonzalez en la huelga fue “La Paloma” de Eduardo Carrasco, aun hoy
le gusta tararear sus versos: Ayayay/ayayay/ayayay/ayayay/Vuela tu vuelo, paloma mia/ canta tu canto/
que llegue al mar/Quiero mi libertad/quiero vivir en paz/quiero cantar tu canto/tener tus alas/poder
volar/Quiero que mi destino/deje el camino/por dénde va/Ayayay/ayayay/ayayay/ ayayay/Vuela tu vuelo,
paloma mia/canta tu canto/que llegue al mar/Vivo pa' trabajar/quiero ya descansar/tengo todas las penas/del
qgue no sabe/pa’ donde va/Traeme lejanias/paloma mia/la libertad.

61 Entrevista con Jorge Macximo Gonzalez Nufiez- Juan Paez Cardenas, el 16 de mayo de 2013.
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como la lectura de poesia.®? El grupo Otilio Montario, segln testimonio de uno de los
docentes, fue organizado por maestros de la ENM, e incluia a estudiantes y a maestros
en servicio.

Estos grupos eran de libre adherencia. En los periodos de movimientos
estudiantiles jugaban un rol importante para sostener las actividades de lucha.
Funcionaban sé6lo en el turno vespertino, segun el testimonio de algunos docentes. En
este sentido, algunos profesores comentaron diferencias en la vida estudiantil del turno
matutino y el vespertino. Dijeron que en el de la tarde habia mayor participacion politica
y que también habia diferencias socioecondmicas entre los estudiantes de uno y otro
horario.

Agustin Becerra describe la filiacion de algunos de los estos grupos estudiantiles:
menciona al Otilio Montafio como expresion del PCM, al Servir al Pueblo como maoista
y al Grupo de Trabajo como independiente (Becerra, 1998: 108). En este sentido,
presenta el testimonio del profesor Roberto Gomez de las redes de Oriente participante
en uno de ellos: “Ahi aprendimos de manera practica a dirigir, aprendimos a enfrentar a
la autoridad, cdmo organizar una marcha, cémo hablar en un mitin, como hablar a un
auditorio, aprendimos todas esas cuestiones practicas.” (Roberto Gémez citado en
Becerra, 1998: 107). El docente citado ha sido uno de las figuras clave de la denominada
Seccién 9 democrética por muchos afios, primero como dirigente y presidente de la
Comision Ejecutiva de la seccién 9 en 1989. Su narracidon es contundente, pues
reflexiona sobre el grado de formacién adquirido en estos grupos por algunos
estudiantes y el tipo de actividad que desarrollaban. Esta experiencia estudiantil se
reflejaria en sus modos de ser y de trabajar al ingresar a la docencia, y particularmente

en sus tacticas de organizacién colectiva.

3.5Ingreso ala docencia: la definicion de una postura politicay pedagdgica

Como se ha expuesto, siete de los maestros entrevistados (as) egresaron como
profesores de educacion basica de la ENM en los afios ochenta del siglo pasado, en un
periodo de intenso movimiento magisterial en los estados adheridos mayormente a la

CNTE, cuyos contingentes de otros estados se movilizaron también en la capital

62 Entrevista con Norma Rodriguez Orozco- Juan Paez Cardenas, el 10 de marzo de 2014.
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mexicana. Ellos (as) llegaron a sus primeras escuelas, como se observo en los apartados
anteriores, con memorias y experiencias conformadas en su pertenencia a distintas
redes familiares e institucionales

Todas (os) fueron asignadas (os) a la, en aquel entonces, Direccién 4 de
Educacion Primaria de la SEP, con excepcion de Cenobio Popoca. Esta direccion
abarcaba a la Delegacion Iztapalapa. A pesar de que Iztapalapa me habia sido referida
como considerada “zona de castigo”®® para el magisterio capitalino, en el caso de la
mayor parte de las y los entrevistados la asignacién a esta direccion fue resultado de su
propia eleccion, al tener su domicilio cerca o dentro de la zona.

Solo Pilar Téllez, quien egres6 de la ENM como licenciada en 1994, expreso la
posibilidad de que su asignacion a Iztapalapa podia haber sido una represalia por su
participacion politica en un movimiento estudiantil dentro de la Escuela Nacional de
Maestros, renombrada como Benemérita (BENM) en 1987. En este movimiento, explico,
los alumnos exigieron que se mantuviera la asignacion de plazas de trabajo al egresar

de la institucion:

(Las autoridades de la BENM) nos dijeron que si nos iban a dar (las

plazas), que no nos preocuparamos... y me mandan hasta aca hasta

a San Miguel Teotongo ¢no? [...] qué casualidad que todos los que

andabamos ahi (en el movimiento estudiantil) nos mandaron (rie)...

uno hasta por alla, otro hasta por alla, otro... asi como para...

dispersarnos ¢no?%
El comentario de la profesora expresa como relacioné la asignacion a su primera
escuela en el afio de 1994 con la idea de una estrategia de la autoridad educativa
para inhibir la participacion politica dentro del magisterio de la Ciudad de México. San
Miguel Teotongo es una colonia ubicada en la frontera entre el Estado de México y la
capital, con poblacién indigena proveniente del estado de Oaxaca. Pilar Téllez narré
que su escuela, de nombre Melchor Ocampo, estaba en aquel momento en una zona
con calles sin pavimento y presentaba muchas carencias. Las aulas del plantel
estaban construidas con materiales improvisados, lo que hizo pensar a Pilar que

habian sido donados por la comunidad.

63 E| sentido atribuido al término “zona de castigo” se relaciona con un lugar al cual las y los docentes no
desean ser enviados a trabajar por tratarse de zonas muy alejadas y/o carentes de servicios publicos, al
cual son asignados aquellos (as) quienes la autoridad educativa desea castigar por algin motivo, en
especial, politico.

64 Entrevista Pilar Téllez —Juan Paez Cardenas, 17 de junio de 2014.
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Maria de los Angeles Pérez comentd también que su primera escuela estaba
en una zona de mucha pobreza y que “eran colonias que se estaban formando...
todavia se sembraba... habia milpas... y entonces, las gran mayoria (de los
habitantes) era gente de provincia”.®® La maestra describié cémo llegé en el afio de
1980 al turno vespertino de esta institucién, denominada Genoveva Cortés y ubicada
en el pueblo de Santa Cruz Meyehualco. Ahi se encontrd con un plantel con aulas de
emergencia, sin director y con 11 grupos de primer grado con mas de 40 alumnos en
cada uno. A ella, comento, le toco dar clases a un grupo de 47 nifios. Maria de los
Angeles afiadio que se trataba de un turno vespertino de nueva creacion y que habia
sido abierto por la demanda de los padres de familia®®.

El profesor Macximo Gonzélez llegé en 1980 a la escuela José Dolores
Medina Delgado en la colonia Ejército Constitucionalista, mientras que Rogelio
Estrada inici6 su carrera docente en 1981 en la primaria Albino Garcia, en Santa Cruz
Meyehualco. Norma Rodriguez empez6 a dar clases en el afio de 1983 en la escuela
J. Concepcion Rivera, ubicada en la colonia Santa Maria Aztahuacan. Por su parte,
Alberto Sdnchez Cervantes comenté que, después de egresar de la Escuela Nacional
de Maestros (ENM) en 1982, fue profesor de educacion especial sélo por un ciclo
escolar y en septiembre de 1983 fue asignado a una escuela de nueva creacion
ubicada en la Unidad Habitacional Ignacio Zaragoza, muy cerca del limite con el
Estado de México. Posteriormente, esta primaria recibiria el nombre del escritor Julio
Cortazar. A esta misma escuela llegd cuatro afios mas tarde, en 1987, Raquel

Martinez Garcia.

65 Entrevista Maria de los Angeles Pérez Vega- Juan Paez Cardenas, 31 de mayo de 2014.
66 Entrevista Maria de los Angeles Pérez Vega- Juan P4ez Cardenas, 31 de mayo de 2014.
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Nombre Ao de inicio Escuela primaria Ubicacién
enla Ublica
docencia P

Maria de los 1980 Genoveva Cortés Pueblo Santa

Angeles Cruz Meyehualco,

Pérez Vega Iztapalapa

Jorge 1980 José Dolores Medina Unidad

Macximo Habitacional

Gonzalez Ejército

Nufiez Constitucionalista,
Iztapalapa

Rogelio 1981 Albino Garcia Unidad Santa

Estrada Cruz Meyehualco,

Pardo Iztapalapa

Alberto 1983°7 Julio Cortazar Unidad

Sanchez Habitacional

Cervantes Ighacio Zaragoza,
Iztapalapa

Norma 1983 J. Concepcidn Rivera Colonia Santa

Rodriguez Maria

Orozco Aztahuacan,
Iztapalapa

Cenobio 1987 Republica de Brasil Colonia Un hogar

Popoca para nosotros,

Ochoa Miguel Hidalgo

Raquel 1987 Julio Cortazar Unidad

Martinez Habitacional

Garcia Ighacio Zaragoza,
Iztapalapa

Pilar Téllez 1994 Melchor Ocampo Colonia San

Pérez Miguel Teotongo,
Iztapalapa

Tabla 1. Afio, escuela y ubicacién donde las y los maestros entrevistados (as) iniciaron su docencia.

El caso de Cenobio Popoca es el Unico que recibié su asignacion fuera del
entorno de la Delegacion Iztapalapa. El maestro comenté que debido a ser uno de los
primeros lugares en el escalafén de egresados de la BENM, su asignacion fue a la
escuela Republica de Brasil, anexa a la hormal, en 1987. A diferencia del alumnado

en Iztapalapa, ahi se encontrd, sefiald, con alumnos provenientes de familias de clase

media®®.

67Durante el ciclo anterior (1982-1983), el maestro Alberto Sanchez estuvo laborando en el area de

educacién especial.

68 Entrevista Cenobio Popoca Ochoa- Juan P4ez Cardenas, 12 de febrero de 2014.
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El que todos y todas, con excepcion de Pilar Téllez, hayan ingresado a la
docencia en la década de los ochenta contribuy6 a que tomaran una posicién politica-
gremial del lado de los autodenominados maestros democraticos, quienes en esa
década se enfrentaron, en varios estados de México y su capital, al férreo control del
magisterio nacional que se esforzaba por mantener la corriente dominante del SNTE,

Vanguardia Revolucionaria. En seguida una cita del profesor Jorge Macximo:

...yo era de los profes que hacia cuestiones por instinto, pues
haciamos colectas en la escuela y las llevaba al plantén del z6calo,
porque [los democréticos de otros estados] venian mucho al zécalo,
desde aquel entonces... llevaba cosas para solidarizarme con ellos...
yo ni sabia quién era la CNTE, pero sabia que eran comparferos en
lucha, solidariamente con mi instinto, agarraba las cosas y me las
llevaba alla...%°

En este relato, el profesor menciona dos veces el término “instinto”. Posiblemente, tal
instinto fue conformado, en parte, en las distintas experiencias que Macximo vivié en su
infancia llena de carencias y en su participacion en las luchas estudiantiles de la ENM,
lo que lo llevé tempranamente en su carrera a tomar una postura politica en el &mbito de
su gremio .

Como el profesor Macximo Gonzélez, el resto de las y los docentes entrevistados
(as) que iniciaron en los ochenta conocieron gradualmente el movimiento de la corriente
democratica y se adhirieron a él. A la par de la lucha que daban los contingentes de los
estados, en la Ciudad de México se conformd un movimiento local que dio lugar, segin
registra Agustin Becerra, a la creacion de distintas organizaciones como la Promotora
de Lucha del Consejo Central de Lucha a principios de los ochenta, la Coordinadora de
Lucha de los Trabajadores de la Educacion-DF (CLUTE-DF) en la segunda mitad de la
década y los regionales Norte y Oriente, los cuales fueron protagonistas en el
movimiento magisterial de 1989 (Becerra, 1998).

El caso de Rogelio Estrada es quiza, de entre las y los entrevistados, el de mayor
precocidad en el protagonismo de la lucha sindical. Ya en su primera escuela, la primaria
Albino Garcia, era miembro del Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM) y fue

expulsado de esa escuela, segin él mismo narré, por su participacion en un paro laboral

69 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Nuifiez- Juan Paez Cardenas, el 5 de junio de 2013.

70 Estoy consciente de que hay casos de docentes que crecieron en condiciones similares a las del profesor
Max y que han tomado posturas muy distintas e incluso antagénicas a las suyas, por lo que no debe
entenderse que estoy sugiriendo una relacién determinista entre infancia con carencias-lucha gremial
disidente.
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efectuado en esa escuela en el marco del movimiento magisterial por salario y
democracia sindical. Agregd que mediante una negociacion entre sus compafieros del
MRM vy la autoridad educativa pudo evitar ser cesado definitivamente de la docencia
publica, ya que cuando sufrid la expulsion alin no contaba con seis meses de servicio y,
por lo tanto, no tenia plaza laboral definitiva. "

Después de su salida de la escuela Albino Garcia, el profesor trabajé en la
primaria Margarita Maza de Juarez en la Delegacion Iztacalco. Ahi se sintié observado

por el grupo sindical Vanguardia Revolucionaria y por las autoridades educativas:

... me pusieron marcaje personal: 'a éste me lo cuidas... éste no me lo
dejes mover... éste ya tiene ese sello..." [...] te etiquetaban... porque
Vanguardia Revolucionaria tenia una intima relacibn con las
autoridades... hablar de directores, supervisores...jefes de sector, era
hablar de vanguardia revolucionaria... ellos le hacian el trabajo sindical
sucio al sindicato.”

El testimonio del profesor refiere la presencia del sindicato en la vida cotidiana de las
escuelas y las tensiones que generaba, asi como la imbricacion entre las distintas
jerarquias de la autoridad educativa y las del ambito sindical, tal como lo habia descrito
Etelvina Sandoval (1997, 2016). Los tiempos a los que se refiere Rogelio Estrada son
los de principios de los ochenta y él ya habia elegido a la disidencia sindical como su
postura ante los esfuerzos de dominio del grupo hegemonico.

Conforme los afios transcurrian, el movimiento de los democraticos capitalino
creciay mas docentes se adherian a él, entre ellas (0s) las (0s) entrevistadas (0s). Maria
de los Angeles Pérez dijo que acudi6 a la primera marcha magisterial en la primera mitad
de los ochenta, cuando todavia daba clases en la primaria Genoveva Cortés. Rogelio
Estrada llegd en 1984 a la escuela Julio Cortazar, donde ya se encontraba Alberto
Sanchez como profesor. Entre los dos conformaron una mancuerna de trabajo
pedagdgico y politico relacionado con la aplicacién de las técnicas Freinet y el
movimiento gremial democrético. Afios después, en 1987, Raquel Martinez lleg6 a esta

misma escuela y se adhiri6 a ambos proyectos.

"% Entrevista Rogelio Estrada Pardo- Juan Paez Céardenas, el 21 de mayo de 2014.
2 Entrevista Rogelio Estrada Pardo- Juan Paez Céardenas, el 21 de mayo de 2014.
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3.5.1 Propuestas pedagdgicas desde las y los docentes

Macximo Gonzalez narr6 que por 1987 0 1988 lleg6 a la zona escolar 85 de Iztapalapa,
a la que describié como “muy politizada”"®. Ahi inicié su trabajo docente en la primaria
Gral. Herminio Chavarria, ubicada en Santa Maria Aztahuacan Zona Urbana. A esta
misma zona pertenecia la escuela J. Concepcion Rivera, donde trabajaba Norma
Rodriguez. Ambos se involucraron en el movimiento de los democraticos en el Regional
Oriente, el cual fungia como entidad local de lucha. La primaria Julio Cortazar y la
entonces Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP) Zaragoza de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) fueron espacios de reunion del
Regional Oriente. Trabajadores sindicalizados de la ENEP fueron el vinculo para que los
y las profesoras accedieran a sus instalaciones. A continuacion una cita del profesor

Jorge Méacximo:

...ahi (en la zona 85) es cuando empiezo a tener contacto con
comparieros tanto politicamente como pedagdgicamente. Por ejemplo,
me acuerdo que (el maestro) Pedro Gabriel Jiménez, que era de la
comision pedagogica, tenia una gacetita que se llamaba El gusanito
medidor, y que yo le preguntaba que por qué tenia tantos (no se
entiende palabra) tan bobitos, me decia ‘es que es para nifios de
primero y segundo’, pero yo le empiezo ya a ver chiste a algo. En mis
demas escuelas no habia pasado nada, pedag6gicamente nada de
trascendencia... entonces cuando llego a esta zona y veo por primera
vez gue incluso los maestros se conocen [...] empiezo a tener lazos
fuertes politicamente con Roberto Gémez, con Pedro Gabriel, con Juan
Leove [...] Leove traia un discurso méas pedagdgico que politico, Pedro
Gabriel mas pedagdgico que politico, el Unico que era mas politico que
pedagogico era Roberto, era el que organizaba, desde entonces [...]
conozco el trabajo sindical de este grupo y también conozco las
primeras propuestas pedagoégicas.’

El fragmento permite identificar en primer término el sentido de importancia que el
profesor Macximo Gonzalez le otorgé en su narracién al encuentro con propuestas
pedagdgicas construidas desde sus pares. Es decir, el profesor ya habia participado
politicamente en otras escuelas, sin embargo, el encuentro con colegas que conjugaban
preocupaciones de politica sindical con temas de ensefianza lo juzgo, desde esta mirada

hacia el pasado, como determinante en su carrera. También sobresale el que los tres

73 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Nufiez- Juan Paez Céardenas, el 5 de junio de 2013.
74 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Nufiez- Juan Paez Céardenas, 5 de junio de 2013.
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colegas que mencioné combinaron en uno u otro grado lo politico-gremial con lo politico-
pedagodgico. Ellos promovian dentro del movimiento, el trabajo de una comisién
pedagogica que publicaba propuestas.

Foto 1. El profesor Jorge Maxcimo Gonzalez Nufiez, ya jubilado, muestra una de las gacetas infantiles
editadas por maestros de Iztapalapa en los afios ochenta.

Como en el relato de Maxcimo Gonzélez, en el resto de los testimonios de los
entrevistados se observa el sentido de importancia otorgado a los temas de ensefianza.
En varios de ellos es claro también como el movimiento politico-gremial signific incluso
un espacio para el politico-pedagogico. Por un lado, Norma Rodriguez y Jorge Macximo
en la zona 85 lograban publicar producciones autogestionadas; por otro lado, Rogelio
Estrada, Alberto Sanchez y Raquel Martinez en la primaria Julio Cortazar usaban las
técnicas Freinet y se apropiaron y dieron vida a un proyecto sugerido por la SEP
denominado Laboratorio-Museo Escolar. Al mismo tiempo, ambos grupos colaboraron
en el Regional Oriente en la lucha por mejor salario y democracia sindical. Como anoté
en el capitulo anterior, Becerra ubica a la region Oriente como una de las mas fuertes e
influyentes en la trayectoria del movimiento magisterial capitalino en 1989 (Becerra,
1998:62).

Raquel Martinez Garcia relat6 como en sus primeros afios de docencia utilizd
técnicas Freinet con sus alumnos. Esta profesora enfrent6 las expectativas de los padres
de familia como una tensién que repercutia en su desempefio. A continuaciéon un

fragmento de su narracion:
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...en ese primer afo lo que yo implementé fue la conferencia, el diario

escolar y empecé a hacer mis pininos con el método natural... me meti

a leer lo del método natural... este... hacia las dos cosas... por

ejemplo, llegabamos y les decia a los nifios ‘saquen su cuaderno de

cuadros’y les ponia la plana de la letra que tocara, si erala “P” o la “T”,

haciamos una plana, la terminaban rapidisimo, se las revisaba y les

decia ‘ahora si ya guarden el cuaderno y ahora si ya vamos a empezar

a trabajar’ [...] y esta plana era asi como para que los papéas dijeran

‘ah, si trabajaron... si hicieron algo en la escuela’... esa era la Unica

intencién... no me servia para mas... y empezaba a poner en practica

el método natural, a hacer al clase dialogada, ‘¢y tu qué hiciste?, ¢a

donde fuiste?’, ‘pues yo fui a ver los aviones’, ‘¢, quiénes mas han visto

los aviones?’, ‘pues yo ya he viajado en avion’, ‘¢ ya viajaste en avion?,

¢y cOmo es un avion por dentro?’ ... y después de 10 minutos de

didlogo, ahora si ya pasaba y escribia el texto: ‘Antonio fue a ver a los

aviones’.”
En su testimonio, la maestra coment6 haber adoptado la postura politica-pedagdgica de
la Escuela Moderna desde su primer afio de docencia en la escuela Julio Cortazar. Al
llegar a este plantel en el ciclo escolar 1987-1988, fue invitada por algunos de sus
colegas a conocer las practicas freinetianas adoptadas por ellos. Raquel no mencioné
haber revisado esta perspectiva de ensefianza en la ENM, pero al observar los
resultados educativos que sus compafieros tenian con sus alumnos, no dudd6 en

apropiarselas también.

3.5.2 La fundacién del Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna

El convencimiento de varios docentes de la primaria Julio Cortazar por las técnicas
Freinet los llevd, en octubre de 1987, a unirse con maestras y maestros de otras escuelas
para crear una asociacion civil que difundiera la practica de la Escuela Moderna en las
primarias oficiales de la Ciudad de México. Esta asociacion lleva, desde entonces, el
nombre de Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM) ‘6. Uno de los
profesores fundadores de este grupo fue Marco Esteban Mendoza Rodriguez,
actualmente profesor de la Universidad Pedagdgica Nacional, quien con motivo de un

aniversario reciente de la asociacion escribié lo siguiente:

S Entrevista Raquel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, el 12 de abril de 2014.

6 para mayor profundidad en el origen del MMEM revisar mi articulo "Origen del Movimiento Mexicano para
la Escuela Modera: una lucha politica-pedagdgica en la década de 1980" en la Revista Mexicana de Historia
de la Educacion (Paez, 2016).
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...en un lejano 3 de octubre de 1987 nos reunimos en una casa de la
colonia Gémez Farias. Maestros todos de banquillo de educacion
primaria de escuelas publicas del Distrito Federal y con una idea fija:
que la Pedagogia Freinet trascendiera de las escuelas particulares que
conocimos a las aulas de nuestras instituciones publicas [...] asi, con
el animo de la juventud, nos convertimos en una especie de grupo
politico propio de los afios ‘70 y ‘80 pero con intenciones pedagogicas.
Sabados y algun dia entre semana (después de laborar) nos
reuniamos para preparar El Infantil, el boletin del MMEM, material
didactico o para organizar un evento (ya sea taller para profesores, una
platica o un baile). Francisco Bravo, Alfredo Garcia, Rogelio Estrada
Pardo, Miguel Angel Cruz o Pedro Hernandez nos mantenian
informados de la actividad sindical de la CNTE y ello nos permitia a su
vez ser portavoces en nuestras escuelas del "movimiento democratico”
junto con la difusion y experimentacion de las técnicas Freinet. Eramos
unas especie rara, era complicado por identificarnos con la CNTE [...]
y mas todavia practicando las técnicas Freinet. A la distancia puedo
decir que teniamos una funcion propia de unos "activistas sindicales y
pedagdgicos". (Mendoza Rodriguez, 2015)

En el fragmento, Mendoza Rodriguez menciona que la idea del MMEM era que lo
freinetiano trascendiera a las escuelas publicas. Varios de los integrantes del grupo
habian visitado escuelas particulares freinetianas en la Ciudad de México y uno de ellos,
Alberto Sanchez, en Espafa, quedando positivamente impresionados de lo observado
en ellas. También es clara la actividad de la asociacion civil como un entrecruzamiento
entre lo politico-sindical y lo politico-pedagdgico y cédmo el maestro le otorga a esto un
sentido de rareza entre el magisterio de aquel momento.

Los antecedentes de la trayectoria del MMEM pueden encontrarse en un
encuentro entre maestros justo a la mitad de la década de 1980. Alberto Sanchez narré
coémo en la segunda mitad de 1985, él y Rogelio Estrada acudieron a una reunién previa
al lanzamiento de una revista especializada en temas educativos de hombre Cero en
conducta, editada por la asociacion civil Educacién y Cambio, encabezada por un
profesor normalista de la ENM Ramiro Reyes Esparza. Ahi se encontraron un grupo de
docentes de escuelas primarias publicas, varios de ellos de la zona Oriente de Iztapalapa
y con pocos afios de servicio. Los docentes compartieron inquietudes y conformaron un
circulo de estudio fundamentalmente de la Escuela Moderna freinetiana que se reunia
en casa de la madre de Alberto Sanchez’.

Este grupo buscé al profesor Ramoén Costa Jou, exiliado espafiol reconocido por

ser uno de los introductores de la perspectiva freinetiana en México, y analizé junto con

7 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Céardenas, el 7 de noviembre de 2015.
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€l la obra Las invariantes pedagodgicas de Célestin Freinet en la escuela particular Ermilo
Abreu Gémez en la zona de Tepepan, de la cual Costa Jou fue fundador. El grupo de
estudio tuvo distintas reuniones hasta su desintegracion algun tiempo después. Sin
embargo, algunos de los docentes permanecieron con la intencion de difundir las
técnicas Freinet en la escuela publica mexicana y con este objetivo principal fundaron,
el 3 de octubre de 1987, junto a otros docentes interesados, el Movimiento Mexicano por
la Escuela Moderna (Sanchez, 1991: 25).

En la foto 2 aparecen varios maestros en la primaria Julio Cortazar acompafnados
por el profesor José de Tapia Bujalance, quien, como Ramoén Costa Jou, fue uno de los
exiliados espafioles introductores de la Escuela Moderna en México. Los profesores
simpatizantes del uso de las técnicas Freinet habian visitado con anterioridad la escuela
del maestro Tapia, entonces director de la primaria particular Bartolomé Cosio, ubicada
en la Delegacion Tlalpan de la Ciudad de México. Alberto SAnchez menciono que el dia
gue se tomaron la fotografia fue un sabado en el que invitaron al profesor Tapia a

conocer el trabajo freinetiano que se hacia en la primaria.

Foto 2. De izquierda a derecha, los docentes Alfredo Garcia, Margarita Téllez, Alberto Sanchez, José de
Tapia y Florentino en una imagen de la década de 1980 en el plantel de la escuela primaria Julio Cortazar
en Iztapalapa. (Imagen cortesia de Alberto Sanchez)

Varios de los fundadores de este grupo freinetiano fueron también integrantes de

la Comision Pedagdgica del Regional Oriente. EI MMEM fue creado en el periodo previo
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al “La primavera magisterial de 1989” denominada asi por la maestra Martha de Jesus
Lépez (1995).Todos los entrevistados, con excepcion de Pilar Téllez, participaron en el
movimiento. Incluso, Rogelio Estrada, Alberto Sdnchez, Raquel Martinez y Macximo
Gonzalez expresaron haber sido representantes de escuela o de zona. A continuacion

un fragmento de la narracion de Raquel Martinez Garcia:

... asi fue ese afio (1989), entre estar en la reunion (sindical) y luego
los sabados en la reunién del mmem... jno, no, no! si fue muy drastico
[...] porque pues practicamente todo el tiempo me la pasaba en este
asunto de la militancia del mmem, la militancia del rollo sindical...”®

En abril de 1989, el mes en cual inicié el paro magisterial, la maestra Raquel no cumplia
aun los dos afios de servicio. Sin embargo, en este relato, al traer el pasado a su
presente, se describi6é a si misma como militante sindical y esta condicion de militancia
la equipar6 con su labor en el MMEM.

La difusién y practica de lo freinetiano tuvo su repercusion también entre la
comunidad de la Colonia Miravalle, una de las areas de poblacion de la Demarcacién
Iztapalapa que padece mayor marginacion. Esto se dio mediante la intervencion del
MMEM y muy en especial de Raquel Martinez y Rogelio Estrada, con varias iniciativas
creadas en colaboracién con la comunidad de la colonia. Asi se formo6 un centro de
educacioén preescolar fuera del sistema publico, con colaboracién comunitaria.

La maestra narr6 que ella inicid, con el apoyo del profesor Rogelio y el MMEM,
cuando aun no habia un preescolar publico en la zona y la educacion preescolar no era
obligatoria. Después de haber ofrecido un taller de verano en la zona, los docentes del
MMEM notaron la falta de escuelas y la gran cantidad de nifios en la colonia. Esto

estimuld al colectivo a tomar una decision:

. el MMEM ve como tierra fértil esta comunidad (Miravalle) como
posibilidad de construir la escuela Freinet, la escuela piloto...[...] subo
en julio del (19)88, estamos trabajando el curso de verano (del MMEM),
y es ahi donde, o sea, trabajabamos y nos reuniamos después de los
talleres [...] y nos poniamos a sofar la escuela Freinet, la escuela
piloto...todos reunidos en una escuela...y demostrar que si se podia
hacer un cambio a partir del trabajo... siempre hemos tenido claro que
no es la panacea, pero que si podia pasar algo... fue cuando se plantea
poder iniciar con el preescolar.”

8 Entrevista con Raquel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, el 23 de agosto de 2014.
9 Entrevista con Raquel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, el 12 de abril de 2014.
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En el testimonio se observa la importancia otorgada por la maestra al trabajo educativo
en favor de la poblacion de escasos recursos. También refuerza la idea de una militancia
pedagdgica compartida por los miembros del grupo MMEM. En la foto 3 aparece Raquel
Martinez con uno de los primeros grupos de nifios que atendié en Miravalle. En aquel
tiempo, ella daba las sesiones de preescolar en un dispensario de la comunidad. El
preescolar, denominado Centro Infantil José de Tapia Bujalance, continua actualmente
en funciones y ha sido también centro de formacién para mujeres de la comunidad,
quienes se han convertido en educadoras certificadas. Durante estos afios el proyecto
ha sido sostenido mediantes cuotas de recuperacién sin fines de lucro y de diversos
apoyos y donaciones de distintas instituciones, y de la Delegacion. Pero sobretodo,
subsiste por la valoracion del trabajo educativo proveniente de las madres y padres de
la comunidad.

En la imagen puede verse que la profesora y el MMEM lograron reunir mas de
una veintena de nifios para que acudieran a recibir educacion preescolar aun antes de

gue este nivel educativo fuera declarado obligatorio.

Foto 3. La maestra Raquel Martinez con uno de los primeros grupos de nifios que recibieron educacion
preescolar en la Colonia Miravalle a finales de la década de 1980.
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3.5.3 La profesora Pilar Téllez, continuacién de la tradicién normalista

Pilar Téllez ingreso a la docencia en 1994, algunos afios después del movimiento de
fines de las década de 1980. Aunque ella pertenece a una generacién de normalistas
posterior al resto de las y los profesores entrevistados, comparte con los profesores (as)
de las redes de docentes democraticos de Oriente el haberse formado en la Benemérita
Escuela Nacional de Maestros (BENM), en su caso de 1990 a 1994, y el haber
participado en actividades estudiantiles reivindicativas, ademas de haber aplicado
técnicas Freinet desde sus inicios como maestra de grupo.

La profesora Pilar inicidé su trabajo docente en la escuela Melchor Ocampo en
San Miguel Teotongo y esto también le potenci6 a tomar una postura politica-
pedagdgica. La maestra narré como al observar las pobres condiciones materiales de
la escuela se sinti6 decepcionada, sin embargo “ya como vimos a los nifios... y las
caracteristicas, dijimos ‘algo podriamos hacer por ellos’.® Afadié que entré a dar clases
a la escuela Melchor Ocampo junto a dos compafieras recién egresadas también de la
BENM y se encontraron con que la escuela tenia seis grupos, un director y una
secretaria.

Las nuevas maestras quisieron “innovar, ser diferentes”, cuando “los otros
maestros eran totalmente tradicionalistas”. 8 Aplicaron, dijo Pilar, principios
constructivistas y técnicas Freinet. Ella trabaj6 con las técnicas por su cuenta y las aplicé
en el grupo de tercer grado que le habia sido asignado.

Sus compaferas hicieron lo propio con primer y sexto grado, sin embargo, se
enfrentaron a presiones tanto de los padres de familia como de sus colegas, que pedian
resultados y no entendian lo que las maestras estaban haciendo en los salones de clase.

A continuacion, una cita de Pilar Téllez:

... a lo mejor nos falté comunicacién con los papas y explicarles cémo
ibamos a trabajar... y que era un proceso un poquito mas tardado pero
eficiente ["...] yo le combinaba... hay una (técnica) de Freinet que se
llama el método natural, para ensefiarles (a los nifios) a leer y escribir,
y yo ocupaba eso, para unos... otros, ahora si que ma, me, mi, mo mu.
sa, se si, so su (rie)”. &

80 Entrevista Pilar Téllez Pérez - Juan Paez Céardenas, el 17 de junio de 2014.
81 Entrevista Pilar Téllez -Juan Paez Cardenas, el 17 de junio de 2014.
82Entrevista Pilar Téllez Pérez-Juan Paez Cardenas, el 17 de junio de 2014.
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En el fragmento de narracion se observa el sentido de importancia que para la maestra
ha tenido lo pedagogico dentro de su trabajo docente. Muestra como, veinte afios
después de su experiencia en la escuela Melchor Ocampo, destac6 como deficiencia en
su desempeifio inicial la falta de comunicacién con los padres de familia y subrayo la
estrategia de ensefianza que utiliz6 con sus primeros estudiantes. Su risa, al recordar
cbmo en sus comienzos tuvo que utilizar diferentes métodos de lecto-escritura para nifios
de un mismo saldn, puede interpretarse como un reirse de si misma al ver las dificultades
gue tuvo al inicio de su carrera y sus esfuerzos para enfrentarlos y lograr que al final del
afo todas (0s) sus alumnas (0s) supieran leer y escribir. Pilar cont6 que la profesora de
primero fue removida a la direccion debido a la quejas de los padres pero que, sin
embargo, ella ha continuado utilizando las técnicas Freinet en su trabajo, aunque con la
necesidad de seguir algo de los métodos “tradicionales” valorados por los padres de

familia.

3.5.3 ¢ Por qué Freinet?

La Escuela Moderna de los maestros Célestin Freinet y su esposa Elise se desarrollo
en Francia en la segunda década del siglo XX, en el periodo de entreguerras. Es una
perspectiva educativa que se mantiene vigente actualmente en diferentes partes del
mundo. En general, la Escuela Moderna busca vincular al nifio con su medio natural y
social e involucrarlo en las probleméaticas que incumben a él y su contexto.

Freinet estaba al tanto de los avances en la psicologia del desarrollo infantil y la
pedagogia de inicios del siglo XX, y participd en varios congresos organizados por la
New Education Fellowship (NEF), establecida en 1921 por un grupo de educadores
europeos, entre los que se encontraban Beatrice Ensor y Adolphe Ferriere. Estos
congresos —que tuvieron lugar entre 1921 y 1936— atrajeron también a personajes
notables de la pedagogia como Dewey, Piaget, Montessori, Wallon y otros. Sin embargo,
como subraya Brehony (2004), a pesar de que en un inicio la NEF habia defendido
posturas educativas radicales, al final se volvié mas bien conservadora e incluso llegé a
criticar ideas de libertad del nifio, lo cual provocé el alejamiento de muchos de sus
seguidores, entre ellos, Célestin Freinet.

Antonio Vifiao Frago hace notar que Costa Rico (2010) recuerda, justamente “que
la pedagogia Freinet no se reduce a sus técnicas, como le imprenta, el texto libre, o la

correspondencia escolar, pero que constituye mas bien un intento, gracias a esas
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técnicas, de formar un nuevo tipo de sociedad” (2012). Algunas de las “invariantes
pedagdgicas” de Freinet hablan del rechazo al autoritarismo, de la libertad que deben
tener los nifios de elegir su trabajo, de no buscar, por parte de la maestra (o), la
obedicencia pasiva del nifio (a), del rechazo a los castigos y las calificaciones, de la
importancia del trabajo cooperativo y de que la democracia empieza por la escuela
(Freinet, 1999).

La Escuela Moderna y su filosofia contienen una clara orientacion politica hacia
una educacion para los hijos de la clase campesina y trabajadora, para la formacién de
estudiantes capaces de valorar actitudes democraticas y sensibles a la justicia social.®
Freinet fue maestro de escuela publica, miembro activo del sindicalismo magisterial y al
inicio afiliado al Partido Comunista de su pais, aunque luego se apartd de este partido.

Al preguntar a las y los docentes del MMEM sobre el por qué habian elegido la
filosofia de Freinet y sus técnicas a tal punto de seguirla practicando y difundiendo
después de casi tres décadas, los profesores aludieron a cuestiones como la cercania
que las obras del maestro francés tenian con la labor diaria del maestro (a), la pertinencia
de sus postulados, la adaptabilidad de las técnicas al trabajo en el aula, la concrecion de
la teoria en la practica, entre otras cosas. Sefialaron que no desdefiaban las
aportaciones de otros pedagogos —que también conocian—, si bien, con sus aportes
enriguecian la practica freinetiana, en vez de cuestionarla. A continuacion, presentaré

dos fragmentos de los testimonios de un y una profesora del MMEM:

...es Freinet porque creo que es una propuesta muy... muy propia para
la escuela publica... es una propuesta que es muy adaptable a las
condiciones que trabajamos nosotros y es una propuesta también que
un maestro con interés, con una formacion que le permita comprender
cdmo aprenden los nifios ¢no?... cuales son el tipo de actividades que
pueden ser mas significativas [...] La base es Freinet porque nos
proporciona (con énfasis) las técnicas de trabajo que necesitamos para
el desenvolvimiento de los nifios... yo creo que la referencia es que las
técnicas Freinet son muy claras, son muy enriquecedoras para la
experiencia de los nifios, y la capacitacion que tienes que recibir es
sencilla, no simple, sino sencilla.®

...muchos teoricos hacen propuestas muy interesantes, pero muy poco
factibles para trabajarlas en el salon de clases con grupos numerosos,
con nifios desfavorecidos, en situacion de riesgo... lo que nos dan las

83 Algunos de los titulos de las obras de Célestin Freinet traducidas al castellano como Parabolas para una
pedagogia popular: los dichos de Mateo (1970) o Por una escuela del pueblo (1974), reflejan esta
orientacion.

84 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, el 7 de junio de 2014.
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técnicas Freinet es que las podemos implementar con todos estos
nifos... y que vemos frutos muy agradables cuando vamos trabajando
con ellos...pero ademas no solamente es la practica en el salon de
clases, para mi es la coincidencia con una concepcion de mundo, con
una concepcion de sociedad... es la construccién de un tipo de
ciudadano, un tipo de ciudadano que pueda transformar, que pueda
ser critico, que pueda mejorar la forma en la que vive y pueda también
participar de otra manera en la sociedad...es decir, a partir de un bien
comun... en todas las técnicas encontramos estos principios de
didlogo, de convivencia... de factibilidad...®

¢ Como llegd esta perspectiva educativa a México y cual fue su trayectoria en este pais
como para influir en un grupo de maestras y maestros mexicanos de la Ciudad de México
en la década de 1980? Enseguida, intentaré contestar esta pregunta de forma breve. El
tema seria motivo para una indagacion profunda, sin embargo, no es uno de los objetivos
de este estudio.

La Escuela Moderna de los Freinet se apoyd desde un principio en la
colaboracién de redes de trabajo interescuelas. Al ser un movimiento iniciado en Francia,
no tardd mucho en saltar la frontera del vecino pais, Espafia. En 1933 se creé la
Cooperativa Espafiola de la Técnica Freinet. En aquel momento estaba instalada la
Segunda Republica en aquel pais y esta cooperativa tuvo como antecedente una
agrupacion de maestros espafioles de comunidades rurales denominado Batec.

Segun los autores José Luis y José Maria Hernandez, la actividad de la
cooperativa fue en asenso hasta el inicio de la Guerra Civil Espafiola, en 1936. Sefialan
el final de esta guerra (en 1939) como la terminacién también del movimiento freinetiano
espanfol del cual hubo varios fusilados y del que 31 maestros tuvieron que exiliarse de
Espafia. Indican como el recién instalado régimen de Francisco Franco los acusaba,
entre otras cosas, de haber pertenecido o simpatizado con organizaciones de izquierda
(Hernandez y Hernandez, 2012: 34-35).

México fue el pais americano que recibié al mayor nimero de exiliados espafioles
freinetianos, un total de seis, segun el investigador Fernando Jiménez. Entre ellos
estuvieron Patricio Redondo Moreno, quien llegd en 1940; Ramon Costa Jou lo hizo en
1945, mientras que José de Tapia Bujalance, en 1948. Los tres habian formado parte,
en Espafa, del grupo Batec y de la Cooperativa Espafiola de la Técnica Freinet
(Jiménez, 2002; Jiménez, 2007: 13)

85 Entrevista con Socorro Cruz Garcia- Juan Paez Cardenas, el 7 de junio de 2014.
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En México, estos profesores se dedicaron a educar a generaciones de nifios
desde la perspectiva freinetiana (Civera, 2011: 669-670). Patricio Redondo fundé, en
San Andrés Tuxtla, Veracruz, la Escuela Experimental Freinet en 1940; José de Tapia
Bujalance cofundd, junto a las maestras mexicanas Graciela Gonzélez Mendoza y
Teresa Vidal, la escuela primaria Manuel Bartolomé Cossio en el afio de 1964 en la
Ciudad de México, mientras que Ramén Costa Jou participd en la fundacion de la
escuela Patricio Redondo Moreno y después fundé la escuela privada Ermilo Abreu
Gomez, en 1973, ambas en la Ciudad de México.

Por otro lado, varios de los maestros fundadores del MMEM refirieron el estudio
en colectivo de los libros de Célestin Freinet tanto en la Escuela Nacional de Maestros
(ENM) como en la Escuela Normal Superior de México (ENSM). Alejandro Romero,
Marco Esteban Mendoza y Cenobio Popoca, incluso, dijeron haber integrado un grupo
de estudio en la ENM en el que uno de los autores principales fue el maestro francés.
Otro factor de influencia fue la estancia en Espafia realizada por Alberto Sanchez, en la
cual fue, dijo, fuertemente impactado por lo observado en las aulas de colegios de aquel
pais, en la que se ensefaba desde la perspectiva de la escuela activa.

Considero que estas diversas experiencias se conjugaron con el panorama socio-
politico de los ochenta. El investigador Carlos lllades, destaca como significativo el
surgimiento de un movimiento ciudadano en esa década, en el marco de una situacién
nacional econémica y social con alta precariedad, inflacion y contencidn de salarios. Este
escenario, comenta lllades, consiguio el voto de castigo al priismo en 1988 (lllades, 2012:
152-153).

Ante este dificil panorama, las y los docentes que ingresaron al magisterio en los
ochenta debieron enfrentarse, ademas, por un lado a un SNTE dominado por el grupo
Vanguardia Revolucionaria, el cual buscaba el control y el sometimiento arbitrario de las
y los profesores. Y por el otro, fueron testigos del crecimiento de la corriente democratica
que reaccionaba ante estos esfuerzos, a la que no dudaron en sumarse.

La perspectiva freinetiana, con su carga politica de mayor democracia y justicia
para las clases trabajadoras, ofrecié a los docentes el complemento ideal, en el aula,

para sus movilizaciones en las calles.
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3.5.4 ¢Por qué la lecutra y la escritura?

En las trayectorias de vida y de trabajo de estos profesores, se observa la importancia
otorgada a la lectura, a la que accedieron de diferentes maneras y en distintos
momentos. Algunos tuvieron acceso a libros, perioddicos, revistas y otros textos literarios
—como los cémics— desde su infancia en la casa familiar, otros se interesaron por
algunos libros de texto o recomendaciones hechas por sus profesores de secundaria.
Durante su formacion en la ENM, fueron importantes las influencias y recomendaciones
de algunos de sus maestros (as) e incluso las vivencias extracurriculares en los
movimientos estudiantiles e incluso en circulos de estudio autogestionados.

Desde su inicio en el trabajo docente, practicaron el uso de la lectura, y la
escritura, tanto para la formacion de sus estudiantes en las escuelas como un recurso
para la autoformacién colectiva entre colegas. La publicacién de diversos materiales
escritos de divulgacion tanto didacticos como gremiales es una constante en sus
trayectorias. En la segunda mitad de los afios ochenta, por ejemplo, fue notable la
elaboracion de distintas gacetas como el Gusanito Medidor o El Infantil, del cual el
MMEM publicé una coleccién considerable.

La propia difusion y practica de las técnicas Freinet, revela el papel central dado
a la lecto-escritura, al estar muchas de ellas centradas en la lengua escrita como el texto
libre o la correspondencia escolar.

En la década de los ochenta, el uso de textos digitales era inexistente, sin
embargo, es importante recordar que desde los afios 1970, la SEP habia publicado
ediciones masivas de libros dirigidos especialmente a los docentes, como SepSetentas,
y luego SepOchentas con el Fondo de Cultura Econémica® y una serie de publicaciones
infantiles por el Consejo Nacional De Fomento a la Educacién (Conafe). Siguieron en

esta logica series como la serie Colibri, del ISSSTE, y la serie Biblioteca Pedagdgica,

86 Lazarin Fernando reporta que SepOchentas fue un “Programa editorial de la Secretaria de Educacion
Publica con el Fondo de Cultura Econdmica, durante los ochenta, que impulsé la publicacion de libros de
bajo costo (ediciones de bolsillo) sobre diversas tematicas sociales e histéricas con el objetivo de alcanzar
a un publico masivo y de escasos ingresos.”
http://biblioweb.tic.unam.mx/diccionario/htm/articulos/terminos/ter_s/sep_80.htm
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editada por El Caballito. La oferta de material de lectura era bastante amplia y accesible
en esos afios.

Es importante notar que las iniciativas de los profesores (as) se daban en el
contexto de un giro en la politica educativa que consistié en dotar a las escuelas con
acervos bibliogréficos adicionales a los Libros de Texto, que se habian distribuido de
manera gratuita a todos los nifios de primaria del pais desde el afio 1960, y en una nueva
edicion, en los afios 1970. Desde 1986, se empezaron a producir los Libros del Rincén
y a distribuirlas a todas las escuelas. Incluian obras de literatura y de difusion cientifica
editados por la SEP especialmente para las escuelas. El programa se intensifico, se
promovieron las Bibliotecas de Aula, con acervos importantes y se integr6 al Programa
Nacional de Lectura en 2006.8” Estos programas a su vez impulsaron un aumento en la
produccién de libros infantiles por las editoriales asi como talleres de formacion de
“cuentacuentos”, personas dedicadas a leer en voz alta y dramatizar cuentos para nifios.
No obstante, la dotacion de libros a las escuelas no aseguraba que se utilizaran con los
alumnos, pues al estar inventariados, muchos directores los reservaban bajo llave y se
hacia poco uso de ellos por los maestros de grupo.

En este contexto, las redes de docentes democraticos del Oriente hicieron de la
lectura y escritura parte central de su préactica y tradicién. En los incipientes trabajos
escritos y publicados en los ochenta se observan los cimientos de lo que vendria
después, en una etapa mas madura de su carrera, al conformar la Red de Maestras y
Maestros Animadores de la Lectura y Escritura (RMMALE) en 1999.

3.6 Subalternidad y memoria en una generacién de maestros

Ezpeleta y Rockwell sefialaron, para el caso de México, que “La variable relacion entre
escuela y clases subalternas también se expresa en la historicidad de la relacion entre
el Estado y los maestros, quienes como trabajadores y por su origen son parte de las
clases subalternas.” (Ezpeleta y Rockwell, 1983). Agregan que los maestros se
encuentran inmersos en el “juego de interaccién entre procesos... de apropiacion y
control”, que explica la construccion cotidiana de las escuelas. La historicidad de esta
pertenencia se encuentra presente en las memorias de los afios ochenta, tal como me

fueron relatadas por los profesores entrevistados.

87 SEP Reglas de Operacién del Programa Nacional de Lectura, DOF 17/03/2006. El programa de
Bibliotecas de aula se inicié en el sexenio de Vicente Fox, 2000-2006.
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Al seguir la reflexion de las investigadoras Alejandra Pisani y Ana Sofia Jemio,
considero que los relatos de vida son las “memorias subalternas” (Pisani y Jemio, 2013:
58) de las y los docentes que visibilizan el origen de una formacion politica-pedagoégica
en el pensamiento de la izquierda vigente en los Ultimos afios de la década de 1970y en
la de 1980. En estas historias, el espacio sociocultural e historizado de la ENM se
descubre como formativo no sélo a partir de lo que se ensefiaba en las aulas, sino en
las relaciones que propiciaba entre maestros y alumnos, entre estudiantes y entre
maestros, alumnos y autoridades escolares. Es decir, fue un espacio en el cual las y los
normalistas configuraron las primeras redes de colaboracién politica-pedagogica y se
posicionaron, en ellas. Estas memorias subalternas dejan ver también como las y los
entrevistados recuerdan su ingreso a la carrera docente. Ellas y ellos, siendo muy
jévenes, debieron enfrentarse al grupo de estudiantes y a la responsabilidad que esto
implicaba, ademas de tener que buscar, gradualmente, la postura pedagdégica y politica
gue adoptarian en su cargo como maestras y maestros de escuelas publicas.

Al existir muchas voces condenatorias hacia el magisterio movilizado y disidente,
en especial hacia aquellos de la corriente democratica, creo importante registrar y
visibilizar con cuales “usos del pasado” (Pisani y Jemio, 2013:58) los y las profesoras
relatan su historia. Los testimonios revelan una cultura magisterial (entre muchas otras)
de reflexién y militancia pedagdgica, de trabajo colectivo, de fuertes convicciones y de
una constante basqueda de alianzas con el otro (a) para construir por si mismos las
condiciones de posibilidad de incidir en la gestién escolar. Entre los procesos visibles
dentro de esta cultura estan los de enfrentamiento y negociaciéon con los directivos
escolares.

El entrecruzamiento interpretativo realizado entre los relatos de vida de maestros
(as) entrevistados y la trayectoria de la lucha del movimiento magisterial a partir de
finales de los setenta y hasta finales de los ochenta revela ciertos aspectos comunes de
esa cultura compartida. Hice inferencias sobre cémo el origen de los docentes en familias
pobres y su formacion en la ENM contribuy6 a potenciar su formacién politica a la par de
la pedagogica. Esto fue posible debido a sus experiencias dentro de la normal al
participar en los movimientos estudiantiles, los grupos politicos, culturales y de estudio,
ademas del contacto con algunos profesores (as) de la institucion. Lo encontrado en los
sentidos atribuidos por las y los docentes reafirma la idea de un enlace entre las
vivencias personales y la participacién en distintas luchas sociales, aunque no en un

sentido determinista, pues ese enlace, como lo relatan ellos mismos, pasé por maltiples
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experiencias e influencias particulares que los han llevado a optar por una continua
identificacion con una militancia politico-pedagogica.

Su compromiso en este sentido se concretd sobre todo en los proyectos y las
acciones que emprendieron en las escuelas. En el siguiente capitulo presentaré lo que
algunos profesoras (es) vinculados a las redes de docentes democraticos del Oriente de

Iztapalapa han realizado dentro de las escuelas primarias publicas en las que trabajaron.
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CAPITULO IV

LA TOMA DE LAS ESCUELAS: CONDICION PARA LA CONSTRUCCION DE UN
PROYECTO PEDAGOGICO-GREMIAL ALTERNATIVO

"El movimiento se articula en las escuelas”
Mtro. Roberto Gabriel Gomez Jiménez
Coordinacién de Escuelas de Iztapalapa

En este capitulo intentaré mostrar las tacticas con las cuales algunos integrantes de las
redes de docentes democraticos del Oriente de Iztapalapa se apropiaron de la gestion
pedagdgica de sus escuelas. Me adscribo a la diferenciaciéon hecha por Michel de
Certeau entre los conceptos de tactica y estrategia. La estrategia, segun su
interpretacion, es ejercida por aquellos que reclaman como propio un espacio y buscan
con ella dominarlo. Por otra parte, la tactica es utilizada por quienes ocupan un espacio
controlado por otros y deben recurrir a ella para enfrentar la estrategia (de Certeau, 2000:
49-50).

Para Justa Ezpeleta, “hablar de gestién pedagdgica implica tender un puente
hacia las gestiones politica, administrativa y técnica” de las instituciones escolares. Sin
embargo, aclara que “aunque la escuela es el contexto especifico de la gestién
pedagdgica ésta, sin embargo, no empieza ni termina en los establecimientos en tanto
no se trata de unidades autosuficientes” (Ezpeleta, 1992:107)

Para mostrar la apropiacion de la gestion de las y los profesores, recupero algunos
de sus testimonios y ademas mi experiencia de campo etnografico directo en algunas
escuelas de la region Oriente. Presentaré los aspectos de la gestion pedagogica en los
que las y los maestras (0s) han enfocado sus esfuerzos desde los afios ochenta del siglo
pasado. En algunas escuelas, lograron elaborar un proyecto escolar a través del trabajo
colectivo de la comunidad escolar; hacer una fuerte alianza con los padres de familia; a
la par, pudieron convertir a los espacios escolares en espacios de fortalecimiento
politico-gremial y politico-pedagdgico y fomentar la participacién politica de la comunidad
escolar. Con este fin presentaré algunos episodios de la trayectoria de algunas escuelas
en las que la apropiacién ha sido mas notable y mediante los cuales pueden observarse
los esfuerzos docentes por recuperar lo que ellos mismos han llamado su materia de

trabajo.
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En sus escuelas, las maestras y maestros de las redes de docentes democraticos
del Oriente de Iztapalapa llevaron a cabo acciones no prescritas por la normatividad
oficial y en ocasiones en franca oposicion a la misma. Potencializados en la colectividad
y con los padres de familia como aliados, negaron en lo local la universalidad de la norma
en distintos momentos instituyentes (Granja, 1992: 121) de otras logicas de gestion
escolar. Sobre todo, pudieron demostrar que era posible realizar practicas pedagogicas
normalmente asociadas en México con escuelas particulares elitistas, en escuelas que
se encontraban en los margenes del sistema publico, y con alumnos considerados
desventajados. Este proceso siempre requiri6 un compromiso colectivo de los docentes,
asi como la busqueda de alianzas con las comunidades y con actores de diversas
instituciones gremiales, educativas y académicas.

La militancia de los integrantes de las redes se dirigi6 a defender desde su
postura politica a la escuela publica y a su gremio, haciendo de la primera su unidad
base de lucha. En ella, las y los docentes participaron en procesos de apropiacion,
resistencia y negociaciéon (Rockwell, 2005) con distintos actores. Estos procesos
generados en la escuela, sin embargo, rebasaron sus perimetros fisicos y se extendieron
hasta distintos escenarios de lucha. Uno de ellos lo conformaron distintas calles y
espacios publicos de la Ciudad de México. Como parte esencial de su estrategia, los
profesores recurrieron a la movilizacion y tomaron eventualmente avenidas, cerraron
accesos, efectuaron mitines y se instalaron en plantones.

Al mismo tiempo, en sus escuelas realizaron asambleas con agendas tanto
pedagdgicas como gremiales fuera de los horarios ordinarios y permitidos; organizaron
circulos de estudio y coordinaron esfuerzos encaminados a disefiar un proyecto
pedagogico escolar. Celebraron ferias de lectura, defendieron la permanencia de
colegas, promovieron la salida de directores, e impulsaron proyectos de infraestructura.
Sobre todo, se resistieron a disposiciones oficiales como la prueba Enlace o, mas
recientemente, a la reforma educativa de 2013. De ahi propongo que, paralelamente a
acciones como la toma de las calles, algunos (as) docentes efectuaron la toma de sus
escuelas (Elsie Rockwell, comunicacion personal, 21 de diciembre de 2015).

Esta ocupacion del espacio escolar singular fue promovida por las profesoras y
profesores de las redes en sus diferentes escuelas, sin embargo, existian diferencias
entre las particularidades del desarrollo de los procesos entre una y otra. Desde luego,

en algunas escuelas resultaba dificil contar con la voluntad colectiva para emprender
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este tipo de acciones, sin embargo en otras, se volvi6 emblematico y fue considerado
modelo por el gremio.

Como se expuso en el capitulo 3, al egresar de la Escuela Nacional de Maestros
(ENM), los docentes de las redes fueron enviados a escuelas primarias publicas del
Oriente de la Delegacién Iztapalapa. Eran los principios de los ochenta y el periodo
anterior al movimiento magisterial de 1989, en el cual el movimiento de los maestros
democréticos se encontraba en pleno crecimiento en varios estados del pais, y de forma
especial en Chiapas y Oaxaca. Este movimiento tendria también fuerte impacto en la
Ciudad de México durante la década de 1980, con un Vanguardia Revolucionaria en el
SNTE que gradualmente veria mermado su poder en las escuelas de la Ciudad de
México.

Agustin Becerra apunta que en el Oriente de Iztapalapa, especialmente la zona
colindante con Ciudad Nezahualcoyotl, existe una tradicion de lucha democratica
magisterial y que a finales de los setenta se conformé el Bloque de Delegaciones
Democréticas de Oriente, organizacion que particip6 en la creacion de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) (Becerra, 1998: 130). En este
escenario politico-gremial inicié actividades la primaria Lic. José Maria Lafragua. La
sefiora Leonor Gutiérrez, quien trabajoé durante 36 afios en esta escuela como conserje,
narré como desde sus inicios, sus docentes se distinguieron por su participacién politica-

sindical®.

4.1 Trabajo colectivo en proyectos escolares

La consigna de trabajar en colectivo en torno a un proyecto escolar ha sido un propdésito
del magisterio mexicano desde antes de que fuera codificada, a partir del afio 2001,
como requisito administrativo por la Secretaria de Educacion Publica, al que se sujetaba
la distribucién de recursos financieros a las escuelas.® Cémo se ha relatado, la propia
formacion en la ENM propiciaba esfuerzos colectivos en la organizacién de eventos, de

viajes y de protestas, y en ese ambiente se habian formado los maestros. No obstante,

88 Entrevista con Leonor Gutiérrez Sanchez - Juan Paez Céardenas, 2 de diciembre de 2014.
89 SEP, Reglas de operacion e indicadores de gestion y evaluacion del Programa de Escuelas de Calidad

establece “Que es necesario apoyar las acciones que la comunidad escolar establezca en un proyecto
escolar como medio para mejorar la calidad y la equidad del servicio que ofrece cada centro escolar”, y
estipula las reglas para acceder a financiamiento adicional.

107



no era facil realizarlo en las condiciones escolares, que tienden a mantener una
estructura jerarquica entre directivos y docentes, y por otra parte, a exigir evidencia del
desempefio docente individual, lo cual no conduce a la colaboracién entre maestros. En
ese sentido, el dificil proceso de llegar a consensos y acuerdos de trabajo dentro de cada
escuela ha requerido esfuerzos que van mas alla de la jornada laboral y las obligaciones
estatutarias de los docentes. En los siguientes ejemplos, se examina cOmo intentaron
algunos maestros de las redes sortear los obstaculos a la construccién de proyectos
colectivos.

Ha sido caracteristico de la trayectoria del trabajo de muchos docentes
democréticos de Oriente implicados en las redes pedagdgicas en las escuelas primarias
publicas conformar equipos de trabajo para realizar proyectos pedagoégicos alternativos
a los propuestos desde la autoridad educativa. Desde el periodo de su ingreso a la
docencia a principios de los ochenta, hay experiencias en las narraciones de las y los
profesores sobre como trabajaron en colectivo fuera de los horarios ordinarios y mas alla
de las exigencias de la normatividad para el trabajo docente.

Como lo documenta el investigador Abel Encinas en un estudio sobre colectivos
como espacios de formacién, existe documentacion amplia en cuanto a la formacién de
colectivos docentes en los centros escolares promovidos desde las instancias de los
sistemas educativos como una estrategia de formacién docente (Encinas, 2011).
También hay experiencias de acompafiamiento a las y los profesores desde instituciones
y programas disefiados en universidades, como el caso de la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN) en la Ciudad de México. Varios académicos y educadores se de esa
institucion se han dado a la tarea de promover la lectura y escritura entre docentes de la
escuela publica. Una de estas experiencias se presentd en el origen de la Red de
Maestras y Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura (Pulido, 2017).

Sin embargo, los colectivos de profesores (as) que tomaron sus escuelas no
fueron promovidos desde alguna instancia de la autoridad educativa ni fueron solo el
resultado del acompafamiento de una institucion externa, sino mas bien fueron el
resultado de la autogestion de las y los docentes ante una coyuntura politica-pedagdgica
y politico-gremial determinada. Alberto Sanchez Cervantes alude a un rasgo del
momento histoérico en el cual ingreso6 al magisterio: “...para mediados de los ochenta no
habia una propuesta pedagogica que ofreciera al magisterio una opcion real de
recuperar su papel protagonico y reivindicarse socialmente. En este escenario habia que

moverse” (Sanchez, 1991: 4). En efecto, la Ultima mitad de los ochenta se caracterizd
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por, entre otras cosas, el terremoto de 1985 y sus secuelas socio-politicas y la eleccion
controvertida de Salinas en 1988. El sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988) propici6
una extrema devaluacion de la moneda nacional y dedico relativamente poca atencion a

las politicas educativas.

4.1.1 La escuela primaria Julio Cortazar en los ochenta

La escuela primaria publica Julio Cortazar fue fundada en 1983 y se encuentra ubicada
en la zona comunmente denominada Cabeza de Juarez en la demarcacioén Iztapalapa,
muy cerca de la Calzada Ighacio Zaragoza, una importante avenida que conecta a la
zona cercana al centro de la Ciudad de México con la zona Oriente y la salida al vecino
estado de Puebla. Con el tiempo, esta primaria se convertiria en una referencia para la
participacion gremial y pedagogica de los maestros del Oriente de Iztapalapa.

Alberto Sanchez fue uno de los primeros maestros de esta escuela y narré que
su experiencia en la escuela Julio Cortazar empezé cuando recibid de parte de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) la orden de presentacién a la "escuela de nueva
creacion sin nombre" en septiembre de 1983.% Era la década de los ochenta y se vivia
el periodo previo al movimiento magisterial del 1989, en el cual, mientras Vanguardia
Revolucionaria se mantenia como el grupo sindical con mayor fuerza politica dentro del
SNTE, el movimiento democratico de la CNTE iba ganando espacios en varios estados
del sur de pais y entre algunos grupos de docentes en la Ciudad de México.

Algunos meses después del inicio del ciclo escolar, la planta de docentes de la
nueva escuela, la mayor parte jévenes con poco tiempo de servicio (entre uno o dos
afios segun Alberto Sanchez), fue interpelada por la autoridad educativa para proponer
una tercia de nombres para la primaria. En aquel momento estaba reciente la muerte del
escritor Julio Cortazar (febrero de 1984) y se eligié su nombre. De esta forma, el equipo
docente quedd6 conforme. Se trataba de una escuela nueva, como ellos mismos en la
profesion docente, ademas tendria un nombre elegido por ellos: "... la autoridad dijo 'pon
tres nombres', nosotros le pusimos tres, eligié uno... y era uno nuestro, entonces nos
pareci6 bastante bien", agregé Alberto Sanchez®!. El haber sido ellos quienes nombraron
a su escuela pudo haber sido un factor de influencia para la apropiacion pedagdgica y

gremial que vendria después.

9 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes-Juan Paez Cardenas, el 14 de junio de 2014.
91 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, el 14 de junio de 2014.
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Para el ciclo escolar 1984-1985, la escuela crecio en aulas y en equipo docente
joven. Ese afio llegd el maestro Rogelio Estrada Pardo y, segun lo narrado por Alberto
Sanchez, por lo menos cuatro docentes més. Se conformo6 un equipo de alrededor de
una docena de maestras y maestros. Pronto sobresalieron las capacidades de gestion
de los profesores Alberto y Rogelio. Alberto Sanchez habia sido enviado como maestro
de grupo a la escuela Julio Cortazar, sin embargo, a medio ciclo de su primer afio frente
a grupo le fue otorgada una beca para hacer una estancia académica en Madrid, Espafia,
por parte de la Escuela Nacional de Maestros (ENM), prerrogativa establecida en la
institucion para los egresados con mejores promedios de calificacién. En aquella ciudad,
el profesor Sanchez pudo observar distintos colegios y el trabajo de profesores y
estudiantes en sus clases. Esto, narré, lo impact6 fuertemente y resulté determinante en
su practica posterior, debido a la gran capacidad de expresion tanto oral y escrita
observada en los estudiantes espafioles. Al mismo tiempo, inicio alla la revision de
algunos libros de la coleccion de la Biblioteca de la Escuela Moderna (BEM) del profesor
francés Célestin Freinet e hizo la asociacion entre lo que leia en ellos con lo que veia en
los colegios madrilefios®. La estancia de Alberto Sanchez se prolong6 de enero a junio
de 1984 y en septiembre ya estaba de regreso en la primaria Julio Cortazar.

Por su parte, Rogelio Estrada recordd su experiencia en la lucha gremial en la
ENM donde participé en dos huelgas estudiantiles y se afilié al Partido Comunista de
México (PCN), y sefiald: "...me logro ubicar, en ese afio, en el 80, en el cuarto afio de la
nacional de maestros...incrustar en un movimiento social, politico y que eso me sella
también parte de mi destino como educador [...] sobre todo como educador
comprometido".®® El profesor indicé también que este compromiso como educador se
potencid cuando estudié Pedagogia en la Escuela Normal Superior de México (ENSM)
de 1981 a 1985. Como un acontecimiento significativo en este sentido refiridé la
observacion, como estudiante normalista, de la Escuela Activa, institucion de educacion
basica particular ubicada también en la Delegacion Iztapalapa, bajo la direccién de la
maestra Violeta Selem Shames, normalista y pedagoga.

Mediante su formacion en la Normal Superior, dijo haber conocido una variedad
de propuestas pedagdgicas. Dos libros significativos para €l en esa etapa fueron

Técnicas Freinet de la Escuela Moderna de Célestin Freinet (1975) y La cuestidon escolar

92 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes-Juan Paez Cardenas, 14 de junio de 2014.
93 Entrevista con Rogelio Estrada Pardo- Juan Paez Cardenas, el 21 de mayo de 2014.
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de Jesus Palacios (1984). Dentro de las diversas propuestas pedagdgicas, la de Célestin

Freinet potencid sus convicciones, en sus palabras:

... le encontré més significado por la condicién, primero porque se
reflejaba, dentro de mi pensamiento, reflejaba una coherencia entre lo
gue yo buscaba, que era una relacion mejor... de mayor calidad entre
los procesos educativos, entre los procesos de ensefianza, entre los
procesos de aprendizaje... y yo encontré mas significativa la propuesta
de Freinet, en este tenor, en donde también por mi desarrollo personal,
y mi busqueda de participacion social pues quedaba perfectamente
encuadrado en lo que yo estaba aspirando.

Juan Paez: que eran estos deseos de justicia social...

Rogelio Estrada: (interrumpe) deseos de justicia social, de busqueda
de democracia sindical, de hacer una vida mas horizontal... menos
autoritaria...etcétera... como que esta propuesta que yo encontré de
Freinet se ajustaba mucho a mi forma de ser y de pensar, o lo que yo
estaba buscando.®

En el testimonio del maestro Rogelio Estrada se observa una aspiracion profesional que
englobaba tanto al trabajo en el aula como la lucha gremial. Hago esta introduccién sobre
los antecedentes formativos de estos dos maestros, dado que ayudara a entender a la
lectora o lector desde donde y con qué recursos contaron los maestros para la
convocatoria e integracion posterior de buena parte de la comunidad escolar en pos de

un proyecto escolar.

4.1.2 Laboratorio-Museo Escolar, un proyecto materializado por la comunidad escolar

En el momento del encuentro entre Rogelio Estrada y Alberto Sanchez, el primero
estudiaba pedagogia en la Escuela Normal Superior de México (ENSM) y compartia con
Sanchez Cervantes la inquietud de innovacion pedagogica. Este ultimo coment6 que
conocia de vista al maestro Rogelio desde la ENM y que en tal encuentro se dio la
siguiente conversacion en el patio de la escuela:

Cuando él llega [...] me dice '¢.cémo vas a trabajar?' y yo en mi
inocencia le digo 'con técnicas Freinet' y él me dice '¢ca poco las
conoces?'y (yo) habia leido un librito por ahi... y le digo 'jsi!"... ¢pero
sabes qué?, contaba mucho para mi que aunque no habia leido, las

94 Entrevista Rogelio Estrada- Juan Paez Cardenas, 4 de junio de 2014.
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habia visto en los colegios de Espafia... yo ya las habia visto, o sea,
las tenia vistas... y cuando estuve en Espafia en esos colegios y lo vi,
dije 'yo quiero ser asi... y quiero que mis nifilos sean asi'... entonces,
cuando €l me dice, y al botepronto, y yo le devuelvo la pregunta '¢y ta?'
me dice 'yo también, pero ademéas vamos a hacer un laboratorio-museo
escolar' y ahi empez6 todo...entonces, hacemos como una
mancuerna.®

En el fragmento se describe un encuentro cara a cara que, sin embargo, no es sélo eso.
Como lo propone el antropélogo Jan Nespor, al actuar estamos interactuando con cosas
del espacio inmediato y con otras alejadas temporal y espacialmente (Nespor, 1994:6).
Los profesores trajeron hasta ese encuentro experiencias y sentidos construidos en
tiempos y lugares remotos que habian marcado sus respectivas trayectorias.

Alberto SGnchez menciond dos cuestiones que tiempo después se convirtieron
en el proyecto pedagdgico escolar de la escuela: el Laboratorio-Museo Escolar
inaugurado en 1986, cuyo espacio fungié como potenciador de una ensefianza mas
activa —también como lugar para reuniones gremiales—y la adopcion del espiritu de la
Escuela Moderna freinetiana en gran parte de los salones de clase. Varias maestras y
maestros de las redes docentes de Oriente han mencionado a la escuela Julio Cortazar
en esos afios como sobresaliente en lo pedagdgico y también como uno de los espacios-
sedes para la lucha sindical.

El Laboratorio-Museo Escolar era un proyecto promovido por la Direccion
General de Primarias del Distrito Federal, instancia de la SEP, sin embargo se concretd
en pocas escuelas. Segun el texto de Estrada, Téllez y Martinez (1995: 14), todos
docentes de la primaria Julio Cortazar, el proyecto tiene como antecedente el trabajo
realizado desde la década de 1960 por el maestro Vicente Javier Ontiveros Balcazar y
desde 1979 habia sido adoptado como proyecto de la Direccion de Primarias de la
Secretaria de Educacion Publica. El Laboratorio-Museo proponia un aprendizaje de la
ciencia de manera vivencial y agradable, ademas de exponer los trabajos de alumnos y
maestros. %

Durante el verano antes de llegar a la escuela Julio Cortazar, Rogelio Estrada
habia tomado un curso sobre este proyecto del que, dijo, sali6 convencido de sus
ventajas para la ensefianza, si bien, no habia recursos econémicos oficiales disponibles

para echarlo a andar. Sdnchez Cervantes describe como los profesores instalaron

9 Entrevista Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, 14 de junio de 2014.

9% Permitia poner en practica, de manera mas organizada, muchas de las propuestas hechas en los
programas y Libros de Texto de Ciencia Naturales, elaborados en los afios 1970 bajo coordinacién de Juan
Manuel Gutiérrez-Vazquez, que también tuvieron una fuerte influencia de las escuelas activas de México.
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primeramente el museo en un aula de la escuela, sin embargo, al finalizar el ciclo 1984-
1985 les fue dada la orden de desalojarla. El equipo de maestros intentd revertir la
disposicion, sin lograrlo. A partir de este hecho, unieron esfuerzos para edificar un salén
exclusivo para el laboratorio (Sanchez, 1991:13). Consiguieron que la supervisora
escolar fuera al plantel y les aprobara tomar un espacio dentro del perimetro de la
escuela para levantar el nuevo edificio.

En reunién de Consejo Técnico se aprobd vender certificados de cooperacion
pro-construccién. Luego recurrieron a distintas actividades como bazares, funciones de
cine callejero, boteos o solicitudes de apoyo a distintas empresas, sindicatos u otras
organizaciones para recabar fondos (Sanchez, 1991: 13).

El maestro mencion6 que esta labor no estuvo exenta de oponentes. Tanto la
directora del turno vespertino como el director del matutino, pertenecian al grupo sindical
Vanguardia Revolucionaria. En algin momento Alberto Sanchez se enter6 de que el
director del matutino habia apostado a que los profesores del vespertino no lograrian
llevar a cabo el proyecto®’. Si bien, esto no fue asi. La construccién del Laboratorio-
Museo Escolar se realiz6 durante todo el ciclo escolar 1985-1986. Finalmente se
inauguro en diciembre de 1986 con la participacion de los maestros e incluso la directora
del turno vespertino.

La edificacion de este espacio (un salon de 60 metros cuadrados) implicé que los
profesores (as) contrataran a un maestro albafiil, le pagaran, y ellos (as) mismos (as)
trabajaran como ayudantes los fines de semana o durante periodos vacacionales. Al
momento de su apertura, el proyecto fue nombrado Laboratorio-Museo Escolar Célestin
Freinet, al relacionarlo con los principios de la Escuela Moderna. El maestro Alberto
indicé que desde el primer espacio en donde estuvo ubicado, el proyecto desperté un
interés creciente entre estudiantes, padres de familia y maestros. Incluso fue difundido
entre maestros y padres de otras escuelas y "en la medida que fue conocido el proyecto
tuvo un respaldo moral muy fuerte" (Sdnchez, 1991:13).

El respaldo mencionado por el profesor Alberto Sanchez se relaciona con la
imagen de la foto 4. En ella se observa una reunion en las instalaciones del Laboratorio-
Museo en, al parecer, noviembre de 1994, es decir, casi ocho afios después de haber
sido inaugurado. Quien esta al centro de la imagen, sentado, es un maestro de la
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza de la Universidad Nacional Autbnoma de
México (FES-UNAM). Esta institucion se encuentra justo al cruzar la avenida frente a la

97 Entrevista Juan P&ez Cardenas-Alberto Sanchez Cervantes, 7 de noviembre de 2015.
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primaria Julio Cortazar. Las mujeres alrededor son madres de familia que tomaron el

taller Biologia de las plantas medicinales.

Foto 4. Taller impartido a madres de familia en el laboratorio-museo Célestin Freinet de la primaria Julio
Cortazar en la década de los noventa (Cortesia: MMEM).

Segun los testimonios de varios docentes de la escuela Julio Cortazar, el
proyecto del Laboratorio-Museo logré articular a la comunidad escolar, la cual hacia
contribuciones al acervo del recinto. A continuacién una cita de la maestra Raquel

Martinez:

... recuerdo una madre de familia que trabajaba en el rastro, ahi en (la
Avenida Canal de) San Juan, y cuando una res venia prefiada y la
secaban el producto... lo mandaban al laboratorio, 'maestra, aqui le
traigo esto para el laboratorio' [...] teniamos dioramas de la época de
la prehistoria, y entonces los nifios traian cosas, a veces que se iban a
su pueblo y encontraban piececitas originales, tepalcates...o iban a las
pirAmides y traian una réplica de una deidad, ahi se iba haciendo (el
acervo)... y clasificabamos...por culturas, cultura maya, cultura...
entonces cuando ibas (al Laboratorio-Museo Escolar), pues hablabas
'que hacian figuras amorfas', pues ahi tenias una figura...%

98 Entrevista con Raquel Martinez Garcia- Juan Paez Céardenas, 22 de marzo de 2014.
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En el testimonio de la profesora Raquel Garcia se observa cédmo el proyecto significd un
importante vinculo entre los maestros, los estudiantes y los padres de familia; todos ellos
participaron en las actividades previas®® para recaudar los recursos necesarios para
construirlo. Una vez inaugurado, el equipo docente de la escuela consiguié que se les
reconociera la figura de encargado de laboratorio por parte de la autoridad educativa.

La maestra Raquel comentd también que el Laboratorio-Museo Célestin Freinet
funcion6 de manera continua por lo menos hasta la fecha en que ella dejé la escuela
Julio Cortazar para cambiarse a otra primaria, en el afio 2009. En la foto 5 puede
observarse como el acervo estaba dispuesto por areas tematicas. Estrada, Téllez y
Martinez describen la organizacion dispuesta en area de ciencias naturales, ciencias
sociales, Rincones Vivos, espafiol, planetario, matematicas y educacion tecnoldgica y
artistica (Estrada, Téllez y Martinez, 1995: 16-17).

”y

Foto 5. Una sesion de trabajo en el Laboratorio-Museo Escolar Célestin Freinet. (Cortesia MMEM)

Por otro lado, un video producido por la Seccion 9 Democratica (1996) muestra
que el Laboratorio-Museo estaba conectado con un corredor a lo largo de un trecho del
perimetro escolar en cuyo espacio los estudiantes podian leer sobre cojines; tenia un
estanque con peces y otros médulos en los cuales estaban representados distintos tipos

de habitats; habia plantas y animales de granja. Este mismo video contiene un fragmento

9 Los maestros de la primaria entrevistados contaron que hicieron vendimias, bazares, boteos, certificados
de donacion entre las actividades para la recaudacion de fondos y que algunas de estas actividades las
hacian los fines de semana.
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de la copia del programa de television de Canal 11 denominado Creciendo juntos en el
cual los profesores Alberto Sanchez y Rogelio Estrada, junto con algunos de sus
estudiantes, son entrevistados en un estudio de television acerca del trabajo escolar en
el Laboratorio-Museo.

En la foto 6 se observa a la maestra Raquel Martinez en el momento de los
trabajos en la escuela para adecuar el corredor anexo al Laboratorio-Museo. Como
puede verse en la imagen y congruente con su propia narracién, en la adecuacion de

esta area participaron maestros, estudiantes y padres de familia.

Foto 6. La maestra Raquel Martinez Garcia y alumnos de la escuela primaria Julio Cortazar trabajan en el
anexo del Laboratorio-Museo Escolar. (Cortesia MMEM)

Segun el relato de los profesores de la escuela Julio Cortazar entrevistados, el
Laboratorio-Museo fue también muy visitado por maestros (as) de otras escuelas y por
estudiantes normalistas. Debido a los buenos resultados didacticos, posteriormente —
una vez que la Seccién 9 democrética de la Ciudad de México obtuvo la representacion
legalmente reconocida por el SNTE—, el proyecto fue emprendido en otras escuelas de
la zona, llegandose a integrar, por lo menos, seis laboratorios mas.

En la experiencia narrada por los docentes de la primaria Julio Cortazar turno
vespertino y en los documentos visuales sobre la misma, se observa cémo el proyecto

del Laboratorio-Museo Escolar propuesto de la Direccion de Primarias fue apropiado por
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los docentes a tal grado de autogestionar los recursos necesarios para construir un salén
exprofeso para el mismo, trabajando, incluso, los fines de semana involucrando a toda
la comunidad escolar. Una vez construido, fueron més alla y acondicionaron espacios
anexos didacticos. La supervision escolar les otorgd el permiso para utilizar el terreno
para la construccion, si bien ellos gestionaron todo lo demas, sin apoyo directo —aunque

tampoco bloqueo— de la directora de la escuela.

4.1.3 Condiciones de posibilidad del trabajo pedagdgico autogestionado

Considerando el concepto de apropiacién elaborado por Roger Chartier (1999: 128), que
resalta los procesos de transformacion que ocurren al tomar y hacer propios maneras de
usar los bienes culturales, es posible observar que los profesores se apropiaron del
proyecto didactico propuesto por Alberto Sanchez y Rogelio Estrada y lo convirtieron en
un eje de integracion de la comunidad escolar como parte de la incipiente lucha que
darian por el tipo de educacién en el cual creian.

Segun los hallazgos de diversos estudios en escuelas, el tipo de practicas
docentes descritas anteriormente no se presentan con frecuencia. Fullan y Hargreaves
(1996), por ejemplo, afirman que el problema de las escuelas “es simplemente (que) no
hay suficientes oportunidades ni suficiente aliento para que los docentes trabajen en
equipo, aprendan los unos de los otros y mejoren su saber hacer comunidad”. Ademas,
sefalan al aislamiento docente como un problema de las escuelas basico y extendido.

La investigacién de Citlali Aguilar, a principios de los ochenta, en escuelas rurales
en un estado cercano a la Ciudad de México encontrd que “las relaciones al interior de
la escuela tienen como contexto la organizacion del funcionamiento escolar realizado
por el director” (Aguilar, 1986: VIII). Citlali Aguilar sefiala que la institucion escolar no
otorga las condiciones para la concentracion de las y los maestros en su profesién, en
un entorno que no los reconoce, no les ofrece opciones de desarrollo ni un sueldo
adecuado (Aguilar, 1986: 10). Por otro lado, agrega que el control ejercido por la SEP y
el SNTE deja pocas posibilidades para el desarrollo de iniciativas surgidas desde los
docentes (Aguilar, 1986:27).

Por su parte, Leonor Eloina Pastrana realiz6 un estudio en una escuela publica
de poblacion urbano-marginal en el que constato la centralidad de la figura del director
en la toma de decisiones (Pastrana, 1994). Pastrana indica que en escuelas urbano-

marginales es frecuente que la dedicacién de las y los profesores a la ensefianza sea
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compartida con acciones para conseguir los recursos necesarios para la materialidad de
los planteles (Pastrana, 1994: 24-25),1%

En el caso de la primaria Julio Cortazar, se observa como el equipo docente
trabajo de manera colectiva para conseguir los recursos para el Laboratorio-Museo
Escolar, sin embargo esto no tuvo como consecuencia el demérito de la labor de
ensefianza, sino mas bien fue eje integrador de la comunidad escolar en pos de un
mejoramiento del trabajo pedagégico.

Ante esta evidencia, surgen preguntas como las siguientes: ¢;cOmo en esta
escuela ubicada en una zona marginada de la Ciudad de México se pudo gestionar y
llevar a cabo un proyecto desde el equipo docente y sin un apoyo claro de la direccién
ni ninguna otra autoridad educativa?, ¢,como se generaron las condiciones para que esto
fuera posible?, ¢por qué el director no tuvo un papel central?, ¢cémo se evitdé que el
control de la SEP-SNTE bloqueara el proyecto del Laboratorio-Museo?

En un sistema de organizacion vertical como el de la SEP, los docentes son el
cuadro mas abajo en la estructura jerarquica y las escuelas y la profesion docente son
jurisdiccién del estado. Recurriendo a los conceptos de de Certeau (2000), podriamos
observar como las y los docentes de la primaria Julio Cortdzar se encontraban laborando
en este dominio estatal, la escuela publica, sin embargo, en este terreno echaron mano
de tacticas de autogestion y colectividad entre pares en el que involucraron a los padres
de familia para realizar un proyecto pedagogico que la propia autoridad educativa les

habia sugerido, para el que, no obstante, no les habia otorgado las condiciones.

4.1.4 El proyecto de convocar y formar a los docentes de la escuela Julio Cortazar

El otro eje del proyecto pedagdgico de la escuela Julio Cortazar turno vespertino, de
acuerdo a las narraciones de los profesores Alberto Sdnchez, Rogelio Estrada y Raquel
Martinez, fue la adopcion de préacticas freinetianas en una escuela publica urbano-
marginada por la mayoria del equipo docente. Con ello, se logré6 mostrar, por lo menos
en este caso, como la pedagogia freinetiana era no solamente viable sino también
valiosa en el contexto de una escuela publica de ese tipo. En este apartado desarrollaré
los procesos de negociacion y colaboracion que implicaron, para los actores de la

escuela, la adopcion de esta perspectiva educativa.

100 Otros trabajos que han dado cuenta de la trascendencia de la direcciébn como eje articulador de la
organizacion de las escuelas son los estudios de Cuauhtémoc Guerrero (2004) y Etelvina Sandoval (2000).
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En el ciclo escolar 1984-1985, tanto Rogelio Estrada como Alberto Sanchez,
daban clases a grupos de sexto grado. Iniciaron aplicando técnicas de Freinet en sus
salones y haciendo actividades en conjunto. Enseguida, un fragmento del texto de

Sanchez Cervantes:

Ambos iniciamos a trabajar con grupos de sexto grado, cosa que nos
permitié planear y realizar actividades en comudn. Para la misma época
empezamos a leer sistematicamente a Freinet. Leimos Consejos a los
maestros jovenes, La ensefianza de las ciencias y Las invariantes
pedagdgicas, entre otros.

Teniamos dos preocupaciones centrales: hacer el laboratorio-museo
escolar e impulsar el trabajo aplicando técnicas Freinet.

Freinet entré a nuestras aulas a través del texto libre y la clase paseo.
Organizdbamos itinerarios didacticos para ambos grupos.
PropiciAbamos situaciones para que el nifio constantemente se
expresara, para que tuviera la palabra como lo deseaba Freinet. Luego
llegamos a la asamblea, que se hacia los viernes, en ella se discutian
propuestas de trabajo, de organizacion, de gobierno; habian criticas o
felicitaciones para todos, incluidos los maestros. La asamblea permitié
ir delegando la autoridad en los muchachos y a ellos les facilitd su
organizacion. Nosotros quedamos al paso del tiempo como meros
responsables para el exterior. Después de este periodo de insercion en
otro tipo de trabajo seguimos con otras técnicas: el célculo vivo, la
correspondencia escolar, la impresion (en mimeoégrafo manual) y la
conferencia. (Sanchez, 1991: 11-12)

El profesor Alberto Sanchez describe como sus primeras tacticas en la primaria fueron
evitar el aislamiento y autogestionar su propia formacion pedagogica. Enseguida, sefiala
un avance cauteloso en la aplicacion de las diversas técnicas freinetianas. Describe a
su colega Rogelio Estrada y a él mismo como sujetos de accion politica-pedagodgica con
la clara intencién de impactar la organizacién escolar.

Los maestros se propusieron conformar un equipo pedagdgico con sus demas
colegas. Una de las primeras tacticas para lograrlo, comentd Alberto Sanchez, fue
conformar una biblioteca compartida. El habia comprado toda la serie de la Biblioteca de
la Escuela Moderna (23 tomos) y junto con otros textos que aporté Rogelio Estrada,
hicieron una lista y la pusieron a disposicion del equipo docente para préstamo. Asi, se
conformé un acervo de las obras de Célestin Freinet pero también de otros autores como

Paulo Freire y Antén Makarenko.0?

101 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, el 14 de junio de 2014.
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La preocupacion pedagodgica fundamental fue dar la palabra a los alumnos e
involucrarlos en procesos de autogestion y aprendizajes significativos. Promover un

equipo docente en la misma sintonia no fue sencillo:

...cost0 largas horas de discusiones, enfrentamientos, ironias,
indiferencia, regateos constantes con maestros, padres y autoridades.
Al principio en juntas de consejo técnico nuestras ideas eran
apabulladas por un ambiente de indiferencia y rechazo... se nos veia
como desestabilizadores de la rutina escolar, como los maestros
jovenes y curiosos a los que con el tiempo se nos bajarian los humos...
hablamos en privado con la directora para que nos ayudara a
convencer a los maestros, nunca lo hizo, en el fondo creo que temia a
nuestro liderazgo, maxime con los antecedentes de mi compafiero
(Sanchez, 1991, pp. 19-20).

Ante esta descripcion del profesor Alberto Sanchez, conviene tener presente la filiacion
vanguardista de la directora y que se trataba de la primera mitad de los 80, cuando hacia
s6lo algunos afios (finales de 1979) se habia conformado la Coordinacién de
Trabajadores de la Educacién (CNTE) en Chiapas. Ante el rechazo del resto de los
docentes y de la direccién de conformar una propuesta pedagdégica en conjunto, los dos
maestros siguieron trabajando lo freinetiano sélo en sus grupos. Poco a poco —narraron-
fueron despertando el interés de los demas.

En el acondicionamiento del primer espacio que fungié como Laboratorio-Museo
Escolar, dos maestras se adhirieron al par de los profesores. El fin de cursos del ciclo
1984-1985 lo terminaron con una exposicion de trabajos escolares precisamente en las
instalaciones del Laboratorio-Museo que dejo satisfechos a los padres de familia y que
fue determinante para promover la cooperacion entre las y los docentes. Algunos de
ellos comenzaron a aplicar también técnicas Freinet en sus grupos, las mas practicadas
fueron el calculo vivo, el texto libre, la conferencia y la asamblea escolar. Se articulé un
circulo de estudio formativo entre las y los docentes para revisar durante los recreos un
tema educativo semanalmente. A partir de esto, la mayor parte del conjunto de docente
(entre 11 o 12 de un total de 18) trabajo integrando algunas técnicas a su practica
(Sanchez, 1991, pp. 20-22).

La maestra Raquel Martinez ingresé al vespertino de la escuela Julio Cortazar a
finales de 1987 (inmediatamente después de haber egresado de la ENM) y se incorporo

casi de inmediato al equipo de freinetianos. Enseguida, un fragmento de su testimonio:
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Yo llego (a la primaria Julio Cortazar) en el (19)87 en septiembre y él
(Alberto Sanchez Cervantes) en diciembre hace una mini muestra
pedagogica en su grupo... y nos invita, nos manda un recado a todos
(los maestros); que quien desee pasar a su salén a ver el trabajo de
sus alumnos, que lo podemos hacer... entonces yo digo 'voy a ir a ver'.
precisamente entro a su salén y veo, por un lado, a unos nifios
imprimiendo el texto libre con un mimedgrafo; ahi iban saliendo las
hojas y lo del texto; veo a otros nifios que estan leyendo el diario y
haciendo criticas y sugerencias... un chico estaba presentando su
conferencia [...] (exclamé para si misma) jyo quiero que mi aula sea
como esta, quiero que los nifios estén levantando la mano y que los
nifios participen, y llevar el diario y que hagan conferencias!"1°2,

En esta cita destaca la tactica del profesor Sanchez Cervantes segun la narracion de la
profesora: mand6 un recado (los recados eran llevados a los salones por alumnos)
invitando a sus colegas. Es decir, no intentaba obligarlos a ir ni se valia de la directora o
alguna otra figura para presionarlos. También es notable, la vehemencia con la que
Raquel Martinez relatd ese primer encuentro con la préctica freinetiana y su
convencimiento por esta perspectiva, ya que hasta la fecha continua ejerciendo su
trabajo docente bajo esta perspectiva.

La profesora también indic6 que en aquel momento eran los maestros quienes
proponian los temas a tratar en las Juntas de Consejo Técnico de la escuela. Los
practicantes de las técnicas aprovecharon las juntas para hacer muestras de lo que
hacian en sus grupos con los alumnos para compartir su trabajo ante sus colegas y
recibir observaciones.®

La investigadora Justa Ezpeleta indica, en un estudio realizado en los afos
noventa, que eran muy pocas las escuelas en “donde la preocupacion pedagdgica tiene
cierta importancia” (Ezpeleta, 1991: 4) y en éstas por lo general el interés proviene de la
direccion escolar. Ademas, sefiala las funciones que las Juntas de Consejo realizaban

en la mayoria de las escuelas:

a) canalizar directivas;

b) tomar decisiones operativas de importancia secundaria y
generalmente no técnicas;

c) organizar y/o definir la participacion de la escuela en eventos
formalmente educativos (como los concursos interescolares);

d) sistematizar, para la administracion, informacién sobre medidas o
innovaciones propuestas por ella. En estos casos el desconocimiento

102 Entrevista con Raguel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, 22 de marzo de 2014.
103 Entrevista Raguel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, 22 de marzo de 2014.
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del movimiento escolar que suelen suponer estos pedidos, alimenta la
tendencia a responder segun la légica del requerimiento sin
comprometer necesariamente el cambio o la evaluacion de las
practicas involucradas. (Ezpeleta, 1991: 4-5)

A partir de los sefialamientos de Ezpeleta y otros autores, lo narrado por los profesores
de la primaria Julio Cortazar resultaba ser infrecuente. Raquel Martinez comentdé cémo
el equipo docente consideraba primordial que los grupos de alumnos que iniciaban
recibiendo formacion con técnicas Freinet continuaran en los grados ascendentes con
profesores también participantes de esta perspectiva educativa, por lo que negociaban
esto con los directores escolares. %

Los tres docentes entrevistados ex integrantes de la escuela Julio Cortazar (la
tltima de los tres en dejar la escuela fue Raquel Martinez en 2007) coincidieron en que
durante el periodo de mayor solidez del equipo docente freinetiano (de 1987 a 1996
segun la profesora Raquel), la escuela fue visitada por un numero importante de
observadores externos como normalistas, universitarios, padres y maestros de otras
escuelas. También dijeron haber sido muy significativos los programas producidos por
el Canal 11 de televisién del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Incluso, Raquel
Martinez supuso que al momento de su ingreso a la escuela en 1987, ésta ya contaba
con el reconocimiento de las autoridades educativas por el trabajo pedagdgico
previamente realizado.®

En la escuela Julio Cortazar se observa como un par de docentes —figuras clave
de la gestion pedagdgica en la primaria— negociaron pacientemente con sus colegas y
la directora, quien tenia una postura politica-gremial contraria a los docentes, la adopcion
de la Escuela Moderna freinetiana como proyecto escolar. A través del trabajo constante
y la invitacion a sus compafieros maestros a observar los resultados educativos en los
alumnos, consiguieron crear un colectivo pedagoégico freinetiano que, junto con el
Laboratorio-Museo Escolar llamo la atencion de otros actores, como docentes de otras
escuelas y normalistas, quienes acudieron a la escuela a observar el tipo de educacién

impartida en esta escuela publica.

104 Entrevista Raguel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, 12 de abril de 2014.
105 Entrevista Raguel Martinez Garcia- Juan Paez Cardenas, 12 de abril de 2014.
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4.2 El fomento de lalectura como eje pedagoégico transversal

Si bien la experiencia de la escuela Julio Cortdzar es emblematica por la puesta en
practica, en una escuela marginal publica, de una propuesta pedagdgica derivada de la
tradicion freinetiana, no era la Unica iniciativa de conformar colectivos en torno a
proyectos escolares y organizar redes pedagdgicas mas alla de la propia escuela. Una
veta importante en esta region fueron las maltiples experiencias de trabajar en torno a la
lengua escrita-la lectura y la escritura por parte de los estudiantes.

La realizacion de acciones tempranas por parte de las redes de maestros,
particularmente notable en Iztapalapa, mostraban diferentes maneras de asegurar la
apropiacion de la cultura escrita mas alla de la disponibilidad de material de lectura. Para
gue funcionaran estos programas en las escuelas se requeria el apoyo de los docentes,

su concrecion dependia de la autogestion docente.

4.2.1 Una trayectoria de largo plazo en torno a la lectura en las escuelas

En los relatos de los maestros, asi como en la adopcion de ciertas técnicas Freinet, se
notaba la inquietud de estos docentes por la difusion de la cultura escrita entre sus
alumnos e incluso entre los padres de familia de las comunidades de la regién en que
laboraban. Asi, las actividades en torno a la lectura, la redaccién de textos libres y el
intercambio de correspondencia entre escuelas tenian un lugar notable en la escuela
Cortazar y el preescolar de Miravalle. Ademas, fueron impulsadas desde los afios 1990,
por lo menos, por otros maestros de la regidén Oriente que no eran integrantes del MMEM,
aunque habian compartido una trayectoria social y formativa similar a aquellos. Estas
inquietudes los llevaron a buscar una formacion mayor en el la ensefianza, que fue
obtenida en 1996 cuando un grupo de maestros y maestras de Iztapalapa obtuvieron la
posibilidad realizar un diplomado en fomento lector, disefiado especialmente para ellos,
impartido por académicos de la Universidad Pedagogica Nacional. La experiencia
acumulada por estos docentes desemboco finalmente en la fundacién de la constituciéon
de la Red de Maestros y Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura, RMMALE en
1999, cuyos vinculos inter-institucionales se analizaran en el capitulo 5.

Estos tipo de actividades se sostenia durante afios por profesores como Maria
de los Angeles Pérez Vega, a quien conoci durante el trabajo de campo. Ella compartio

su experiencia de conformacién de un colectivo docente en torno a un proyecto
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pedagolgico autogestionado en la escuela primaria Prof. Bruno Martinez turno
vespertino, ubicada en la colonia Tenorios de la Delegacién Iztapalapa, en un periodo
posterior al movimiento magisterial de 1989 tras el cual la Seccion 9 de la Ciudad de
México estuvo dirigida por el grupo del magisterio democratico. La maestra Angeles
Pérez Vega lleg0 a trabajar a esta escuela en 1994 y después fue una de las integrantes
mas comprometidas de la RMMALE y trabajé toda su carrera en escuelas de Iztapalapa.
La profesora narr6é cémo, en el turno vespertino de la primaria, la biblioteca escolar y la
figura de un encargado exclusivo para la misma fue resultado de una gestién desde su

posicion como docente:

(Lograr que se designara un encargado exclusivo de la biblioteca) fue
después de mucho batallar con los dos directores y fue el del turno
vespertino el que retom6 mi propuesta... yo le hacia ver que la
biblioteca... que se requeria de un responsable, alguien que organizara
el trabajo, que disefara los talleres... que trabajara con los
compafieros maestros y que eso no era posible atendiendo las dos
cosas (el grupo y la biblioteca), no era viable [...] Para los directores
implica que nos quedemos con un recurso menos en la direccion que
nos ayude, para poder pasar a uno a la biblioteca [...] yo estaba en
grupo, le pedi al director que me asignara como ATP (Asesor Técnico-
Pedagdgico), pero no para pasar a la direccion, sino para hacerme
cargo del trabajo de la biblioteca y el retomé esa propuesta... y es asi
como yo paso a hacerme cargo del trabajo de la biblioteca .1

En el testimonio, la profesora da cuenta de un proceso de negociacién con los directores
escolares, un “batallar” con ellos. En el momento de la entrevista con la profesora
Angeles Pérez, ella era ya directora de la escuela Prof. Bruno Martinez turno vespertino,
si bien la biblioteca seguia funcionando con una maestra encargada y recibiendo a los
distintos grados escolares una vez por semana. Derivado de su formacién en el
diplomado impartido por profesores de UPN y de su participacion en la RMMALE, la
profesora, siendo encargada de la biblioteca, decidi6 promover un proyecto integral de
fomento lector en su escuela para estudiantes y padres de familia alrededor del ciclo
escolar 2003-2004. Como resultado del trabajo de lectura y escritura con los nifios, la
maestra se percaté de la expresion constante de tres ejes problematicos en sus

vivencias familiares: una mala orientacion de la sexualidad, violencia y adicciones.

106 Entrevista Maria de los Angeles Pérez Vega- Juan Paez Céardenas, 14 de octubre de 2013.
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Ante esta situacion, comento, se propuso disefiar un programa coordinado desde
la biblioteca en el que participara toda la escuela. El programa constoé de tres unidades
de trabajo que correspondian a los tres ejes problematicos que habia detectado.
Previamente a su aplicacion, todos los maestros de la primaria se prepararon, de manera
que el programa fue aplicado durante todo un mes del ciclo escolar en todos los grados
escolares en los salones de clase y en la biblioteca. Consisti6 en presentar a los
estudiantes lecturas relacionadas con los temas de los ejes problematicos, y de las que
se pudieran derivar actividades. Como ejemplo, la maestra coment6 que a los grados de
primero y segundo se les leyé un cuento relacionado al tema del origen de los bebés y
se promovi6 el respeto al cuerpo. Otro tema tratado fue el abuso sexual. Al mismo
tiempo, la profesora Angeles se encarg6 del trabajar con el grupo de padres. Al final del
mes se pudieron abordar completamente los dos primeros ejes (sexualidad y violencia)

y se presentaron los trabajos de todos los grados derivados del programa.

4.2.2 Ladificil tarea de convocar a los docentes en torno a un proyecto escolar colectivo

Lograr organizar un proyecto colectivo en torno a la lectura no era facil. Tuve la
oportunidad de observar directamente el legado y el sentido otorgado a los proyectos
pedagdgicos en torno a los usos de la lengua escrita al realizar el trabajo de campo en
una escuela primaria publica que he estado visitando intermitentemente a partir del afio
2013, la escuela primaria Licenciado José Maria Lafragua turno matutino, ubicada en la
colonia Paraje Zacatepec, al oriente de la Delegacion Iztapalapa. Inicialmente, estuve en
esta primaria en varias ocasiones para observar asambleas de caracter tanto gremial
como pedagogico después del horario escolar. Esta escuela me fue referida por algunos
de los docentes de las redes como particularmente notable en cuanto a su gestion.
Esta primaria tenia una trayectoria de lucha gremial de varios afios y estaba
trabajando ahi, desde hacia 20 afios, el profesor Roberto Gabriel Gémez Jiménez, quien
desempefiaba funciones de subdirector al momento de conocerlo. La primaria fue
fundada en septiembre de 1978, justo detrds de la penitenciaria de Santa Martha
Acatitla, institucion que para ese entonces ya contaba con més de 20 afios de operacion.
En ese tiempo, esa zona de la delegacion se encontraba en pleno crecimiento, con
nuevos habitantes que llegaban de estados como Oaxaca y Michoacan a establecerse
en la Ciudad de México. La escuela contaba instalaciones amplias, con 18 grupos, y una

planta docente de 22 maestros, algunos con afios de servicio en la escuela, y otros que
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habian sido asignados en fechas recientes. Lo que interesa destacar en este apartado
es el tipo de gestion pedagdgica de un proyecto colectivo en unas condiciones distintas
a las que caracterizaban a la escuela Julio Cortazar en los ochenta. Roberto Gémez
habia comentado acerca de la preocupacion que habian compartido muchos maestros
de la region, por lo cual la lectura se convirtié en el eje central de sus actividades en esta

escuela;

Uno de los tantos problemas que viviamos en las escuelas era que a
los nifios y nifias no les gustaba leer ni escribir; eran actividades
aburridas y sin sentido. Fue asi, como un grupo de profesores de
primaria decidimos promover ‘el placer' por la lectura y escritura.
(Gbmez et al., 2004: 92)

La gestion de la escuela Lic. José Maria Lafragua tenia una caracteristica particular,
pues habia notado que si bien habia un ambiente de constante trabajo y actividad,
incluso en los patios, cada maestro trabajaba a su manera. La politica del equipo
directivo era permitir que las y los maestros de la primaria impartieran clases con
independencia y adoptando diferentes estilos docentes. Como en otras escuelas, se
habia logrado el nombramiento de un maestro exclusivamente de lectura para todos los
grupos y sesiones semanales en la biblioteca escolar. El profesor de lectura tenia un
horario previamente definido para visitar en su salon de clases, una vez a la semana, a
cada uno de los grupos de la escuela. El dia que lo acompafié para conocer el programa,
visitamos un total de cuatro grupos: tres sextos y un quinto grado. Los docentes de cada
uno de estos grupos (tres maestras y un maestro) permanecieron en sus escritorios
durante la sesion de lectura mientras los estudiantes realizaban alguna actividad con el
profesor. Las y el maestro de grupo observaron la sesion o participaron de cuando en
cuando, pero no se involucraron mas alla de eso en lo que sucedia entre sus estudiantes
y su colega.

Las sesiones de lectura consistieron en narraciones en voz alta por el profesor o
la propia narracion de los estudiantes, tras presentarle una serie de ilustraciones. Hubo
preguntas a los nifios antes y después de la lectura con la intencién de propiciar un
didlogo, asi como actividades relacionadas a la misma. Estas actividades consistieron
en cosas tales como ordenar una secuencia de fragmentos del texto o un juego de
concurso entre equipos contrarios. Con los sextos grados el profesor utilizé una
narracion de un libro de texto, mientras que con el quinto recurrié a un libro del autor

Enriqgue Martinez Blanco. Las sesiones duraron 50 minutos aproximadamente.
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Si bien la rotacion semanal del maestro por los grupos complementaba el trabajo
de los maestros de grupo, permanecia como una actividad llevada a cabo en cada grupo.
Para conseguir convocar a los maestros a un real proyecto colectivo, el subdirector
Roberto Gémez logré un cambio de estrategia que situara la biblioteca escolar como
centro de la accion pedagodgica de la escuela. Esto se convirtié en el componente central
de un programa de lectura reconocido por las y los maestros como su proyecto escolar
y que era resultado de acuerdos previamente tomados por el colectivo (docentes y
directivos) en juntas de Consejo Técnico. El disefio de este proyecto incluia aparte del
maestro exclusivamente de lectura para todos los grupos, sesiones semanales en la
biblioteca escolar, el fomento de la lectura de los maestros en sus salones, la realizacion
de ferias de lectura dentro de las instalaciones del plantel y la inclusion de actividades
lectoras en celebraciones festivas y asambleas civicas.

La manera de gestionar el programa revela la complejidad de llevarla a la
practica. La biblioteca en la primaria —la cual formaba parte del proyecto de lectura—
habia sido conformada en el ciclo 2012-2013 a partir de una gestion del equipo de
docentes por conservar a dos de sus colegas que serian removidas de la escuela por la

autoridad educativa, segun comento el profesor Roberto Gomez:

El problema que teniamos era de que las compafieras se iban, porque
se les terminaba su contrato’... y nosotros queriamos que ellas
continuaran aqui en la escuela, entonces las autoridades nos dijeron
'se van ellas pero les llegan otros recursos'. Mandandonos el otro
recurso ya no teniamos el argumento para pelear la permanencia de
ellas, porque ibamos a estar completos. Y entonces, fue ahi donde
salio la propuesta de que credramos los proyectos ¢,no?... el de lectura
y el de computaciéon. Pero digamos que la necesidad surgio de un
problema laboral. 08

Con el argumento ante la autoridad de la necesidad de docentes para cubrir los
proyectos, el equipo de Lafragua matutina negocié con la autoridad educativa que sus
comparieras no fueran removidas!®. Asi se inici6 cierto consenso en torno al mejor uso

del acervo bibliografico por todos los grupos y maestros.

107 Se trataba de docentes interinas.

108 Entrevista Roberto Gabriel Jiménez Gémez- Juan Paez Cardenas, 19 de diciembre de 2014.

109 Otra docente integrante de la Red de maestras y maestros animadores de la lectura y escritura
(RMMALE) mencion6 también que en su escuela (la Concepcién Rivera) se recurrié a proponer proyectos
pedagdgicos, uno de ellos la biblioteca escolar, con el fin de conservar docentes (Entrevista a Norma
Rodriguez, 10 de marzo de 2014).
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Anteriormente, el espacio de la biblioteca y el de salon de computo conformaban
un salén de usos multiples. Entre el equipo docente y las madres y padres de familia
consiguieron habilitar el espacio como salon de biblioteca. Los docentes se pusieron de
acuerdo para configurar un proyecto pedagogico integral y colectivo de fomento de la
lectura; el colectivo decidié concentrar todos los Libros del Rincon de cada aula en la
biblioteca y crear un programa semanal de visitas en el que cada grupo iria acompafiado
de su maestra 0 maestro por lo menos una vez por semana para tener una sesion de
fomento a la lectura, con la ayuda del encargado de la biblioteca.

El horario asignado para cada grupo estaba impreso en papel y pegado en uno
de los muros cercanos a la entrada de la escuela, si bien, segun el testimonio del
subdirector escolar, alrededor de dos terceras partes de los grupos no cumplian con el
acuerdo de tener una sesién semanal. En las sesiones de biblioteca de distintos grupos
observados, cada maestro realizaba distintas actividades con sus alumnos, a veces
relacionados con los temas de las materias que estudiaban. En algunos casos, los nifios
revisaron y leyeron libros del acervo y comentaron con sus compafieros acerca de ellos.
Habia diferentes formas de promover la reflexion sobre lo que leian: hacian dibujos
relacionados a las lecturas, hablaban sobre libros con su maestra, escribieron sobre
libros leidos y respondian a preguntas para la reflexion sobre lecturas hechas. Las
maestras también mostraban como leer: por ejemplo en una ocasion escucharon a su
maestra leer una noticia periodistica y comentaron en grupo sobre el contenido de la
misma; escucharon a su maestra leer en voz alta; comentaron ante el grupo libros leidos.
Entre los alumnos presentaban libros, invitando a sus compaferos a leerlos, y hacian
recomendaciones sobre lecturas o se llevaron libros en préstamo a su casa. No faltaba
quien organizara a su grupo para cantar una cancion encontrada en los libros. Durante
las sesiones, el encargado o la encargada de la biblioteca entraba y salia del aula y
mantenia interaccion con su colega docente para cuestiones del control de los libros en
préstamo. En ocasiones también ayudaba a ciertos nifios a mejorar su capacidad lectora.

Los docentes de la escuela Lafragua también organizaban ferias de libros, y pude
observar la de junio y julio 2015. La llamada “Feria de lectura” que se llevo a cabo durante
ocho dias en la escuela en ese afio consistid en lecturas en voz alta por maestros y
alumnos y numeros musicales. También venta y rifas de libros para nifios de editoriales
como el Fondo de Cultura Econémica (FCE) y del Consejo Nacional de Fomento
Educativo (Conafe). Pero no se limitaba a la lectura y venta de libros. Los propios

docentes presentaban funciones de teatro negro frente a estudiantes y padres de familia.
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Poco a poco, un grupo de maestros se habia hecho de todo el acervo de técnicas propias
de la tradicion de cuenta-cuentos, e incluso se disfrazan para dramatizar algunos
cuentos para los eventos de la escuela. Ademas, establecian otras maneras de compartir
sus experiencias, como el dia de talleres de lectura en el cual los docentes
intercambiaron sus grupos y leyeron en voz alta a los alumnos, para después
proponerles una actividad relacionada a la lectura. Combinaban la lectura con diversos
talleres relacionados con el arte, las manualidades y la recreacién, asi como la
presentacion de una orquesta infantil de una escuela primaria publica cercana. En la
feria particip6 toda la comunidad escolar: directivos y docentes, estudiantes,
trabajadores de apoyo y padres de familia.

La realizacion de ferias de lectura formaba parte de una tradicion de las escuelas
del Oriente de Iztapalapa a mediados de la década de los noventa, con el grupo de
profesoras y profesores. La primera feria se realiz6 precisamente en la escuela Lafragua
y de ahi las actividades de lectura se fueron efectuando en distintas escuelas del rumbo
con la participacion de los miembros de la RMMALE y simpatizantes de la misma. Las
actividades no sélo fueron ferias de lectura, también se buscé fomentar que los docentes
leyeran en voz alta a sus alumnos en sus grupos, influenciados por la corriente de
cuenta-cuentos. Se habilitaron bibliotecas escolares, provistas de los libros distribuidos
por la SEP y obtenidos por muchos otros medios, y se llevaron a cabo actividades
formativas gestionadas por la red para todo profesor interesado a través de conferencias,
talleres y otros eventos relacionados al fomento lector y la animacién de la lectura.

Las asambleas civicas de fechas conmemorativas eran también aprovechadas
para el fomento de la lectura. Los programas para las asambleas eran previamente
acordadas en juntas de consejo técnico. En la junta de consejo del 31 de octubre de
2014, por ejemplo, se discuti6 sobre la celebracién de la conmemoracion de la
Revolucion Mexicana el 20 de noviembre, la cual estaba proxima. Se hablé sobre el
programa de actividades en la ceremonia civica, los preparativos para el desfile de los
alumnos y maestros por las calles cercanas a la escuela y sobre la kermese posterior.
El programa de actividades gener6 una discusion sobre el sentido de la conmemoracion
en la escuela. La subdirectora mencioné que observaba en el programa actividades
aisladas y no un acto integrado como resultado de un trabajo en equipo. Intervinieron
varios docentes e indicaron que debian seguirse los acuerdos tomados a principios del
ciclo escolar sobre la necesidad de realizar un trabajo colaborativo con relacion al

contenido de las actividades de las ceremonias especiales. Intervino una de las
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profesoras involucradas en la organizacion de la ceremonia y expreso que a ella le
parecia que el programa estaba completo, que a los padres de familia les gustaba ver a
sus hijos bailar y que ademas estaba lo de la kermese. Después, el subdirector, Roberto

GOmez, intervino de la siguiente forma:

... se tom¢ la decisién en agosto porgue se veia que las actividades se
estaban haciendo por cumplir. Que la intencion debe ser que los nifios
aprendan algo. Los corridos, la cancién de La rielera... que todo eso
ya se conoce. La razon de la ceremonia es la conmemoracién de una
fecha y que en realidad no se conmemora la fecha. No se recuerda el
proceso revolucionario, dijo. [...] Que debe quedar claro qué fue lo que
sucedio en la Revolucion y no ser una resefia tediosa. Agrego que, Si
no hay impacto, no tiene caso que se invierta tanto tiempo en las
ceremonias.°

Esta discusion en junta de Consejo escolar muestra como entre los docentes existié una
discusion colectiva argumentada sobre el objetivo primordial de las asambleas y su
justificacion pedagdgica.

En esta escuela se observa que hubo una manera no coercitiva de convocar a
los docentes en torno a un proyecto escolar que rompia con el aislamiento tradicional de
cada maestro en su grupo, sin embargo, se respetaba la autonomia de cada docente en
el aula. A través del trabajo en la biblioteca escolar, el maestro de lectura, las ferias de
lectura y las asambleas civicas se lograba una conciencia de colectividad entre el equipo
de docentes y alumnos que como se vera en el siguiente apartado, se complementaba
con la relacién con los padres de familia.

En suma, el tejido de redes en torno a proyectos pedagdégicos dentro de las
escuelas de las redes de docentes democraticos del Oriente de Iztapalapa se ha
originado y llevado a cabo a partir de la iniciativa de las y los profesores. En ocasiones,
las redes organizaban encuentros entre escuelas, en las que los docentes presentaban
y mostraban las iniciativas que habian desarrollado; estos encuentros se llevaban a
cabo sin intervencion de las autoridades escolares, en dias no laborables, en sedes
gue contaban con el control de sus planteles.

Convocar a los docentes en torno a un proyecto pedagdgico comun habia
ayudado a evitar el aislamiento de aula y buscaron involucrar a la mayoria de sus
colegas, incluyendo el director. Para lograr esto buscan el acercamiento con el otro
desde lo pedagdgico, invitan a la participacion y a veces han debido recurrir a procesos

110 Anotacién en el diario de campo, 31 de octubre de 2014.
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de negociacion, colaboracion con sus pares y directivos. Los proyectos educativos
parten de una ponderacion propia de una mejor educacién para los estudiantes —con
todo y que en la primaria Lic. José Maria Lafragua se cred a raiz de un asunto laboral—
teniendo presente que se trata de nifios que quiza “no tengan otra opcion mas alla de la

escuela’!1l,

4.3 Padres de familiay docentes: |la alianza potenciadora

Uno de los principios que articulaban la gestion pedagdgica por parte de los docentes
era la busqueda de alianza con las madres y padres de familia. Los docentes adoptaban
formas de convocarlos constantemente para recibir informacion y/o participar en distintas
actividades relacionadas tanto a cuestiones de ensefianza como de buUsqueda de
recursos o mantenimiento para la infraestructura escolar.

En estas escuelas, las madres y padres dentro del plantel escolar era una
presencia cotidiana en ciertos eventos y en espacios como la direccién escolar o los
patios centrales. El equipo docente y directivo las y los convocaba mediante las
asambleas civicas, juntas calendarizadas y extraordinarias, en las cuales se le daba
importancia a la rendicion de cuentas de la gestion escolar. Al mismo tiempo, el apoyo
de las madres y padres de familia era solicitado por el equipo docente para todo aquello
relacionado con la marcha del trabajo en la escuela, tanto si se trataba, por ejemplo, de
infraestructura escolar o la permanencia de maestros interinos, ya que todo esto,

argumentaban, repercutia en la gestién pedagdgica de la escuela.

4.3.1 Negociacién y presién para consolidar un proyecto escolar

Un ejemplo importante lo compartio la maestra Maria de los Angeles Pérez Vega de
como llegd a la escuela primaria Genoveva Cortés turno vespertino en septiembre de
1980, recién egresada de la ENM. Esta primaria se encuentra en el area ahora conocida
como Desarrollo Urbano Quetzalcéatl, en Santa Cruz Meyehualco. El turno acababa de
abrirse para ese ciclo escolar y la escuela estaba en una zona muy pobre de Iztapalapa,
dijo la profesora, donde la mayoria de los habitantes habian llegado de estados del

111 Esto fue dicho por el maestro Roberto Gabriel Jiménez Gémez en una ceremonia civica de la escuela
Lic. José Maria Lafragua.
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interior de México, todavia se sembraba, habia milpas, cuya cosecha complementaba
sus ingresos.

Los padres de familia del lugar habian estado demandando la apertura del turno
vespertino debido a la gran cantidad de nifios en edad escolar. Debido a esto, la escuela
abrioé con un equipo de 18 maestros, la mayoria jovenes, sin director, y 11 grupos de
primer grado con mas de 40 alumnos cada uno. A pesar de que el turno matutino habia
sido abierto con anterioridad, el plantel no contaba aun con infraestructura adecuada, se
trataba de aulas pre-fabricadas instaladas en un terreno abierto!?. La profesora comenté

gue las condiciones socioecondémicas de la poblaciéon impactaron en ella:

Empiezo a jugar un papel de liderazgo en ese grupo de maestros, para
empezar a realizar cosas... yo creo que ver las condiciones que habia
de la poblacion, la pobreza y todas estas cosas, mis ganas de
transformar la realidad, entonces decidi irme a alfabetizar, porque
teniamos muchos papas que no sabian leer y escribir.13

En su testimonio, la maestra se asumio, recordando el inicio de su carrera en el
magisterio, como alguien interesada en transformar su entorno mediante el trabajo en
colectivo y una adopcién de trabajo pedagégico militante!'4. A partir de lo encontrado en
la comunidad a donde lleg6, tomo la decision, sin ningun tipo de autorizacion formal, de
abrir la escuela los sdbados para las clases de alfabetizacion para adultos.

La profesora agregé que no pudo mantener este grupo de alfabetizacion por
mucho tiempo. Sin embargo, busco6 de nuevo el vinculo con los padres de familia y sus
colegas, ahora para hacer mejoras a la escuela y demandar a las autoridades la
construccion del edificio escolar, cosa que sucedio, dijo, en el afio de 1982.11°

Para las maestras y maestros de las redes del Oriente de Iztapalapa, el cultivar
una relacion estrecha con los padres de familia era considerada un tarea primordial.
Segun la narracién de la profesora Maria de los Angeles Pérez Vega, a principios de los
ochenta en la primaria Genoveva Cortés, ella ofrecié un curso de alfabetizacion a los
padres de familia que lo requerian; posteriormente, fueron ellos quienes, aliados con el

equipo docente, gestionaron la construccion del edificio escolar.

112 Entrevista con Maria de los Angeles Pérez Vega-Juan Paez Cardenas el dia 31 de mayo de 2014.

113 Entrevista con Maria de los Angeles Pérez Vega-Juan Paez Cardenas el dia 26 de octubre de 2013.

114 El sentido del término militante lo estoy tomando de la definicién del Diccionario de la Real Academia
Espafiola para el verbo militar: “Haber o concurrir en una cosa alguna razon o circunstancia particular que
favorece o apoya cierta pretension o determinado proyecto”

115 Entrevistas Marfa de los Angeles Pérez- Juan Paez Cardenas los dias 26 de octubre de 2013 y 31 de
mayo de 2014.
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En la primaria Julio Cortazar, el vinculo con los padres se foment6 a la par que
se construia el Laboratorio-Museo Escolar y ellos eran testigos de los resultados de las
técnicas Freinet practicadas por los docentes. Los profesores fomentaron su
involucramiento activo a través de las acciones de recaudacion de fondos para la
edificacion del salén para el laboratorio, la colaboracién para conseguir y renovar su
acervo, las conferencias escolares o las muestras pedagdégicas. En las narraciones de
los docentes de esta primaria, pueden destacarse algunos episodios especialmente
esclarecedores de la naturaleza de este vinculo.

Segun el testimonio del profesor Alberto Sanchez, previo al afio de 1989, a la
supervision de la zona escolar a la que pertenecia la escuela Julio Cortazar llegé un
supervisor conocido entre los democraticos como ‘acérrimo vanguardista’ 116, quien
incluso tenia fama de amedrentar a los maestros disidentes exhibiendo su pistola. En
toda su gestion como supervisor, solamente en cuatro ocasiones Alberto y él se toparon:
la primera fue cuando el supervisor pasoé al grupo del maestro y le dirigi6 —como unico
comentario- la sugerencia de que ensefiara a los nifios a ponerse de pie cuando entrara
un adulto; la segunda cuando se reunié con los maestros para prohibirles que se
guedaran en la escuela después de la hora de salida; la tercera cuando en una reunién
de maestros previa al paro de abril de 1989 llegé de improviso con el fin de evitar que el
equipo de docentes decidiera irse al paro y cuatro, cuando al dia siguiente, el dia del
paro, llegd a la escuela para "reventarlo"!'’. Para el objetivo de este apartado, me
concentraré en los tres ultimos encuentros mencionados por el maestro Alberto.

Los profesores se quedaban por lo menos una vez al mes en el Laboratorio-
museo escolar después de la jornada laboral (de 14:00 a 18:30 horas) a tratar temas
relacionados con el circulo de estudio, éstas juntas a veces se prolongaban hasta las
21:00 horas.'*® También, la escuela fue sede para las reuniones del movimiento gremial.
En la reunién en la cual el supervisor exigi6 —como Unico punto- que los maestros no
se quedaran después de la jornada oficial, estuvieron presentes los profesores Rogelio
Estrada y Alberto Sanchez, el director de la escuela, Javier Ontiveros Balcazar — asesor
del laboratorio-museo escolar que trabajaba en las oficinas de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP)—y el supervisor. Alberto Sanchez indicé que ante la demanda

del supervisor, le respondi6 de la siguiente manera: "No maestro. Tenemos un proyecto

116 Es decir, que era integrante del grupo sindical Vanguardia Revolucionaria.
117 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes-Juan Paez Cardenas, el 7 de noviembre de 2015.
118 Entrevista con Raguel Martinez Garcia-Juan Paez Cardenas, 12 de abril de 2014.
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pedagdgico que no puede estar limitado por el tiempo [...] pero si usted opina lo contrario,
juntemos a los padres y ellos que decidan"!'°, Y el supervisor no volvié a insistir en su
peticién. Debido a la trayectoria del trabajo previo con los estudiantes de la escuela,
Alberto Sanchez tuvo la seguridad de que los padres de familia los apoyarian.

El segundo y tercer momentos, narr6 el profesor Alberto, se presentaron el dia
previo y el primero del paro indefinido del magisterio nacional que inicié el 17 de abril de
1989 y que se prolong6 hasta el 17 de mayo de ese mismo afio (Avila y Martinez, 1990,
p. 103). El primer dia, en su calidad de Secretario General Delegacional, Alberto habia
convocado al equipo docente a una junta para hablar sobre la posibilidad de irse al paro
indefinido y tomar una decisién colectiva. El supervisor se aparecié sin previo aviso en
la reunion: "¢ quién le llam6? pues seguramente el director de la escuela, o alguien de
los comparieros."'?°

En esa reunién el supervisor intenté desalentar a los docentes a unirse al paro
indefinido. A pesar de esto, se acordd tomar la escuela al dia siguiente a las 8:00 am.
Esa mafiana llegé la comisiébn de maestros que tomaria la escuela, Alberto Sanchez,
José Maria Gonzalez representante del turno matutino y también profesor de las redes,
y otros de sus colegas. También habia padres de familia que los docentes habian citado.

Pero, también:

... llega el inspector en un coche, se estaciona y se baja... y empieza
a hablar llamando al no paro... a boicotear el paro... entonces, yo habia
llevado una de esas viejas grabadores de casete, y se la pongo... se
amedrenta ante la grabadora... empieza a dudar... pero para €so, un
padre de familia empieza a hablar en favor del paro [...] esos padres
de familia que en esos momentos estaban presentes y yo creo que
aparecieron como llevados por el dios de izquierda democratico, eran
activistas del MPI, del Movimiento Proletario Independiente, que era de
Ruta 100 [...] Y ellos van y dicen 'no, los maestros no van a tomar la
escuela’ palabras mas, palabras menos 'somos nosotros.'*?!

Alberto terminé la narracién diciendo que soélo recuerda a los padres enfrentando al
supervisor y éste retrocediendo hasta que subié de nuevo a su auto y se fue. Fue la
dltima vez que tuvo algun tipo de contacto con él. Es muy probable que el apoyo sin

cortapisas mostrado por el grupo de padres fue resultado de la trayectoria del equipo

119 Entrevista Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, 7 de noviembre de 2015.
120 Entrevista Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, 7 de noviembre de 2015.
121 Entrevista Alberto Sanchez Cervantes. Juan Paez Céardenas, 7 de noviembre de 2015.
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docente en la escuela. El profesor Alberto Sanchez se dijo convencido de que si las y
los profesores de la primaria Julio Cortdzar habian conseguido cosas como que no se
les cerraran la escuela después del horario regular e incluso llevar a cabo reuniones de
caracter politico-gremial ahi, se debi6 al respaldo del trabajo pedagogico previo y al
reconocimiento de distintos actores hacia su trabajo. Y enfatizd la importancia de la

conjuncion de los dos aspectos gremial y pedagdgico:

...el proyecto pedagogico lo que nos gané fue el respeto de la gente...
0 sea, no nos dedicamos sélo a grillar... éramos gente que trabajaba y
que también hacia politica... y no gente que hacia politica y si podia
trabajaba... yo eso lo reivindico mucho, no sé si estoy exagerando,
pero reivindico mucho eso, ese equilibrio entre la participacién politica
y el trabajo.??

La trayectoria del colectivo docente de la primaria Julio Cortazar turno vespertino de
aquel periodo de tiempo muestra como estos docentes fincaron su lucha en la idea de
un doble frente, en la que la ausencia de uno de los dos aspectos era impensable. Y
también, como ante los padres de familia, las autoridades educativas y ante sus
opositores gremiales, esta imbricacién pedagdgica-gremial les signific6 un capital
politico en la construccién de las condiciones de realizacién para sus acciones.

Otra experiencia, pero ésta en la primaria Bruno Martinez turno vespertino, ilustra
también las formas de darse la relacion padres y maestros. Durante la ejecuciéon del
proyecto escolar de biblioteca impulsado por la profesora Maria de los Angeles Pérez ya
mencionado, el director de la escuela habia estado ausente. Al regresar, anuncio al
equipo docente que aceptaria un ofrecimiento de otra direccion en una escuela distinta.

Esta noticia, narr6 Angeles, provoco incertidumbre entre ella y sus colegas:

Nos empezamos a preocupar entonces, porque dijimos 'bueno y todo
eso (refiriéndose al trabajo realizado)... ¢,qué se va a venir abajo? ¢va
a depender si el que llega a ver si lo quiere entender? a ver si le parece,
si no a batallar otra vez y... para ver cuando se puede y cuando no y
demas'... La mayoria de los directores obviamente prefieren tener a
ese recurso que en nuestro caso se asigno a la biblioteca, pues lo
prefieren tener en la direccion ¢no? porque pues ayuda a sacar el
trabajo y todo esto... empezamos a ver en la escuela.... a ver qué
haciamos y los compafieros dijeron... 'pues que se quede ella
(Angeles), pues si ella fue la que se quedo trabajandolo (el proyecto),
si es ella la que ha estado haciendo esto, lo otro, impulsando aqui y

122 Entrevista Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, 31 de octubre de 2015.
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all4, y ha organizado el trabajo, pues qué mejor que se quede ella'.
Entonces implico luchar por conseguir la direccion, porque obviamente
este... pues a las autoridades no les iba a ser asi de mucho agrado
gue alguien con mi participacion politica estuviera a cargo de una
direccion ¢no? 1%

En su testimonio, la profesora se describe como alguien con una participacion politica y
asume como certeza el que las autoridades educativas estarian al tanto de la misma. La
intencion de sostener un trabajo pedagogico dio pie para una disputa por un cargo
determinante en la gestion escolar: el de la direccién escolar.

La maestra comentd que lo que siguié fue convocar a los padres de familia y
explicarles la situacion, y de ellos se obtuvo el respaldo. Se enviaron oficios a la oficina
correspondiente haciendo la solicitud formal para que ella pudiera ser nombrada la nueva
directora, sin embargo, la respuesta fue negativa. Las autoridades argumentaban el no
ser aceptable otorgar la direccion escolar a quien antes habia formado parte del equipo
docente, eso —le decian- generaba compromisos. El nuevo director debia ser alguien
externo y, de hecho, ya se tenia a una persona asignada para asumir el cargo.

Frente a esto, en la primaria estaban resueltos segun el relato de la profesora:
"Aqui en la escuela si, tanto papas como maestros nos mantuvimos firmes de que
teniamos que lograr esta direccion...y de que tenia que ser asi"'?4. Ante la insistencia,
la responsable de la oficina de la Region San Miguel, a la cual estaba adscrita la escuela
Prof. Bruno Martinez, acudi6é a una reunién con los profesores y padres de familia. Ahi,
—comentd la maestra Angeles- la funcionaria reconocidé su trayectoria de trabajo
pedagdgico, si bien, volvio a negar la posibilidad de otorgarle la direccion de la escuela.
Al mismo tiempo, le informé que podia ser directora, si ella aceptaba, pero tendria que
ser en una escuela distinta a la primaria Prof. Bruno Martinez.

Maria de los Angeles Pérez indico haber rechazado el ofrecimiento y que ella y
el grupo que la apoyaba siguieron insistiendo hasta tener una reunién con la directora
de la Direccién General de Servicios Educativos de Iztapalapa (DGSEI), que en ese
entonces era Susana Justo Garza. Asistié una comisiéon de docentes y padres de familia.
La directora los recibié y estuvo entrevistando a cada uno de ellos para conocer los
motivos de su peticion. Finalmente, se aceptd asignarle la direccion a la profesora

Angeles. Sobre ese momento, ella comento:

123 Entrevista Maria de los Angeles Pérez Vega- Juan Paez Céardenas, 14 de octubre de 2013.
124 Entrevista Maria de los Angeles Pérez Vega- Juan Paez Cardenas, 14 de octubre de 2013.
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Lo plantearon algo asi, en términos de 'si, pero...nos tienen que
presentar ese proyecto del que hablan, que han estado desarrollando
[...] lo tienen que presentar por escrito, se les van a hacer
observaciones y tiene que haber un compromiso de trabajo delante de
los papas..." y cosas asi ¢no? pero finalmente acabaron... no les
guedd otra mas que acabar por aceptar que yo me quedara en la
direccién.1?

La maestra Angeles fue directora de la Bruno Martinez turno vespertino desde 2004 y
hasta 2014, afio en que fue removida a una escuela vecina, y en la cual ejercié también
como directora hasta octubre de 2015, fecha de su jubilacion después de 35 afios de
servicio. En el testimonio anterior sobre como llegd a ser directora, se sintetizan las
tacticas de construccion de las condiciones de posibilidad para que una docente con
antecedentes de constante participaciéon en el movimiento democratico desde los
ochenta, pudiera ocupar un cargo histéricamente estratégico en el ambito de la gestién
escolar y gremial. Fue la trayectoria de gestion pedagdgica como miembro de la
RMMALE aunada a su trayectoria de ejecutora de iniciativas propias de ensefianza la
que hizo posible el respaldo de los padres de familia y sus compafieros docentes.

Maria de los Angeles Pérez se sumaba en 2004 a otros de sus colegas de las
redes del oriente de Iztapalapa que habian conseguido también ser directores de sus
escuelas. Desde esa posicion se involucraron en procesos de apropiacion, resistencia y
negociacién con distintos actores, maniobraron por una gestién escolar encaminada a la
representacion de la educacién en la que creian y también en favor de una determinada
postura politica-gremial.

Aunado a estos casos de maestros que obtuvieron una direccion escolar, también
hubo momentos en los cuales los profesores de una escuela se unieron junto a los
padres de familia para expulsar a un director al quien no consideraron adecuado. Uno
de ellos se presentd en la primaria Rafael Solana turno vespertino, del Conjunto
Habitacional Solidaridad | en la Delegacion lIztapalapa. El profesor Macximo Gonzalez
narré como a esta escuela llegd un director que era impositivo y que no tenia disposicion
para escuchar al conjunto del equipo de docentes. Era adusto en su trato, no permitia el

didlogo para la gestidén escolar y pretendia que sélo se siguieran sus O0rdenes. Esto —

125 Entrevista Maria de los Angeles Pérez Vega- Juan Paez Cardenas, 14 de octubre de 2013.
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comentd Macximo- fue provocando gradualmente el malestar entre el grupo de

profesoras y profesores:

Cuando nos hartd, ya le habiamos planteado que se moderara [...] no,
ni caso nos hacia... hasta que un dia decidimos ‘¢, saben qué?, esto va
a tronar... hay que hablar con padres de familia y cerrar la escuela’ y
gue le cerramos la escuela... hablamos con padres de familia, los
padres de familia bloquearon las entradas, y dice (el director)
'maestros, ustedes se estan metiendo en problemas'..., '¢por qué
maestro?', 'ustedes cerraron la escuela, porque no crean que yo creo
gue fueron los padres de familia, fueron ustedes' , 'mire, ¢ sabe qué
maestro? —ya para entonces yo era el lider de la escuela— usted
puede creer lo que quiera, pero también queremos que sepa que usted
es responsable de esto y que tenemos ya un escrito y que gueremos
que venga el jefe de region.?¢

El profesor Macximo comentd que anteriormente habian hablado de la situacién con el
supervisor escolar, sin obtener ningun resultado, por lo que recurrieron al titular de la
Jefatura de Region. Otro factor, dijo, era la cercania de las instalaciones de dicha jefatura
con la escuela. Al continuar su narracion, describié como el jefe de region lleg6 con la
intencidn de respaldar al director y buscar culpables entre los maestros, de quienes dijo,
frente a padres de familia, que se tendrian que ir de la escuela si los encontraba
responsables de alguna infraccion al reglamento. Sin embargo, —continué Macximo—
se enfrentd a un equipo docente mayormente unido y dispuesto a conformar un frente
comun ante las autoridades: 'la verdad es que el maestro (director) no tiene capacidad
para dirigir la escuela, y esta escuela tiene mucho trabajo (pedagégico)'. Y encontré a
padres de familia apoyando decididamente al equipo de los profesores: 'los maestros
no se van, primero se va usted (el jefe de regién) y se va el director y se van todas las
autoridades'. Finalmente, después de varias horas de conversacion entre el funcionario
de la autoridad educativa, los docentes y los padres de familia, el director fue removido
de la escuela esa misma tarde.*?’

El maestro Macximo también dijo que antes del caso del director expulsado
habian expulsado también a un maestro que fungia como secretario de la direccion por
una conducta irresponsable, grosera y déspota que solapaba el director de aquel

entonces. Hablaron con el director y le advirtieron que si insistia en mantener en la

126 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez- Juan Paez Cardenas, 10 de julio de 2013.
127 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez- Juan Paez Cardenas, 10 de julio de 2013.
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escuela al secretario, el grupo de maestros cerraria la escuela y hablarian con los padres
de familia para explicarle sus razones. Finalmente, el director llamé al supervisor de zona
y éste decidié que el secretario tendria que ser removido.'?®

Por otro lado, una de las formas de obstaculizacion de parte de las autoridades
educativas referidas por algunos de los docentes fue el prohibir el uso de las
instalaciones escolares para las actividades de animacioén a la lectura propuestas por la
Red de Maestras y Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura (RMMALE). A
continuacion presento un fragmento del testimonio del profesor Macximo en el que hace

referencia a una feria de lectura infantil llevada a cabo en la escuela Rafael Solana:

Metimos todos los oficios (para la realizacion de la feria), se los
argumentamos pedagogicamente (a las autoridades educativas), con
partes del programa, con sustento teérico, ¢, sabes como lo sé? porque
fui yo quien hizo el documento... como cuatro hojas... nombre de la
(audio ininteligible); planteamiento  tedrico; planteamiento
programatico; actividades por dia con responsables... vas para atras,
no lo permitieron y nosotros dijimos 'jlo vamos a hacer!" y llegé la
inspectora: 'maestros, queremos decirles que si hacen su actividad, no
la pueden hacer dentro de la escuela, y si ustedes la hacen esto no
estd autorizado, y maestros, se estan poniendo en riesgo de que los
cesen' nosotros dijimos ‘pues que nos cesen, césenos, hablamos con
padres de familia y ustedes saben a lo que le tiran' porque a veces te
tienes que plantear asi con la autoridad (educativa).?®

En el fragmento son evidentes las tensiones generadas en la relacion de los maestros
de la RMMALE con la autoridad educativa y cédmo la advertencia de accidén en conjunto
con los padres de familia fue utilizada como recurso para la resistencia. EI maestro
Macximo narré que la feria se hizo a pesar de la advertencia de la supervisora. En
principio, los docentes siguieron los canales formales para realizar el evento, sin
embargo, al obtener una negativa, valoraron como correcto el no cumplir la indicacién
de no realizar el evento en la escuela al considerar que esta negativa correspondia a
una falta de entendimiento de sus motivaciones pedagoégicas por parte de las

autoridades:

Las autoridades no nos soltaban (las instalaciones)... te digo que ellos
no han entendido, nunca han entendido nada: 'es que eso no esta
permitido’, ‘¢, por qué no?' 'porque no esta permitido usar los espacios

128 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez-Juan Paez Cardenas, 10 de julio de 2013.
129 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez-Juan Paez Cardenas, 10 de julio de 2013.
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escolares’, 'pero somos maestros’, 'si, pero no tenemos autorizacion
porque no es institucional’, '¢qué no somos institucional (es)?...
entonces ¢,qué se supone que somos?' y una rebatinga...

En el dialogo narrado por el profesor Macximo se observa como al actuar en colectivo
los docentes construyeron las condiciones de posibilidad (Martinez, 2006b: 13) para
enfrentarse a las autoridades. No se sometieron a las indicaciones dadas por la
supervisora al considerar que su calidad de maestros justificaba el uso de las
instalaciones escolares para llevar a cabo una propuesta pedagoégica elaborada por
ellos.

Algunos docentes comentaron que en sus escuelas se resistieron también a la
aplicacion de la prueba Evaluacién Nacional en Centros Escolares (Enlace) con el
consentimiento de los padres de familia. Fue el caso de la escuela Lic. José Maria
Lafragua en ambos turnos y la primaria Bruno Martinez. La maestra Angeles Pérez Vega
dijo que, incluso, en la escuela Bruno Martinez se disefid un instrumento propio de
evaluacion ante la insistencia de las autoridades educativas para que aplicaran Enlace.
Relat6 que en la elaboracion del instrumento se tomaron en cuenta las caracteristicas
de la poblacién y haber incluido encuestas a estudiantes y padres. Uno de los resultados
—dijo— fue la deteccion de serios problemas de comprensién lectora y de escritura y

gue en general los resultados fueron Utiles para conocer mejor a los alumnos.

4.3.2 Padres, estudiantes y maestros en lucha por la infraestructura escolar

En el caso de la primaria Lic. José Maria Lafragua, la vinculacién con los padres de
familia tuvo también una importancia primordial para el funcionamiento de la escuela.
Todos los dias, a las 12:30 pm, hora de salida del turno matutino y a las 2:00 pm, hora
de entrada del turno vespertino, se formaba un tumulto de padres (ademas de
vendedores ambulantes) dejando o recogiendo a sus hijos en la banqueta y calle frente
a la escuela. Algunos de ellos entraban a la escuela y se quedaban a presenciar las
ceremonias civicas.

Los padres patrticipaban activamente en distintas actividades de la vida escolar:
en la distribucion de los desayunos escolares; en fiestas civicas y kermeses; en jornadas

de limpieza y mantenimiento de la escuela. Los directivos de la escuela mantenian juntas

130 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Nufiez- Juan Paez Cardenas, 17 de junio de 2013.
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con ellos periddicamente en las que se discutian diferentes problematicas con el fin de
encontrar soluciones con acciones conjuntas. También, los padres estaban presentes
en las ferias de lectura y otros eventos pedagogicos especiales; en cierto grado, esto los
hacia participes de los procesos pedagdgicos de sus hijos. Esta preocupacion por
presentar resultados educativos a los papas fue una constante en las redes docentes
del Oriente de Iztapalapa, lo cual les vali6é el apoyo de los mismos en momentos clave
de lucha frente a las autoridades que debieran garantizar la obligacion del estado de
proveer las condiciones para el acceso a una educacion de calidad, como se vera a
continuacion.

Un episodio importante en la trayectoria de las redes docentes de Oriente de
Iztapalapa que ayuda a ver la construccion de condiciones de posibilidad para la gestion
autonoma de sus escuelas, y en particular en el caso de la primaria Lic. José Maria
Lafragua, tuvo lugar en marzo de 2011. Durante ese mes, docentes, directivos y padres
de familia de ambos turnos de esa escuela realizaron actos publicos de presién para que
las autoridades educativas la dotaran de nuevo mobiliario en remplazo del viejo y
deteriorado con el cual contaban. EI 9 de marzo cerraron dos importantes avenidas
cercanas a la escuela, llevando consigo muebles viejos y cartulinas que denunciaban
carencias acumuladas durante muchos afos: "desgaste de la pintura de los edificios,
desperfecto de los sanitarios, de computadoras y equipo de sonido, faltante de estantes,
mesas, sillas, pizarrones, etc." (Gomez, 2011:14)

A partir de esa movilizacion, la Direccion General de Servicios Educativos de
Iztapalapa (DGSEI) ofrecié otorgarle a la escuela algo de mobiliario usado, lo que no
satisfizo los requerimientos del grupo demandante. Ellos acordaron seguir adelante con
la movilizacién y el 15 de marzo, como acto simbdlico, estudiantes, padres y docentes
formaron una cadena humana frente a Palacio Nacional y colocaron muebles viejos de
la escuela frente a la entrada principal. Ese mismo dia, bloguearon una avenida ante lo
gue consideraron una respuesta insuficiente de autoridades federales. Después de eso,
fueron recibidos por el entonces Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, Marcelo
Ebrard, quien se comprometié a dotar a la escuela de nuevo mobiliario e incluso ir a
entregarlo personalmente (Gémez, 2011:15).

Esto desencadend un enfrentamiento entre dos poderes politicos: el gobierno
federal a través de las instancias de la Secretaria de Educacién Puablica (SEP), la cual
en principio es responsable de la infraestructura escolar, y el gobierno capitalino. Ante la

noticia de que el gobierno de la Ciudad de México se habia comprometido a enviar
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mobiliario a Lafragua, la Direccion General de Servicios Educativos de lIztapalapa
(DGSEI) mando6 también mobiliario nuevo el 18 de marzo. Sin embargo, el grupo

movilizado no lo acepto:

En asamblea general la comunidad determiné los pasos a seguir frente
a esta inédita y peculiar situacién. Se decidio resguardar el mobiliario
de la SEP hasta en tanto no llegara el del gobierno del D.F. y
posteriormente entregarlo a otra escuela. Las autoridades no quisieron
entender el acuerdo de la comunidad escolar y en un alarde de
autoritarismo, el 22 de marzo intentaron, utilizando a los trabajadores
manuales de las escuelas del sector, meter por la fuerza el mobiliario
a los salones. Volvieron a fracasar. Los maestros y los padres de
familia, en este caso del turno vespertino, impidieron dicha accion y los
obligaron a retirarse de la escuela. Lo Unico que las autoridades
lograron con su prepotencia fue incrementar el encono de la
comunidad hacia ellos. (Gomez, 2011: 15)

Aqui se observa como la alianza entre docentes, directivos y padres de familia, al
considerar que sus necesidades no eran atendidas, tom6 decisiones que desde la
normatividad corresponden a otras areas de la estructura del sistema educativo. Recurrié
a la movilizacién y manifestacion publica, llamando la atencién de otros grupos sociales
y de los medios de comunicacion.

Finalmente, el 31 de marzo, padres de familia tomaron la escuela para recibir al
Jefe de Gobierno y el mobiliario nuevo. Al evento acudieron comisiones de otras
escuelas de la zona. Autoridades de DGSEI intentaron ingresar, pero no se les permitié
hasta la llegada de las autoridades capitalinas. A raiz de este episodio de lucha, la
escuela Lic. José Maria Lafragua fue surtida de mobiliario nuevo. Otras necesidades
como pintura, trabajos de herreria y programas sociales fueron atendidas por las
autoridades de la Delegacion Iztapalapa. Dio pie también para que alrededor de 30
escuelas mas del oriente se organizaran "para hacer valer el caracter gratuito de las
escuelas publicas y la responsabilidad de la SEP de financiar las necesidades de todos
los planteles de educacion basica" (Gomez, 2011: 16)

A consecuencia de los hechos, el director del turno matutino, Reynaldo Baltazar
Diaz, recibid varias sanciones administrativas de parte de la autoridad educativa. Sin
embargo, éstas pudieron quedar sin efecto debido al apoyo hacia él manifestado por los

docentes y padres de familia en lucha. 3!

131 Entrevista Reynaldo Baltazar - Juan Paez Cardenas, 16 de diciembre de 2014.
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» Padres de familia retrasan ingreso de funcionarios de la SEP a la
Cceremonia

Entrega el gcobierno capitalimo mobiliario a escuela
de Iztapalapa

» Wadie puede pasar mientras no lleguen los del GDF, afirmaban los
progenitores mconformes

+» La administracidon capitalina destinara $100 millones para atender
instalaciones educativas

{ﬂ__wrl? N'B%’.L.-;urﬁ

MATSeiat GEALA S.E.P.

Padres de familia de la escuela José& Maria Lafragua pidieron que se
cancele la llamada de atencion gue recibid el director del plantel por
permitir, en dias pasados, el ingreso a la escuela de Clara Brugada
» Foto Jesas Villaseca

Peariddico La Jarnada
Wimnnes 19 de abril de 2011, p. 45

Padres de familia de la escuela
primaria José DNMaria Lafragua, en
Iztapalapa, montaron un dispositive de
seguridad en los dos Imgresos al
plantel para impedir el acceso de los
representantes de la Secretaria de
Educacion Pablica (SEP) federal, pues

AWOVE a E67 iiE competencia Tom 13
Secretaria de Educacion Pdablica
federal para ver quién termina primero
de ceolocar mobilianic. Que bueno,
ojald hubiera pasado antes™.

Imformd que el Gobiemo del DF wva
a destinar 100 millomes de pesos
adicionales para atender todas las
escuelas de Iztapalapa v de otras areas
de la cindad, A decir de 1a titular de 1z

Imagen 2. Encabezados de nota periodistica del Diario La Jornada en la edicion del 1 de abril de 2011.

Asi como en el caso del mobiliario, los docentes, estudiantes y padres de familia se han
involucrado directamente en otros aspectos del equipamiento, mantenimiento y/o
construccion de infraestructura escolar relacionada con, por ejemplo, el salon de usos

multiples, la biblioteca escolar o el salén de cémputo®?. Esta alianza, convirtié al

132En el periodo de observacion de esta primaria Lafragua, la infraestructura escolar consistia en dos
edificios de salones distribuidos en dos plantas, habia dos oficinas de direccién (una para cada turno), la
casa del conserje, la biblioteca, el saléon de computo y un salén de usos mdltiples. En los salones de clase
el mobiliario estaba conformado por sillas de plastico y mesas de metal, pizarrones, asi como algunos
archiveros y el escritorio del profesor o profesora. Todos los patios estaban cubiertos de piso de cemento.
En el patio principal se levantaba una estructura metalica de altura considerable que funcionaba como
techumbre y cubria mas de la mitad de la extension de dicho espacio. Habia dos grandes espacios de
jardines que lucian algo descuidados. La pintura de la escuela en el interior y en sus perimetros bardeados
presentaba buen estado. Aunque esta infraestructura podria no ser tan distinta a otras escuelas urbanas de
la Ciudad de México, la diferencia estaria quiza en el grado de involucramiento de la comunidad escolar con
relacion al estado fisico de las instalaciones y mobiliario.
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colectivo escolar en un sujeto capaz de hacer un lado la normatividad vigente e
implementar formas instituyentes de gestion.

En estas formas de hacer se observan procesos de resistencia y confrontacion
directa de las y los docentes con una diversidad de actores representantes de la
autoridad educativa. COmo se ha comentado en otros capitulos, la perspectiva de
Holland y Lave (2001) es pertinente aqui, en el sentido de la paulatina formacién de una
identidad a lo largo de “luchas duraderas”, como las que habian sostenido algunos
maestros de esta generacion desde sus afios en la ENM. En momentos en que se
proponian garantizar ciertas condiciones escolares para realizar su trabajo, incluyendo
la conservacion de integrantes de sus equipos de trabajo en las escuelas, recurrian a las
alianzas y las formas de lucha aprendidas a lo largo de décadas. Asi también, Henry
Giroux advierte que un acto de oposicién en los grupos subordinados no es solo una
forma de resistencia, sino que es parte de una lucha por construir su identidad. Ademas,
subraya la importancia de atender los factores historico-culturales que produjeron tal
oposicion (Giroux, 1985).

Estos hechos recientes en la escuela Lafragua tenian como antecedentes
confrontaciones similares en la historia relatada por algunos maestros. Si bien es cierto
gue en ciertos periodos los maestros podian contar con el apoyo de sus directores y
supervisores, e incluso algunos jefes de sector que simpatizaban con sus posiciones, no
siempre era el caso. En el enfrentamiento de los profesores de la primaria Julio Cortazar
con el supervisor, los docentes estaban en la construccién de su identidad como
profesores democraticos en su gremio y comprometidos pedagdgicamente en sus aulas
al mismo tiempo que se organizaban al lado de otros de sus colegas congregados en el
Regional Oriente. Ahi, como se notd, trabajaban a contracorriente de sus directores,
aunque de hecho estaban haciendo realidad un programa, el de las Aulas-Laboratorio,
avalado por la misma SEP.

La lucha por la direccion escolar en el caso de la escuela Prof. Bruno Martinez
se dio en un periodo en el cual maestras (os) democraticas (os) del Oriente reforzaban
su postura politica al ganar espacios clave en las escuelas, mientras que la gestion del
mobiliario para la primaria Lic. José Maria Lafragua reforzo la integracion regional de las
escuelas de la zona como antecedente a la creacién, a inicios de 2013, de la
Coordinacién de Escuelas de Iztapalapa, instancia desde la cual las redes de docentes

democréticos de Oriente enfrentaron las afectaciones por la reforma educativa.
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Las y los profesores del Oriente de Iztapalapa, en alianza con los padres de
familia, se indignaron ante la peticion del supervisor de no usar las instalaciones
escolares fuera del horario ordinario y ante su intento de sabotear su derecho a huelga.
El colectivo de la escuela Prof. Bruno Martinez lo hizo ante la posibilidad de que llegara
un nuevo director externo y desconociera el trabajo previo ya realizado en la escuela.
Mientras que las maestras, maestros, madres y padres de familia de la primaria Lic. José
Maria Lafragua se movilizaron por su derecho a tener mobiliario escolar adecuado.

Considero que estos procesos de resistencia los fortalecieron como comunidades
escolares capaces de trabajar por un objetivo que valoraron como justo. Los colectivos
ejecutaron tacticas, como los llama de Certeau (2000), en un territorio perteneciente al
orden estatal, si bien también en un espacio publico, cumpliendo con el derecho
constitucional a la educacién. Se movian en la coyuntura de lo que Das y Poole (2004)
han llamado el rasgo de movilidad y reconfiguracional de “los margenes del estado”.
Es decir, los colectivos supieron ver y aprovechar para sus causas esos recovecos que

la l6gica estatal no previo.

4.4 Las escuelas como espacio de fortalecimiento politico-gremial y politico-
pedagogico

Como anoté anteriormente, la escuela Julio Cortadzar es una primaria publica que abrié
en el afio de 1983 en la delegacién Iztapalapa, una de las zonas de mayor marginacion
y estigmatizacién de la Ciudad de México. En el turno vespertino de esta institucion se
present6 un proyecto pedagdgico alternativo a los programas oficiales de aquellos afios,
surgido de la iniciativa de sus profesores y profesoras, independiente de la direccion o
supervision escolar. La mayoria de los docentes eran jovenes con pocos afios de servicio
y, segun el testimonio del profesor Rogelio Estrada, habia un punto mas de coincidencia
entre los docentes que formaron el equipo pedagogico freinetiano: ademas de compartir
inquietudes pedagégicas compartian intereses gremiales similares. 33

A la par de su gestion pedagdgica, los docentes de la primaria entrevistados
fueron activos participantes de la lucha magisterial capitalina de los afios ochenta.

Rogelio Estrada fue representante sindical de su zona escolar, Alberto Sanchez

133Entrevista Rogelio Estrada- Juan Paez Cardenas, 11 de junio de 2014.
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Secretario Delegacional, y Raquel Martinez representante de su escuela, la cual se
convirtié en referencia como enclave de la lucha del magisterio democratico al ser sede
de distintas reuniones gremiales.

Segun comenté la maestra Raquel, con el paso de los afios la configuracion del
equipo docente de la Julio Cortazar y su postura politica fue cambiando gradualmente,
lo que derivd en que la sede de las reuniones gremiales del oriente de Iztapalapa se
trasladara a otra escuela: la Lic. José Maria Lafragua.

Como sucedia en la escuela Julio Cortazar, la primaria José Maria Lafragua se
convirtié en referencia gremial y pedagdgica y sus espacios (principalmente el salén de
biblioteca) se convirtieron en escenarios para asambleas de indole gremial y/o discusion
pedagogica®*, después del horario regular con la asistencia de profesores y profesoras
de la misma primaria y de otras escuelas de la zona. La posibilidad de realizacién de
estas juntas se vinculaba a las facilidades que brindaba la conserje para que los
maestros pudieran quedarse mas alla del horario establecido por la normatividad.

En algunas reuniones observadas se plantearon, entre otras cosas, ideas sobre
representaciones de la escuela y su gestion. Ademas, se presentaron eventos
significativos para la comprension de las formas con las cuales los docentes de la
escuela buscaban la cohesion y fortalecimiento del grupo desde una postura politica
pedagdgica y gremial.

A lo largo de las décadas, la configuracién de la planta docente de las primarias
en el DF se fue modificando. Si al principio el reto era conseguir suficientes aulas y
maestros para cubrir los grupos, y para tener grupos mas pequefos, y para contar con
un conserje, a partir de los noventa se fueron designando maestros para cubrir nuevos
puestos. Por ejemplo, se solicitaban maestros de educacion fisica para descargar esa
materia de los maestros de grupo; con la figura de grupos integrados se designaron
maestros de educacion especial; con la politica de bibliotecas escolares y de aulas
multigrado en la primera década de este siglo, los directores gestionaban personal para
encargarse de esos servicios, lo cual no siempre fue facil. En las escuelas mas grandes,
se comisionaban maestros para ayudar al director como secretarias o subdirectores. Con
la reforma de 2013, se realizaron nuevos cambios, que tuvieron sus consecuencias

sobre el trabajo de la gestion pedagdgica.

134Durante la estancia en campo de esta investigacion, (enero 2013 - julio 2015) presencié un total de 17
asambleas.
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En el trabajo de campo, pude enterarme de los problemas relacionados a unas
nuevas figuras pedagogicas®®® que, segun los testimonios de los profesores, fueron
propuestas desde la autoridad educativa para las escuelas primarias de la Ciudad de
México en la primera mitad del 2014. Esta informacion genero, en el seno de las
asambleas de la Coordinadora de Escuelas de Iztapalapa, un dialogo revelador de cémo
un espacio que en ese momento se observaba mayormente de discusion gremial, pudo
potenciar una gestion de indole pedagdgica.

En la asamblea del 5 de junio de 2014 se comento la necesidad de defender las
diferentes figuras pedagdgicas recientemente anunciadas por la entonces
Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal (AFSEDF).
Algunos de los asistentes de la asamblea eran directores escolares y habian tenido
acceso a esa informacion. Las nuevas figuras eran dos subdirecciones y tres
promotorias, segun los términos de los profesores. Se trataba de una subdirecciéon
operativa, una subdireccion de desarrollo escolar y las promotorias de lectura, de
tecnologias de la informacién y la comunicacién (Tics) y de buenas practicas. 1%

Con la idea de la defensa de las figuras, los maestros se referian a la necesidad
de estar alertas con el fin de evitar que los cargos fueran ocupados por enviados de la
autoridad educativa con el simple objetivo de reubicarlos, ya que se estaba planteando
una reestructuracién administrativa que implicaria la desaparicion de algunas instancias
de la propia Subsecretaria de Educacion Basica, como la Direccion de Educacion Fisica.
Preveian que con la llegada de personas no adecuadas a los nuevos cargos se dafarian
los proyectos escolares de las escuelas. Este tema fue tratado en varias asambleas de
la Coordinadora de Escuelas de Iztapalapa. Enseguida, la anotacién en el diario de

campo a partir de la participacion del profesor Roberto Gabriel Gomez:

Con relacion a la nueva estructura escolar, dijo que van varias veces
gue las autoridades cambian su postura. Las autoridades quieren
poner en las nuevas areas a maestros de educacion fisica. La postura
de los maestros de la Coordinadora es que si mandan maestros de
educacion fisica, que sean para educacion fisica. Y que los maestros
de las escuelas decidan quién se queda en las nuevas figuras.®’

135 Se proponian como maestros comisionados a diferentes funciones en las escuelas, no frente a grupo.
136 Diario de campo, 5 de junio de 2014.
137 Anotacién en el diario de campo, 11 de julio de 2014.
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En el fragmento se observa cdmo desde el espacio colectivo los docentes se preparaban
para resistir las disposiciones de la autoridad desde una posicién de apropiacion de la
gestidn escolar. En estas reuniones se expresaron preocupaciones relacionadas con el
ambito pedagodgico: los nuevos cargos debian ser aprovechados para mejorar la
ensefianza en las escuelas y no debian ser desperdiciados al permitir ser ocupados por
otros docentes no capacitados y/o sensibilizados adecuadamente. Debia ser el colectivo
de docentes de cada escuela y no solo el director u otras autoridades quien decidiera.
Para tal fin, dedicaron algunas reuniones para conformar un plan de trabajo para los
nuevos cargos. Ellos disefiarian, ante la falta de definicion de la oficialidad, programas
educativos para los cargos, como parte de la defensa de las figuras.

Por otro lado, en las juntas de consejo técnico de la primaria fueron tratados
temas gremiales. Antes de finalizar la Junta del 31 de octubre de 2014, el subdirector de
la escuela abord6é Informacion sobre los resultados de una eleccién gremial para la
integracion de la administracién de la sociedad mutualista El seguro del maestro. Agregé
gue fueron electos s6lo docentes democraticos. También dijo que una comisién de
maestros habia ido esa semana a las oficinas de la Direccion General de Servicios
Educativos de Iztapalapa (DGSEI) para dejar un documento con distintas exigencias de
indole laboral. Afiadié que habia dos docentes con cédigo 23% en la escuela de quienes
su contrato laboral terminaria el proximo febrero y que por tal motivo se encontraban en
una situacién de incertidumbre laboral.

En la Junta de Consejo del 28 de noviembre, el director y el subdirector hablaron
sobre la jubilacién de la conserje de la escuela, después de 36 afios de servicio en la
primaria Lafragua, y de la propuesta de que en su lugar se quedara otro trabajador de la
escuela en particular. Después intervino el subdirector y dijo que habia la posibilidad de
que el grupo docente propusiera a un o una docente para que reemplazara a una
profesora de la escuela que se jubilaria préximamente (quien estaba presente) y anticip6
como posibilidad el nombre de una maestra que ya antes habia estado en la escuela.
Pregunt6 a los demas si tenian a alguien a quién proponer. El director mencioné el
nombre de una profesora, quien le habia comentado —dijo— su deseo de trabajar en la

primaria. El subdirector, Roberto Gomez, se dio por enterado.

138F] cadigo 23 era un nombramiento laboral de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) que implicaba un
interinato no mayor a seis meses.
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Finalmente, se invit6 a pasar a la reunibn a la conserje y se le hizo un
reconocimiento afectivo por su retiro de la escuela en el que participaron varios docentes
y directivos con comentarios de agradecimiento. Una profesora, quien fungia como
directora en el turno vespertino de la misma escuela, comentd que la conserje habia
formado parte de la organizacion de la escuela y de la lucha de los maestros. Mencioné
la posibilidad de permanecer en la escuela hasta después de los horarios normativos y
las facilidades para las reuniones gremiales en los espacios escolares.

El dia anterior a esta Junta de Consejo, observé una reunién sostenida por el
equipo docente y directivos durante la hora del recreo en el salén de la biblioteca escolar.
La junta la inici6 el director y menciond la inminente jubilacién de la conserje y lo que
ocasionaria el tener un trabajador de apoyo menos en la dinamica de la escuela. El
subdirector comenté que era necesario defender que en su lugar se quedara un
trabajador de apoyo que también trabajaba en la escuela. Agregé que la realizacion de
las juntas de la Coordinadora de Escuelas de lIztapalapa se podria ver afectadas si
llegaba otra persona y que no se contaba con otro lugar para hacer las reuniones.

La subdirectora sugirié6 que todos dieran una cantidad de dinero con el fin de
comprar un obsequio para la conserje que se iba y para un antiguo trabajador de apoyo
quien estaria de visita en la escuela al dia siguiente. El subdirector recalc6 que sélo entre
ellos mismos (los maestros y trabajadores de las escuelas) se hacian reconocimientos,
gue nadie mas los hacia, esto en alusion a la campafia de descrédito hacia la figura
docente que estos profesores (as) percibian. La reunién terminé cuando se tomé el
acuerdo de ese dia tocar el timbre 10 minutos antes de la hora de salida ordinaria para
gue todos los estudiantes de la escuela pudieran despedirse de la conserje.

En estos eventos se observan formas especificas de resolver problemas que
amenazaban la cohesion del colectivo docente y la capacidad de gestion desde una
postura que les permitiera fortalecerse como sujeto politico desde el espacio escolar. En
esta busqueda de fortalecimiento cobra sentido el afan por reconocer el trabajo de la

conserje que se retira y cuidar quién la sustituye.

4.5 Fomento de la participacién socio-politica de la comunidad escolar

En estas escuelas observé esfuerzos por integrar a la gestion escolar teméticas sociales
gue iban mas alld de lo politico-pedagogico y lo politico-gremial. Los docentes y, en

algunos casos, los directivos, adoptaban maneras de dar informacion hacia la comunidad
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escolar sobre problematicas socio-politicas particulares. Utilizaban para ello, todos los
espacios y tiempos disponibles para proporcionar informacion contextual y especifica
sobre el tema que los ocupara. Después de hacer un planteamiento desde su propia
visién analitica, las y los profesores hacian una invitacion directa a la comunidad escolar
a unirse a acciones sociales concretas. Desde su perspectiva, partian de la idea de que
a la gestion de la escuela —como institucion social— y a su comunidad no le debian ser
ajenos los entramados de poder que se expresaban mas alla de sus muros. Era un
reconocer y un auto-reconocerse como parte de esos entramados.

Como sefiala la antrop6loga Diana Milstein (2009), la nacion y la politica
confluyen en la escuela. Estos maestros lo saben e intentan, en cada ocasion que se les
presenta en el ambito de la gestién escolar, hacer participes de este conocimiento tanto
a sus colegas como a los estudiantes y a las madres y los padres de familia y actuar en
consecuencia.

Tal fue el caso de lo observado en la primaria Lic. José Maria Lafragua turno
matutino poco tiempo después de los hechos ocurridos en la localidad de Ayotzinapa,
estado de Guerrero, México, la noche del 26 de septiembre de 2014. La policia municipal
disparé contra estudiantes normalistas rurales, con un saldo de varias personas muertas
y la desaparicion de 43 de los estudiantes, lo que provocé una serie de movilizaciones
sociales de protesta masivas en muchas partes del pais.%®

En la primaria Lic. José Maria Lafragua, lo relacionado a este tema estuvo
presente tanto en juntas ordinarias con madres y padres de familia, en reuniones para
entrega de calificaciones, en asambleas civicas y en juntas de consejo técnico.

En una junta con la presidenta y algunas vocales de la Sociedad de Padres de
Familia, por ejemplo, el director y subdirector escolar abordaron la problemética.
Brevemente, comentaron a las madres acerca de las dificiles condiciones de las
normales rurales. También enumeraron algunas acciones que los docentes de la escuela
habian hecho o planeaban hacer en apoyo a la causa de los desaparecidos. Les
preguntaron a las madres si estaban de acuerdo en sumarse a las manifestaciones de

apoyo.

139 En las versiones oficiales de los hechos se difundié la responsabilidad de grupos del narcotréafico y el
crimen organizado en las desapariciones, si bien, el hecho de que fuera la propia corporacién policiaca quien
en principio disparara contra los autobuses en los que viajaban los normalistas aunado a una informacion
difundida por las instituciones del estado altamente cuestionable, generé un movimiento de indignacion
masivo a nivel nacional. Para mayor informacién sobre los hechos puede revisarse el Informe Ayotzinapa Il
del Grupo Intedisciplinario de Expertos Independientes (GIEI) de la Comision Interamericana de Derechos
Humanos, disponible en: https://www.0as.org/es/cidh/actividades/giei/giei-informeayotzinapa2.pdf
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En una junta para entrega de calificaciones, la maestra de grupo interpelé a los
padres (la mayoria mujeres) a que escribieran exigencias de justicia y las difundieran
desde sus posibilidades. También los invitd a que acompafiaran a los docentes de la
escuela en una manifestacion por Ayotzinapa frente a una oficina regional de la Direccion
General de Servicios Educativos de lztapalapa (DGSEI) cercana a la primaria que
tendria lugar al dia siguiente.

En una asamblea civica, el profesor que fungié como maestro de ceremonias dijo
a los estudiantes que ese dia, mas que nunca, debia cantarse fuerte el himno nacional.
Asumi que el docente hizo este sefialamiento en referencia al clima politico-social de
México de aquel momento, después de haberse cumplido un mes desde la noche de las
desapariciones. Después de este profesor, intervino el subdirector de la escuela
refiriéndose directamente a los sucesos e invité a todos los presentes a pensar en lo que
podria hacer cada uno para demandar su aparicion.

También, en la ceremonia civica del 20 de noviembre, dia de la conmemoracion
de la Revolucion Mexicana, se efectuaron los honores a la bandera, hubo bailables,
masica, cantos y caracterizaciones presentadas por los estudiantes, algunos de ellos
vestidos con ropa alusiva a la fecha histérica. La docente que fungié como maestra de
ceremonias hablé acerca de las luchas y masacres de la lucha revolucionaria. Antes de
que finalizara la ceremonia, el subdirector refiri6 sucesos relacionados con los
normalistas desaparecidos de Ayotzinapa y exhortd a sumarse a las movilizaciones de
protesta a realizarse por esas fechas. Otro profesor intervino en este sentido y dijo que
en realidad ese dia no habia nada que celebrar: "Que el presidente los presente vivos 0
que renuncie. Vivos se los llevaron, vivos los queremos"”. El profesor hablé a nombre de
"los maestros de esta escuela".14

En otro momento, en la escuela Bruno Martinez turno vespertino se invito, en el
marco de una pastorela navidefia, a la reflexion de la comunidad escolar sobre una serie
de reformas emprendidas politico-econdmicas y sociales al iniciar el gobierno de Enrique
Pefia Nieto, entre las que figuraba la reforma educativa.

En suma, en estas escuelas se observan procedimientos cuidadosos de figuras
clave para sumar a la gestion escolar el exhorto tanto al grupo docente como a los padres
de familia a participar en la lucha por demandas en tematicas sociales complejas.
Primero se informa para concientizar y después se invita (sin tratar de obligar) a la

accion.

140 Anotacién en el Diario de campo el 20 de noviembre de 2014.
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4.6 El sentido de latoma de las escuelas

En la foto 7, la imagen muestra una instalacion alusiva a la celebracion del dia de
muertos en los dias previos al inicio de noviembre de 2014 en una de las jardineras del
patio principal de la primaria Lic. José Maria Lafragua. Fue un trabajo realizado en
conjunto por un equipo de profesoras y profesoras. Al fondo, colocadas encima de las
ventanas de uno de los salones, se observan dos grandes frases escritas en papel. Una
de ellas dice En esta escuela se mantiene viva la esperanza y en otra Porque vivos se
los llevaron vivos los queremos®. Lafragua. De esta forma, el equipo laboral de la
escuela expresé un claro posicionamiento politico frente a estudiantes, padres de familia
y visitantes de la escuela.

Considero que la imagen sintetiza bien lo descrito en los apartados anteriores del
capitulo. Las primarias Lic. José Maria Lafragua, Julio Cortazar, Bruno Martinez, Rafael
Solana, Genoveva Cortés y otras del Oriente de Iztapalapa pueden observarse como
escuelas tomadas, en las que los actores logran mediante diferentes tacticas, ocupar el
espacio escolar y gestionar de manera relativamente autbnoma el trabajo pedagdégico
como su materia de trabajo. Rockwell define ‘tomar la escuela’ como forma de defensa
de la educacién publica por el equipo docente, en alianza con las comunidades
(Rockwell, 2016, 6-8).

141 | a frase Porque vivos se los llevaron vivos los queremos ha sido el grito de lucha e indignacion del
movimiento social originado por la desapariciéon de 43 estudiantes normalistas de Ayotzinapa Guerrero
ocurrida el 26 se septiembre de 2014.
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Foto 7. Jardinera de la escuela Lic. José Maria Lafragua en la vispera de la celebracion del dia de muertos
2014.

Sin embargo, esta toma tiene un sentido distinto a las tomas donde estudiantes,
maestros o padres de familia cierran las puertas de la institucion y se conforman guardias
para no permitir el acceso a nadie no autorizado por el grupo en cuestion. En este tipo
de tomas, por lo general, los sujetos cierran las escuelas para paralizar las actividades
ordinarias como medida de presion para conseguir alguna demanda reivindicatoria. Este
tipo de acciones también las he podido observar en algunas escuelas de Oriente, sin
embargo, no son a ellas las atendidas en este estudio.

La toma objeto de estudio tiene semejanza, mas bien, con aquellas ocupaciones
realizadas por obreros sudamericanos que han tomado fabricas en paro para hacerlas
productivas de nuevo, haciendo a un lado a los patrones. En estas organizaciones el
lema es ocupar, resistir, producir. Es mas bien similar, aunque con las particularidades
de cada contexto, a los casos de las escuelas del Movimiento Sin Tierra en Brasil, 0 en

México, las escuelas Zapatistas de Chiapas, las Altaminaristas en Guerrero o las de la
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UPREZ en el Estado de México. Todos estos casos tienen caracteristicas distintas, sin
bien, guardan aspectos en comun: en todos ellos, grupos subalternos se posicionan
como sujeto politico a través de una lucha social colectiva que les permite disefiar
estructuras politico-pedagbgicas acordes a lo que estiman como sus propias
necesidades.

Al instalar colectivamente el altar de muertos en la primaria Lic. José Maria
Lafragua y colocar grandes cartulinas con sus expresiones, las y los profesores de esta
escuela estan tomando la palabra como un lugar simbélico, como afirma Michel De
Certeau. Este autor ve en la toma de la palabra como un cuestion subversiva que
cuestiona al sistema y lanza el siguiente reto: “Desde el punto de vista de una teoria
cientifica de la cultura, es pues capital saber si el hecho comprobado resulta “explicable”
o revolucionario, si pide un desarrollo de la teoria o si la revierte” (de Certeau, 1995: 47).

En esta toma de las escuelas se esté frente a formas de hacer que transforman
y que no solo se presentan como oposicién ante lo impuesto verticalmente, ante
movilizaciones que empiezan y terminan en la escuela y no se quedan en las marchas,
mitines o calles bloqueadas.

Para el caso de las primarias publicas del Oriente de la Delegacion Iztapalapa, lo
que se observa es una toma con caracteristicas distintas en cada escuela, si bien, en
todas ellas hay esfuerzos desde los docentes (a veces en conjunto con el director) por
ofrecer a la comunidad escolar iniciativas pedagdgicas valoradas por ellos como
promotoras de una mejor educacion.

Si bien el 2014 fue un momento particularmente significativo, la larga historia
colectiva que forjé la habilidad en la gestion pedagdgica, la formacion de alianzas, la
negociacion y la resistencia frente a las autoridades, contribuyeron a este momento.
Considero que lo que he documentado en esta toma de escuelas es la apropiacion de la
gestidon pedagdgica, en los términos de Justa Ezpeleta, por parte de los maestros.

Como describi en los apartados anteriores, en estas escuelas se construyen
proyectos pedagogicos autogestionados por los docentes; se busca actuar y tomar
decisiones en colectivo, invitando a toda la comunidad escolar, sin obligar a la
participacion y las juntas de consejo técnico adquieren un significado real para la toma
de decisiones en conjunto. Por otra parte, se consigue un fuerte vinculo con los padres
de familia, respaldado por un trabajo pedagdgico responsable. Al contar con ese
respaldo, se busca influir en quien sale y quién se queda en el equipo escolar, para

intentar fortalecer una postura politica-pedagogica determinada. Los docentes adoptan
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la postura de militantes pedagdgicos y politicos, al infundir a su trabajo un caracter moral
por el cual estan dispuestos a ofrecer mucho mas tiempo y esfuerzo de lo exigido por la
normatividad, esto se aplica a los espacios escolares y gremiales.

Los profesores de estas escuelas se resisten ante disposiciones oficiales cuando
no estan de acuerdo con ellas, aunque también toman en serio y buscan las condiciones
para poner en practica disposiciones oficiales que les parecen valiosas, como los
laboratorios y el fomento de la lectura. Las primarias se vuelven espacios de encuentro
con maestros y maestras de otras escuelas cercanas quienes deciden reunirse para
tratar temas gremiales o pedagdégicos. En suma, se trata de una toma en donde los
docentes se ganan el apoyo de la comunidad al ofrecer resultados pedagégicos con el
alumnado, lo que les da el respaldo y el sustento moral para hacerse del control de la
gestion y defender lo que ellos, desde la apropiacién de su materia de trabajo**?,
consideran una mejor escuela publica.

Desde la perspectiva de la trayectoria de la toma de escuelas, se observan
distintos procesos de apropiacion y resistencia, pero también de negociacién entre los
docentes y funcionarios de distintos niveles de las autoridades educativas.

Cuando Maria de los Angeles Pérez fue asignada como maestra en la escuela
Genoveva Cortés en el recién abierto turno vespertino, la institucién apenas contaba con
instalaciones de emergencia, sin embargo, esto no impidi6 que ella, ante una comunidad
con alta marginacién y analfabetismo, decidiera abrir la escuela los sabados para
alfabetizar a poblacién adulta. En estas practicas realizadas por las y los profesores,
puede verse cémo a partir de una propuesta didactica sugerida por la autoridad
educativa, ponen en marcha un proyecto de formacion e integracién de la comunidad
escolar en su conjunto, acorde con sus concepciones de mejor educacién y participacion
democrética entre el magisterio.

Asi, las maneras de proceder en las asambleas civicas, la defensa de las nuevas
figuras laborales en las escuelas o la inclusion de temas gremiales dentro de las Juntas
de Consejo Técnico han sido parte la lucha de los profesores del Oriente de |ztapalapa.

Chartier sefiala que los procesos de apropiacion no se presentan de manera
unilateral y es posible encontrarlos en distintos sujetos dentro de una misma relacién
social. Esto se dio, por ejemplo, cuando la forma de trabajar en la primaria Julio Cortazar

llam¢ la atencion de algunos tesistas normalistas y de medios de comunicacién como el

142 Este término fue usado por uno de los docentes de las redes en un evento literario en la escuela primaria
Lic. José Maria Lafragua.
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Canal 11 de television; también cuando los trabajos realizados en las escuelas de
Oriente por la Red de Maestras y Maestros Animadores de La Lectura y la Escritura
(RMMALE) les valio6 el premio de CONACULTAY la SEP en 2001. En estos casos, fueron
los supervisores de zona y la propia DGSEI, quienes pudieron apropiarse del crédito de
tales reconocimientos.

Otro tipo de procesos se presentaron en momentos como cuando los profesores
de la escuela Julio Cortazar se negaron a acatar la orden de la supervision de no
guedarse después de la hora ordinaria de salida; cuando estos mismos docentes
cerraron la escuela durante el paro del movimiento magisterial de 1989 o cuando los
maestros y padres de familia de la primaria Bruno Martinez no aceptaron a otro director
que no fuera Maria de los Angeles Pérez Vega. Considero que estas son formas de
resistencia, o0 maneras de "hacer con", adoptadas no sélo en el Oriente de Iztapalapa,

sino en muchas otras escuelas alrededor del mundo, como lo subraya Giroux:

...las escuelas operan dentro de los limites impuestos por la sociedad;
pero funcionan, en parte, para influir y dar forma a esos limites, sean
éstos econdmicos, ideoldgicos o politicos. Mas auln, en vez de ser
instituciones homogéneas que operen bajo el control directo de gente
de negocios, las escuelas se caracterizan por diversas formas de
conocimiento escolar, ideologias, estilos de organizacion y relaciones
sociales en el salon de clases. De esta manera, las escuelas existen
—con frecuencia— en una relacién contradictoria con la sociedad
dominante, defendiendo y retando alternativamente sus presupuestos
basicos. Por ejemplo, las escuelas a veces respaldan una nocion de
educacion liberal que esta en contradiccion directa con la exigencia de
la sociedad dominante de que las formas de educaciébn sean
especializadas, instrumentales y normadas por la l6gica del mercado.
(Giroux, 1985: s.p.)

Con la presentacion de estos casos tomados de distintos momentos politicos en la
trayectoria de las redes muestro como la correlacion entre las luchas pedagdgica y
gremial las ha entrelazado y se han potenciado mutuamente. Desde esta perspectiva
cobran sentido las expresiones de varios docentes de las redes al afirmar que la lucha
politica y pedagogica es una sola. En gran medida fue esta correlacion la que permitié
la construccion de las condiciones de posibilidad para la toma de las escuelas.

Aunque estos profesores la vivian como una misma lucha, es posible decir que
lo pedagdgico y lo gremial pueden categorizarse como dos aspectos de ella 'y que, como

se vera mas adelante, se han potenciado mutuamente en el caso de las redes. Y que es
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precisamente esta imbricacion de acciones pedagdgicas-gremiales lo que ha permitido

en gran medida crearlas.
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CAPITULO V

El TEJIDO DE REDES ENTRE LOS Y LAS DOCENTES DE LA REGION ORIENTE

Docentes de escuelas primarias publicas del Oriente de Iztapalapa se han vinculado
entre si desde por lo menos los afios setenta del siglo pasado. Becerra apunta que en
esa zona, especialmente en la franja colindante con Ciudad Nezahualcdyotl, se gesto en
esos afios “una tradicion de lucha democratica localizada en las colonias Juan Escutia y
Acatitla, ahi trabajan activistas que militan o simpatizan con el MRM y activistas de
izquierda radical influidos por el FMIN#®" (Becerra, 1998: 130).

Este autor agrega que a finales de los setenta se conformd el Bloque de
Delegaciones Democraticas de Oriente, el cual, indica, particip6 en la constitucion de la
CNTE en Chiapas. En la primera mitad de los ochenta, en el Oriente surgen grupos de
docentes organizados con distintas posiciones politicas que promovian discusiones en
torno al charrismo sindical y la situacion nacional (Becerra, 1998: 132).

Considero que estas formas de hacer pueden observarse como organizaciones
en red construidas por las y los docentes del Oriente de Iztapalapa, las cuales
contribuyeron a la construccion de condiciones de posibilidad para que éstos tomaran
sus escuelas, apoderandose de la gestion pedagdgica. Al mismo tiempo, la toma de las
escuelas fortalecié las redes docentes y su gestibn pudo impactar en espacios
interescolares e incluso mas all4 de los centros educativos.

Las redes docentes de las que trata este estudio son apenas un retazo de una
red de redes mucho mas amplia. Es decir, reconozco que el recorte del tiempo y espacio
en el gue he puesto atencion es infinitamente mas rico de lo que aqui presento, ya que
han existido otras redes docentes en la Ciudad de México e incluso en la propia region
Oriente de Iztapalapa que han quedado fuera de esta investigacion.

5.1 Periodo 1980-1989: los inicios del trabajo docente y la construccién de redes
Durante la primera mitad de los ochenta, las y los profesores de las redes docentes a los

gue se refiere este estudio egresaron de su formacién normalista e iniciaron su carrera

como maestras y maestros de primaria en escuelas publicas, tras la asignacion

143 Frente Magisterial Independiente Nacional.
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correspondiente por parte de las autoridades educativas. Algunos de ellos se vincularon
rapidamente con el movimiento democrético de la Ciudad de México.

Sin embargo, inicialmente no formaban un grupo homogéneo, incluso muchos se
fueron conociendo en diversas reuniones, donde tramaban relaciones para emprender
sus proyectos pedagogicos. Alberto Sanchez Cervantes narré que en septiembre de
1985 él y sus colegas maestros de la regién Oriente, Rogelio Estrada Pardo, Pedro
Hernandez Morales, Rodolfo Ramirez Raymundo y quiza también Alfredo Garcia Garcia
(no pudo recordar con certeza) se conocieron en el lanzamiento de la revista Cero en
conducta, editada por la asociacion civil Educacion y Cambio. Los cuatro eran profesores
de primaria publica en la zona, formados en la ENM. A continuacion, un fragmento de lo

expresado por Sanchez Cervantes:

...esas reuniones de organizacién (para el lanzamiento de la revista)
se hacian en odontologia, por CU (Ciudad Universitaria, UNAM)... me
acuerdo que en un momento de descanso... los mayores se van alla,
hacen su grupito, y nosotros nos juntamos en otro grupito [...]
empezamos a platicar de nuestras primarias... algo asi (como) ‘¢ta
cdémo trabajas?’, estAbamos muy jovenes, teniamos dos o tres afios de
servicio, ‘no, pues yo asi..’ y resulta que Pedro, Rodolfo y yo
coincidimos, en el asunto de Freinet... y ahi es cuando nacen las
primeras reuniones de Freinet44,

En este fragmento ubico uno de los momentos iniciales de la construccion de redes de
colaboracion de esta generacion de maestros (as) del Oriente de Iztapalapa. Fueron 4 o
5 profesores que se conocian desde su formacién en la Escuela Nacional de Maestros
(ENM) y que habian acudido a las juntas de organizacion de la revista Cero en conducta
invitados por el maestro Ramiro Reyes Esparza, maestro de la ENM. Aunque todos ellos
tendrian una participacion en la lucha sindical posterior, la narracién de Alberto Sanchez
refiere que en ese encuentro, la discusion fue sobre aspectos pedagdégicos.

Cero en conducta naci6é con un enfoque critico y de investigacion en el campo
educativo. En su primer nimero publicado (septiembre-octubre de 1985), el director fue
el propio Ramiro Reyes Esparza y el consejo editorial estuvo conformado por Olac
Fuentes Molinar, Rosa Maria Zufiga Rodriguez, Pilar Jiménez Silva, Maria Bertely
Busquets, Susana Quintanilla Osorio, Aurora Elizondo Huerta, Alfredo Sanchez
Vazquez, Inés Castro Lopez, Rosaura Galeana Cisneros y Edgar Murguia Manilla (Cero
en conducta, 1985).

144 Entrevista con Alberto Sanchez Cervantes- Juan Paez Cardenas, 7 de noviembre de 2015.
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Rodolfo Ramirez Raymundo ubicé el origen de esta publicacion en la iniciativa
de Ramiro Reyes Esparza y Olac Fuentes Molinar, quienes a su vez se encontraron,
sefial6 Ramirez Raymundo, en el Partido Socialista Unificado de México (PSUM),
organizacion politica con registro en 1981 cuyo surgimiento fue resultado de la fusion de
varias organizaciones de izquierda, entre ellas el Partido Comunista de México (PCM).

Rodolfo Ramirez, quien fue miembro de ambas organizaciones politicas, explico

el origen de Cero en conducta y Educacién y Cambio, A.C. de la siguiente manera:

(El PSUM) era un partido muy creativo... en un momento (con énfasis)
muy rico de elaboracién intelectual...porque habia cobrado mucha
fuerza la idea y el pensamiento de Gramsci...asi que esa revista en
buena medida es hija de esa idea de ‘lo que tenemos que hacer, son
proyectos, son debates, son reflexiones en cada campo...”. ¢no? y a
nosotros nos tocaba trabajar en el campo de la educacién.4®

El profesor Rodolfo Ramirez—quien tras la muerte de Ramiro Reyes en septiembre de
1992 paso6 a ocupar la direccién de la revista— aclar6 que aun cuando el origen de Cero
en conducta estuvo relacionado con en PSUM, ésta no era publicada por el partido, sino
por la asociacion civil Educacion y Cambio, en la que no necesariamente todos sus
integrantes pertenecian a la organizacion politica. Mas bien, Ramirez Raymundo
observé a los pioneros de la revista como provenientes de tres nlcleos académicos: la
Escuela Nacional de Maestros, el Departamento de Investigaciones Educativas del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (DIE-Cinvestav) y el Centro de
Investigacion y Servicios Educativos (CISE) de la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM)*. En los primeros nimeros de la Revista Cero en Conducta, se puede
observar la amplia gama de autores que aceptaron las invitaciones a publicar articulos
de divulgacion de sus particulares campos de conocimiento. Cero en Conducta se volvié
asi un referente de amplia audiencia, tanto entre maestros como entre educadores e
investigadores de diversas instituciones (comunicacion personal, Elsie Rockwell, 11 de
enero de 2018). La revista public6 nimeros tematicos sobre una amplia gama de temas
pedagdgicos y de politicas educativas.

Algunos de los maestros freinetianos que se agruparon en las juntas de

organizacion de Cero en conducta, tejieron vinculos entre ellos y con el grupo académico

145 Entrevista con Rodolfo Ramirez Raymundo- Juan Paez Céardenas, el 4 de diciembre de 2017.
146 Entrevista con Rodolfo Ramirez Raymundo. Juan Paez Cardenas, el 4 de diciembre de 2017.
147Entrevista con Rodolfo Ramirez Raymundo. Juan Paez Cardenas, el 4 de diciembre de 2017.
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recién conformado de la revista, lo que, como presentaré mas adelante, trajo
consecuencias directas en las trayectorias de algunos de ellos y dadas las acciones de
colaboracion emprendidas, formé uno de los nodos a las redes.

Como apunté Sanchez Cervantes, el encuentro narrado derivé en un grupo de
estudio sobre la Escuela Moderna de Célestin Freinet entre docentes. Las reuniones se
hicieron los sabados en casa del profesor, en la Colonia Gémez Farias de la Ciudad de
México. La red fue creciendo en integrantes. Los nombres que algunos de los
involucrados en esta red pudieron recordar se encuentran en la tabla 2. Este grupo se

reunio, segun apuntd Alberto Sanchez, entre finales de 1985 y principios de 1987.

Nombre Escuela Delegacion

Alberto Sanchez Cervantes Julio Cortazar Iztapalapa

Alfredo Garcia Garcia Albert Einstein Iztapalapa

Edgar Murguia Manilla Juventino Rosas Gustavo A. Madero
Maria Efrén Arellano Palacios Rafael Dondé Iztapalapa

Martha de Jesus Lopez Aguilar n.d. n.d

Patricia Rocio Reyes Gonzalez Albert Einstein Iztapalapa

Pedro Hernandez Morales n.d. Iztapalapa

Rocio Maria Hazas Vargas | Iztapalapa

Rodolfo Ramirez Raymundo Alberto Einstein Iztapalapa

Rogelio Estrada Pardo Julio Cortazar Iztapalapa

Eulalio Vicente Mayorga Cervantes | Juan Pablo Galeana | Gustavo A. Madero
Beatriz Sdnchez Gutiérrez n.d. Gustavo A. Madero

Tabla 2. Algunos (as) maestros (as) integrantes del grupo freinetiano de 1985.

Este grupo de estudio se vincul6 también con el profesor freinetiano y exiliado
espafiol Ramén Costa Jou. Posterior a algunas de las reuniones en la casa del maestro
Alberto, los docentes se trasladaban a la escuela privada Ermilo Abreu en la Delegacion
Xochimilco, de la cual Costa Jou fue fundador. Ahi los docentes revisaban, junto al
profesor Costa, fragmentos de las obras de Freinet.

El vinculo entre Costa Jou y el grupo de estudio freinetiano se dio a través del
profesor Javier Ontiveros Balcazar y la maestra Lourdes Granados, iniciador y
promotora, respectivamente, del proyecto didactico Laboratorio-Museo escolar, que en

ese tiempo se estaba implementando en la primaria Julio Cortazar.
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Javier Ontiveros Balcdzar y Lourdes Granados presentaron a Costa Jou con el
profesor Rogelio Estrada de dicha escuela, quien en el verano de 1984 habia tomado el
taller sobre el Laboratorio-Museo en la Direccién de Primarias de la SEP#.

Alberto Sanchez narr6 cdémo este primer grupo freinetiano intercambi6
correspondencia interescolar entre alumnos de sus respectivas escuelas. Después de
un tiempo, algunos integrantes se involucraron en otras actividades y el colectivo se
desintegré. Sin embargo, para octubre de 1987 resurgié con nuevos integrantes y
algunos del grupo anterior.

Como mencioné en el capitulo 2, el profesor de la ENM, Antelmo Arteaga Castillo,
estaba al tanto de la conviccion y el trabajo relacionado a la Escuela Moderna de los
profesores Rogelio Estrada y Alberto Sanchez de la primaria Julio Cortazar, por esto los
contacté con los maestros Francisco Nicolas Bravo Herrera y Juan Manuel Espinosa
Alfaro de la escuela Prof. Simitrio Ramirez Herndndez, ubicada en la colonia San
Bernabé Ocotepec de la Delegacion Magdalena Contreras. En este ultimo plantel, el par
de maestros habian estado practicando técnicas Freinet en sus salones de clase al igual
que otros dos de sus colegas, Migue Angel Cruz y Alejandro Romero Gonzaga. A su
vez, Romero Gonzaga, quien habia egresado de la ENM apenas el verano de 1987, se
comunicd con sus compafieros de generacién, Marco Esteban Mendoza y Cenobio
Popoca Ochoa, quienes habian estado junto con él en un circulo de estudio dentro de la
ENM en el cual se vio a diversos autores, entre ellos, Célestin Freinet. Este conjunto de
profesores, junto a otros cuatro también de primarias publicas de Iztapalapa conformaron
el Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM) el 3 de octubre de 1987.

En la tabla 3 se encuentran los nombres de las y los maestros que estuvieron en
la primera reunion del colectivo segun el testimonio de algunos de ellos. Al ser un
ejercicio de la memoria de los entrevistados, cabe la posibilidad de que algunos de los
nombres de los asistentes a esa reunion hayan sido omitidos.

El objetivo principal del MMEM fue desde su origen el estudio, la practica y la
difusion de las técnicas Freinet y su filosofia en la escuela publica mexicana. Para lograr
esto, durante su trayectoria han utilizado una serie de recursos como son los cursos de
las técnicas y diversas publicaciones entre las que se encuentran articulos en diversas

revistas, folletines, boletines, libros y revistas. Ademas, han creado una red de alianzas

148 Entrevista Rogelio Estrada Pardo-Juan P4ez Cardenas, 11 de junio de 2014.
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con docentes e instituciones, la cual les ha valido el seguir como un colectivo activo y
vigente entre el magisterio.

En 1991, se integro a esta red la Benemérita Escuela Nacional de Maestros
(BENM), el alma mater de todos los fundadores del MMEM, como la sede del curso de
verano del colectivo. En 1992 se integraria también la Universidad Pedagdgica Nacional,
también como espacio para los cursos. Juan Manuel Rendén, entonces maestro de la

BENM, fungié como el vinculo para que esto fuera posible en la escuela normal. En el

caso de la UPN, el vinculo fue Marco Esteban Mendoza entonces.

Fundadores del Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM)
Nombre Generacion Primaria publica donde laboraban
ENM en 1987

Alberto Sanchez Cervantes 1978-1982 Julio Cortazar, Delegacion
Iztapalapa

Alejandro Romero Gonzaga 1083-1987 | rof. Simitrio Ramirez Hernandez,
Delegacion Magdalena Contreras

Alfredo Garcia Garcia 1977-1981 Alberto Einstein, Delegacion
Iztapalapa

Cenobio Popoca Ochoa 1083-1987 |Anexa a la BENM Republica de
Brasil, Delegacion Miguel Hidalgo

Francisco Nicolas Bravo Herrera | 1981-1985 Prof. S”TT"”O Ramirez Hernandez,
Delegacién Magdalena Contreras

Juan Manuel Espinosa Alfaro 1081-1985 | rof. Simitrio Ramirez Hernandez,
Delegacion Magdalena Contreras

Marcp Esteban Mendoza 1983-1987 José _I\{Iarla Rodriguez  Cos,

Rodriguez Delegacién Iztapalapa

Maria Efren Arellano Palacios 1977-1081 | Rafael Donde, Delegacion
Iztapalapa

Martha de Jesus Lopez Aguilar | 1980-1984 | n.d.

. " Prof. Simitrio Ramirez Hernandez,
Miguel Angel Cruz 1979-1983 Delegacion Magdalena Contreras
Pedro Herndndez Morales 1980-1984 | n.d.

Rogelio Estrada Pardo 1977-1981 Julio Cortazar, Delegacion
Iztapalapa

Tabla 3. Fundadores del Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM) en 1987.

Aunque el interés del colectivo estaba principalmente en la escuela publica —
espacio laboral de todos los iniciadores—, los cursos se ofertaban para todo aquel
interesado en aprender acerca de la Escuela Moderna freinetiana. Después de haber
estudiado las técnicas y ponerlas en practica con sus propios grupos de estudiantes,

eran los mismos docentes quienes impartian cursos a sus colegas.
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la reflexion colectiva permite
al maestro conocer y dar a conocer
experiencias gque tlendan a
mejorar la practica docente.

En este sentido el

Movimiento  Mexicamo para la

Escuela Moderna (MMEM) y los

Trabajadores Académicos de la
Escugla Macional de Maestros A.C.
(ACTAENM), unen esfuerzos para
compartir con los maestros a
través de un Curso-Taller una
serie de Técnicas que les sirvan

como apoyo a su labor educativa.

DBJETIVOS

Contribuir en la reflexidn de
los maestros en torno a su --

prdctica docente

Compartir experieneias de las
Técnicas de la Escuela Moder-
na que le permitan al maestro
instrumentar alternativas a -

su labor docente,

Duracifn 40 horas

PROGRAMA
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Imagen 3. Triptico del curso de técnicas Freinet en la Benemérita Escuela Nacional de Maestros.

En la imagen 3 puede observarse de qué forma eran presentados los cursos en

la BENM. En este caso se tratdé de un programa con una semana de duracién, sin

embargo, algunos docentes del colectivo han referido que se llegaron a ofrecer cursos

de dos semanas. En una revision de diversos documentos del MMEM, se mencionaron

los siguientes talleres: diario escolar, texto libre, libro de vida, conferencia escolar,
célculo vivo, correspondencia escolar, método natural (lecto-escritura), ensefianza de
las ciencias, fomento lector, asamblea escolar, fichero, diario de clase, impresion, clase
paseo, geografia viva, periédico vivo, historia, ciencias naturales, diario personal del

nifo, la imprenta Freinet, libro artesanal, lectura creativa e iniciacién a la literatura.
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No todos los talleres corresponden a las técnicas propuestas por Célestin Freinet,
por lo que puede entenderse que los profesores hicieron una apropiacion de lo
freinetiano segun sus propios contextos y experiencias. El diario escolar, por ejemplo,
no forma parte de las técnicas Freinet, sin embargo es uno de los recursos mas
difundidos por el MMEM. Los maestros Alberto Sanchez y Marco Esteban Mendoza
indicaron que la elaboracion del diario lo tomaron de la observacion de la maestra
Graciela Gonzalez Mendoza, de la escuela Manuel Bartolomé Cossio, escuela con la
cual han mantenido un vinculo de colaboracion pedagdgica durante toda su trayectoria.
Otro ejemplo es el cuadernillo que los profesores utilizan en las clases paseo con el fin
de asegurar un aprendizaje de los paseos (ver imagen 4).

Imagen 4. Portada del cuadernillo para la clase paseo al Museo de Historia Natural y Cultura Ambiental de
la Ciudad de México.

Varios de los docentes que iniciaron su militancia en el MMEM en 1987
participaban, al mismo tiempo, en la lucha magisterial por mas salario y democracia
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sindical a través del Regional Oriente, principal instancia de organizacion y participacion
sindical de la corriente democrética de la zona. Becerra sefiala que el Regional Oriente,
junto al Regional Norte fueron los grupos con mayor fuerza en Ciudad de México en la
lucha magisterial de 1989 (Becerra, 1998). Ese afo, una vez que los democraticos
lograron que se convocara a un congreso seccional, los primeros dirigentes estatutarios

salieron de las filas del Regional Oriente.

5.2 Periodo 1989-1999: Las redes en torno a proyectos pedagodgicos tras la

obtencién de la representacién sindical

Un siguiente momento en la trayectoria del magisterio capitalino se dio cuando, posterior
al movimiento magisterial de 1989, la situacién politica-gremial cambi6. EI grupo de las
y los maestros (as) democraticos quedo legalmente al frente de la estructura sindical de
los maestros de primaria y preescolar de la Ciudad de México, la Seccion 9. Aunque
posteriormente la lucha por el reconocimiento cabal de la nueva dirigencia continu6
(Hernandez Navarro, 1990), esto modifico las condiciones de gestién para quienes antes
habian sido activistas del movimiento magisterial y afiadié nuevos vinculos a las redes
docentes del Oriente de Iztapalapa. Ahora las bases tenian a sus compafieros de lucha
como representantes sindicales.

En esta etapa se conformé otro colectivo docente en Iztapalapa que, frente al
nuevo escenario politico-gremial, realizé esfuerzos para la toma de escuelas en al &mbito
de lo pedagdgico y cred nuevos nodos en las redes docentes. Se traté del grupo de la
Comision Pedagdgica del Sector 6 surgida en 1991, segun las entrevistas con varios
integrantes de las redes. Se autodenominaron Comisién Pedagogica del Sector 6. Segun
el testimonio del profesor José Maria Gonzélez, se trat6 de un grupo abierto a la
participacion de todos los docentes del sector interesados en el que llegaron a tener
injerencia hasta 20 maestras y maestros. Esa comision habia sido creada a partir de los
cargos sindicales, sin embargo, el Regional Oriente conté también con su propia
comision pedagogica. Esta agrupacion de maestras y maestros se mantuvo activa
durante algunos afios y luego sucumbi6. En el andlisis de su trayectoria se observa cémo
el respaldo de la lucha gremial previa a 1989 cre6 las condiciones de posibilidad para
concretar proyectos pedagdégicos.

José Maria Gonzéalez Nufiez, profesor de la escuela Julio Cortazar turno matutino

y quien fuera integrante de la comision, dijo que en aquel momento varios de sus colegas

167



activistas del movimiento democréatico y él mismo habian sido en alguna ocasién
buscados por la autoridad educativa para solicitarles que dieran algun curso dirigido a
maestros (sin remuneracion econdémica). Ellos habian aceptado y al hacerlo percibieron
de manera directa la necesidad de sus colegas docentes de recibir capacitacion efectiva
en distintos &mbitos educativos.

A partir de esta experiencia, la Comision Pedagoégica del Sector 6 llevé a cabo
una encuesta, esta vez de forma independiente a la autoridad educativa, entre
profesores para conocer sobre qué tipo de tematicas deseaban ser capacitados. Los
resultados arrojaron mayormente, coment6 el maestro, que las areas de capacitacion
mas demandadas fueron matematicas, espafiol y ciencias. La comision, continué José
Maria Gonzélez, solicité el apoyo de otros compafieros maestros para completar el
equipo de quienes impartirian los talleres, entre ellos a algunos de los que habian
formado parte del Regional Oriente. Se lanz6 la convocatoria entre los docentes del
sector para tomar cursos en la primaria Leopoldo Kiel en la colonia Juan Escutia en
Iztapalapa un dia sabado de las 8 a las 16 horas. Respondieron a la convocatoria
alrededor de 250 profesoras y profesores. Estas sesiones sabatinas se llevaron a cabo
en varias ocasiones. Los cursos no representaron ningun beneficio curricular formal para
los maestros. No tuvieron reconocimiento de parte de la autoridad educativa. Incluso, el

profesor José Maria coment6 que la escuela fue ocupada rompiendo el reglamento:

La escuela la tomdbamos casi casi por las malas, porque no nos
abrian, necesitdbamos la complicidad de los maestros y los conserjes
para que nos abrieran el espacio porque de acuerdo a la norma las
escuelas no se pueden abrir el fin de semana.#°

De esta forma, la primaria Leopoldo Kiel fue abierta para los cursos gracias a la
complicidad entre la conserje de la escuela y los profesores. Los talleres 0 cursos
funcionaron como espacio de experiencias compartidas entre docentes trabajadores de
un mismo espacio geografico y probablemente también de una misma postura politica,
aunque el profesor José Maria aseguré que en los cursos no se habl6 de probleméticas
gremiales. Quienes los impartieron eran también maestros dispuestos a exponer sus
conocimientos ante sus colegas. Acerca de la respuesta de sus comparferos a la

convocatoria para los talleres, José Maria comento:

149 Entrevista José Maria Gonzéalez- Juan Paez Céardenas, 12 de diciembre de 2013.
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José Maria Gonzalez: ...quienes de alguna manera estabamos
encabezando el movimiento politico de los maestros, teniamos de
alguna manera también un reconocimiento profesional, y esa es una
ventaja ¢no? porque nos permitia, por un lado, ser reconocidos ante la
autoridad, como gente que teniamos una preparacion...elemental,
pero no tan elemental, y ademas gente que trabajabamos en las
escuelas...impulsando proyectos alternativos... entonces este...eso
por un lado ¢no? y por otro pues teniamos la legitimidad de los
compafieros de ser gente que estdbamos en la defensa de los
derechos de los maestros.

Juan Péez: tenian esos dos respaldos...

José Maria Gonzdalez: esos dos respaldos... eso nos permitié a
nosotros por un lado tener buen poder de convocatoria... yo ahora lo
puedo decir con mucha vanidad, un gran poder de convocatoria,
porque convocar a 240 maestros de manera voluntaria para un curso
sabatino... reto que cualquiera lo haga y no es facil. (Entrevista José
Maria Gonzéalez, 12 de diciembre 2013)

En este episodio se observa como los aspectos de gestion gremial y politica sustentaron
la construccién de las condiciones de posibilidad para que los talleres pedagogicos se
llevaran a cabo entre el grupo de profesores de las escuelas del Sector 6. Ademas, el
profesor menciond también un reconocimiento de parte de la autoridad educativa a su
trabajo pedagogico en las escuelas, lo cual aunado a su lucha gremial, contribuyé a
moldear el tipo de relaciones entre los maestros de las redes y la autoridad educativa.

Posteriormente a los talleres, la Comision Pedagdgica del Sector 6 se avoco a
promover el proyecto del Laboratorio-museo escolar en varias escuelas mas de la zona.
Este proyecto se encontraba funcionando con muy buenos resultados en la escuela Julio
Cortazar turno vespertino. Una de las profesoras del nicleo mas comprometido de la
comision, Raquel Martinez, se encontraba laborando en esta escuela. José Maria
Gonzalez también conocia el laboratorio de la Julio Cortazar y decidieron proponer a sus
colegas de la comision hacerlo realidad en otros planteles.

El maestro José Maria indicé que fue posible gestionar la instalacién de alrededor
de seis laboratorios-museo en las escuelas de algunos de los participantes de la
Comision y que estuvieron funcionando bien por un periodo de alrededor de seis afios.
Cuando se instalaba un laboratorio, la comisidon capacitaba a los maestros de las

escuelas en el proyecto.

169



El Sector 6 de la Direccion 4 de primarias abarcaba la region de la Delegacion
Iztapalapa que va de la zona de Cabeza de Juérez y hasta San Juan, empalmandose
justamente con la region Oriente. En ese espacio tenian sus centros de trabajo maestras
y maestros que habian tenido una amplia participacion en el movimiento magisterial
democrético. La movilizacion politica les habia permitido conocerse entre si. A
continuacion un fragmento de la narracibn de José Maria Gonzalez acerca del

surgimiento de la Comision pedagdgica del sector VI:

Dentro de las reuniones politicas que teniamos, pues fue surgiendo
esa idea que plantedbamos algunos de que la lucha tenia que darse
también dentro de las aulas ¢,si?, y que pues habia que reivindicar para
nosotros... no manejabamos la palabra calidad ¢no?, ese es un
término que algunos afios después llegé a México, el concepto de
calidad. Nosotros hablabamos de una educacién verdadera, de una
educacién completa, de una educacién que desarrollara a las
personas.t®®

El testimonio del maestro José Maria da cuenta de que las discusiones pedagogicas
surgieron en espacios politico-gremiales en los cuales se vertieron ideas sobre diferentes
representaciones del sentido de la educacion. Después de haber ganado la lucha en su
sindicato, ahora pretendian ir, con este capital moral como sustento, por el cambio
pedagogico.

En aquel momento, el maestro José de Jesus Millan era comisionado sindical del
Sector 6. Alrededor de él se integré un colectivo de docentes para realizar las labores de
gestion sobre la ensefianza. El nicleo mas comprometido con la labor de la Comisién
del Sector 6 fue —segun narrd José Maria Gonzalez— el integrado por las y los docentes
Sofia Cuesta, Rosalba Onofre, Edith Mejia, Raquel Martinez, Javier Vera, Adolfo
Sénchez, José de Jesus Millan y José Maria Gonzalez. La comision tuvo una trayectoria
de trabajo de alrededor de siete afios y sus principales contribuciones las hizo a través
de cursos-talleres entre docentes, la promocion del proyecto Laboratorio-museo escolar
en varias escuelas del sector y la colaboracién para la publicacion del a revista Trabajo
Docente. También publicaron una gaceta del sector y compartieron correspondencia

entre los alumnos de distintas escuelas.

150Entrevista José Maria Gonzalez- Juan Paez Cardenas, 12 de diciembre de 2013.
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5.2.1 El proyecto editorial de la Region Oriente: Revista Trabajo Docente

Otro proyecto en el que particip6 la Comision Pedagdgica del Sector 6 fue la publicacion
de la revista Trabajo Docente. Esta revista ofrecié contenido relacionado con el trabajo
de ensefianza del docente, pero también incluyé textos de caracter politico-gremial y fue
distribuida en las escuelas del sector (véase imagen 5). El primer numero de la revista
fue publicado en 1993. Los maestros de las redes no recordaron con certeza cuantos
nameros se publicaron, pero sefalaron la posibilidad de haber sido ocho en total, en
ediciones de dos por afio. Asi, es probable que la revista haya sido publicada de 1993 a
1996. Segln los maestros de las redes, la revista Trabajo Docente se publicé con la
intencion de difundir entre el magisterio informacion tanto de indole gremial como

pedagodgica.
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Imagen 5.Portada de un nimero de la Revista Trabajo Docente.
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José Maria Gonzalez comentd que la edicion de una revista fue una decision
tomada por el pleno de la asamblea de la Seccidén 9. Una de las secretarias de la seccion
lanz6 la convocatoria hacia el magisterio de la Ciudad de México. A ella se
comprometieron tres colectivos de maestros: el Centro Psicopedagdgico 40, la Comisién
Pedagdgica Independiente de los sectores 8 'y 9, y la Comision Pedagogica del Sector
6. Todos grupos de la zona de Iztapalapa. Estos colectivos fueron los que finalmente
hicieron el trabajo de publicar la revista, ya que la secretaria sindical —aclar6 José Maria
Gonzalez- no se comprometié realmente con el proyecto ni pudo apoyar con recursos
econdémicos. En la elaboracion y distribucion de la revista (entre el mismo magisterio)
participaron entre 15y 20 docentes.

El maestro Macximo Gonzalez indico que la idea de publicar una revista surgio
de la necesidad percibida por el comisionado sindical José de Jesus Millan de ofrecer al
magisterio algo méas que informacion politica-gremial. Los comisionados sindicales como
Millan (y después de él, Macximo Gonzalez) visitaban escuelas para hablar con los
profesores como parte de su labor. Ahi detectaron cierto rechazo al discurso politico-
gremial por cierto sector de docentes. De ahi surgi6 la idea—sefial6 Macximo—de
proporcionar también informacién relacionada con el trabajo docente en el aula®®?.

Después de unos afos de estar frente a grupo en alguna escuela primaria,
algunos profesores de las redes de Oriente de Iztapalapa decidieron integrarse a otros
espacios de trabajo y dejar la docencia en educacién basica por un tiempo o
definitivamente. En 1991, el maestro Rodolfo Ramirez Raymundo, del primer grupo
freinetiano, fue invitado por el académico Olac Fuentes Molinar, quien era director de la
Fundacion SNTE para la Cultura del Maestro, a colaborar en dicha institucion. 2

Con un equipo que incluia al profesor Ramiro Reyes, Olac Fuentes también
decidi6 lanzar una revista, como mejor forma de proyectar a la Fundacion y de difundir
nuevas ideas pedagogicas. En el nimero 0 de la revista Bésica de la Fundacion SNTE

se presenta a los miembros fundadores de la fundacion como:

...Investigadores, cientificos, artistas, educadores, divulgadores de la
cultura, empresarios, lideres sindicales, que coinciden en la
preocupacion por los problemas de la educacién nacional y que han

151 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Niiiez- Juan P4ez Cardenas, el 12 de junio de 2013.

152 Cémo se vio, Fuentes Molinar habia sido rector de la Universidad Pedagogica Nacional y profesor en el
Departamento de Investigaciones Educativas del Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional (CINVESTAV-IPN), ademas, era parte del Consejo Editorial de Cero en Conducta.
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decidido aportar experiencias y esfuerzos en esa tarea (Bésica,
1991)153
José Maria Gonzalez coment6 que después del trabajo de la revista, el trabajo de los
integrantes de la Comision Pedagogica del sector VI fue menguando. La falta de
recursos para llevar a cabo los proyectos, el agotamiento de una tarea voluntaria extra
a la de su jornada laboral y los cambios personales en su vida (la mayoria iniciaron

siendo jovenes y solteros), fueron consumiendo su energia hasta su desintegracion final.

5.2.2 Nuevos derroteros sindicales e institucionales

Posteriormente, en 1993, Fuentes Molinar ocup6 el cargo de Subsecretario de
Educacién Bésica, en el periodo en el cual Ernesto Zedillo Ponce de Ledn fue Secretario
de Educacion Publica. En ese momento invitd, de nueva cuenta, a Ramirez Raymundo
a colaborar con él. A partir de esta vinculacion, algunos profesores (as) de las redes
docentes de Oriente ingresaron también a la subsecretaria en distintos momentos.'>* Es
necesario recordar que era un periodo en que hubo esperanza de poder incidir en la
educacién nacional a partir de la insercion en la SEP, y contrarrestar otras corrientes con
peso en el sector, incluyendo organizaciones de derecha.

A finales de 1989, Alberto Sanchez Cervantes viajo a Espafia a hacer una
segunda estancia académica en ese pais. Al regresar a la Ciudad de México en mayo
de 1990, imparti6 clases en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH). En
septiembre de 1991 se convirti6 en responsable del Centro de Documentacion de
Educacion y Cambio, A. C. y de Cero en conducta, publicacién para la cual escribieron
varios docentes de las redes de Oriente. De marzo a noviembre de 1992 fue investigador
en la Fundacién SNTE para la Cultura del Maestro Mexicano. De noviembre de 1993 a
junio de 1994 fue Coordinador del Proyecto para la elaboracién de libros de Texto en el
area de Ciencias Sociales de la Universidad Pedagdgica Nacional y gané el Concurso
Nacional para la Renovacion de Libros de Texto Gratuito, convocado por la SEP en
primera mitad de los noventa, aunque la SEP rehusoé publicar el libro. En 1993 regres6

a la docencia en primaria, primero en la escuela Plan de Once Afios, ubicada en la

153 Algunos de los nombres que figuran como fundadores de la Fundacion SNTE son: Roger Diaz de Cossio,
Elba Esther Gordillo, Miguel Angel Granados Chapa, Jorge Kahwagi Gastine, Aurora Loyo, Jests Martin del
Campo, José Narro Robles, Sylvia Ortega Salazar, Ramiro Reyes Esparza, Ricardo Rocha y Olac Fuentes
Molinar (Basica, 1991).

154 Algunos de ellos fueron Alberto Sanchez Cervantes, Cenobio Popoca Ochoa y Martha Hernandez
Saucedo.
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Delegacion lIztacalco y después estuvo de 1994 a 1996 de regreso en la escuela Julio
Cortazar.

Algunos profesores intensificaron su participacion sindical en la Seccion 9; tal es
el caso de Francisco Nicolds Bravo, Juan Manuel Espinosa, Pedro Hernandez y Rogelio
Estrada, todos ellos habian sido integrantes del MMEM. De 1992 a 1993, Rogelio
Estrada fue Secretario General de la Asociacion Mutualista “El Seguro del Maestro”, y
fue Secretario de Prensa de la Seccién 9, de 1995 a 1998. Marco Esteban Mendoza
estuvo laborando en la escuela José Maria Rodriguez Cos y después en la Razén y
Fuerza de la Revolucibn Mexicana, ambas en el Oriente de Iztapalapa, para después
iniciar una carrera como profesor en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) en
Ecatepec, Estado de México, en el afio de 1992, desde donde empez06 a tejer vinculos
con los maestros de Oriente.

Estos cambios en la trayectoria de los profesores sumaron vinculos a las redes
del Oriente. El primer curso de técnicas Freinet del MMEM realizado en la UPN de
Ecatepec fue en el afio de 1992 y a este le seguirian muchos mas en esta y otras
unidades UPN en la ciudad de México. Asi, la Universidad Pedagogica se convirtié en
un referente importante para los maestros de la regién Oriente, particularmente por los
vinculos con determinados profesores que ya conocian el trabajo pedagdgico que habian
generado.

En el sexenio de Zedillo se implementaron politicas y acciones de fortalecimiento
de la lectura y la escritura en las escuelas publicas mexicanas. Ademas de distribuir una
gran cantidad de libros infantiles, con temas literarios y cientificos, promovio la formacion
de maestros en actividades de lectura y escritura. Es entonces cuando se amplia el
programa de Rincones de Libros hacia la formacion de Bibliotecas de Aula. Los maestros
tenian acceso a un nuevo tipo de material, distinto a los libros de texto.

Sin embargo, a mediados de los noventa algunos profesores del Oriente de
Iztapalapa estaban inconformes con la actitud de los estudiantes hacia la lectura y

escritura:

Uno de los tantos problemas que viviamos en las escuelas era que a
los nifios y nifilas no les gustaba leer ni escribir; eran actividades
aburridas y sin sentido. Fue asi, como un grupo de profesores de
primaria decidimos promover ‘el placer' por la lectura y escritura.
(Gbmez et al., 2004: 92)
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De este fragmento del texto del maestro Roberto Gémez y otros de sus colegas de la
RMMALE destaco el planteamiento de la decision de emprender acciones promotoras
de lectura y escritura como una accion autogestiva desde los docentes y no desde o
junto con la supervision escolar o alguna otra figura educativa. Los docentes disefiaron
gradualmente un plan transversal con el cual la escuela fuera atravesada por la
promocién de la lectura y escritura. Y comenzaron considerando las necesidades de los

actores de la institucion escolar:

El interés por la lectura estaba presente, pero no habia condiciones en
el contexto para desarrollarlas, de ahi que nuestra participacién se
caracterizd por ir convenciendo de 'uno a uno'. A cada sujeto le
ofreciamos lecturas de acuerdo con sus intereses y necesidades: a los
mas pequefios cuentos de todo tipo; a los maestros, materiales que les
permitieran acercarse de mejor manera a sus alumnos, y a los padres
de familia, lecturas variadas que les posibilitaba ver a sus hijos y a ellos
mismos como sujetos lectores activos y creativos. (Gomez et al., 2004:
93)

En el fragmento se expresa un reconocimiento previo de los docentes acerca de la falta
de condiciones en sus escuelas para un proyecto integral de lectura y escritura y su
decision de crearlas a partir de un trabajo de caracter militante. Después de este trabajo
de uno a uno, realizaron talleres de lectura y escritura en sus salones. Se propusieron
leer diariamente en voz alta para sus alumnos y practicar distintas estrategias de fomento
de la lectura y escritura, asi como organizar las Bibliotecas de Aula con los Libros del
Rincén y otros materiales. Promovieron el préstamo a domicilio de los libros y la
recuperacion de los textos escritos por los estudiantes. Estas primeras experiencias
generaron las condiciones para la creacién de un espacio colectivo en el cual los
docentes pudieran compartir sus experiencias y potenciarse para la realizacion de
actividades grupales en las escuelas e incluso fuera de ellas.

En el afio de 1996, las redes docentes del Oriente de Iztapalapa iniciaron una
actividad pedagogica autogestionada que con los afios incluy6 a varios nuevos actores
en las redes de colaboracion. Entre otras cosas, recurrieron a profesores de UPN el que
se realizara en su region el diplomado Fomento de la lectura y produccion de textos en
la Educacién Basica.

Estos docentes fueron Roberto Pulido Ochoa, Carmen Ruiz Nakazone vy
Rigoberto Gonzalez Nicolas, los tres con antecedentes de participacion en el movimiento

magisterial democratico. Ellos habian sido los impulsores del Proyecto de Investigacion
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de Lectura y Escritura en Educacion Basica (PILEC) de la UPN, el cual buscaba formar
docentes de educacion basica en el &mbito de la lectura y la escritura (Gémez, Pérez,
Ruiz, Pulido y Gonzéalez, 2004: 92). Pulido Ochoa habia viajado, como otros docentes
mexicanos, a Colombia a principios de los noventa y habia tenido contacto con personas
relacionadas al Movimiento Pedagdégico®®® de aquel pais.

Pulido Ochoa narr6 que tras haber dado un taller de lectura y comprension en
una zona de la Delegacién Iztapalapa, fue contactado por un supervisor de apellido
Pefiuelas, quien le pidi6 dar otro taller en la zona Oriente de la misma. El equipo de la
UPN accedi6 y se inicio el diplomado Fomento de la Lectura y Produccién de Textos en
la Educacion Basica en la escuela ‘24 de febrero’ en la colonia Santa Martha Acatitla, los
dias sadbados con una asistencia de 70 maestras y maestros. Segun el relato de varios
de los profesores que lo tomaron, este diplomado resultdé ser muy significativo en su
formacion. A continuacion, un fragmento del testimonio del profesor Jorge Macximo

Gonzélez Nufiez al hablar sobre su experiencia en este programa de formacion:

...el intercambio de experiencias era muy sabroso porque te dabas
cuenta que (la maestra) Felipa, que trabajaba en otro cerro por all,
habia tenido tales problemas...ahora presentaba tal tipo de trabajo, se
valoraba si habia avance o no... y ya en el intercambio de experiencias,
pues tu decidias tomar lo que te parecia conveniente.%®

En la cita se observa como el diplomado que dio la UPN fungié como un espacio de
formacion, colaboracion y de encuentro con otras (0s) maestras (0s) de la zona. El
profesor Macximo sefialé también que este programa sobrepas6 el tiempo de duracion
planteado originalmente por la propia demanda de los docentes, quienes consideraron
gue el trabajo de formacién entre pares debia continuar. En un ejercicio de la memoria,
Gonzélez Nufiez indicé que el diplomado duré alrededor de dos afios y medio. A partir
de este diplomado, los profesores reforzaron su intencion de mejorar las escuelas desde
una gestion autonoma (Gomez et al., 2004: 92). . Fue en ese momento que se originé la

Red de Maestras y Maestros animadores de la Lectura y la Escritura (RMMALE) de

155 Roberto Pulido se nutrié de la experiencia del Movimiento Pedagogico Colombiano. De Colombia, a
donde viajé en los noventa, Roberto Pulido adquirio la idea de ayudar a conformar colectivos de maestros
que se apropiaran de su materia de trabajo. Junto a un equipo de colegas en UPN, eché a andar el Proyecto
de investigacion: “La lengua escrita, la alfabetizacion, y el fomento a la lectura en educacion basica” (PILEC)
trabajando con docentes de Oaxaca y la Ciudad de México en 1991 y el programa Transformacion de la
Educacion Basica desde la Escuela (TEBES). También particip6 en la conformacion de la Red Metropolitana
del Lenguaje (UPN, 2014). En aquel momento el fomento de la lectura y la escritura con los nifios de la
escuela publica “era una propuesta muy transgresora” comentd (UPN, 2014)

156 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Nufiez- Juan Paez Cardenas, 17 de junio de 2013.
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Iztapalapa, la cual tuvo 12 asistentes en su primera reunién en noviembre de 1999.
(Gomez et al., 2004: 93).

5.2.3 Pérdida de la gestidn sindical Sin embargo, poco antes de este hecho, la trayectoria
de la Seccion 9y la corriente democrética dio un giro significativo que tuvo que ver con
un cambio de comité seccional en 1998. En el siguiente apartado presentaré lo
relacionado a este periodo. Los democraticos habian ocuparon la secretaria de la
Seccion 9 en cuatro periodos consecutivos después del movimiento de 1989, sin
embargo, a partir de 1998 fueron perdiendo el reconocimiento de la dirigencia del SNTE,
hasta convertirse en una corriente en resistencia.

La corriente democréatica del SNTE en Ciudad de México habia presentado
distintos grupos politicos en su interior desde sus inicios. Tanto el maestro Macximo
Gonzalez como Alberto Sdnchez Cervantes hablaron acerca de conflictos y tensiones
entre diferentes posturas de los democraticos durante y después del movimiento
magisterial de 1989. Al obtener la representacion legal de la Seccién 9 después del
movimiento, las pugnas dentro de la seccién continuaron. A esta situaciéon se sumaron
las estrategias de la corriente institucional del SNTE para desestabilizar a la seccion
mediante un tratamiento discriminatorio relacionado a los recursos econémicos que
estaba obligado a otorgarle. Asi, al elegirse la maestra Blanca Luna, con apoyo de los
maestros de base de la Seccién 9, la dirigencia de la CNTE habia perdido apoyo y en
cambio Elba Esther Gordillo pudo aprovechar el momento para proponer condiciones
gque lograron que el nuevo Comité se aliara con la politica sindical del SNTE. Por otra
parte, con el cambio de sexenio Olac Flores Molinar dejo la Subsecretaria de la SEP, y

las politicas educativas de los gobiernos del PAN darian un vuelco importante.

5.3 Periodo 1998-2012: Continuidad y discontinuidad de las actividades

pedagdgicas autogestionadas

Al cambiar las condiciones y relaciones con la Secretaria de Educacion Publica, asi
como con la dirigencia nacional del SNTE, las redes de docentes democréaticos de
Oriente cambiaron de tacticas. Recurriendo a la larga experiencia de los afios ochenta y
noventa, intensificaron su trabajo pedagdgico autogestionado asi como sus vinculos con
otras instituciones académicas y movimientos sociales. Retomaron programas

generados desde la propia Secretaria de Educaciéon Publica, particularmente
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relacionados con la provision de libros infantiles y el fomento de la lectura para forjar sus
propias acciones al margen de las directrices oficiales. Una de estas acciones fue
fortalecer sus vinculos con el grupo de profesores de la UPN, asi como seguir con las
acciones de la Red de Maestras y Maestros Animadores de la Lectura y la Escritura
(RMMALE). Fue un aliciente el que la RMMALE haya ganado en 2001 el reconocimiento
de la propia SEP y el CONACULTA al otorgarles el IV premio de promocion de la lectura.

La RMMALE logré convocar a un amplio grupo de maestras (0s) mayormente del
Oriente de Iztapalapa. Durante varios afos, los docentes de este grupo emprendieron
acciones pedagogicas en sus escuelas que no estaban en los programas oficiales y
actividades inter-escuelas con sus colegas de red y simpatizantes. Estas acciones fueron
planeadas, organizadas y llevadas a cabo por profesores (as) de grupo y algunos
directores. Algunos docentes de las redes comentaron haber contado en este periodo
con la aprobacion de algunos supervisores escolares en algunas de estas acciones,
mientras que otras las realizaron a pesar de la confrontacion con ellos.

En sus escuelas, este grupo de maestras y maestros buscaron darle otro
significado a las ceremonias civicas al incluir actividades como lectura de cuentos y otros
textos literarios y la escenificacion de obras de teatro por estudiantes y maestros; en las
juntas para la firma de boletas de calificacion también incluyeron acciones relacionadas
con la lectura para sensibilizar a los padres de familia; en las juntas de Consejo Técnico
promovieron entre el colectivo de docentes la reflexion de textos teéricos sobre el tema
y la discusion de estrategias didacticas (Gomez et al., 2004: 96).

Los profesores se valieron de la organizacion en red para que la animacion a la
lectura fuera un trabajo interconectado entre escuelas de la zona mediante la
correspondencia escolar entre alumnos y una labor de apoyo entre docentes que

permitia una participacion mas amplia de la red en distintos niveles:

La solidaridad y el respaldo hacia compafieros de diferentes escuelas,
en particular de aquellos que inician su incursion en estos menesteres
o de los que enfrentan condiciones adversas para el desarrollo de
propuestas innovadoras, ha constituido practicamente una norma
dentro de la red. Maestros de la red, o cercanos a ella, van a otras
escuelas a impartir talleres para nifios, maestros y padres de familia;
proporcionan asesorias para organizar eventos relacionados con la
lectura y escritura, apoyan las gestiones, socializan contactos,
comparten experiencias y, cuando se requiere, se dialoga
abiertamente con las autoridades que obstaculizan o sabotean alguna
iniciativa. (Gémez et al., 2004: 97)
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Aqui se observa como los docentes narran el haber ido construyendo las alianzas
generadoras de las condiciones para que el proyecto pedagdgico alternativo pudiera
realizarse en el mayor nimero de escuelas. Este trabajo en colectivo les dio el respaldo,
incluso, para enfrentarse con las autoridades en los casos de obstaculizacion de las
acciones.

Segun los testimonios de algunos de los profesores participantes de esta red, el
historial de actividades incluy6é acciones promotoras de la lectura y escritura dentro de
los salones de clase, pero también otros eventos mas amplios como ferias de lectura
infantil, presentaciones de libros, muestras de teatro infantil, talleres de lectura para
padres y maestros, sesiones de cuenta-cuentos, actividades lidicas relacionadas con la
lectura, conferencias con escritores, circulos de estudio, publicaciones, encuentros de
docentes y otros eventos. Estas acciones fueron realizadas dentro de escuelas publicas,
donde los maestros ya contaban con una tradicion de promover la participacion de los
alumnos y padres de familia en torno a la educacion de sus hijos. Se hicieron también
esfuerzos para habilitar bibliotecas escolares y que éstas fueran espacios provechosos
para los estudiantes.

Algunas escuelas donde trabajaron los docentes de la red, como la escuela Lic.
José Maria Lafragua turno matutino, Prof. Bruno Martinez turno vespertino, Concepcion
Rivera turno matutino, Braulio Rodriguez turno vespertino y la Anibal Ponce consiguieron
tener un docente encargado especificamente para la biblioteca, a la cual asistian algunos
de los grados escolares.

Una actividad que se habia iniciado desde el diplomado en los afios noventa fue
la organizacion de las ferias de lectura infantil. En las escuelas del Oriente de Iztapalapa
fungieron como uno de los eventos pedagdgicos en los cuales fue observable el trabajo
de la RMMALE mas all4 de las actividades en los salones de clase. En ellas se hicieron
evidentes los tejidos de la red entre docentes y las alianzas construidas con otros actores
como los académicos de la UPN y editoriales como el Fondo de Cultura Econdémica, o el
Conafe. No existe un registro detallado de la cantidad de ferias efectuadas a lo largo de
la trayectoria de la red, ni datos precisos sobre fechas o actividades, sin embargo, el
siguiente relato del maestro Macximo Gonzalez reconstruye lo que recuerda, aunque no

proporciona fechas:

Esta (feria de lectura en la primaria Rafael Solana) fue la tercera en
toda la cadena que inicio la red de maestros, pero de ahi las ferias se
multiplicaron... habia feria en la (escuela Luis) Braille, feria alla arriba
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con (la maestra) Angeles (Pérez Vega) en dos escuelas
minimamente... habia feria en la escuela de Roberto (Gémez), habia
feria[...] ya no era una o dos escuelas cada afio, ya eran 10 o 15 ferias
al afio... ya no podiamos atenderlas, entonces unos iban a una
escuela.. '¢quién puede ir a la escuela tal?'... 'chin, pues nada mas
pueden ir cinco'... y a la otra escuela nada mas tres, y a la otra pues
nada mas siete... ya no teniamos esa posibilidad debido a que el
namero de ferias se habia multiplicado... jeso fue lo méas padre del
asunto! [...] yo creo que para el (19)99 facil unas 12, 15 o0 17 escuelas,
sabiamos que... '¢para cuando es tu feria?'... y en las reuniones
deciamos '¢quiénes van a hacer feria esta semana?'... 'yo, yo'...'¢cy
para tal semana?'... 'nosotros' 'nosotros lo pospusimos para el mes de
junio ¢y ustedes?', 'nosotros lo hacemos en marzo'.*%’

Segun las narraciones de algunos docentes que participaron en la RMMALE, en algunas
ocasiones la puesta en marcha de las ferias en las escuelas conté con facilidades
otorgadas por la autoridad educativa, mientras que en otras, como el caso expuesto por
el profesor Macximo, no fueron autorizadas. En esta situacion, la postura adoptada por
el director jug6 un papel primordial ante la intencion de los maestros de llevar a cabo la
feria.

El hecho de haberlas realizado con o sin el visto bueno de las autoridades lo
observo como uno de los actos con los cuales los docentes tomaron sus escuelas. Atras
de la puesta en marcha de cada feria infantil del libro hubo un trabajo de estudio,
planeacioén y organizacion de los integrantes de la red en reuniones fuera de los horarios
y espacios escolares del trabajo docente. Los maestros involucrados también
organizaron y participaron en eventos académicos con los que buscaban la formacién
de ellos mismos y de otros colegas para la animacion de la lectura y escritura en las
escuelas (Segura, 2009)*%8,

Ademas de la realizacion de actividades de animacion de la lectura y escritura en
los salones de clase, en eventos académicos y mediante las ferias de lectura infantil, la
RMMALE se propuso crear bibliotecas escolares en espacios adecuados y con un
maestro encargado exclusivamente de su buen funcionamiento®®°.

Durante la observacion en campo conoci las bibliotecas de las escuelas Prof.
Bruno Martinez turno vespertino, Lic. José Maria Lafragua turno matutino, J. Concepcion

Rivera turno matutino, Prof. Braulio Rodriguez turno vespertino, 24 de febrero turno

157 Entrevista Jorge Macximo Gonzalez Nufiez- Juan Paez Cardenas, 10 de julio de 2013.

158 | a tesis de la Dra. Martha Segura Jiménez presenta una descripcion muy puntual de las actividades de
la RMMALE entre agosto de 2003 y mayo de 2005.

159 Entrevista Norma Rodriguez- Juan Paez Céardenas, 10 de marzo de 2014.
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vespertino, Nueva Zelandia turno matutino y Prof. Felipe Lopez turno matutino!®®, todas
ellas en el Oriente de Iztapalapa. Todavia funcionaban después de casi dos décadas,
aunque con poco apoyo administrativo. Las primeras cinco contaban con una maestra o
maestro encargado exclusivamente de la biblioteca. Las circunstancias de su
conformacion fueron distintas, sin embargo, comparten el haber sido puestas en
funcionamiento por la iniciativa de docentes y algunos directores, segin sus propios
testimonios.

Durante este trabajo interescolar en la region Oriente, las y los docentes
afadieron mas actores a sus redes de colaboracion. Se vincularon con personas del
Fondo de Cultura Econdmica. De ahi inicié una relacién que hasta hoy se mantienes con
algunas de las escuelas. Un buen nimero de los eventos que llevé a cabo la RMMALE
fueron en un centro de maestros. Otros colectivos de docentes como el MMEM y la Casa
de la Cultura del Maestro Mexicano, encabezada por el profesor Juan Luis Hidalgo,
también participaron en actividades pedagdgicas junto con la RMMALE.

Hubo también un vinculo de colaboracion bidireccional con la Delegacion
Iztapalapa. Jorge Macximo Gonzalez narré que ellos solicitaron recursos materiales de
las autoridades para llevar a cabo ciertas actividades pedagdgicas.

En la trayectoria de las redes docentes se observan esfuerzos por publicar
aspectos de su trabajo por distintos medios. Editaron y publicaron diferentes materiales
de divulgacion, cuyo acervo va desde las mas sencillas gacetas escolares, hasta
boletines, revistas, videos y libros. La revista Entre maestr@s, originada en el afio 2000
y publicada por la UPN Ajusco, fungié como un espacio para que algunos integrantes de
la RMMALE publicaran. Roberto Pulido, Carmen Ruiz y Rigoberto Gonzalez fueron parte
del comité editorial desde un inicio.

Por su parte, los integrantes del MMEM continuaron con su préactica freinetiana
en los salones de clase, al mismo tiempo que realizaron distintos eventos de formacién
y difusion desde esta perspectiva de ensefianza. Se ofrecieron los cursos sobre técnicas
Freinet en la BENM y en la UPN para maestros (as) en servicio y normalistas. Publicaron
materiales dirigidos a maestros interesados en la pedagogia Freinet, como el libro La
pedagogia Freinet. Principios, propuestas y testimonios (MMEM, 1997) e iniciaron una
serie préctica con el cuadernillo titulado La conferencia infantil en el aula (Rodriguez,
1997).

160 Especifico el turno debido a que, aunque las bibliotecas son parte de las instalaciones de muchas
escuelas, éstas no necesariamente funcionan en ambos turnos.
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En este periodo el colectivo inicié una relaciéon de intercambio y convivencia con
otros grupos freinetianos de distintas partes del mundo al integrarse a la Federacion
Internacional de Movimientos de la Escuela Moderna (FIMEM), quien cuenta con
movimientos de mas de 40 paises del mundo. Algunos de las y los maestros del MMEM
asistieron a varios de los encuentros bianuales que al FIMEM realiza bajo el nombre de

Reunion Internacional de Educadores Freinet (RIDEF).

5.4 Periodo 2013-2015: Frente a la Reforma, seguir diseminando las propuestas

pedagdgicas

En el aflo 2012 se anunci6 la conformacion de una iniciativa de ley para la reforma
educativa que seria propuesta al ingresar en funciones la nueva administracion del futuro
presidente Enrique Pefa Nieto, quien tomaria posesién de su cargo en diciembre de ese
afo.

Los profesores (as) de las redes de Oriente reaccionaron a esto creando la
Coordinacién de Escuelas de Iztapalapa en enero de 2013. Quienes promovieron la
creacion de esta instancia y se agruparon en ella fueron muchos de lo que habian estado
participando con la RMMALE vy otros de la region que se adhirieron.

A partir de este periodo, las redes de docentes democraticos de Oriente se
congregaron mayormente en acciones en contra de la aplicacion de esta nueva reforma,
en conjunto con sus colegas de la Seccién 9 Democratica y los contingentes de la CNTE.
Reclamaban, ente otras cosas, que se trataba de una Reforma laboral, que atentaba
contra los derechos del magisterio, y que carecia por completo de una propuesta
pedagdgica, lo cual, si se analizan las leyes correspondientes, resulta ser correcto. Las
y los maestros participaron en distintas movilizaciones como medida de presion para que
las autoridades educativas y de gobierno recapitularan sobre la imposicion de las nuevas
leyes.

En 2013 y 2014, las y los docentes de Oriente buscaron reforzar al maximo sus
relaciones con las madres y padres de familia en las distintas comunidades para crear
nodos de resistencia a nivel de las escuelas, ademas de participar en el movimiento.
También realizaron esfuerzos para refrendar y hacer nuevos lazos con sus colegas en
las escuelas de la zona. Activando el legado de la formacion de redes de las décadas

anteriores, conformaron brigadas de docentes que visitaban las escuelas cercanas para
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informar sobre el peligro que representaba la nueva reforma para el gremio magisterial
y para la educaciéon de México en general.

Percibian los peligros inmediatos que planteaba la Reforma a los comparieros
maestros. Por ejemplo, los integrantes invirtieron mucho tiempo en la defensa de
colegas con cédigos 23 que estaban en riesgo de no ser re-contratados. La Coordinacion
de Escuelas de Iztapalapa entreg6 una lista de docentes que estaban en esta situacion
y negociaron con las autoridades de la DGSEI su recontrataciéon. En estas actividades
recurrieron a practicas de presion como los plantones frente a las oficinas de la
institucion.

En este periodo observé una reduccion de actores pedagdgicos en las redes de
colaboracién y un reforzamiento de los vinculos con los politico-gremiales. Sin embargo,
se presentd la figura de un actor nuevo: los académicos relacionados al campo
educativo. Esto respondié a la necesidad del magisterio de encontrar aliados en la lucha
contra la nueva reforma. A la par de esto, sobresale el hecho de que las nuevas
autoridades de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM) dejaron de apoyar
al MMEM, después de que por mas de 20 afios habian ofrecido los cursos sobre las
técnicas Freinet en ese recinto, y apoyado a profesores de la escuela como Cenobio
Popoca y Juan Manuel Rendén. La BENM habia sido el espacio para realizar el curso
de técnicas Freinet cada verano. Sin embargo, segun el testimonio del maestro Cenobio
Popoca, una reinterpretacion de la intencionalidad de los cursos por parte de un directivo
de la normal no afin al grupo de la corriente democratica, ocasioné el retiro de esta
prerrogativa para el colectivo.

A la par de esta lucha, las redes continuaron con las actividades pedagdgicas
que venian realizando con anterioridad, como cursos de técnicas Freinet en distintos
espacios, ferias de lectura, sostenimiento de bibliotecas escolares y reuniones de trabajo
de indole pedagodgica en donde las profesoras (es) buscaban compartir experiencias en

sus escuelas y planear nuevas actividades en conjunto.

5.5 Las redes democraticas y su incidencia en la calidad pedagdégica

En este capitulo intenté mostrar como las y los docentes del Oriente de Iztapalapa fueron
gradualmente —a lo largo de su trayectoria— tejiendo redes de colaboracion politica
pedagdgica-sindical con una diversidad de actores. Realicé una periodizacion con base

a ciertas rupturas que fueron dandose en el tiempo y que impactaron en la
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reconfiguracion de las redes. Presenté algunos de los proyectos pedagégicos
autogestionados destacados, principalmente, por ellos mismos en sus narraciones.

En las maneras de hacer de estos maestros y maestras se observan esfuerzos
de participacion colectiva primeramente entre pares. Un evitamiento constante del
aislamiento en el aula y una condicion de militancia para buscar el encuentro con sus
comparfieras en el trabajo en conjunto por un tipo de educacion que consideraron mas
adecuada para sus estudiantes y una autoformacion mas cercana a sus necesidades.

Los maestros que seguian activos en estas redes docentes encontraron formas
de construir alianzas con una diversidad de actores, internos y externos al sistema de
educacion basica. En su trayectoria es visible también una sustentacion reciproca entre
una militancia politica-pedagégica y una politica-gremial. Se observa también la alta
importancia que le otorgaron a la difusion de su trabajo mediante distintas publicaciones,
particularmente las revistas de divulgacion pedagodgica, en una época en que adn no se
contaba con un amplio acceso al internet. No obstante, las revistas como puntos nodos,
permitieron a los maestros ampliar ampliaban sus redes hacia educadores y académicos

y educadores de muchas otras instituciones.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES: LA TOMA NECESARIA DE LAS ESCUELAS

El argumento que he intentado sostener en esta tesis plantea que las y los maestros que
conformaron los nucleos de las redes de docentes democraticos del Oriente de
Iztapalapa y que permanecieron activos en ellas durante tres décadas se apropiaron de
la gestién pedagodgica de sus escuelas adoptando tacticas de resistencia frente a los
mandatos oficiales, emprendiendo constante negociacién con las autoridades
educativas, y formando alianzas coyunturales con diversos actores oficiales, y, sobre
todo, con los padres de familia de sus escuelas. Considero a este conjunto de procesos
socioculturales como una toma activa de las escuelas por sus profesoras (es).

Este estudio no pretendié dar cuenta de una historia social de finales del siglo XX
y principios del XXI en la Ciudad de México, sino que mas bien buscd reconstruir la
trayectoria de redes docentes del Oriente de Iztapalapa tejidas desde los afios ochenta
del siglo pasado entre maestras y maestros aglutinados, primero, en torno a un grupo de
profesores con practicas freinetianas y posteriormente en colectivos como el Regional
Oriente, el Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM), la Comision
Pedagogica del Sector 6, la Red de Maestras y Maestros Animadores de la Lecturay la
Escritura (RMMALE) vy, recientemente, en la Coordinacion de Escuelas de Iztapalapa.
Esta reconstruccion de su trayectoria fue posible a partir de relatos de vida y
conversaciones con algunos de las y los maestros implicados y diversos documentos
relacionados con su gestion dentro y fuera de las escuelas a lo largo de méas de tres
décadas. Esto me ayudd a comprender mejor las tacticas de gestion pedagdgica que
aun ejercian las redes docentes —con aquellos (as) profesores que permanecieron en
las escuelas de la region— durante mi observacion etnogréfica en los afios de 2013 y
2014.

Los maestros y maestras entrevistados a profundidad pertenecen mayormente a
la generacion nacida en los afios sesenta. Vivieron su formacion normalista en la Escuela
Nacional de Maestros (ENM) entre finales de los setenta y principios de los ochenta.
Este fue un periodo que hereddé gran parte de las demandas socio-politicas del
movimiento de 1968 y de las luchas sociales por justicia e igualdad que le siguieron en

el siguiente decenio.
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Ademas, ingresaron a la docencia en lztapalapa en los ochenta, con sus
dinamicas de movilizacion docente y crecimiento de la corriente democrética de la CNTE.
El momento cumbre vivido y protagonizado por ellos (as) fue el del movimiento de 1989
en la Ciudad de México, el cual tuvo un alto impacto en su formacién politica-pedagoégica
y trayectoria posterior.

Estos (as) docentes tomaron en sus manos la gestion de sus escuelas como
condicion de posibilidad para llevar a cabo acciones pedagogicas autbnomas no
prescritas en los programas oficiales de la SEP. Al hacerlo, lograban ganar el
reconocimiento de las comunidades escolares e incluso, en algunos momentos, de las
propias autoridades educativas. Para tomar sus escuelas, las y los profesores (as)
tuvieron como principales aliados a las madres y padres de familia, quienes respaldaron
la lucha docente tras la observacion del trabajo escolar con sus hijas e hijos. También,
pusieron en practica una forma de invitar constantemente a sus colegas docentes a la
participacion, sin acciones coercitivas.

En la trayectoria de lucha de estas redes de maestras y maestros se observa una
relacién potenciadora reciproca entre una militancia politica-gremial y una militancia
politica-pedagdgica. Es decir, el trabajo pedagdgico realizado por los y las profesoras
los respaldé en ciertos momentos para reforzar su lucha en el aspecto gremial, asi como
también la gestion en lo gremial sustent6 la labor en el aspecto pedagdgico. Esta
correlacion fue primordial para la construccion de las condiciones de realizacién de las
acciones de las redes en el contexto de la escuela primaria publica de la Ciudad de
México en la zona geografica del Oriente de la Delegacion Iztapalapa, una parte
marginada de la ciudad y estigmatizada a nivel nacional como lugar de pobreza extrema
y de delincuencia generalizada.

Las acciones sociales de las y los profesores de las redes entre 1980 y 2014
dieron forma a una lucha pedagdgica-gremial estructurada y estructurante, es decir,
mientras que la formacion normalista y las condiciones de trabajo en la periferia de la
ciudad delimitaban el campo institucional dentro del cual se iniciaron como docentes,
fueron capaces de estructurar de manera colectiva condiciones escolares y redes
docentes que les permitian trascender esas condiciones y realizar proyectos
pedagodgicos coherentes con sus posturas politica y su formacion en ideas pedagdgicas
alternativas. La lucha politica-gremial creé las condiciones de posibilidad para que estos

docentes en principio se encontraran. Ademas, se reconocieron no sélo como partidarios
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de una misma postura politica-sindical sino como docentes con inquietudes de
transformacién del ambito escolar.

Esta generacion de docentes fueron formados en espacios de subjetivacion
herederos de movimientos sociales tan importantes como los de 1968 y los de la década
de los setenta. Ingresaron a la docencia en una década marcada por significativas
reconfiguraciones de la izquierda mexicana y la movilizacion popular, con claras
demandas de mayor democratizacion.

En las trayectorias de los maestros cuyas historias de vida pude registrar, se
observa como los distintos momentos politicos de indole tanto gremiales como
pedagdgicos fueron conformando una lucha perdurable, como apuntan Holland y Lave
(2001), en la cual las y los profesores encontraron las fisuras en los margenes del estado
gue les permitieran poner en marcha las tacticas para “apropiarse de la materia de su

trabajo”, como han venido sefialando distintos grupos magisteriales desde hace tiempo.

Las tacticas con las cuales las redes docentes tomaron en sus manos la gestion

pedagdgica de sus escuelas pueden resumirse en seis puntos:

1) Una relacién reciproca de sustento entre una militancia politico-pedagdgica y

una politico-gremial.

2) Alianza con las comunidades mediante las madres y padres de familia,

conseguida mediante esfuerzos para una practica pedagdgica comprometida.

3) Tejido de redes de colaboracion entre docentes y otros actores que pudieran

mejorar las condiciones para sus proyectos pedagdégico-gremiales.

4) Invitacion constante a las comunidades escolares, en especial a los docentes

de grupo, a la participacion, sin acciones coercitivas.

5) Organizacion colectiva de acciones de resistencia por indignacion frente a las

autoridades educativas.
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6) Una labor de difusién tanto de sus alternativas pedagdgicas como de las
tacticas de gestion y militancia gremial mediante distintas publicaciones,

encuentros y talleres.

La conformacion de redes de colaboracion fue construyéndose gradualmente durante
las trayectorias de estas (0s) docentes, buscando en primer término espacios de
encuentro entre pares, con el fin de evitar el aislamiento en el aula. Las alianzas se
forjaron también con una diversidad de actores internos y externos al sistema de
educacién basica. Los nodos de estas configuraciones reticulares dan cuenta de sus

filiaciones y su herencia socio- historica.

6.1 Aportes y limitaciones del estudio

Considero que al haber presentado la trayectoria de docentes del Oriente de Iztapalapa,
pertenecientes a una generacion en el transcurso de distintos periodos de politica social
y educativa entre la década de los setenta y hasta el afio de 2014, aporta al conocimiento
de la articulacién entre las distintas coyunturas politicas y los procesos socioculturales
involucrados en los movimientos magisteriales en la Ciudad de México.

Espero que este trabajo pueda contribuir a documentar la memoria del magisterio
mexicano militante, en el punto de unién de las historias individuales de las y los
maestros con la historia de las estructuras institucionales y con la lucha perdurable por
una mejor educacién para las nifias y nifios en zonas de alta marginacion. En esto, el
desarrollo conceptual de Holland y Lave (2001) de la nocidn historia en persona fue
central al proponer una perspectiva en la cual la atencién es puesta en las experiencias
personales en contextos y momentos histéricos especificos y no en la historia de las
macroestructuras sociopoliticas, lo que permitio entender mejor la relacion entre los
relatos de vida y las acciones sociales y posicionamientos observados en el campo.

Aporta también a la comprension de la presencia del movimiento magisterial
dentro de las escuelas y no solamente en los espacios externos de movilizacion.
Ademas, espero que haga una aportacion para conocer mejor el fuerte vinculo entre los
ambitos gremial y pedagdgico. Para los y las maestras de este trabajo, lo laboral es
también pedagdgico, es decir, el tipo de ensefianza practicada y promovida por ellas y
ellos solo es posible si el colectivo docente tiene condiciones de trabajo favorables.

Registrar las formas de hacer y tacticas de estas redes docentes en las escuelas publicas

188



favorece a un mejor entendimiento de las posibilidades de la gestién y las l6gicas
instituyentes promovidas por equipos docentes.

El desarrollo conceptual de Justa Ezpeleta (1992) sobre la gestion pedagogica
de la escuela me ayudoé a la comprension de qué era lo que estaba observando en las
escuelas primarias del Oriente de Iztapalapa. La gestion, segun la investigadora, no
empieza ni termina en la escuela e involucra no sélo lo administrativo, como suele
entenderse a la gestion, sino a los aspectos técnicos, politicos y administrativos. La
mirada puesta en la gestion permitio ver todo el trabajo involucrado en el sostenimiento
de proyectos escolares y su sostenimiento.

El concepto de apropiacion segun el andlisis de Chartier (1999) fue util para
interpretar lo que hacian los docentes con ciertos lineamientos y proyectos educativos,
al transformarlos segun sus propias necesidades, y el de tacticas de de Certeau (2000)
para poder ubicar, dentro de un espacio de dominacion, las practicas con las que las
redes se generaban las condiciones para tomar sus escuelas. También, las reflexiones
de Rockwell (2006), Willis (1980) y Giroux (1985) sobre el concepto de resistencia
hicieron aportes para ponderar el tipo de procesos implicados en las acciones de las
redes y sus resultados.

Por otro lado, el concepto de redes, en el sentido sociocultural manejado en esta
tesis, contribuye a interpretar mejor lo narrado en los relatos de vida y lo observado en
las escuelas. Permite ver a los grupos de docentes y sus acciones sociales como
configuraciones cambiantes y en proceso y no como organizaciones fijas y encerradas
en si mismas. Ademas, verlas a través del concepto de redes permite visibilizar el que
la trayectoria de las redes docentes es resultado no sélo de las y los maestros, sino
también de las acciones de una diversidad de actores institucionales y de otra indole.

Considero que una de las limitaciones del estudio es la decision de no optar por
hacer andlisis de la préactica pedagogica en el aula o las formas de animaciéon de la
lectura. La decision respondi6 a centrar la indagacion en las maneras de hacer la gestion
de las redes, y de convocar a los maestros en torno a proyectos pedagogicos y de
formacion. Lo anterior desde la perspectiva de historia en persona y sin pretender
reconstruir, como lo han hecho otros autores, una historia social de los movimientos
magisteriales.

Aun cuando este trabajo se centra en el estudio de un recorte especifico de las
redes de docentes en el Oriente de Iztapalapa a partir de los afios ochenta del siglo

pasado, es posible que contribuya a describir procesos similares que estén ocurriendo
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con colectivos o redes docentes en otras localidades y quiza con otras generaciones de
profesoras (es). El estudio etnografico permite este tipo de acercamiento, pero también

da herramientas conceptuales para poder localizar otros casos.

6.2 Implicaciones y discusién

Considero que este estudio puede contribuir a la discusion politico-pedagdgica en varios
ambitos. La primera cuestion es la incognita generada por el hecho de que esta
generacion de maestras y maestros se haya jubilado o esté a muy poco tiempo de
hacerlo. Durante la estancia en campo observé poca participacion de docentes jovenes
0 con pocos afios de servicio. Esto lleva a preguntarse si existen colectivos o redes
similares entre las generaciones mas jévenes de maestros, y si no, cuales serian las
condiciones que pudieran permitir su emergencia y continuidad. Existe cierta percepcién
en el gremio de que las nuevas generaciones en la Ciudad de México no han tenido las
condiciones que les permitan generar proyectos y redes colectivos, sin embargo, esto
permanece como una cuestidon a indagar. La reforma educativa de 2013 ha estado
configurando otro perfil de nuevo docente para el sistema de educacion publica en todo
el pais y esta por verse si las nuevas generaciones continuaran la lucha por una mejor
educacién, segln sus propias convicciones.

Otra discusion, de indole metodoldgica, es la contribucion que hace este trabajo
a la idea de pertinencia de la perspectiva antropolégica en estudios que intenten dar
cuenta de las luchas magisteriales. Lo que hagan o dejen de hacer las y los maestros en
sus aulas y escuelas repercute en la totalidad de sus esfuerzos. Veo en la perspectiva
etnografica, junto con la documentacion de historias y/o relatos de vida, la mejor via para
la comprension y analisis de la gestion y de las practicas pedagodgicas en las escuelas,
en el dia a dia, y en particular su expresion en proyectos colaborativos emprendidos por
colectivos y por redes.

Finalmente, desearia que este estudio contribuyera a que la comunidad docente
y académica reflexionara acerca de las implicaciones que tiene el que las y los
profesores tengan que “tomar la escuela” y negociar condiciones éptimas tanto externas
como internas, para poder llevar a cabo acciones encaminadas a construir una mejor
educacion de las nifias y los nifios en los contextos mas desfavorecidos.

En un foro reciente, el maestro Roberto Gémez, uno de los docentes que me

recibié en su escuela, planted lo siguiente:
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Es terrible que el querer hacer un tipo de trabajo, que nosotros

entendemos puede ser mejor para los nifios, necesariamente implique

una confrontacion con la autoridad [...] desgraciadamente varias de las

experiencias que se narran de esos intentos por transformar la escuela,

practicamente aqui en la ciudad, terminan por genera r un choque con

la autoridad...después de revisarlo con calma uno no puede entender

gue eso esté ocurriendo...poner una biblioteca en una escuela, abrir

un museo en una escuela, poner a los nifios a redactar...o sea, intentar

salir de la rutina, es visto como una cuestion hasta de amenaza para

la existencia de la autoridad... y es nos tiene que llevar a pensar cuales

son las caracteristicas del sistema educativo en el que estamos”*6!
Considero pertinente el comentario y extrafiamiento del profesor Roberto Gémez. ¢ Por
qué estas (0s) profesores (as) tuvieron que tomar sus escuelas para llevar a cabo
gestiones para mejorar la ensefianza en sus centros de trabajo? ¢No deberia ser esto
parte de la generacién de condiciones que la propia autoridad educativa deberia
propiciar? Pondero como muy relevante la discusién de este tema si se busca generar
condiciones para una mejor educacion para las y los estudiantes de la escuela publica y
relaciones mas propicias y justas entre el magisterio mexicano y las distintas instancias
del sistema educativo.

El ejemplo de las redes de docentes estudiadas puede proporcionar algunas

pistas para encontrar otros procesos similares y sugerir el tipo de tacticas y practicas
que pueden realmente lograr una autogestién y autonomia significativa a nivel de cada

comunidad escolar.

161 |ntervencion de Roberto Gabriel Gémez Jiménez en la mesa “Toma de la escuela” en el marco de la
celebracion del XXX aniversario del Movimiento Mexicano para la Escuela Moderna (MMEM) el 25 de
noviembre de 2017.
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Maria de los Angeles Pérez Vega, 26 de octubre de 2013
José Maria Gonzalez, 12 de diciembre de 2013

Raquel Martinez Garcia, 8 de marzo de 2014

Norma Rodriguez Orozco, 10 de marzo de 2014

Raquel Martinez Garcia, 22 de marzo de 2014

Raquel Martinez Garcia, 12 de abril de 2014

Rogelio Estrada Pardo, 23 de abril de 2014

Rogelio Estrada Pardo, 21 de mayo de 2014

Pilar Téllez Pérez, 27 de mayo de 2014

Maria de los Angeles Pérez Vega, 31 de mayo de 2014
Rogelio Estrada Pardo, 4 de junio de 2014

Socorro Cruz Garcia, 7 de junio de 2014

Rogelio Estrada Pardo, 11 de junio de 2014

Pilar Téllez Pérez, 17 de junio de 2014

Alberto Sanchez Cervantes, 14 de junio de 2014

Leonor Gutiérrez Sanchez, 2 de diciembre de 2014
Reynaldo Baltazar, 16 de diciembre de 2014

Roberto Gabriel Gomez Jiménez, 19 de diciembre de 2014
Cenobio Popoca Ochoa, 20 de abril de 2015

Alberto Sanchez Cervantes, 31 de octubre de 2015
Alberto Sanchez Cervantes, 7 de noviembre de 2015

Rodolfo Ramirez Raymundo, 4 de diciembre de 2017
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