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RESUMEN

Con el objetivo de ofrecer a la Seccidén de Ecologia del
Departamento de Fitotecnia de la Universidad Autdnoma Chapin
go (UACh), un conjunto de aportaciones en relacidén a las fun
ciones de docencia, investigacién, servicio y difusidn en
Ecologia que presenten la doble caracteristica de ser facti-
bles de implementacidn y estar basadas en una justificacidn
objetiva, se efectud un proceso de toma de decisiones, mismo
que parte de la informacidn obtenida del andlisis y sintesis
de un conjunto de fuentes o fundamentos relacionados con las
funciones sefialadas.

Los fundamentos se presentan a manera de ensayo en los
capitulos 2 al 6 y son:

1) Los problemas nacionales

2) Los problemas del medio rural

3) Los propésitos de la UACh. |

4) La Ecologia y la Fitotecnia

5) Recursos humanos, materiales y problemética departa-

mental.
' A partir de estos fundamentos se obtuvo un conjunto de
considerandos. De ellos fue posible desprender l6gicamente
una serie de proposiciones sobre los que deben considerarse
como objetivos generales de la Seccidn de Ecologia (capitulo 7).

Derivdndose directamente de esos objetivos generales,
de los considerandos y de aspectos especificos del andlisis
de los fundamentos considerados, se pfesentan, en los capitu
los 8 al 11, a modo de conclusiones, un conjunto de proposi-
ciones en relacibén a los contenidos y formas de organizacidn
que debe adoptar la Seccidén de Ecologia para la docencia, in
vestigacidn, servicio y difusidn en el contexto del Departa-
mento de Fitotecnia de la UACh. ’



1.~ INTRODUCCION.

1.1. Definicidén del problema.

‘Después de un proceso histérico de méds de cien afios, la
Escuela Nacional de Agricultura (ENA) adquirid un grado de
conciencia sobre su papel como institucién educativa al inte
‘rior de la formacién econbmico-social mexicana que la 1llevé
a considerar como necesaria e ineludible su evolucidén en un
centro de ensefianza e investigacién de nuevo tipe, ''que se
ponga al servicio del desarrollo nacional independiente y de
las clases humildes de México'" (10).

Esta pretensién dio origen, desde 1974, a un proceso de
transformacién de la ENA en una universidad, la Universidad
Autdénoma Chapingo (UACH), cuyos objetivos segiin el estatuto
de la misma son: S .

"I.. Impartir educacidén de nivel medio y superior (téc-
nico, de licienciatura y de postgrado) para formar personal
docente, investigadores y técnicos con juicio critico, demo-
crdtico, nacionalista y humanistico y un elevado espiritu --
por el trabajo, que los capacite para contribuir a la solu--
cidén de los problemas del medio rural.

II. Desarrollar la investigacibn cientifica, bédsica y
tecnoldégica, ligada a la docencia, para obtener el mejor a--
provechamiento econdmico y social de los recursos agropecua-
rios, forestales y otros recursos naturales del pais y encon
trar nuevos procedimientos que respondan a las necesidades -
del desarrollo nacional independiente.

III. Preservar, difundir y acrecentar la cultura y pro
mover la realizacidén del hombre, especialmente en el medio -
rural, para lograr una sociedad mas justa y creadora.

IV. Propiciar la libre investigacidn a través de la -
participacién de alumnos y personal académico en un proceso
educativo abierto a todas las corrientes de pensamiento.



V. Promover la formacién de profesiOnales de alto nivel
conforme a los brogramas académicos y de investigacidn que co
laboren al establecimiento de una estrategia viable para com-
batir el subdesarrollo,

Vi, Pugnar borque las inovaciones cientificas y tecnold
gicas lleguen oportunamente al sector rural, a fin de promover
el cambio social para lograr un mejor nivel econémico y cultu
ral de sus miembros.

VIF, Procurar, en coordinacidn con otras instituciones
de caracter agricola, una adecuada planificacién de la agri
cultura, esﬁecialmente de la de temporal, atendiendo a los as
pectos ecoldgicos, dc crédito, mecanizacidn agricola, perfec-
_cionamiento de las técnicas de produccidn e industrializacidn,
fertilizantes, sanidad vegetal, seguridad agricola, comercia-
lizacidén agricola, formas de organizacién, servicios asisten-
ctales y otros a fin de elevar la productividad, ingresos Yy
nivel de vida de los campesinos y otros trabajadores del cam-
po." |

En esta universidad se ofrece {inicamente la carrera de
Ingeniero Agrdnomo pero en diferentes especialidades. Para
ello cuenta con una estructura como la que se esboza en la fi
gura 1.%*

Los Departamentos son los drganos de la institucidén que
tienen a su cargo la especializacién de los estudiantes en al
~guno de los siguientes campos de la Agronomia: Bosques, Eco-
nomia, Fitotecnia, Industrias, Irrigacidnm, Parasitologia, So-
ciologia, Suelos y Zootecnia. Existe ademids el Departamento
de Preparatoria Agricola cuyo objetivo es preparar a los estu
diantes para ingresar a cualquiera de los departamentos men-
cionados.

Al Departamento de Fitotecnia, por ejemplo, le correspon
de desarrollar las funciones de ensefianza, investigacidén Yy

* Se ejemplifica la estructura con el Departamento de Fitctecnia y dentro
de éste, con la Seccidn de Ecologia ya que, como se vera mas adelante,
es al interior de ellos donde se desarrolla el trabajo de tesis. Su se
leccidn obedece fundamentalmente a que representa el lugar donde el au-
tor ha desarrollade su préactica profesional desde hace siete anos, mis-
ma que le ha dado un cierto dominio de su problematica particular.
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servicio (este Giltimo sdlo en el papel) que estén directamen-
te relacionadas con la parte de la Agronomia que se refiere a
la- produccién de plantas de cultivo. Para este propdsito, al
igual que los demis departamentos, cuenta con su propio y di-
ferente plan de estudios (no existen ni siquiera troncos de

materias comunes). )

Cada departamento se encuentra a su vez organizado atadé
micamente en &dreas o secciones, cada una de las cuales agrupa
para fines de ensefianza, investigacidn y servicio (esto Glti-
mo nada mis en el papel) a una o mids de las disciplinas del
plan de estudios correspondiente de acuerdo también al campo
disciplinario que tenga asignado. Ejemplificando nuevamente
".con el Departamento de Fitotecnia, se tiene que estd dividido
en 10 secciones académicas (ver figura 1), cada una de las cua
les agrupa, con propésitos de ensefianza e investigacidn, una
o mds disciplinas del plan de estudios,

Cada seccidn, para cumplir sus funciones cuenta con pro-
fesores-investigadores de tiempo completo, profesores de tiem
po parcial, secretarias y ayudantes de campo y/o laboratorio.

Finalmente vale sefialar que la Seccidén de Ecologia (ins-
tancia sobre la cual va a girar el presente trabajo de tesis)
‘tiene a su cargo, dentro del Departamento de Fitotecnia de la
UACH, planear y coordinar las funciones de enseflanza, investil
gacién y servicio en Ecologia y disciplinas afines del plan
de estudios. Su influencia trasciende el 4dmbito del Departa-
mento de Fitotecnia, ya que otros departamentos solicitan ser
vicio a dicha Seccién con cursos relativos a las disciplinas
que tiene a su cargo (actualmente Ecologia General, Geobotdni
ca y Agricultura de Zonas aridas).

Se considera importante la descripcidén hecha tanto de
los objetivos como de la estructura de la UACH para definir,
a continuacidén, las caracteristicas del problema que se pre--
tende atacar en el presente trabajo de tesis.



En la actualidad la UACH ha llegadova un punto de trans-
formacién tal que, si bien identifica y enuncia la necesidad
de resolver algunos de los principales problemas educativos
(formacidén critica, ensefianza creativa, contenido nacionalis-
ta, vinculacién de la teoria .con la préactica, formacidn
humanista, etc.), no ha podido lograr de sus miembros aporta-
ciones concretas que seflalen caminos viables para superaf—
los. En particular faltan propuestaé factibles de realizacidn
que indiquen de qué -contenidos, de qué tipo de organizacidn,
de qué actividades, de qué recursos y de qué metodologia se
debe armar la UACH en su conjunto y en cada uno de sus compo-
nentes estructurales, para ir logrando acercamientos paulati-
- nos a lo que se ha propuestoAcomo objetivos a alcanzar.

La falta de aportaciones concretas en ese sentido no es
accidental, estd determinada por el freno que impone la con-
juncién de una serie de problemas por los que atraviesa dicha
institucién y entre los cuales destacan los siguientes:

a) El1 miximo 6rgano de gobierno lo constituye la Asamblea Con
junta (ver figura 1) de la totalidad de los profesores (unos
500) y alumnos (poco mids de 5000). Es éste un organismo
en donde la toma de decisiones se hace por votacidn direc-
ta o a través de un plebiscito'después de haberse discuti-
‘do algiin problema en su seno, La cuestidn radica en que
el voto de un alumno de preparatoria recien ingresado y ge
neralmente poco conocedor de la problemdtica de la institu
cién, tiene el mismo peso que el de un profesor con varios
afios de experiencia en la misma. Esta situacidn ha favore
cido el hecho de que la toma de decisiones en la institu-
cidén se encuentre en manos de los alumnos, o quizd mejor
dicho, en manos de quien mids influye sobre los alumnos, es
pecialmente sobre los de preparatoria agricola que son quie
nes constituyen el contingente de alumnos mids numeroso de
la UACH. Este problema se repite, a una escala menor, en
las asambleas departamentales (mdximo drgano de gobierno



b)

d)

de los departamentos), formada por los profesores y alumnos
de cada departamento.

Existe ya desde hace varios afios una fuerte lucha politica
misma que se ha visto agudizada por el proceso de transfor
macidén de Escuela en Universidad, ya que ello implica nue-
vos puestos de importancia, nuevo presupuesto o simplemen-
te el interés de ciertos grupos de estructurar a la UACH de
acuerdo a su particular concepcidn de ella. El resultado
mas evidente de esta lucha ha sido la inestabilidad en el
poder y el freno constante al progreso académico de la ins
titucidn. |
La mayoria de los alumnos viven en el internado de la ins-
titucidén con la categoria de becados. El sistema de gobier
no del internado es, desde hace unos 10 afos, el de la au-
todisciplina; no hay conserjes ni vigilantes, situacidn
que ha favorecido en gran medida el desarrollo de proble-
mas de drogadiccidén, alcoholismo e indisciplina en general.
En circunstancias como las anteriores se ha favorecido el
que no existan en la institucidn reglamentos académicos o

de cualquier otro tipo que duren o se respeten. De la mis

ma manera, practicamente ninglin programa o propuesta de su

peracidén académica o administrativa que implique un esfuer
zo de mediano y/o largo plazo es factible de implementarse.
La calidad académica es baja debido entre otras cosas a

que el promedio de estancia por profesor en la institucidn
es de tres afios; a que los sueldos son relativamente bajos,
Y 4 que existen dentro del profesorado un gran nimero de e-
gresados de la ENA o de otras instituciones que no conocen
en la prictica su objeto de estudio (el que ensefian) debi-
do a que son gentes que apenas terminan sus estudios ingre
san como catedrdticos a la institucidén sin ninguna experien

~cia profesional; tampoco existe un programa institucional

o departamental de formacidn docente.



En ese contexto general, cualquier propuesta de supera-

cidn sdlo tendria posibilidades de éxito si fuera vinculada a

los intereses de los grupos politicos dominantes; sin embargo,
al existir inestabilidad, estos grupos estdn cambiando conti-

nuamente. Por otro lado, las '"soluciones'" a los problemas de
todo tipo se dan, por regla general, como imposiciones de gru
po o individuales, sin una aportacidén por escrito ni documen-
tada que la respalde sino, mds bien, fundamentada en Trazones
surgidas en el momento, al calor de la discusidn.

La experiencia del autor en la institucién (siete afios
como estudiante y siete afios como profesor- investigador de tiem-
po completo) hace pensar que existen mejores opciones de in-
cidir con aportaciones concretas partiendo inductivamente (de
una seccidén hacia instancias de mayor jerarquia institucional)
de tal manera que '"pequefios éxitos'" vayan favoreciendo la su-
v.peracién en el plano educativo de acuerdo a los objetivos de
la UACh con los cuales se estd de acuerdo en tanto dan la pau
ta para desarrollar alternativas diferentes y mejores para la
educacidn superior institucional en México), hasta lograr, o
intentar al menos, con la suma e interaccidén de éxitos un cam
bio cualitativo.

_ Vista la problemidtica desde este énguio, el lugar que se
"contempla como mids favorable para incidir, en cuanto a propues
tas de superacién académica, actualmente lo constituyen 1las
secciones que conforman los departamentos.

Al hacer el esbozo de la estructura de la UACh en gene-
ral y del Departamento de Fitotecnia en particular, se hizo
la mencién de que la Seccidn de Ecologia tiene a su cargo pla
near y coordinar las funciones de ensefianza, investigacidén Yy
servicio en Ecologia y disciplinaé afines del plan de estudios
de la carrera de Ingeniero Agrénomo Fitotecnista.

El intentar cumplir con las actividades de planeacidén vy
coordinacién de una manera responsable y realista obliga a
preguntarse (como cada secci6én debiera hacerlo) por el papel



que la Seccidn de Ecologia debe jugar en su nuevo contexto uni
versitario; es decir, obliga a definir las contribuciones que
puede aportar para la consecucién de los objetivos actuales
del Departamento de Fitotecnia en particular y de la UACH en

general..
La primera y quizd la mds importante tarea a la que hay

que enfrentarse en ese sentido consiste en dar una respuesta
objetiva a las cuestiones de: qué ensefiar, qué investigar.
qué servicio ofrecer y qué difusidn implementar en el dmbito
de la Seccidn de Ecologia para contribuir al logro de los ob
jetivos estipulados en el Estatuto de la UACh y, en particu-
lar,a los sefialados por el Departamento de Fitotecnia.
Hacia la bilisqueda de esas respuestas es que estd encami-
nado el presente trabajo de tesis.
1.2. Objetivos.

De acuerdo con la argumentacidn anterior el objetivo cen
tral del presente trabajo puede enunciarse asi:

"Proponer a la Seccidn de Ecologia, mediante justificacio
nes obtenidas objetivamente, un conjunto de aportaciones, fac
tibles de implementacidn,a la ensefianza, investigacidn, servi
cio y difusidén en Ecologia para coadyuvar al logro de los ob-
jetivos de la UACH en general y del Departamento de Fitotecnia
en particular". _

Como un segundo objetivo se pretende aportar una metodo-
logia, susceptible de generalizarsé a otras secciones y depar-
tamentos, que permita tomar decisiones objetivas sobre la en-
seﬁanza, investigacidn, servicio y difusidén en una determina-
da drea de conocimiento. ' ‘

1.3. Materiales y métodos.

Para la obtencidén de aportaciones factibles de ser 1lleva
das a cabo por la Seccidn de Ecologia y buscando imprimirles
el caricter de objetividad que se sefiald al enunciar el obje-



tivo central de este trabajo, se tomaron decisiones a partir

de los resultados de un proceso de andlisis y sintesis en re-

lacidén a un conjunto de fuentes o fundamentos directamente

vinculados con el qué ensefiar, qué investigar, qué servicio

~ofrecer y qué difusidn implementar en el dmbito de dicha sec-

cidn.

Dichas fuentes o fundamentos para la toma de decisiones

son:

a) Fundamento 1: Los. problemas nacionales.

b)

d)

El énfasis que los objetivos de la UACH dan a aspectos
como formacidn nacionalista (objetivo 1), investigacidn pa
ra responder a las necesidades de desarrollo independiente
(objetivo 2), el logro de una sociedad mi3s justa y creado-
ra (objetivo 3), la colaboracidn al establecimiento de una
estrategia viable para combatir el subdesarrollo (objetivo
5), la promocidn del cambio social (objetivo 6), es sufi-
ciente para justificar el que se considere el andlisis de
los problemas nacionales como un fundamento base para to-
mar decisiones en relacidén al objetivo de tesis propuesto.
Fundamento 2: Los problemas del medio rural.

El énfasis que la UACh pone en la solucidn de 1los problg
mas del campo, aunado a que el dominio de la Fitotecnia lo
constituye, esencialmente, el proceso de produccidn de plag
tas cultivadas, justifica ampliamente el que se utilice co-
mo fundamento para la toma de decisiones objetivas el cono
cimiento de los problemas del medio rural.

Fundamento 3: Los propésitos de la“UACh. _

La inclusidn de una investigacidén sobre esta fuente es
indispensable pues constituye el punto bdsico de referencia
y el marco ideoldgico sobre el que se construyen las apor-
taciones. ' | '

Fundamento 4: La Ecologia y la Fitotecnia.

El dominio propio de la Ecologia y la relacibén que ésta

guarda con el campo de la Fitotecnia (o sea con el proceso
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de produccidén de plantas cultivadas) condicionan necesaria
mente el qué ensefiar e investigar, de ahi que su inclusién
como fundamento para la toma de decisiones sea insispensa-
ble.

Fundamento 5: Recursos humanos y materiales y problemitica
departamental.

Es esencial contemplar, en la formulacidn de propuestas,
las limitaciones existentes en cuanto a los recursos huma-
nos y materiales con que se cuenta, asi como los problemas
particulares a los que habrid que enfrentarse para aspirar
a tener éxito en la imﬁlantacién de las mismas. Por ello
estd plenamente justificado incluir como fundamento para
la toma de decisiones, un andlisis lo mids objetivo posible
sobre esta temitica.

El proceso de andlisis-sintesis que sirvid de base para

la toma de decisiones se desarrolld de acuerdo al siguiente

procedimiento:

a)

b)

Seleccidén de material bibliogriafico.

Se efectud tomando como criterio primordial de seleccidn
la inclusidén de un minimo de publicaciones de las conside-
radas como las mas representativas y objetivas respecto al
fundamento a estudiar,

La lista de material seleccionado aparece en el capitulo
de bibliografia consultada.

Elaboracién de fichas.
Se procedid a la lectura y estudio del material biblio-

grafico, elaborando un conjunto de fichas cuyo objeto fue
el de condensar la informacién relevante (basada en las te
sis de los autores de las publicaciones) sobre cada funda-
mento.
Entrevistas con especialistas.

Para complementar el andlisis del fundamento 4, relativo
a la Ecologia y la Fitotecnia, se consider6 necesario en-
trevistar a conocidos especialistas en el campo de la Eco-
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f)
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logia. Las preguntas que se hicieron a los entrevistados,
asi como una sintesis de sus respuestas, se encuentran in- .
cluidas en el ensayo elaborado en relacién a dicho funda-
mento.

También en el aspecto relativo a 1la problemética general
del Departamento de Fitotecnia (fundamento 5) hubo necesi-
dad de complementar la informacidn mediante entrevistas
con personas reconocidas como conocedoras de dicha proble-
matica. ' |
Elaboracién de ensayos,

Los resultados del proceso de anidlisis aparecen sinteti-
zados a manera de ensayos, mismos que intentan ser el apo~
yo a partir del cual se construyan y justifiquen los con-
siderandos y restricciones existentes para la toma de deci
siones, sobre lo que se debe ensefiar e investigar en la
Seccidén de Ecologia y sobre los mecanismos de servicio y
difusidén que mis convienen a la misma.

Propuesta sobre objetivos para la Seccidén de Ecologia.

De los considerandos y restricciones obtenidos fue ﬁosi-

ble desprendef l6gicamente un conjunto de proposiciones so

bre los que deben considerarse como objetivos generales de

la Seccidn de Ecologia.

Determinacidén de contenidos y-formaé de organizacidn.
Finalmente, basidndose en los objetivos generales proﬁueg

tos y tomando en cuenta aspectos especificos de la informa

cidn contenida en los ensayos se obtuvieron un conjunto de

-proposiciones en relacidén a los contenidos y forma de orga

nizacidén que debe adoptar la Seccidn de Ecologia ﬁara la
docencia, investigacién, servicio y difusidn en su drea de
competencia,

A continuacién (capitulos 2 al 6) se presentan los ensa-
yos sobre los fundamentos mismos que expresan la sintesis
de la investigacidén documental a bartir de la cual se jus-
tifica el conjunto de proposiciones bara el mejoramiento

~
o

ot

de la ensefianza, investigacidn, servicioc y difusién de
Seccidn de Ecologfia del Departamento de Fitotecnia de la
UACH (capitulos 7 al 11) .
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2. FUNDAMENTO 1: LOs PROBLLMAD MACIORALIES.

5 . &
2.1. Introauccion.
En ecte ensayo se intenta presentar una sintesis muy bre
ve de 1los »nroblemas nacionales fue ce considersn como mée im

vortantes hoy dfa. ¥l objetivo principsl es el de tener resy

mida, en un sdlo documentc, 1= inforn=zcidn necesaria para

|a

tar en »0sicidn de tomar decisisones obietivas, relscionsdrs
B o ?

con el presente fundamento, respecto & 'a definicidn del Do-

pel que 1= Seccidn de Reologia debe desempefiar en sus funeio
nes de docencis, investigecidn, =ervicin y difusidn.
? [ b P :

Se empliera presentando un panorama zeneral de la dietri
4 N 3 ’ i = s
bucidn de la riquerd en Mérico;. seguidmmenge se

. . 3 "
al »roblema de 1a dependencia del pals en los napectos econd

)
-4
~

mico, golitico, cultural y, especislmente,se destaca el as-

pecto e la degendencia cierntifico-tecnol Ssicey finalmente,

se aborden, de menera muy general, los problemas relociovsidos

con la educacidén sunerior, la salud v l= nutricidn en Wérico,

2.2. La distribucidn de la riquesza.

A cuslauier persona cue viva en Véxicc, sea nifio o ndul
to, le es fAcil percibir s primera vista marcades diferen-
cias en lss condiciones de vida de su soblecifn.

Estas diferencias, cin embargo, ce monifieaten s8lo como

spectos externos y materiales: distintos niveles def ingre-
sos, diferentes tipos y clases de-vivienda, distinto nivel
de posesidn de bienes.
-Pero s8lo un observador mds aguado podré rnotar que existe
una estrecha correlacidn entre estas wmenifestrciones externas
y materiales y cagi todos Jos aspectos de ia vide social: di

ferencias en el acceso a la educacibdn escolar, a wl mejor em

-
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pleo, a hospitales y a otros servicios de salud e inclusive
a la salud misma,

Las carencias y dificultades ambientales coinciden por
lo general en los mismos grupos sociales, especificamente en
las mismas personas y en las mismas regiones. -Por ejemplo,
Ifigenia de Navarrete (32) explica que la ciudad de México y
ciertas regiones del norte del pais atraen, cadz vez més, re
cursos de capital y, consecuentemente,.a muchas de las perso
nas de mayor iniéiativa; esta situacidn tiende a modificar
el cardcter y volitica de los gobiernos locales respectivos
que, por tener bases gravables mds ricas, pueden proporcio=
nar mejores servicios colectivos, creandose asi un "polo de
atraccién"; por otre parte, las dreas deprimidad, estancadas
0 de lento crecimiento, despojadas paulatinamente de sus me-
jores personas y de sué escasos recursos materiales (fendme-
meno 2l gque se la ha dado el nombre de "colonialismo inter-
no"), carecen de los mds elementales servicios colectivos
",.. ¥ sus pobladores observan cbémo, dia a dfe, aumenta la
brécha que los separa de las regiones avanzadas",

México ha enfocado su patrédn de desarrollo a 1los bienes
Y no a las personas dando »0r resultado un producto nacional
bruto en complets discrepancia con el nivel de vida de la po
blacibén (7).

La desigualdad es medible. Los parimetros para cuantifi
carla son sbundantes. Uno de ellos es la distribucidn del in-
greso familiar en la poblacidn. Segin Ifigenia de Navarrete
(op cit), existe en México un 40% de familizs de clase baja,
30% de familias de clase media inferior, con un nivel de vi-
da apenas por encima del umbrazl de la pobreza, un 20% de cla
se media y un 10% de clase alta.

El coeficiente de Gini es un indicador del grado de ing
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quidad en 1la distribucidn del ingreso entre 1= pohlacidn, su
valor fluctus entre cero, cuando la digtribucidn del insr-co

corresponde a la equidad perfecta, y uno, cuando dichs Jis-

i

\

tribucidn estd en el extremo de 1la ineguided. Cuanto mayor

sea el coeficiente de Gini meyor cerd 12 designelae. entre

%

los distintos sectores de la poblacidn (generclmente sgrusm-

) *
dos en deciles).

La misma eutora.sefiala que en 1962 el coeficiente das Gi-

-

une ae 1oe vslores

n

i~
(¥
s
®
L
i
&
A

i para México era de 0,55. que rep
de inequidad,en la distribucidn del ingreso, mds altos del
mundo.'Comb ella miema cita: "El coeficiente de Gini sars ¥éE
Xico de 0.55 en 19632 resulte sumemente desfavorszhle ¢n rela-

a

cibn con los que, 2z medizdos de los #fos cincuents corres .on

que el coeficiente de %ini pars WMéxico estard comprendids en
tre 0,49 y 0.59,10 gue indica gque la situacida de ineguidsd

tiende a mantenerce,

2.3. Bl oroblema de ia dependenciza,
El subdesarrollo de México yz no puede seguirse Jdefi-
niendo como un estado Jrevio .al desarrollo, sino, més hien,
como una consecuencia histérica del desarrollo deciguel ‘e
las sociledades humanas ¥ particulasrmente, ael expansioniemo

geografico y econdmico del impericlismo norteamericsno, g

ue

en el pals se menifiesta como dependencia econdmica, »017-

F

tica, cultural y tecnolbgica (10).

+ ' ' -
Pars més datos sobre el coeficiente de Gini consultese el
articulo de Ifigenia de Navarrete.
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'Se menciona la dependencia econdmica porque, entre o-
tros hecos, las principales empresas industriales del pais
funcionan como consorcios internacionales y el financia- -
miento procede en gran parte del exterior. Un ejemplo: De
las 338 empresas privadas mis poderosas de México, en 1970,
el capital fordneo participaba en el 50% de ellas, hecho .
muy grave si se toma en cuenta que 100 de estas empresas
eran las que producian los principales bienes de produccidn,
que son los que determinan, fundamentalmente, las posibili
dades de desarrollo de cualquier economia. (10)

La presiones imperialistas en lo econdmico se tradu--
cen también en dependencia politica, la cual se ve refleja
da en situaciones tales como: legislacibén extremadamente
benigna para las inversiones extranjeras; exagerado protec
cionismo a los monopolios que operan en México; amplia par
ticipacidn de la iniciativa privada en la toma de decisio-
nes que afectan al pals; legislacidén insuficiente para com
batir prestanombres; etc. (10).

_ Lavdependencia cultural se expresa en mGltiples face-
tas, como por ejemplo, con ayuda de los medios masivos de
comunicacidén €1 imperialismo ha logrado que gran parte del
puebio mexicano adopte inconscientemente, como sus objeti-
vos supremos, los de la sociedad norteamericana (éxito per
sonal; afdn de acumulacién, cqmpetencia por consumir y po-
seer mds que los demds, etc.]. En los centros de estudios
superiores se ha deformado la conciencia de los estudian-
tes a un grado tal, que los valores que permanecen en ellos,
son de intereses individualistas y ocasionalmente técnicos,
j)ero siempre alejados de la problemética social. Otra manifesta-
cifn mds es la irreflexiva y caricaturesca adopcién de las decadentes
modas consumistas:,' pseudoculturales y antisociales de los paises
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imperialistas (10).

Aunrup lz dependencia tecnoldgica se examing con mds de
talle en el apartado 2.4, vale seflalar ¢hora 10s rasgos nue
le VACh considera como més importantes: in primer Yuzar, se
impone una tecnologia que corresponde mds a las necesidades
del oais exportador gque = las de México; en sepgundo lugar, es

una tecnologfz de desecho en el _zis de origen ¥y no contem-

pla las condiciones v necesidades del jpals que 1z recibe; en

tercer lugsr, la importacidn de maquinasria al

Q\ e
o]
Du
™
W)
o
3
®
)
ot
D
~

tizada obedece fundamentalmente & la intenci
las utilidades reduciendo costos= de qceracién, 2ero se olvi-
da de la gren cantided de desocupados aque ya existen en el
I 4 . ; . 2 3
pals ¥y que la importacion de m

2
ademés de cue con ello se impide, en gran medida, lz geners-

=

cidn de tecnologia sropia, ssesurando =s=f la dependencia ¢Cco
némice orgdnica gue se traduce sosteriormente en deperdencie
politica y cultural; finalmente, la importacidn de tecnolngia
produce una fuerte salida de divisas 21 extreanjero, ~centusn
do la dependencia econémiea.(10).

Warman (4€) establece oue durente lzs tres Ultinas déca
dés, el crecimiento econdémico de México hz sido Hromovido me
diante uns estrategia de industrislizacidr de
tuir las importdciones de bienes de consumo final, con l&a
cual se sacrificd deliberadamente al sactor agricols.

Ayala et a2l (3) postulan qua'la crisis.econdmica por 1=
que atraviesa el pafs es debida, en gran medida, a ese Dairdn
de acumulecidn de capital implantado en los afios cincuenta y
que viene desarticuléndose explicitamente en la d€cada ae
los setentas, tomando la forma de develuaciones, inflacidn,

recesidn, endeudamientos cada vez mayores con el extranjeto,

aumento en el desempleo y subempleo, etc.. Este crisis se
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vincula también con la recesién internacional del modo de pro
duccidn capitalista, producto, a su vez, de una situacién eco
némica en la que la capacidad de producir del capital en su
conjunto supera la capacidad del mercado para comprar.
Mencionan también que la influencia de las corporacio-
nes transnacionales en México es tal que inhiben, en gran me-
dida, la acumulacidn de capital nacional, ademds de que no
aportan capital financiero. Las remesas de utilidades son
una transferencia de valor permenente hacia el extranjero. A
fiyman que "México y un gran niumero de naciones capitalistas
son pobres (subdesarrolladas) no porgue sea bajo su crecimien
to productivo (su FIB), o porgue carezcan de recursos finan-

cieros, sino por el elevado costo que representa para los pai

—

ses:. dependientes sostener su potencial productivo®,

Pel articulo de estos autores se desprende que el pro-
ceso de acumulacidn y reproduccidn del capital en Néxico exi
ge la dependencia respecto al exterior: "Sin la importacién
constante de bienes de capital que repongan y aumenten la ba
‘se productiva y sin un gran nimero de materiaé primas, una
gren parte del producto industrial actual seriz imposible",

Concluyen su énsayo estableciendo que la nueva rigueza
“petrolera, por el considerable monto de divisas qué puede
producir, proporciona dos posibilidades para el desarrollo
econbmico futuro del pais:

a) Un relanzemiento de 1a economia basado en el mismo
patrdn de acumulacidn de capital, lo que seguramente conduci
ria a aumentar la dependencia y a una crisis mucho més seve-
ra en el futuro,. |

b) Un desarrollo medido nb sflo por el crecimiento del
oroducto interno bruto o por el volumen de -exportacidn de hi

drocarburos, sino por la tasa efectiva de reduccidn del desem
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ficd'y tecnolbgico se ha convertido actualmente en el mecenis
mo més eficaz de explotacidn y dominio de los paises pobres
por los paises ricos, e internamente, de las clases explota-
das por los grupos de poder dominantes., La ausencia de una
verdadera politica cientifico-tecnoldgica viene a aceﬁtuar
dicha dependencia, -

Segin el mismo autor, un efecto de esta situacién de de
pendencia es la descapitalizacién constante por concepto de
pagos deccostosctecnoldgicos y, 1o gue es més grave, la pér-
dida paulatina del control interno de las actividades produc
tivas a partir de una influencia cada vez mayor de las empre
sas transnacionales. Otro efécto muy grave es que se contri-
buye a acentuar la incapacidad de dar empleo productivo a u-
na poblacidn que crece a ritmos més acelerados que en los paf
ses industrializados, ya que se tiende a la sustitucidn de
mano de obra con maquineris altamente asutomatizada.

Por otro lado, explica que la aplicacibén de tecnologias
agricolas importadas, propias de las zonas templadas, en los
ecosistemas tropicales del pais, he incrementade la destruc-
cibén de los recursos naturales y de la capacidad productiva..
de 1los suelos. A¥n mds, la expoliacidn de los recursos vy la
explotacidn de 1la fuerza de trabajo nacionales han producido,
a través de los patrones tecnolégicos impuestos, la desapari-
cién de muchos conocimientos técnicos de las poblaciones in
digenas, que representan el producto de un proceso de adapta
cién de -muchos afios, y a veces‘miienios, basado en un equili
brio con el medio ambiente que permitia a estos grupos huma-
nos un uso mas racional de los recursos naturales asf:eomo
su conservacidn y reprbduccién a largo plazo,

Las conclusiones a las ocue llega Leff se nueden sinteti

zar en los siguientes cuatro parrafos:
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-Si méxico desea detener o eliminar peuletinsment 1o de
pendencia eefialada reguicre, snte todo, del desarrollo de una
capacidsd propia de producecién de conocimiento cienti{fico-

s . . . 5 e @ - .
tecnoldgico. Esto no implice la necesidad imperioss de un pa

trén cient{fico propic, sino la produccidn de ciertos connei
mientos tecnolésicos y de ciencia aplicada gque surjan de la
especificidad del medio natural y dehlos problemes propios
de nuestra sociedad,’

~Los principios cientificos tienen cardcter universsl;

N

10 que es importante reconocer son los 1fmites de aplicacién
de dichos orincipios en la ynovacidn de modelos tecndldgicos
y su impleﬁentacién dentro de las diferentes formas de orga-—
nizacidn social posibleé.

~ILa ensefianze v difusibn de los principios conceptuales

de las ciencias acompafiados de la delimitacidn del campo =o-
cial en que tienen validez las tecnologfas derivadas de los
mismos es indispenseble pars iniciar la superzcibn de 1o de-
pendencia, !

~-La autodeterminacidn tecnolégica,requier: ademfs de una
s8lida base de investigacidn. De ella va a depender la adep-
tacidn v asimilacidn de la tecnologia importads y de 1la zusdc
tona, as{ como la produccidén de innovaciones tecnolﬁgicaé or

pias.

2.5. Educacidn.

En relacidn al problema de la educacidn en México inte-
resa destacar, sunque sea de menera muy general, algunos s-—
pectos importantes,tanto cualitativos-como cuantitativos, sO
bre tode en 1o que respecta a educmncidn superior.

En 1970, de 1os 16.8 millones de mexicenoa con mis e

24 afios de edad, el 38% nunca hahfa asistido a la escuela,
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29% habia cursado entre uno y tres afios de primaria y 24% en
tre Guatro y seis, el 6% tenia estudios de nivel medio y sélo
el 3% tenfa algin grado universitario. (13)

Si se hiciera un andlisis similar por clases sociales,
0 entre ciudad y campo, resaltaria el fenémeno de cémo las
medias ocultah las diferencias. Las cifras en todos los - pa-
rdmetros de escolaridad se vuelven muy diferentes mostrando
una clara discriminaqién hacia la clase baja y, por supuesto,
hacia las dreas rurales. Por ejemplo, en el medio rural, la
generacidn 1965-1970 de las escuelas.primarias tuvo un coe-
ficiente de desercién de 90.2% en relacidn a los inscritos
‘en primer afio, explicable en parte, pero no justificable,
- porque no mas del 20% de estas escuelas primarias eran de ci
clo completo. Otro ejemplo, a nivel de educacidn superior, es
que en el afio de 1963 sdlo el 3% de los estudiantes de 1la
UNAM provenis de familias campesinas y un 14% de familias o-
breras. (10)

Se menciond;yral:referirse-acla.dépendencia cultural que,

una consecuencia de la penetracién‘ideblégica imperialista
en 1los centros de estudios superiores, es la deformacidn de
la conciencia de los estudiantes a un grado tal que sus in-
tereses se tornan individualistas y alejados de la problemé-
tica social. E1l problema que de ahi surge es que estos estu-
diantes, ya como profesionistas, no actuan como agentes de
cambio social, sino, més bien, como afianzadores y reforzado
res de un sistema econdmico que les favorece (aun cusndo no
estén concientes de ello) a costa de la marginacibén de una
gran parte de la poblacién que se hunde, cada ves méds, en la
pobreza. (10).

El lema de una universidad nacionaligste, democrdtica,

critica y popular (como lo establece el estatuto de la
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UACh), no ha pasado del papel en ninguna institucidn de edu-
cacién superior del pais. '

Olac Fuentes (13), sefiala tres problemas centrales = re
colver si ge busca dar un verdzdero sentido préctico a ese
lemas
")) La orientacidn social de las profesiones. .

Las formeas ddminantes del curriculum anticipan y defi-
nen un tipo de préctica profesional que es usada como inver-
sién y como consumo por ciertos sectores sociales. Serd nece
sario desarrollar alternativas de formacidn gue presenten o-
£ro tipo de préctica »rofesional, vinculzda a las necesida-
des bésices de los grupos mayoriterios. E1l problemz radice

en que estas necesidades no se mentienen como demandas en el

-

6]

mercado del empleo ¥y no generan puestos bien remunerado ZL
profesional "popular" estéd renunciando a las posibilidades de
beneficio material que produce la universidad como lugar en
el que se veloriza la fuerza de trabajo.

2) La calidad cientifica del aprendizaje.

El-enfOQue tradicional resuelve por sf misme y en sus
propios términos el problema de la calidad: se trata de szber
bién un saber ya definido y de aplicarlo en condiciones tam=-
bien definides v conforme a normas preestablecidas., Una perg
pectiva renovadora plantea problemas mucho mds complejos: e
ge rigor y planeacidn, y a2l mismo tiempo imaginacidn y destr
za en el uso de los métodos. Por necesidad de integracidn des
borda los limites de una disciplina. Requiere continuvamente
de 1la confrontacidn entre lo tedrico y la realidad inmedinta.
Desarrollar formas de aprendizaje con estas orienteciones-es
una ‘tarea por cumplir, que encuentra su mayor obstdculo en
las salidas fédciles que sustituyen sdlo contenidos y que con

ducen a nuevas formas de verbalismo y razonamiento mecaniza-
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do,

3) La existencia de mecanismos formales de gestidn colectiva
(asambleas, consejos) y de organizaciones de base (sindica-
tos, asociaciones) apenas constituye la precondicidn para la
participacidn real de los grupos comprometidos en 1la renova-
cién. Falta todavia avanzar en la creacidn de formes de tra-
bajo conjunto, de reflexién sistemdtica, que le den un con-
tenido firme a la discusién en los brganos participativos.
Es muy fdcil que los mecanismos democrdticos se vacien, piez
dan su significéado, a veces porque caen en el asambleismo
.més trivial, a veces porque desde la direccidn de las organi
zaciones se promueven formas. de sustitutismo que marginan g
las mayorias del proceso polftico académico. Se sabe que de<
sarrollar y sostener vias auténticas de autogestidn es una
labor 1enta.y con frecuencia frustrante; sin embargo consti-
tuye la Unica manera de extender ¥y profundizar las bases de
apoyo de la renovacién, que de otra manera estarfis sujeta a
los més leves cambios en las condiciones polfticas de la ing
titucidbn.", '

Otro aspecto que se debe mencionar es el de la investi-
gacibn cientifica que se desarrolla al interior de las ins-~
tituciones de educacién superior.

En primer lugar hay que recalear que en el dominio de
las ciencias sociales y de la tecnologfa para la explotacidn
de los recursos naturales, mds que en cualquier otro campo,
es muy dificil esperar que los problemas se resuelvan exclu-
sivemente aplicando técnicas y procedimientos que han tenido
é€xito en otros pafses. La solucién de los problemas sgociales
y de la explotacidn de los recursos naturales tiene que ajus

tarse a la

n

» condiciones del medio y allas necesidades especi

ficas del pais.
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Para .contribuir a ello, Plores de la Pefiz (12), sostula
que la mecdnica del aparatouniversitario de investigacibn
cient{fica debe concentrarse en el andlisis y la obtencidn
de conclusiones vAlidas sobre log conflictos sociales y tec-
noldgicos del pafis. la prioridad de la investigzciones, dice,
"debe establecerse en funcidn del impacto de cads uns de e——
1las sobre el desarrollo econdmico y social de Méxicom,

E1l nismo autor pone en evidencia gue en la actualidad la
caracterfstica mfs sobresaliente de la investigacibén cient{-
fica de nuestro»pais es su separacidn del proceso econdmico

vy social,

2.6, Szlud.

~

L3vez Acuile (28) presentz un interesante andlisis de los
problemas de salud y de seguridad social en Vévico, De su sra
bajo se tomarcn las bases para las siguientes argumentaciones:

-Al igual que 1z educzcidn, log problemas de salud pre-—
senfan una digtribucidn clasista, con un acceso diferencisl
de la poblacidn a los servicios saﬁitarios y asistenciales:
drenaje, agua potable, clinicas, médicos, medicinas, protec-
cidn social.

~Las grandes carencias se expresan con mis violencis en
las dreas rurales y suburbanas.

~0tros factores diferentes (pero relacionados) de las
cleses sociales, que influyen en el problema de salud y se-
guridad social son: la édntaminacién, tanto bioldégica como
quimica del medio ambiente; la dispersidn y concentracidn de
la poblacidén; el alto incremento demografico;y la estructura
de poblacidn por edades.

~-Ta orinciosdl) cansa de mortalidad en WMéxico estd vepre-

sentada por las neumonias y las enfermedades gastrointestina
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les (enfermedades tipicas de la pobreza). Adémds, el nuestro
es uno de los paises de mayor mortalidad infantil en América:
6.6% (sin tomar en cuenta la dispersién clasista). Cinco de
1as diez principales causas de muerte a esta edad son infec-
ciosas., E1 quinto lugar, ademés, 1o ocupa la desnutricidn y
1a avitaminosis (problema social). -

~Lo dram{tico del asunto es que un gran mémero de muer-—
tes son debidas a padecimientos prevenibles o reductibles a
través de intervenciones sanitario-asistenciales.

-E1 acceso a los servicios de salud y el servieio reci-
bido por el gaciente, varifan también en razdn directa a la
clase social a la que pertenéce. En 1976, sblo el 35% de la
poblacién se beneficiaba de élgﬁn régimen de seguridad social,.
el resto de la poblacidn (més de 40 millones) debfa de ser
atendido, en teoria, por 1a SSA cuya capacidad total era de
18 millones de personas, vale decir entonces que entre 20 y
25 millones de mexicanos carecen en forma permanénte de ser-
vicios de salud (précticamente la totalidad de ellos vive en
las dreas rursles y: suburbanas).

-La salud y la enfermedad son fendmenos sociales en tan
to hay una estructura social y politica que permite qﬁe los
hombres sean afectados por enfermedades cuyo dominio estd al
alcance del hombre mismo cuando se organiza socialmente de

manera mis justa.

2.7. Nutricidn.

Del trabajo de Adolfo Chévez (7) se extrajeron los ele-
mentos bésicos para la siguiente argumentacidn en relacién al
problema de le nutricidn en wéxico.

. ¥n varias repgiones de México y en distintos estratos de

la poblacién existe el problema de una dieta insuficiente en
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tos, pues las 2500 kilocaloriascnwenpromédio consume una per
sona adulta de 70 Kg (o lo correspondiente segin su peso)
serfan suficientes si dichos slimentos se manejersn bien N
se distribuyeran mejor, la causa central de la desnutricidn
en México no es la falta de alimentos, sino su inequitativa
distribucién en los distintos estratos de la poblacidn, Lé
desnutricidn en un pafs suele ser més proporcional a la in-
Justicia que a la pobreza.

En México los sectores de alto ingreso se apopian de
gran cantidad de granos a través de los productos animales
. que consumen. Por ejemplo, un cerdo requiere alrededor de
8 kg de grano para formar 1 Kg de carne bajo condiciones &6p
timas. Situaciones como esta conducen a que el 15% mids ri-
ca de la poblacién absorba alrededor del 60% de la produc-
ci6én agricola de granos (la mayoria como productos animales),
-producidos generalmente en las mejores tierras, mientrds
que al 25% mds pobres se les destina el 10% de dichos pro-
ductos, obtenidos cada vez con mis dificultades en tierras
muy pobres, de temporal, la mayoria en laderas ya muy ero-
sionadas.

Los alimentOS'se presentan también en el nais como 1la
fuente principel de especulacidén y corrupcidn. Muchos estén
haciendo grendes negocios distorsionando la nroduccidn de
alimentosg, monopolizan&o su almacenamiento e industrisliza-
cidn y manipulando su distribucién.

En el momento actual el campesino percibe menos del 10%
del valor de venta al consumidor de 1los artfculos por é1 pro
ducidos; cerca del 90% se 1o apropia el mundo de los nego-
cios.

1 van
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3. FUNDAMENTO 2: LOS PROBLEMAS DEL MEDIO RURAL

3.1. Introduccidn.

_ El conjunto de problemas que se dan en el nivel nacional

se manifiestan de manera mucho mids aguda y violenta en el sec

tor rural, al cual hay que agregarle todavia sus problemas
particuares. "

La acumulacidn de capital en México a partir de la segun
da guerra mundial ha .dependido de un modelo de desarrollo ba-
sado en la formacidn y crecimiento de una industria destinada
a sustituir, a cualquier costo, las importaciones de bienes de
consumo final: automdviles, aparatos eléctricos, productos en
-latados, etc. (46)

Seglin Warman (46) la actividad agropecuaria del pais ha
sido subordinada a este propdsito, desempefiando para ello las
siguientes funciones:

a) Generar divisas mediante la exportacidn para financiar 1la
importacidn de bienes de capitaly materias primas para la
industria. '

b)lAbastecer de materias primas muy baratas a la industria.

c) Alimentar a precios bajos a la poblacidn urbana para hacer
atractiva la inversién industrial por el bajo costo de
subsistencia y reproduccidn de la fuerza de trabajo.

d) Crear una oferta de mano de obra excedente que contribuya
a mantener bajos los salarios y limitadas las reivindica--
ciones laborales en todo el pais.

La pregunta que cabe hacerse aqui es ide qué forma ha
afectado al sector rural su subordinacidn a esa serie de poli
ticas? » .

.. La respuesta en verdad es muy dificil dado que los ele-
mentos que deben considerarse con muchos: ecoldgicos, tecno-
1l6gicos, econdmicos, sociales.

Los diversos autores que estudian los problemas del cam-
po enfatizan uno u otro de estos aspectos, pero rara Vez
hacen una sintesis que los englobe y pondere.
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El presente escrito es un intento de presentar de manera
muy resumida y esquemdtica la compleja dindmica de los proble
mas de produccidén en el campo mexicano. Para ello, se empie-
za por hacer un sefialamiento de los antecedentes histéricos
recientes de la llamada crisis agricola mexicana; seguidamen-
" te se mencionan las diferentes formas en que tal crisis se ma
nifiesta en la actualidad, asi como los factores causales que
mds frecuentemente se mencionan; finalmente se presenta una
muy breve discusidén de las diferentes alternativas de solucibn
que, a partir de distintos circulos, se proponen para acabar
0, al menos aminorar, los efectos que la mencionada crisis es

td produciendo.

3,.2. Antecedentes histéricos.

El periodo de 1940 a 1965 se caracteriza por una intensa
actividad agricola en las diferentes regiones del pais. Duran-
te ese periodo México pasé de importador a exportador de gra-
nos y las funciones a las que la agricultura estaba subordina
da dentro del patrdén de desarrollo del pais estaban siendo
cumplidas. A este auge agricola varios autores lo han bauti-
zado como "la edad de oro de la agricultura mexicana', (25,
.46,47) o

Los factores que hicieron posible tal auge agricola fue-
ron varios, pudiendo destacarse 1los siguientes:

a) Expansién del 4drea cosechada (pas6 de 6.6 a 14.7 millones
de hectdreas en el periodo 1940-1965).

b) Grandes incrementos en el rendimiento de varios cultivos
(como resultado de avances tecnolfgicos).

c) Cambios en la importancia relativa de los cultivos (compo-
sicidén de cultivos). (25,30,47)

Lamartine (25) calcula que en ese periodo la produccidn
agricola se estaba expandiendo a un ritmo de 5.7% anual (por
encima del crecimiento poblacional) distribuido de 1la siguien
te forma: 3% debido al aumento de la superficie cosechada, po
co menos del 2% debido al incremento en los rendimientos y



aprox1madamente 14 debido en ‘la comp051c16n de los cultivos.

Partiendo desde una perspectlva de clases sociales, War-
maﬁv(op cit) postula que el espectacular desarrollo agrope-
cuarios fue el resuitgdo de dos procesos interactuantes que
se cohjugaron: 61 crecimiento de 1la agricultura capitalista
o empresarial por un lado y el aumento de la produccidn cam-
pe51na por el otro. e

El sector empresarlal basé su crecimiento en la incorpo
racién de gran cantidad de tierras irrigadas ayudado por gran
des inversiones piiblicas y con inversién en maquinaria e in-
sumos quimicos también'con'apoyo, directo o indirecto, del -
sector pﬁbliéo. Su orientacidén fue por el lado de la produc
cidén de cultivos con alto valor remunerativo a nivel interna
cional (algoddén, jitomate) o subsidiados con un precio ofi-
cial (trigo y oleaginosas). Con todos los apoyos oficiales
1la empresa agricola se expandid aceleradamente.

El sector minifundista y campesino apoyd su crecimiento
a través de la incorporacién de nuevas tierras cada vez mds
marginales por su calidad y riesgo (reparto agrario). Su o-
rientacidén fue basicamente el cultivo del maiz. Sometieron
su tierra a una sobreexplotacidén y mala utilizacidén, de mane
ra tal que did por resultado a largo plazo la erosidn y el
abandono paulatino (que ya suma dos millones de hectidreas).

En 1965 terminé la "edad de oro'", el crecimiento se
transformdé en crisis; el producto agropecuario bajoé a 2.1% y
el agricola a 1%; para 1975 México importaba cerca de 4 millo
nes de toneladas de granos y grandes cantidades de oleagino-
sas y leche en polvo; para 1980 se hablaba de una importacidn
de mids de 6 millones de toneladas de granos. (25,46). La
realidad sobrepa56 con mucho ese pronéstico, pues la importa
cién de granos para 1980 fue del orden de 10 millones de to-
neladas. _
‘ El sector agropecuario comenzaba a manifestar el domi-
nio de la negacidn dialéctica del papel que se le habfa obli
gado a desempefiar dentro del contexto nacional para favore-
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cer el desarrollo'industrial. Empezaban a evidenciarse si-
multédneamente un conjunto de limitaciones fisicas, técnicas,
econdmicas y sociales, que hacian cada vez mis dificil 1la
continuacién de la expansién agropecuaria y que destacaban
la necesidad de una reconsideracién del papel de los campesi

nos dentro de la economia nacional. (25, 46)

3.3. Efectos de la crisis agropecuaria.

La crisis del sector rural se ha venido manifestando de
miltiples formas; entre las mids evidentes destacan:

a) Una baja produccién de cultivos bdsicos, lo que conlleva

~la necesidad de importacidn de granos. (10,18,25,46,47)

'b) Una desigual e injusta distribucién de 1la riqueza, tanto
interna como intrasectorial. El sector agricola con casi
el 50% de la poblacidn nacional recibe sélo 14 & 15 centa
vos por cada peso de ingreso generado por la poblacién to
tal econdmicamente activa. Al interior del sector agrope
cuario la distribucién de esos 15 centavos es afin mids de-
sequilibrada. (10,25,36) | ' | |

c) Un proceso de polarizacidn de grupos sociales en el campo.
Dicho proceso ha evidenciado un cardcter dual en la agri-
cultura mexicana; por un lado un sector minoritario prés-
pero que concentra las mejores tierras y la mayoria de
los recursos para la produccidén con un mercado orientado
internamente a la satisfaccidén de la demanda de las cla-
ses medias altas y altas y, externamente, a la exportacidn
de productos que permiten altas tasas de ganancia, ademis
de que la exaccidén global de capital y recursos del campo
a la industria no les afecta en lo mis minimo; por otro
lado, un sector unas ocho veces mds numeroso orientado a
pequefios mercados locales y el autoconsumo, ocupando las
peores tierras, con un surgimiento constante de campesinos
sin tierra, y donde se ha venido dando un proceso de pul-
verizacidén de la propiedad producto de una reforma agraria
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que el gobierno no ha sabido manejar. Ocupando una posi-
cién intermedia dentro de la pirdmide se encuentra un sec
tor campesino tradicional con una poblacidén un poco menor
a la de subsistencia pero bastante mayor a la del sector
agricola empresarial. (10,30,46,47)

Un proceso de marginalizacidén y empobrecimiento paulatino
de las masas campesinas. (10,18,30,46)

Eécasez de servicios en el sector rural (escuelas, hospi-
tales, agua potable, drenaje, etc.). (10,25,30)

Aumento gradual del nlimero de jornaleros (generalmente
campesinos sin tierra), al grado de que constituyen el gru
po mids numeroso dentro del sector agricola (4 millones en
1970); su salario es inferior al minimo y sus prestacio-
nes nulas. (10,18,25,30,46)

Migracién de una gran masa de campesinos sin tierra, tan-
to a Estados Unidos (ﬁélvula de escape ahora casi cerrada)
como a las grandes ciudades nacionales en busca de un in-
greso que mejore sus condiciones de vida. (10,25,30,46)
Invasiones cada vez mds frecuentes a latifundios, por las
mismas razones que la migracidn. (30) '

Destruccién inGtil, innecesaria y ecoldgicamente peligro-
sa de las selvas tropicales de México buscando mids super-
ficie que repartir (25,47)

3.4. Causas de 1la crisis;

A continuacién se seflalan, de manera muy breve los prin

cipales factores que contribuyeron individual y conjuntamen-

te al surgimiento de la crisis agropecuaria. E1l objeto es

evaluar la magnitud y variedad de los problemas que tienen

que investigarse, analizarsey sintetizarse antes de poder su

gerir recomendaciones.

3.4.1. Factores fisicos y tecnolfgicos.

a)

Continuo agotamiento de la tierra econdémicamente cultiva-
ble. (18,25,47)
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Baja calidad de los recursos naturales para la produccidn
(suelo y clima principalmente). (2,25,43,46,47)

Ausencia de aumentos significativos en el drea de riego.
(25)

Reparto de tierras cada vez mds marginales. (10,30,46)
Ausencia casi absoluta de investigacidn para dreas de tem
poral. (10,25)

Pricticas agricolas inadecuadas (sobrepastoreo, surcado
en lugares con pendiente pronunciada, sobreriegos, riegos
con agua salina, etc.). (10,18,25,46)

Aplicacidén, en ecosistemas tropicales, de tecnologia agri

cola importada propia de zonas templadas. (10,25)

3.4.2. Factores socioecondmicos.

a)
b)

c)

d)

.e)
f)

g)

h)

j)

Escasa inversidn de capital. (10,25)

Transferencia constante de capital y recursos a las dreas
urbano-industriales. (10,18,36,46)

Altas tasas de crecimiento de la poblacién (tanto a nivel
nacional como rural). (18,25)

Deterioro progresivo del precio real de cultivos bésicos.

(18,25,46)

Aumento en los costos de produccidén. (25,46)

Sustitucidén, en el sector agricola moderno,de mano de obra
por maquinaria. (25,30,36,46)

Acaparamiento por las empresas capitalistas de alternati-
vas de los campesinos para generar ingresos (artesanias,
recoleccidn, pequefias agroindustrias). (30,46)

Apropiacidn de las utilidades de la produccidn agropecua-
ria por empresas transnacionales, oligopolios nacionales,
"coyotes', intermediarios y acaparadores. (18,25,46)

Falta de infraestructura para manejar la distribucidn y el
excedente de productos agropecuarios (transportes, almace-
nes, caminos). (18,25)

Bajos salarios y nulas prestaciones a los jornaleros agri-
colas. (10,25,30,36,46)
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Crédito e insumos sélo para quien puede pagarlos (20% del
total de campesinos). (10,25,30,46)
Educacién agricola superior y profesionales agrdénomos al
servicio casi exclusivo de la agricultura empresarial.
(10) |
Escasez de agrdénomos extensionistas e investigadores, asi
como de técnicos agropecuarios. (10) i
Legislacién agraria deficiente e inadecuada a la realidad
nacional. (18,25,30)
Atomizacién de la ensefianza y de las dependencias oficia-
les en completa discrepancia con la forma de produccidn
agricola. (10,25)
Fin del reparto agrario. (25,46)
Altisima tasa de analfabetismo en el sector rural produc-
to de una bajisima escolaridad. (10,25)

Estos factores y algunos més, actuando individual y con-

junfamente,han llevado al sector agropecuario a una profunda

crisis.

Cabe hacer la aclaracién de que en muchos casos de los

anteriores no se puede hablar mecdnicamente de causa y efec-

to.

En realidad, entre causa y efecto comUnmente surgen me-

canismos de retroalimentacidén en donde el primero produce el

segundo y a su vez el segundo actfia sobre su origen modifi-

c4dndolo; esta serie de interacciones sucesivas, en algunos

casos, dan lugar a los llamados '"circulos viciosos'". Por

ejemplo, hay escasez de servicios en las &dreas de temporal,

entre otras cosas causada porque.la baja productividad carac

teristica de estas zonas no hace atractiva la inversidn gu-

bernamental, y hay baja productividad porque, entre otros

factores, los investigadores y extensionistas se muestran Tre

nuentes a trabajar en localidades donde no se cuenta con un

minimo de servicios para ellos y sus hijos.

Ademds, la problemitica agropecuaria es alin mds comple-

ja por el hecho de que un factor puéde ser el causante de
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dos 0 mids efectos simultdneos; o bien, un sélo efecto el pro-
ducto de la interaccién de varias causas. Asi, los bajos ren
dimientos de maiz a nivel nacional se deben a un gran nimero
de factores que se conjugan; por otro lado, el aumento en los
costos de produccidén agropecuaria produce varios efectos si-
multéneos.

Por Gltimo, para terminar con el panorama general de la
crisis, y refiriéndose tan s6lo al aspecto de la produccién,
vale destacar que para llenar la demanda interna de productos
agropecuarios en 1990 el requerimiento total de drea a cose-
char cada afio deberd pasar'de 16 millones de hectdreas (1976)
a 32 millones para ese afio, cifra que para México estd muy -

por encima de sus posibilidades fisicas. (25)

3.5. Alternativas.

La pregunta que surge es:;qué puede hacerse para ir eli-
minando o aminorando la crisis agropecuaria en que México ha
caido?. v

Como respuesta se escuchan, en diferentes circulos (poli
ticos, intelectuales, agrondémicos, etc,) diferentes alternatl
vas que enfatizan ya sea aspectos tecnoldgicos, econdémicos
o sociales, pero rara vez hacen una conjugacidén de todos ellos.

A continuacién se presenta un resumen que trata de sinte
tizar el conjunto de estas proposiciones. El objeto es com--
prender que la solucidn al problema del campo no es monistica
ni unilateral, sino que requiere de la conjugacidn de varios
elementos (tecnoldgicos, econdmicos y sociales) interactuando
simultineamente.

a) Aumentar la superficie cosechada.
Es una de las alternativas mds escuchadas; sin embargo, co
mo sefialan Lamartine (op cit) y Tamayo (43), de los 195 mi
llones de hectdreas de superficie del territorio nacional,
s6lo 70 millones presentan tierra relativamente plana (con
inclinaciones de menos del 10%); de esta fdltima supexr
ficie, s61lo 12.5 millones se encuentran en zonas donde se -
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puede cultivar sin necesidad de riego; si a estas se suman

1os 3.6 millones de hectdreas de riego que existen en el

pais se alcanzan 16.1 millones de hectidreas. Considerando
que la actual superficie de labor utilizada en el pais es
de 19.1 millones de hectdreas,resulta entonces que existen
3 millones de hectdreas localizadas probablemente en zonas
demasiado secas o demasiado inclinadas o ambas, es decir,
tierras marginales. Esta situacién no es muy alentadora
para empezar a buscar nuevas tierras de cultivo.

Existen varios millones de hectédreas de tierra fértil y re
lativamente plana situadas en la altiplanicie septentrio-
nal y en la planicie costera noroccidental, pero carecen de
agua suficiente para ser cultivadas. La mayor parte del
drea agricola potencial no explotada (unos 10 millones de
hectdreas) se localiza en las tierras bajas tropicales;
sin embargo, el manejo de suelos tropicéles con fines de
cultivo continuo es un tema sobre el cual se sabe muy poco.
Se conoce que una parte importante de estas tierras esta
mal drenada, se halla inundada de modo permanente o tempo-
ral y sujeta a condiciones peligrosas o dificiles para el
establecimiento humano; las inversiones necesarias para po
nerlas en cultivo serian cuantiosas y los resultados econd
micos Yy ecoldgicos impredecibles. Hace falta todavia mu-
cha investigacién sobre los trdépicos mexicanos para 1ograr-
una adecuada explotacién de los mismos (25,43,47)
Lamartine (op cit), afirma que en los prdximos 15 afios las
posibilidades de obtencidn de .mas tierra oscilan entre 1.4
y 2.0 millones de hectdreas de superficié cosechada.
Aumentar la superficie de riego,

México tiene menos del 20% de la superficie total cultiva-
da bajo riego, Se calcula que para antes de 1990 las obras
de gran irrigacién sélo podrén beneficiar a un milldén de -
hectdreas, lo cual es de gran utilidad pero insuficiente pa

ra aminorar significativamente la crisis (25)
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c) Aumentar la productividad de la tierra,

d)

Si se lograra una tasa anual de aumento en el rendimiento
equivalente al 2% anual sostenido, la superficie cosecha-
da requerida para 1990 seria de sdélo 23.1 millones de hec
tdreas, mientras que si se lograra un aumento del 3% anual
sostenido, con 19.4 millones de hectdreas de superficie
cosechada seria suficiente para cubrir la demanda de 1990.
Aunque estas cifras son mucho menores que los 32 millones
de superficie cosechada necesarios para satisfacer la de-
manda en 1990 (sefialados anteriormente), estén todavia
por encima de las posibilidades de México. Ademds, un au
mento sostenido de 3% por afio en los rendimientos, si bien
es técnicamente posible, presenta una gran cantidad de
problemas socioecondémicos que resolver, algunos de los
cuales ya han sido sefialados. (25)

Usar mids eficientemente los insumos materiales.

Semillas, fertilizantes, abonos de corral, tractores, ani
males de trabajo, etc., deben ser utilizados de manera mas
eficiente; ademds es necesaria una Optima redistribucidn

de los cultivos tomando en cuenta criterios ecoldgicos, €

conémicos y sociales. Debe quedar claro que en la practi

ca se presentan muchas dificultades y que los beneficios
obtenidos de esta alternativa serian muy relativos en la
magnitud de la problemdtica agropecuaria. (10,25)

Buscar fuentes no convencionales de concentrados alimenti
cios para el ganado.

El 40% de la superficie cosechada del pais (5.3 millones
de hectireas) se dedican total o parcialmente a la alimen
tacién animal. Cualquier avance tecnoldgico en este sen-
tido (cultivo de algas marinas, uso bioldgico de residuos
del petrdleo) ayudaria a liberar grandes superficies de
granos, que ahora se dedican al consumo animal, para ali-
mento humano. (18,25)
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Transferir el excedente de mano de obra agricola a otras
actividades.

Este proceso serd muy lento, ya que los sectores industrial
y de servicios tienen problemas para ocupar la fuerza de
trabajo urbana. Por otro lado la industria se ha venido
apoyando en tecnologia que tiende a desplazar mano de obra;
por ejemplo, de 1950 a 1967 la industria crecid en un 7.1%
anual en tanto que la ocupacidn 1o hizo sélo en un 5.3%
anual. La diferencia es mayor en el sector de servicios
ya que para el mismo periodo crecidé 6.7% anual en tanto la
ocupacidén lo hizo al 3.6% anual. (30,36,46)

Ademids, como sefilala Rodriguez Cisneros (36) '"iNo es un tan
to pesimista plantear que dentro del propio sector agrico-
la no es factible aumentar y mejorar la distribucidn del -
ingreso?..., en todo caso el requerimiento de capital para
crear un empleo es menor en la agricultura que en la indus
tria'. »
Implementar politicas y programas de accidn e investiga-
cidn por y para el campesino.

El prejuicio que se tiene en México de que las politicas

deben ser concebidas por los administradores sin tomar en
cuenta a los administrados es quizid la causa de muchas di-
ficultades en el sector agropecuario., En la investigacidn
el campesino debe ser el primero y no el Gltimo en la lis-
ta de consideraciones.

Los cémpesinos aspiran a una vida mejor, para ellos y para
sus hijos, aunque en alguﬁos casos este sentimiento sea dé
bil e inseguro. El nivel de vida debe involucrar otros pa
rdmetros ademds del ingreso: nutricidn, sanidad, vivienda,
educacién, seguridad social y recreo. (10,25,34)

Usar mids extensivamente el crédito.

Aunque el crédito se ha venido aplicando a la agricultura
en forma creciente, el problema del aumento y la distribu-
cién del ingreso persiste. Existe un gran niimero de campe
sinos que sélo disponen de una o menos hectédreas.
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(Como es posible que en estas pequefias areas de tierra el
crédito dé lugar a empleo productivo todo el afio y que
ademids sea realmente remunerativo y satisfactorio? casi
lo mismo se puede decir de las zonas marginales en donde
existe una capacidad casi nula de la tierra para absorber
insumos en forma redituable. (10,25,36,46) ~
Por otro lado, hay qﬁe sefialar que todavia no se definen
los objetivos del crédito agropecuario en México. Por
ejemplo, una gran'parte del crédito de avio (aproximada-
mente $10,000,000,000) va a parar a personas que realmen-
te no lo necesitan, crédito que bien podria haberse utili
zado méds eficientemente para otros fines. (25)
Colectivizar el ejido. _

Fuera de algunas situaciones particulares esta posibili-
dad es muy remota con los actuales recursos, educacidén y
mentalidad del campesino, asi como la actual administra--
cidén gubernamental.

Como hace ver Lamartine (op cit) "La colectivizacidn del

~ejido es muy dificil de llevarse a cabo con &xito ya que

ofrece muchos problemas a resolver..., como lo prueba el
hecho préactico de muchos fracasos en este sentido contra
un muy reducido nimero de éxitos'".

Buscar técnicas poco convencionales.

Dado que la tasa de acumulacidén de capital aparenta ser
insuficiente para la creacidén de empleos en igual propor-
cidén al crecimiento de trabajo, dada la escasez de tierra
agricola, y dada la dificultad de elevar la productividad
mediante medidas '"convencionales',es que surge la necesi-
dad de prestar atencidn a técnicas poco convencionales pa
ra producir mis y, sobre todo, elevar el bienestar de la
poblacidn campesina (huertos familiares, hidroponia, pro-
duccidén intensiva de algas, sistemas de produccidn inte-
grados, proyectos para la autosuficiencia rural, etc.).
(18,25)
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Disminuir el uso de "tecnologia,opulenta".

Esta alternativa consiste en limitar, en todos los predios,
la entrada a una fase de explotacidn agricola en donde se
excluya sistemidticamente la mano de obra, ya que de Seguil
se acelerando el ritmo de mecanizacidén en la agricultura,
es posible que crezca el producto agricola sin absorber la
poblacién econémicamente activa, situacidén que ya se did
entre 1940 y 1960 y que contribuyé a la crisis en alguna
medida.

Esta alternativa, para no frenar los aumentos en la produc
tividad, debe ir acompafiada de tecnologia agricola que no
desplace mano de obra en el campo sino que, por el contra-
rio, tienda a absorberla (hidroponia, agroindustrias, etc.)
JAcaso no es de interés nacional elegir o generar las tec-
nologias que, ademds de aumentar la proQuctividadéutilicen
al miaximo la mano de obra? ' (10,25,36)

Orientar la investigacidén al desarrollo de tecnologias apro
piadas a ~ contexto ecoldgico, econdmico y social del
pais. ,

Esta alternativa es complemento de la anterior; se sefiala
que es necesario aprender y comprender la tecnologia tradi
cional heredada por los campesinos a través de varios si-
glos de relacién con su medio ambiente y, en su caso, apo- -
yar esta comprensidén con la ensefianza de estas tecnologias
y sus principios en la formacidén de ingenieros agrénomos.
Efectuar cambios en la legislacidn agraria.

El propdsito de estos cambios seria contribuir a eliminar
problemas de tenencia de la tierra, fomentar la inversiodn
en el campo y promover el uso racional de los recursos.
(18,25,30,46)

Algo de esto se ha logrado con las recientes modificacio-
nes hechas a la Ley a raiz de la aparicidn del Sistema Ali
mentario Mexicano (SAM), pero alin queda mucho por hacer.
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Reducir los limites de 1la propiedad privada.

El objetivo seria proporcionar tierra a quienes no la tie
nen; sin embargo, si, por ejemplo, se reduce la propiedad
privada a 50 hectdreas de riego (1a mitad de los estipula
do por la ley) o sus equivalentes, el nlmero de sujetos
que podrian colocarse seria apenas el 4% de los campesi-
nos sin tierra; si la reduccidn se lleva a s6lo 25 hecta-
reas de riego o sus equivalentes, se podria acomodar al

s ¥

Ademids no existe ningfin signo en el México actual que ha-
ga pensar en un sacrificio de la burguesia rural en este
sentido. Hoy esta salida estd cerrada. (30)
Racionalizar la cadena de distribucidn.

Esta alternativa incluye la creacidén de almacenes, el
transporte oportuno, la eliminacidn de intermediarios in-
necesarios, ''coyotes" y especuladores. (18,25)

Cambiar la politica de subsidios.

Los precios de los insumos se mantienen bajos artificial-
mente: subsidios para el precio de fertilizantes, de pro-
ductos de petréleo, uso de agua de riego, subsidios indi-
rectos al transporte por carretera, para el crédito agro-
pecuario, etc. Es decir, los subsidios llegan a las areas
privilegiadas, favorecen al campesino que usa mds agua de
riego, fertilizantes, maquinaria. EIl minifundista margi-
nado no recibe los beneficios del subsidio y es quien més
lo necesita. Son subsidios que ayudan al rico a hacerse
mas rico.

La idea va por el lado del disefio de un sistema de subsi-
dios para favorecer a quien los necesite y no al revés.
Sin embargo, debe considerarse que esto equivaldria a un

posible encarecimiento de los productos agricolas creando

problemas en los sectores urbanos pobres. (10,25)
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q) Desarrollar proyectos de 'auto-ayuda" rural,
La idea central es que los campesinos, ya sea individualmen
te o asociados en grupos, sin necesidad de esperar a que
los empresarios particulares les ofrezcan empleo o que el
gobierno les vaya a resolver sus problemas algln dia, de-
sempefien por si mismos, con muy poca ayuda exterior (que.
seria sobre todo de asesoria) una serie de empresas sucesi

vas cuyo objeto es mejorar su nivel de vida. (25)

3.6. Consideraciones finales.

Finalmente se deben entender y hacer comprender claramen
te tres cosas: v
a Primero: todas las alternativas sefialadas se han separa-
‘do sbélo para poder explicarlas,pero en realidad la solucidn -
al problema del campo tendrd que venir de una conjugacidn ade
cuada de muchas de ellas. No obstante, cada avance en el sen
tido marcado por las alternativas generalmente deberd tener
un efecto positivo y la suma de efectos positivos en el tiem-
po.y en el espacio posiblemente conduzca a cambios cualitati-
vos que lleven al campo en la direccidn buscada: la superacidn
de sus'problemas actuales.

Segundo: el prdblema del campo no es algo auténomo e in-
dependiente, sino que estd determinado en gran medida por el
.conjunto de la sociedad mexicana en crisis. Como sefiala Mar-
tinez Rios (30), "No son las caracteristicas de los minifun-
distas, de los ejidatarios, de los jornaleros, de los comune-
ros, de los indigenas: pobreza, desempleo, tradicionalismo,
enfermedad, falta de participacién, lo que dificulta su inte-
gracibén a la sociedad, sino que son las caracteristicas de 1la
sociedad mexicana como totalidad dependiente Yy subdesarrolla-
da y la dindmica entre el polo marginado y el dominante las
que producen los individuos y los grupos marginales'.

Tercero: queda claro que la situacidn tiene profundas

raices estructurales, pero también es clara la importancia
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del papel que contra esta problemdtica podria jugar una educa
cién agricola superior orientada al logro de una tecnologia
independiente y adecuada a los requerimientos nacionales, so-
bre todo de los grupos campesinos que mds la necesitan; tec-
nologia que tendrd que implementarse con los recursos del
pais y cuya ensefianza deberd acompafiarse de las caracteristi-

cas humanas de los diferentes tipos de campesinos mexicanos.
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4. FUNDAMENTO 3: LOS PROPOSITOS. DE LA UACH,

4.1. Introduccidn.

En marzo de 1974, el H. Consejo de la entonces Escuela
Nacional de Agricultura (ENA) publicé un andlisis documentado
en donde se expresa la posicibén que dicha institucidn guarda
acerca de la problemdtica general y rural del pais, fundamen-
talmente en los planos socioecondémico y educativo, y que va a
servirle como elemento determinante en un proceso de transfor
macién hacia una Universidad cuyo objetivo principal es el de
formar personal docente, investigadores y técnicos con juicio
critico, democritico, nacionalista y humanistico, y un eleva-
do espiritu por el trabajo, que los capacite para contribuir
a la solucidén de los problemas del medio rural (10). Dicha po
sicidn puede sintetizarse de 1la siguiente manera:

México es un pais cuyo atraso econdmico, politico, tecno
16gico y cultural esti determinado, en gran medida, por sus
relaciones con el imperialismo, situacidn que determina y ex-
plica asimismo las condiciones reinantes en el &dmbito de la
agricultura nacional y que; entre otras cosas, se manifiesta
como un enorme desequilibrio entre la poblacidn rural con res
pecto a la urbana en los aspectos educativo, econdmico, cultu
ral y social.

La agricultura nacional, pese a haber permitido el desa-
"rrollo industrial, comercial y de servicios, ha sido de los
sectores productivos el menos favorecido por el sistema econd
mico social imperante. De ella vive aproximadamente la mitad
de la poblacidn mexicana y la mayor parte de sus actividades
se desarrollan en condiciones de adversidad ambiental, con es
casez de crédito y con muy poca asistencia técnica.

La investigacidn cientifica que existe a la fecha para
el medio rural mexicano es, con mucho, insuficiente, mal pro-
gramada y sus resultados estdn orientados hacia la satisfac-
cién de necesidades de un reducido grupo de productores agri-
colas que cuentan con abundantes medios de produccidn.
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En el campo educativo la posicidén de la Escuela puede re
sumirse en que considera que el conocimiento incompleto y par
celado de la realidad nacional que se imparte en las institu-
ciones de educacidén superior, propicia la formacidén de profe-
sionistas sin un sentido de responsabilidad social y humano,
mismo que ha favorecido el ensanchamiento de la brecha entre
desposeidos y quienes todo lo tienen; que es urgente el desa-
rrollo de investigaciones cientificas ligadas a la docencia,
sobre los problemas reales del medio rural, de tal manera que
se permita fundamentar la generacidn de una tecnologia apro-
piada a las condiciones ecoldgicas y sociales especificas de
México; que existen muchos campos de la ciencia y la tecnolo-
"gia que merecen mds atencidén por parte de las instituciones
educativas (contaminacién ambiental rural y urbana, conserva-
cidén de recursos naturales renovables, derecho agrario, cons-
trucciones rurales, piscicultura y pedagogia para el medio ru
ral); que es necesario analizar y modificar los métodos peda-
gbgicos actuales por otros mids dindmicos y acordes a las cir-
cunstancias actuales; que es necesario fomentar la investiga-
cién para mejorar la calidad de la ensefianza, asi como para
disminuir, y en el futuro eliminar, la dependencia cientifica
y tecnoldgica de los paises desarrollados (principalmente Es-
tados Unidos) que ha resultado tan onerosa para nuestro pais;
'y que, en sintesis, plantea la necesidad de una real y efecti
va integracidén sistemidtica de la ensefianza, la investigacidn
y la asistencia técnica, basada en la realidad del pais. (9,
10)

Basindose en esta posicidn, la Escuela Nacional de Agricul
tura luchd hasta conseguir en 1978 consolidarse como Univer-
sidad Auténoma Chapingo, cuyos objetivos son los ya sefialados
en el capitulo introductorio al presente trabajo (ver paginas

1y 2).
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4.2. Caracteristicas del proceso educativo deseado en la Uni-

versidad Autdénoma Chapingo.

En la enunciacién del primer objetivo de la UACH se men-

ciona que la Universidad debe '"impartir educacién de nivel me-

dio y superior para formar personal docente, investigadores y

técnicos con juicio critico, democrdtico, nacionalista y huma

nista...".

La institucidén define estos atributos de la siguiente ma

nera:

1.

"El proceso educativo en la nueva Universidad sera:
HUMANISTICO, ya que toma como punto de partida.el hecho
de que el hombre es fundamentalmente un ser social, que
todo cuanto en é1 es humano proviene de su vida en la so-
ciedad, de su vida en el seno de la cultura creada por €1;
y porque contribuye firmemente a que el hombre adquiera ca
racteristicas verdaderamente humanas, aﬁtitudes cientifi-
cas para que cada hombre, todos los hombres y todos los pue-
blos, obtengan la posibilidad préactica de participar, de -
un modo creador, en todas las manifestaciones de la vida
social.

NACIONALISTA,pormxzrecmmme(ﬁw la profunda dependencia tec
noldgica y cultural que sufren'los paises dependientes,
como México, impide que surjan las aportaciones altamente
creadoras de nuestros pueblos y que; a su vez, puedan asi
milar racionalmente las contribuciones de todos los pue-
blos libres de la Tierra, y busca por lo tanto romber con
la dominacidén econdémica, social y politica mediante el de
sarrollo de la investigacién cientifica y tecnoldgica ne-
cesaria fundamentalmente al medio rural.

DEMOCRATICO, porque tras de seleccionar claramente a los
participantes directos en este proceso, los prepara e in-
cita para intervenir en la discusién y en la toma de deci
siones sobre sus problemas especificos e incluso sobre la
mis amplia problemdtica social. Esta intervencion permi-
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te comprender que ella misma modifica las relaciones exis-

tentes y cambia, también, a los propios participantes.

Ademds, s6lo el.ejercicio democrdtico garantiza la realiza
ci6én de todo el proceso educativo, cuya resultante contri-
buird necesariamente a la solucién racional de los proble-

mas técnicos y sociales del medio rural.

CRITICO, porque desarrolla una conciencia que no se satis-

face con las apariencias; que al enfrentarse a un hecho se
despoja de prejuicios; que busca principios de <calidad
auténticos; que reconoce la realidad cambiante y la cues-.
tiona e interroga permanentemente, partiendo de que no
existe nada definitivo, absoluto o consagrado, mids que el
proceso ininterrumpido del devenir y del perecer, un ascen
so sin fin de lo inferior a lo superior.

POPULAR, ya que orienta a la ensefianza y la investigacidn
a resolver las necesidades de las clases humildes de Méxi-
co; y porque alberga a hijos de campesinos pobres y los
transforma proveyéndolos de herramientas cientificas y téc
nicas necesarias para revolucionar las condiciones de exis
tencia en el medio rural.

CIENTIFICO, porque procura el conocimiento exacto del movi
miento de la realidad natural y social, para su consecuen-
te transformacidn; porque procura la correcta interrela-
cidén: Realidad-Investigacién-Ensefianza-Practica; porque
busca que todas las cosas, todos los fendémenos, todos
los procesos, el estudio o la investigacidn se realicen
con el método cientifico. Este método cientifico como tal
debe ser genético, al buscar la génesis de cada fenémeno;
causal, al buscar siempre las causas; comparativo, al
confrontar fenémenos y sus efeétos; histdérico, al comparar
fendmenos de distintas épocas; analitico, al desintegrar
los fendmenos examinados en sus elementos y fuerzas co-
rrespondientes; sintético, al buscar la relacidn existen-
te entre los distintos elementos de los fenémenos;
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deductivo-inductivo, y que se valga de la interpolacién y
extrapolacién; en el andlisis debe buscarse la interdepen
dencia de los fenémenos, el movimiento en la aparicién,
desarrollo y muerte del fenSmeno, los cambios cuantitati-
vos que producen un fendmeno cualitativamente distinto y
el estudio de la contradiccidén existente en todas las co-
sas y fenbémenos." (10)

4.3. Politicas generales para la creaci6én de la UACH.

En el Proyecto para la creadidén de la Universidad Nacio-
nal Autdnoma Chapingo (10) se asientan un conjunto de princi-
pios generales que deben coadyuvar a integrar la ensefianza y
la investigacidn,de tal manera que contribuyan a resolver los
problemas del medio rural, asi como a conjugar todos los ele-
mentos del proceso educativo para garantizar el cumplimiento
de los objetivos planteados (pégina 1). A continuacidn se
mencionan aquéllos que se consideran importantés para el pro-
ceso de toma de decisiones, en relacidn al'papel que comprende
desempeflar a la Seccidn de Ecologia.

El primer pfincipio expresa que el proceso educativo de-
be ser un continuum entre la enseflanza y la investigacidn, asi
‘como una permanente formacidn de educandos y profesores, ten-
diente siempre a las constitucidén de técnicas de la mas alta
éapacidad cientifica y humanista que contribuyen a resolver
efectivamente los problemas del cambo.

Un segundo principio expresa que las diferentes fases de
la enseflanza e investigacidén de la Universidad deben tener me
tas bien definidas.

Asi, la fase de preparatoria agricola tiene como metas:
introducir al educando en las diversas modalidades de las cien
cias agricolas, proporcionar en forma intensiva, conocimientos
humanisticos y compenetrar al educando en el funcionamiento
general, y en la filosofia y objetivos de la Universidad.
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La licenciatura tiene como metas: especializar al educan
do segfin una primera diferenciacién de los campos de estudio
de la Agronomia; realizar ensefianza e investigacidn en lo que
corresponde fundamentalmente al medio rural; preparar al edu-
~cando en las tareas de direccidén, docencia, investigacién, di-
vulgacién y ejecucidn de los programas nacionales de desarro-
1lo socioecondémico, agropecuario y forestal, y acentuar la for
macidén humanistica.

Finalmente, la fase de postgrado tiene como metas: pro-
fundizar en la especializacién cientifico-técnica del educando;
formar profesores para la enseflanza agricola superior; continuar
con la formacidén humanistica, e investigar acerca de los pro--
blemas urgentes del medio rural.

El siguiente principio establece que la investigacidn
cientifica que realice 1la Universidad deberd cumplir las fun-
ciones de: contribuir a resolver los problemas del medio ru-
ral; reforzar la enseflanza y entrenar a los educandos en la me
todologia de la investigacidn. v

El cuarto principio postula que, a fin de hacer frente a
la diversidad del pais en los aspectos ecoldgico, econémico,
social y cultural, la Universidad debe extenderse en el ambito
nacional, para adquirir una visidn integral de .la problemdtica
rural, asi como para contribuir con asistencia técnica a la so
lucidn de problemas concretos de las comunidades rurales.

El quinto principio propone el establecimiento de Cen-
tros Regionales en diversas regiones del pais, de tal manera
que, ademds de contribuir a lo estipulado en el cuarto princi-
pio, apoye y vigorice una enseflanza objetiva mediante el acer-
camiento de estudiantes y profesores a los fendmenos reales de
la agricultura. '

Por Giltimo, un sexto principio hace énfasis en la creacidn
y mantenimiento de un ambiente de armonia entre todas las par-
tes del conjunto universitario mediante la orientacién de acti

vidades culturales en lo interno y supervisando el cumplimien-
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to de las normas de convivencia que se impone la propia Univer

sidad; asimismo, compenetrar, sobre todo a los nuevos elementos,

en su filosofia y objetivos.

4.4.

‘Estructura de 1a UACh.

El organigrama que se presenta en la figura 1 (ﬁégina 3)-

da una idea general de los 8rganos estructurales de la UACH en
general y del Departamento de Fitotecnia en particular.

En relacidén a los elementos de la estructura la UACH (10)

define a los siguientes:

a) Educador (profesor). Se define como una ﬁersona cuyas fun-

ciones dentro del conjunto universitario son:

-

_Ensefiar el método cientifico de andlisis, teorias cienti-

ficas y técnicas de investigacién dentro de 1la especiali-
dad que domina, y tecnologia que tienda a resolver proble
mas concretos del medio rural. .

Investigar sobre problemas técnicos, econdmicos y socia-
les del medio rural de tal manera que, ademids de reforzar
la encefianza, se genere una tecnologia acorde con las ne-
cesidades reales del pais,

Participar activamente en la toma de decisiones sobre pro
blemas internos de la institucién y en los cargos ejecu-
tivos y de gobierno que se le confieran, y en el fomento
al respeto de las decisiones mayoritarias surgidas de un-
exhaustivo andlisis.de la problemidtica en cuestidn.
Desarrollar una conciencia critica, democrédtica, popular
y nacionalista en los educandos, en los educadores y en
€1 mismo. .

b) Educando (alumno). Se define como una persona cuyos intere

ses y funciones dentro de la estructura universitaria son:

Aprender el método cientifico de andlisis; teorfas cienti
ficas para entender los problemas técnicos, econdémicos y
sociales de México y del mundo; las técnicas de investiga
cidn y tecnologia agricola que tiendan a resolver problemas
concretos del medio rural, y el avance cultural logrado
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por la humanidad.

- Participar activamente en los broblemas internos de la
institucién; en los cargos de gobierno que se confieran,
y en el fomento al resﬁeto de las decisiones mayoritarias
precedidas de un andlisis exhaustivo de la problematica
en cuestidn.

c) Personal administrativo y de servicio. Se le define como
un conjunto de personas; cuyas funciones al interior de la
estructura universitaria son: servir de apoyo al proceso
educativo, mantener fisicamente el buen estado de las ins-
talaciones universitarias y contribuir al uso 6ptimo de
los recursos materiales, financieros y humanos para la bue

na marcha de la Universidad.
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5.- FUNDAMENTO 4: LA ECOLOGIA Y LA FITOTECNIA,

5.1. Introduccién.

La bisqueda de una resﬁuesta objetiva a 1la bregunta -
sobre qué debe ensefiarse e investigarse en el admbito de 1la
Seccidn de Ecologia hizo necesario el andlisis de tres asun
tos: _

-~ De la situacidn actual de la Ecologia, no s6lo como dis-
ciplina cientifica sino también como herramienta ideolé-
gica-politica.

- De la orientacidn y el contenido que debe asignarse a
la Ecologia dentro del pian de estudios de la carrera de
Ingeniero Agrénomo Fitotecnista.

- De los principales problemas ecoldgicos del pais.

Asi, el presente ensayo es un intento de presentar 1lo
mids relevante de dicho andlisis en relacidén a la toma de -
decisiones sobre el qué ensefiar e investigar.

Como punto de partida se define a la Ecologia como una
disciplina cientifica surgida del campo de la Biologia a -
partir de la segunda mitad del siglo XIX; se menciona su -
-explosiva expansidn, especialmente durante los Gltimos 30
afios, y se examina brevemente la problemétiéa generada al
‘intentar incluir al hombre social como parte de su objeto
de estudio, o bien, cuando se trata de explicar fendmenos
eminentemente sociales a partir de ella. Seguidamente se
discuten y relacionan los conceptos de ingeniero, Agrono-
mia, Agricultura, Fitotecnia y Agroecologia, a fin de con-
tribuir a aclarar, para la fase de toma de decisiones, el
papel que la Ecologia debe jugar en la formacidén de Inge-
nieros Agronomos Fitotecnistas. Finalmente, buscando com-
plementar los elementos para la mencionada toma de decisio
nes, se hace un resumen de los que, segilin la opinidn de
distintos autores, son los principales problemas ecoldgi-
cos del agro mexicano.

L J7
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Como suplemento para reforzar la toma de decisiones

se realizd una entrevista a varios especialistas del pais,

renombrados en el campo de la Ecologia, recogiendo sus opi

niones personales en cuanto al qué ensefiar, qué investigar,

qué tipo de servicio y que mecanismos de difusién implemen

tar en el contexto de la Seccidn de Ecologia. Tanto las

preguntas formuladas, asi como una sintesis de sus respues

tas se encuentran ubicadas en el apéndice.

5.2. La Ecologia como ciencia natural.

5.2.1. Perspectiva histdrica.-

Desde la prehistoria haexistido en el hombre 1la
necesidad prictica de conocer las fuerzas de la natura
leza, sobre todo en relacidn a las plantas, los anima-
les y el clima que lo rodeaban. Esta necesidad estaba
basada en su subsistencia, pues del conocimiento de su
ambiente dependia si moria o no de hambre o envenenado
por comer un vegetal con propiedades tdxicas. De dicho
conocimiento dependia también si acababa como triunfan
te depredador o como infeliz presa de algln animal.

De hecho, el proceso que va dando lugar a la cultura
se inicia cuando el hombre aprendié a modificar el me-
dio en su beneficio, mediante el fuego y otros instru-
mentos.

- Tanto entre los filésofos griegos como en la ciencia
medieval es frecuente encontrar informacidén de tipo eco
16gico, pero no agrupada en forma de disciplina, tampoco;
habfauna palabra para designar este tipo de conocimien-
4 8

Hasta el afio 1807 el Barén Alejandro de Humboldt
sentd las bases de lo que seria una nueva ciencia, la
Fitogeografia, que seglin sus propias palabras, 'consi-
dera a los vegetales bajo los aspectos de su asociacidn
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local en los diferentes climas". (1)

Por los alrededores de 1850 distintos cientificos

se ocubaron de catalogar y elaborar cartografias de las

‘regularidades en la distribucidén de las especies, géne-
ros y familias vegetales sobre la suﬁerficie terrestre
en funcidn de los diferentes climas. Trataron también
de explicarse el por qué de esas regularidades aportan-
do asi las bases para el surgimiento de las disciplina
de la Geobotdnica. Destacan en esa éboca los trabajos
de De Candolle, Grisebach y Shouw. (1)

En 1868 surge bér vez primgra el término "Ecologia'l,
publicado en el libro de Ernst Haeckel ''La Historia de
la Creacidn Natural'. Haeckel propuso ei término para
una subdisciplina de la Zoologia, cuyo objeto de estudio
fuera el conjunto de relaciones de una especie animal
con su medio ambiente, tanto inorgéniéo como organico.
(1,8,33)

En 1895 Eugen Warming publica un '""Tratado de Fito-
‘geografia Ecolbgica', en donde el estudio de las &reas
de distribucidén y de migraciones vegetales se presenta
?or Primera vez desde un punto de vista ecolégico (y no
descriptivo). Warming muestra "coémo las plantas y las
comunidades vegetales ajustan sus formas y comportamien
‘tos a los factores de su ambiente'". Su obra representa
la suma y sintesis del saber ecolbgico del siglo XIX, y
muestra las potencialidades que serdn desplegadas en la
Ecologia del siglo XX. (1) -

En nuestro siglo, el crecimiento de la Ecologia es su
mamente répido. Durante su primera mitad destacan: el
enfoque de la Ecologia sobre bases fisioldgicas cuyo ini-
ciador fue A. F. W. Shimper; el desarrollo del estudio
de las sucesiones ecoldgicas debido entre otros a Mc Mi
llan, Clements, Cowles, Moss y Tansley; de la Ecologia
Animal principalmente por Adanms y Shelford; de la Ecolo
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gia ‘Vegetal en donde destacan Flahault, Pawllard y Braun-Blan-
‘guet; de la Ecologia Humana cuyos principales fundadores
son Adams y Brews; de la Bioecologia en donde resaltan
los trabajos de Clements y Shelford, y de la Biocendti-
ca, que es finalmente de donde se origina la Ecologia

moderna y en donde se destacan Tansley, Shelford y Odum.

Después de la segunda guerra mundial, la Ecologié
se transfomma en un verdadero imperio. Apoyada por los avan-
ces logrados en campos tales como la cibernética, teoria de sis-
temas, simulacién de modelos en computadoras, matemdticas apli
cada a fendémenos bioldgicos complejos, fotogrametria vy
otras ramas de la ciencia y 1la tecnologia, 1los aspectos
surgidos en los primeros decenios son reexplorados, €X-
tendidos y cuantificados a un ritmo exponencial.

Surgeg numeTrosas aplicaciones de los principios
ecoldgicos, sobre todo en los dominios de la Agronomia,
Silvicultura y la pesca. Se pubiican numerosos traba-
jos sobre conservacidén de recursos naturales, control
integral de ﬁlagas y enfermedades, contaminacidn, etc.
Abarecen nuevas ramas como la Agroecologia, la Radioeco
logia y la Ecologia de mitroorganismos. Correlativamen
te se elaboran' técnicas cada vez més complicadas y se des
pliega el uso de instrumentos matemdticos cada vez més

complejos y refinados. (1,33)

5.2.2. La Ecologia Moderna,

La Ecologla se define tradicionalmente como la cien-
cta que estudia las relaciones de los seres vivos con
su medio ambiente, (1,33)

Su objeto de estudio no son los seres vivos, ni el
medio ambiente, sino los fendmenos que tienen lugar cuan
do ambos interaccionan.

La Ecologia moderna se define como la ciencia que

estudia la estructura, funcién y dindmica de la natura-
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leza (entendiendo naturaleza como la constante interre-
lacidén, en el espacio y en el tiempo, de los seres vivos,
"con ellos mismos y con su medio ambiente). (33)

La Ecologia reconoce que la naturaleza estd organi
zada de manera jerarquica, ﬁudiéndose distinguir distin
tos niveles de complejidad creciente: particulas subat6-
micas, dtomos, moléculas, genes, células, tejidos, orga
- nos, organismos, ﬁoblaciones, comunidades, representan
niveles o grados sucesivos de organizacidn. Entre los
distintos niveles no existen puﬁturas, ni ninguno es
mis digno de estudio que otro. Sin embargo los métodos
de estudio y las herramientas con que se investiga y
aprehende al objeto sf cambian de un nivel a otro. (33)

Del nivel genético en adelante (hasta comunidades)
se ﬁuede hablar de niveles de organizacidn de la mate-
ria viva; cada uno de ellos, ' interactuando con su
medio fisico barticular,‘_pnoduce sistemas* funciona-
les caracteristicos denominados sistemas bioldgicos o
biosistemas. Asi se tiene: sistemas genéticos, siste--
mas celulares, sistemas tisulares, sistemas orgédnicos,
sistemas organismicos, sistemas poblacionales, sistemas
de comunidades ecolégicos o ecosistemas®.

El objeto de estudio de la Ecologia es el extremo
derecho de esta jerarquia, fundamentalmente los sistemas
poblacionales y los ecosistemas. (33)

El principio de la integracidn funcional entre 1los
distintos niveles jerdrquicos de organizacidn, que com-
prende propiedades complementarias a medida que crece
la complicacién de la estructura es uno de los princi--
pios fundamentales en la Ecologia moderna, Este princi
pio podria ejemplificarse con el sefialamiento de que pa

* Se entiende por sistema a un conjunto de elementos interactuantes
e interdependientes que actian como un todo unificado; y por eco—
sistema - al tipo de sistema conformado por las interrelaciones
entre las comunidades bidticas y su medio ambiente (33)
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ra entender un arbol es tan necesario estudiar sus célu
las, tejidos y d6rganos (sus partes), como el bosque (su
todo) del cual forma parte. Asi, la Ecologia intenta
.Tecuperar para las ciencias naturales las relaciones en
tre las partes y de éstas con su todo.

La Ecologia es una ciencia integrativa (de sinte-
sis) e interdisciﬁlinaria, recoge informacién de muchas
fuentes: Fisiologia, Morfologia, Genética, Geografia,
Economia, Psicologia, Climatologia, Estadistica, etc.,
para explicar fenémenos concretos.

La Ecologia moderna ha tenido que esperar a que el
desarrollo del conocimiento humano alcanzara un nivel
tal que permitiera la conceﬁcién y manejo de modelos en
los que se involucra la interrelacidn de unos fendémenos
con otros y en los que el tiempo pudigra actuar como una
variable fundamental. Es decir, modelos basados en la
conjuncién Yy dindmica de los fendmenos (mds cerca de
una 16gica dialéctica que de una formal).

No es sino hasta después de la segunda guerra que
se desarrolla una teoria que revolucionaria a toda la
Biologia junto con otras muchas ciencias y que permiti-
ria el gran desarrollo de la Ecologia actual. Esta teo
ria denominada "Teoria General de los Sistemas'" tiene
por objeto la formulacidn y derivacidén de aquellos prin
cipios que son véliaos para los sistemas en general y
utiliza un tiﬁo de modelos que incluyen la interaccidn
entre estructuras y procesos. De estos modelos se sir-
ve la Ecologia moderna para explicar la estructura, fun
cionamiento y dindmica evolutiva de la naturaleza, con-

siderada ésta como una totalidad, (16,33)

3.3, La Ecologia como herramienta ideoldgico-politica.
5.3.1. Origen.-
Cuando se incluyd al hombre social dentro del obje

tc de estudio de la Ecologfia, esta disciplina, adcuds
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de una publicidad inusitada, se hundidé en una crisis me
todoldgica y de atribuciones al querer 'naturalizar" a
un hombre que es eminentemente social ﬁretendiendo asi
abarcar una totalidad ﬁara la cual no estd de ninglin mo
do preﬁarada, ya que la Ecologia que incluye al hombre
es una disciﬁlina hibrida donde deben aplicarse simultd
neamente los métodos de las ciencias naturales y socia-
les, sin que se aclaren teorlcamente las implicaciones
~que resultan de esa mezcla. Este tlpo de Ecologia tien
de a ir absorbiendo a nuevas disciplinas sometiéndolas
a. la finalidad de su propla investigacidn. (8)

Enzensberger (8) eJempllflca claramente la situa-
~cién: "En uno de los mis conocidos manuales ecoldgicos.
El Crecimiento de la Poblacién y la Crisis del Medio Am
biente de Paul y Anne Ehrlich, se emﬁlean implicita y/o
explicitamente enunciados de las siguientes ciencias:
Teoria de Sistemas, Estadistica, Cibernética, Teoria de
Juegos y de prondsticos, Termodindmica, Fisica Nuclear,
Bioquimica, Biologia; Oceonografia, Mineralogia, Meteo-
rologfa, Genética, Fisiologia, Medicina, Epidemiologia,
Toxicologia; Urbanismo, Agricultura, Demografia; tecno-
logias de todo‘tipo; teorias sociales, Economia y Socio
logia. La lista no estd completa. Es dificil descri-
bir la confusidén metodolégica que resulta cuando se aven
tura una sintesis. Ante este punto de partlda cientifi
co, es 1mp051b1e encontrar a un grupo de personas compe
tentes en la materia. Por esta razén en situaciones 11
mite todo mundo puede ser ecblogo",

Bajo las circunstancias de crisis metodoldgica y
de generalizaciones ﬁreciﬁitadas no es de extrafiar que
la Ecologia (humana en este caso), bajo el disfraz de
"ciencia'", sea usada con fines ideoldgicos y politicos.
(1,8)

Hasta los primeros afios sesenta la Ecologia era una
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disciplina casi desconocida; por asi decirlo, era una
ciencia elitista- sin embargo, cuando se incluye con
mds énfasis al hombre (desde la segunda mitad de los
~afios sesenta), toma rdpida y violentamente un lugar pre-
ponderante en el escenario mundial. Se le dedican, re-
pentinamente, un gran nGmero de publicaciones, la pren-
sa y los medios masivos de comunicacidén la mencionan
sin cesar, surgen partidos ﬁoliticos, protestas organi-
zadas, secretarfas y subsecretarias de Estado enarbolan
do la bandera de ''proteccidén al ambiente'. Casi al mis
mo tiembo surge y se'desarrolla, impulsado por los gran
des monobolios de cardcter transnacional, un complejo -
industrial destinado a llevar aparatos y dispositivos
anticontaminantes a otras industrias, automdviles, etc.
(iUna indugtria ﬁara ﬁroteger‘al ambiente del desarrollo
industriall). (6,8) ‘

En esta irruﬁcién de la ''ciencia' ecoldgica se pue

den encontrar bastantes elementos de caracter ideoldgi-
co-= pOllthO, de los cuales se sefialan a continuacién -
los mis espectaculares por el bombardeo propagandlstlco
que se ha hecho de ellos,

S.3.4. El problema demografico.-

"Los principales problemas humanos (hambre, desnu-
tricidén, salud, contaminacién, pobreza, etc.) tienen su
origen en el incontrolado crecimiento de las poblacio-
nes humanas'".

Este enunciado aparece, con estas u otras palabras
en un sin nGmero de publicaciones, desde los periddicos
hasta los libros y revistas de . aparente seriedad -
cientifica. Se menciona también con frecuencia en otros
medios masivos de comunicacién como la radio, la televi
sidn y el cine.

La Ecologia muestra que en la naturaleza toda po-

blacién crece s6lo hasta los limites que le impone su
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ambiente. Si una poblacidén agota sus recursos alimenti
cios o contamina su propio ambiente descenderd violenta
mente en su nGmero,

De este ﬁrinciﬁio se generaliza preciﬁitada y errd
neamente diciendo que el crecimiento de la poblacién hu
mana es la causa de que exista hambre y desnutricidn,
de que cada afio haya menos comida por cabeza, de que no
haya escuelas suficientes para tanto nifio, de que haya
mas enfermedades y menos p051b111dades de atenc1on med1
ca; en sintesis, que dicho crecimiento es el responsa-
ble de 1las condiciones del subdesarrollo y la causa de
que no se pueda salir de &1,

La naturaleza ideolégico=§olitica'de esta tesis ra
dica en el hecho de que se ﬁretende hacer pasar por ''ma
turales' problemas que son eminentemente sociales.

Como apunta Enzensberger ‘(op cit) la argumentacién
del nedmalthusianismo_comenzé a escucharse en todos los
~medios masivos de comunicacidn en un contexto politico
determinado. ‘Proviene casi exclusivamente de fuentes
norteamericanas y data de brinciﬁios de la década de los
sesentas, justo en el momento en que los movimientos de
1iberac10n de los palses tercermundistas comenzaron a
constituir un problema para el poder imperialista domi-
nante, En prlmer lugar porque la demanda de desarrollo
de esos palses implicaba una mayor demanda de sus pro- -
pios recursos naturales con la consecuente e importante
disminucidn en el saqueo de los mismos por los paises
imperialistas; y en segundo lugar porque las naciones
imperialistas ven cerca la éﬁoca en que a nivel mundial
solo representardn una minoria. Sus gobiernos temen
que la presidn demogrifica se transforme (como de hecho
estd sucediendo) en una fuerza politico militar que se
les oponga.
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5.3,..3._ El problema de la globalizacign.

"La tierra es una nave espacial cerrada sobre si
misma; las crisis ecoldgicas son globales, la humanidad
es la Gnica responsable de lo que ﬁase en dicha nave da
do que todos somos sus pasajeros'.

Esta argumentacidn es también recogida y utilizada,
a través de los diferentes medios de difusién como he -
rramienta ideolégica-ﬁolitica.‘

La Ecologia contempla a la naturaleza como un con-
junto de elementos- interactuantes e interdependientes
que actdan como un todo articulado (como un sistema).
Lo que sucede en una parte del planeta puede tener efec
'tos en otras partes muy lejanas (v.gr. aplicaciones ma-
sivas de DDT) _ |

El agotamiento y saqueo de los recursos naturales,
el agravamiento de la contaminacidn junto con el ﬁroblg
ma de salud que representa, asi como el deterioro de los
modos de vida desencadenaron, en Europa Occidental y en
~los Estados Unidos, movimientos de rebelidén, generalmen
te universitarios en su origen, casi siempre bajo la
bandera de '"defensa del ambiente", que incluye entre
otras cosas, la protecci6én de especies silvestres y la
creacidon de parques nacionales y &dreas verdes, (1)

Paralelamente se abrié un mercado” para la ﬁrensa y
las publicaciones que trataban problemas relativos al
ambiente, al crecimiento de las poblaciones humanas y
al problema de la alimentacidn como resultado de los an
teriores. (1) )

Los partidos politicos retomaron estas cuestiones
en sus campafias y muchos paises han decidido la creacidn
de Secretarias y Subsecretarias de Estado encargadas ob
jetivamente de tranquilizar a la opinidn pﬁblica y pre-
pararla para futuras degradaciones," En este Giltimo caso

se apoyan en una ideologia ecologista (reforzada por la
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prensa y otros medios de comunicacién) que guarda rela-
cibén con ciertos aspectos religioso-cristianos: nostal-
gia de un paraiso perdido (la naturaleza original), per
cepcién de las leyes de la naturaleza como trascendentes,
(como determinantes de muchos problemas humanos), culpa
de cada uno de nosotros (todos contaminamos, todos tene
mos muchos hijos, y somos todos y cada uno de nosotros
que contribuimos a nuestro exilio de este paraiso perdi
do que degradamos). (1)

Este Gltimo punto es muy importante: si todos so-
mos asesinos de la naturaleza, esto significa que las
compafiias petroleras (como PEMEX) que, afio con afio, vier
ten al Océano de 5 a 10.millones de toneladas de hidro-
carburos y causan irreversibles dafios en los ecosiste-
mas terrestres no son mids culpables que el obrero que
deja papeles engrasados y residuos de comida en sus dias
de campo, o también que es tan culpable aquella persona
que se rasura con el grifo del agua abierto como el in-
dustrial que contamina las aguas de un rio con desechos
de su fabrica. (1,8)

Desde esta perspecti?a de misticismo pareciera que
es la conciencia de los hombres en general la que debie
ra cambiar y no un sistema econbémico que, a mds de ser
el causante primario de una desigual e injusta distribu
cidén de la riqueza de un pais, tiene una 1l6gica que se
basa en el beneficio individual mdximo en un tiempo mi-
nimo, causa fundamental de la degradacién de los ecosis
temas. Surge asi el.fuerte riesgo de equivocarse de ad
versario. (1,6,8)

.+ . Bajo el disfraz ecoldégico se descubre un tru-
co'mids para legitimar la dominacidn clasista y la explo
tacidén, consistente en'"negar la existencia de una nave

espacial tierra en la que existen camarotes de lujo con
ricos viajeros sostenido por un gran nimero de trabaja-

dores que agotan sus fuerzas en el cuarto de miquinas”.(8)
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" Las contradicciones que los idedlogos del medio am
biente buscan esconder en su retdrica globalizante emer
gen més brecisas cuanto mis se toman al ﬁie de la letra
sus pronésticos y peticiones. Por ejemplo sefiala Ensens
berger '"...;A dénde llevaria una restriccidén de energia
a lo largo de la nave espacial tierra, como se exige en
todos los programas ecoldgicos?. Estabilizacidn del con
sumo de energia, ciertamente, pero'zé qué nivel? Si el
actual consumo per caﬁita de un ciudadano de los Esta- -
dos Unidos puede servir como medida, entonces una futu-
ra sociedad internacional tendria que emplear una canti
dad anual de 350,000,000,000,000 kilowatts/hora. La
produccidn de energia seria siete veces mayor que la ac
tual, y la polucién térmica y radiactiva aumentarian a
tal grado que las consecuencias serian imprevisibles;
al mismo tiempo, desaparecerian répidamente las reser-
vas fésiles existentes...'" Continua diciendo que si en
lugar del consumo de energia en los Estados Unidos se
elige el actual promedio mundial como medida de una fu-
tura economia estabilizada, entonces la explotacién de
las fuentes de energia existentes y la contaminacidn
térmica, quimica y radiactiva alcanzarian un nivel que
sobrepasaria un poco el actual y que posiblemente a lar
- go plazo_fuese soportable. Sefiala que aqui el problema
principal es la distribucidn justa de la energia exis--
tente en el orden mundial. La solucidn, dice, seria la
‘'siguiente: "...los paises en vias de desarrollo debe
rian tener a su disposicién tres veces mas energia que
la actual; los paises socialistas podrian conservar, a
grandes rasgos, sus niveles actuales de consumo; Esta-
dos Unidos y los paises altamente industrializados de
Europa, deberian reducir enormemente su consumo de ener
gia y entrar en una fase de disminucién'. Establece des-
pués que las distribuciones en tales voldmenes s6lo pue

den imponerse por medio de la vioclencia; y el argumento
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no sélo tiene validez a escala internacional, sino tam-
bién en la nacional "...Los capitanes de industria,
reunidos en el Club de Roma, parecen imaginarse de otro
modo la situacidén del barco en el que supuestamente to-
dos estamos. (...) Mientras la Ecologia se limité a ser
una parte de la Biologia, siempre estuvo atenta a la re
lacidén dialéctica entre la parte y el todo: sin querer
investigar toda la vida sobre el planeta, se entendia
como una ciencia de las interdependencias; buscaba es-
clarecer las relaciones entre las especies particulares,
los subsistemas ecolégicos en donde estas habitan y los
sistemas mids amplios que las envuelven. Sin embargo,
la Ecologia Humana perdid esta capacidad de diferencia-
cién cuando amplidé los objetivos de su investigacidn
con pretensiones hegemdénicas y un sincretismo en el mé-
todo. Después de todo, su tendencia a las globalizacio
nes precipitadas significa capitular ante la cantidad y
complejidad de los problemas por ella planteados. No es
dificil explicar la causa de este fracaso: cuando un
ecoldgo investiga la vida de un lago, cuenta con un fir
me principio metodolégico§ la argumentacién ecoldgica
empieza a vacilar cuando, Yy sélo cuando, incluye al hom
bre en el andlisis; la huida a la globalizacidn es, en-
tonces, el camino mds fdcil., Porque en el caso del hom
bre, la mediacidén entre el todo y la parte, entre el
subsistema y el sistema total, no puede esclareserse con
los medios de la Biologia; esta mediacidén es social, Yy
da una explicacién precisa de una elaborada teoria so-
cial y, por lo menos, de ciertos supuestos bédsicos sobre
el proceso histdrico. E1l ecolbgo actual carece de lo
uno y de lo otro. Por esta razbén sus hipdtesis, no obs
tante 1la importancia de los hechos descritos, son tan
rapidas presas de la ideologia (...) El estudio de la
crisis ecoldgica global se manifiesta como un fendmeno
de 1la superestructura. La clase dominante sdlo puede
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concébir su propia decadencia como la decadencia del mundo

mismo (...)".

5.4. La Ecologia en el ﬁlan de estudios del Departamento de
Fitotecnia.
5.4.1. El problema

" Como ya se seflald, el Departamento de Fitotecnia

tiene como propdsito central la formacidn de ingenieros
agrénomos fitotecnistas con ciertas caracteristicas cua
litativas, recientemente expresadas explicitamente por
el Estatuto de la UACh, y que fundamentalmente se refie
ren al logro de un pensamiento critico, de un juicio de
mocritico, nacionalista y humanistico y de un elevado
espiritu por el trabajo, que los capaciten para contri-
buir a la solucidn de los problemas del medio rural.

La pregunta que se plantea y que - sirve de eje a
este apartado es la siguiente: ;jqué papel debe jugar 1la
Ecologia (y la Seccidn de Ecologia) en la formacidn de
1ngen1eros agrénomos fitotecnistas, al interior de un
plan de estudios estructurados en base a d15c1p11nas con
cardcter cientifico y tecnologlco?.

La pregunta es mis que dbligada en un contexto en
donde el todo que articula a las disciplinas no estd ex
plicitamente definido.

En efecto, précticamente en ningdn escrito oficial
del Departamento de Fitotecnia (al menos de conocimien-
to pﬁblico) se encuentra definido explicitamente lo que
el mismo departamento entiende por ingeniero, por agroé-
nomo y por fitotecnia. La omisidn es grave, porque de
ahi deberia surgir y articularse su actual plan de estu
dios.

Seguidamente se preunﬁen ubicar, aunque sea breve-
mente, los conceptos sefialados, esperando que constitu-
yan una aportacién o, al menos, generen la necesidad de
investigarlos mids a fondo en beneficio del plan de estu
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dios de dicho departamento, En todo caso se tiene por
objeto situar a la Ecologia en el todo que le correspon
de.

5.4.2, Los conceﬁtos.

Se da el titulo de 1ngen1ero a una persona cuya
funcidn pr1nc1pa1 es apllcar pr1nc1plos cientificos y
empiricos en la invencién, perfeccionamiento y utiliza-
cién de la técnica.

El agrdnomo es un profesional que conoce y maneja
la Agronomia, definiéndose €sta como la disciplina o
conjunto de disciplinas cientificas y tecnoldgicas que
estudian el conjunto de elementos y fendmenos que inte-
ractuando y sucediéndose los unos a los otros constitu-
yen el proceso de produccidén agropecuario y forestal, o
sea la agricultura entendida en su sentido amplio. (31)

Pablo Muench. (31) discute ampliamente el concepto
de Agrommﬁa "...La Agronomia viene a ser la ciencia de
la produccidn agricola, cuyo objetivo fundamental es de
tectar, precisar y resolver los problemas técnicos, eco
némicos y sociales de la agricultura, para lo cual su
tarea es el estudio y explicatién de la realidad expre~
sada en el proceso de produccidén agricola (...) La agro
nomia tiene que estudiaf, en efecto, fenbmenos propios
de la naturaleza y fendmenos inherentes a la sociedad,
pero no en forma aislada unos de otros, sino en su co-
nexidén de influencias mutuas, sin soslayar que este con
junto de relaciones sbélo ocurre cuando el proceso de
produccidn agricola opera. (...) Finalmente se conside
ra que la Agronomia no es finicamente una actividad cien
tifica. Su estrecha correspondencia con la produccién
agricola, obliga a entenderla intimamente relacionada
con la técnica de produccién agricola., (...,) La técni-
ca de produccidn agricola expresa la relacidén producti-
va del hombre con la sociedad y la naturaleza, y por
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ello mismo es el elemento que media entre 1a Agronomia
y la produccidén agricola (...) En suma puede decirse
que la Agronomia es una disciplina cientifico-técnica
que cumﬁle un imbortante‘papel en el desarrollo del pro
ceso productivo agricola, detectando, precisando y
transformando la realidad contenida en dicho pmxesd’

La agrlcultura viene a ser un fendmeno parc1alde1}
proceso productivo global en que se halla inmersa y se
desenvuelve en la sociedad en su conjunto; y viene a |
ser, por ello mismo, una de las formas que asume la
prictica sociai del hombre. Se puede definir como un
proceso de produccidn organizado y dirigido exclusiva-
mente por el hdmbre, con la finalidad primordial de
procurarse, mediante la transformacidén de los objetos
de la naturaleza que lo rodea, a través del cultivo
de la tierra, una serie determinada de objetos de consu
mo e instrumentos de produccién'requeridos para asegu-
rar su supervivencia y, en consecuencia, la existencia

y desarrollo de la sociedad. (20,31) |
' El proceso de produccién agricola, aun cuando se
da como una relacidn permanente entre el hombre y la
naturaleza, es un fendmeno eminentemente social. Los
hombres al actuar sobre la naturaleza en el proceso de
trabajo agricola, también actfian y se condicionan entre
si unos a otros, estableciendo vinculos que, en su con
junto, conforman relaciones de produccién.(agricola).
Su influencia sobre la naturaleza es entonces social y
las caracteristicas Cpositivas 0 negativas) de esta in
fluencia estan determinadas por la forma que los hom-
bres adoptan para producir, es decir, por las relacio-
nes sociales de producc10n. (31)

Aun cuando estas concepciones sean dificiles de
refutar, son sutilmente negadas en la articulacién de
su contenido para la ensefianza y en el método de estu-
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dio usado para su aprendizaje. Bajo el velo de una ri-
~gurosidad cientifica se escinde a la Agronomia en un
conjunto de campos disciﬁlinarios y después subdiscipli
narios para su estudio; con el tiempo se pierden las
vinculaciones entre ellos y entre ellos y su todo (la
Agronomia), generandose asi interpretaciones frecuente-
mente deformadas de la realidad del proceso de produc--
cibén agricola. ‘

- En otras palabras, para ensefiar la Agronomia, asi
como cualquier otro campo del conocimiento, se hace ne-
cesario un proceso de andlisis; es decir, dividirla en
sus partes componentes: (en este caso disciplinas y sub
disciplinas). Esto es correcto; sin embargo, el problg
ma surge al quedarse ahi, en el mero andlisis. El pro-
ceso de conocimiento, para ser completo, requiere de una
sintesis; de una reconstruccién ordenada, jerarquizada
y sistematizada del objeto considerado como totalidad.
Ni en la UACH, ni en muchas (quizad todas) escuelas de
Agronomia del pais, se contempla este proceso de sinte-
sis. ' '

Sin dejar de contemplar estas importantes conside-
raciones y tomando en cuenta las definiciones anterio-
res, se puede llegar a concluir que un ingeniero agréno
mo debe definirse como un profesional capaz de aplicar
los principios cientificos y tecnoldgicos derivados de
la Agronomia para optimizar el proceso productivo agri-
cola.

En la UACH se acepta que la Fitotecnia es una par-
te de la Agronomia que consiste en la génesis e imple- -
mentacidén de un conjunto de técnicas con fundamentos
cientificos y, en menor grado, empiricos, encaminadas a

optimizar el proceso de produccidén de plantas cultiva-
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dast, ‘

A pesar de que se abrueba, esta definicidn, esto se
hace generalmente de una manera mecdnica, sin verdadera
mente entender su contenido; situacién que ha ocasiona-
do que la mayoria de la gente tome como objeto de estu-
dio a la planta y no al verdadero objeto que es el pro-
ceso de produccién de plantas cultivadas. Algunas con-
secuencias de este sesgo se sefialan mids adelante,

La produccidén de plantas es un proceso, es decir
una serie ininterrumpida de eventos, de cambios cuanti-
tativos y cualitativos en el transcurso del tiemﬁo. El
objetivo de la Fitotecnia es optimizar ese proceso; y
el objetivo del Departamento de Fitotecnia debe ser el
formar ingenieros agrénomos Capaces de optimizar el prg
ceso de produccién de plantas cultivadas para los dis-
tintos contextos y niveles en que tal ﬁroceso tiene 1lu-
gar. . '

Si se acepta que el objeto de estudio de la Fito-:
tecnia es el proceso de produccidn de plantas cultiva-
das, 1lo primero que debe conocerse son los elementos
que contituyen dicho proceso (andlisis) y luego las re-
laciones e interacciones que entre ellos tienen 1ugar y
que constituyen el todo estudiado.

Visto desde una perspectiva de jerarquia, el proce
so de produccidén de plantas de cultivo debe estudiarse
primero en sus partes y en las relaciones entre sus par
tes, después como un todo independiente y en relacién a
otros objetos de su mismo nivel jerdrquico (por ejemplo
en relacidn a un modo de produccidén animal & forestal),
Y, finalmente, como parte de un todo mayor: el proceso
de produccién agricola (en su sentido amplio). Cabe
aclarar que el orden en que se presenta el abordaje de
este objeto de estudio no es pedagdgico sino 16gico.

+ (Para el casc del Departamento de Fitotecnia se incluye . a la
recolecc1on de plantas utlles dentro de esta categoria).
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Todo proceso de produccidn de plantas cultivadas,
considerado en un primer nivel de an&lisis, se da s6-
lo con la presencia e interaccién constante de al me-

nos tres (subsistemas) esenciales: la planta, el medio
-ambiente y el hombre (ver figura 2)

PLANTA
A

- Figura 2.- Componentes esenciales del puoceso
de produccibn de pfantas culiivadas
“(a)=RelLacibn entre ol hombre con -La

Anteraccion medio-planta
(b)=Relacibn del mediv com La Lntern
aceibn planta-hombre -
(c)=Relacidn de La planta con La -~
- Anteraccibn mediv~hombue.

El tiempo junto con el espacio constituyen las di
mensiones del proceso. ' '

Debe quedar claro que cada componente involucra,
a su vez, varios factores {(debe considerarse como sub

sistema); por ejemplo, la presencia del hombre impli-
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ca su tecnologia, su investigacidén, sus costumbres, su
fuerza de trabajo, cambios en sus condiciones socioeco
ndémicas, etc. '

Lo que es importante subrayar, sobre todo si se
pretende una seria reubicacién y reestructuracidn de
las disciplinas que conforman el plan de estudios, es
que el centro o eje del proceso de produccidén (lo que
genera el proceso) no es la planta, ni el medio, ni el
hombre sino la interaccidén de los tres. La optimiza-
cién del proceso de produccién de maiz en dos medios
diferentes no serid igual aln cuando el hombre y la va-
riedad de la planta sean los mismos en ambos. Lo mis-
mo se puede decir en relacidén a dos grupos humanos cul
turalmente diferentes, actuando bajo medios similares
y para la misma planta; cada grupo buscarid la bptimizg
cién del proceso en funcidn de sus necesidades.

La realidad del proceso de produccidn de plantas
cultivadas puede ser mal construida y entendida si se
hace énfasis en alguno de los elementos sefialados como
esenciales, en vez de concebirse como un todo integral
y sistématico.

~ Tal es el caso del actual plan de estudios de Fi-
totecnia, el cual presenta un claro sesgo hacia la plan
ta como eje central de la produccidén (sesgo que se po-
dria denominar utilitarista). La primera parte de es-
te plan estd constituida por disciplinas fundamental
mente basicas, la mayoria derivadas de la Biologia y
poniendo su atencidn en la planta (Citologia Vegetal,
Bioquimica, Fisiologia Vegetal, Genética Vegetal, etc.)
y, en menor grado, en la relacidén del medio con 1la plan
ta (Ecologia, Edafologia, Conservacién de Suelos); el
hombre casi no estid representado (Sociologia Rural).
La segunda parte se basa en disciplinas de tipo aplica
do que buscan la optimizacidn de la produccién sin im-

portar lo que suceda con el medio ni con el hombre y en
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base a una clasificacidén de los vegetales que se podria

calificar de utilitarista (ver cuadro 1).

Asi, se bﬁsca y se ensefla la optimizacibén de una
planta (y no de un sistema) como el frijol o el trigo,
casi independientemente del grupo humano y del medio de
que se trate. El proceso de produccidén agricola queda
reducido a unas cuantas relaciones entre los elementos
del mismo, aquéllas cuyas flechas se dirigen a la plan-
ta (ver figura 3).

CUADRO 1: Clasificacidn de plantas cultivadas y disci-
plinas asociadas del plan de estudios actual
de Fitotecnia.

CLASIFICACION DISCIPLINAS ASOCIADAS

Alimenticias basicas..... ....Cultivos basicos.

Alimenticias complemen
tarias....... e «.....Horticultura, Fruticultura,

Cultivos tropicales.

Uso 10dustrialccssssemsos oo Cultivos industriales.
Salud humana...... teseesss.e..Plantas medicinales.
Alimentos animales....eeeeee. Praticultura

PLANTA
AN R

---------- HOMBRE

Figura 3. Esquema del proceso de produccibn con én-
dasis en La planta.



- |seco

74

- Si se centra la atencidén en el medio como eje del
proceso de produccidn de plantas Gtiles, después de es
tudiar a cada componente por separado, se podria armar
un plan de estudios con un conjunto de disciplinas que
contemplaran los principales elementos del medio: cli
ma y suelo. Un esquema podria ser el que se expresa

en el cuadro 2. (La clasificacidn de suelos es la que
usa el Departamento de Estudios del Territorio Nacio-
nal (DETENAL).

Asi, después del conjunto de disciplinas béasicas
(que harian mds énfasis en el medio) se arribaria a
disciplinas cuyo objetivo fuera, por ejemplo, la opti-
mizacién de la produccidn de plantas en un clima tropi
cal himedo con suelo de tipo III, o para un clima tem-
plado seco con suelo tipo I.

Las disciplinas podrian llevar nombres como: pro-
duccidén de plantas en zonas templadas, produccién vege
tal tropical, etc.

Aln cuando este enfoque es interesante en algunos
aspectos, es también reduccionista, ya que deja muchas
relaciones del proceso a un lado (ver figura 4).
CUADRO 2: Clasificacidn de climas y suelos en doble en

trada.

SUELO
TIPO I | TIPO II TIPO III TIPO IV

|cLMA

Tropical
. htimedo

Tropical

Templado
hiimedo

Templado
seco

Semiarido

Arido
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PLANTA

/1\

HOMBRE

Figura 4. Esquema del proceso de produceidn
con énfasis en el meddio.

También podria pensarse en situar al hombre como la
parte medular del proceso de produccidén de plantas cul-
tivadas. Con un enfoque de este tipo podria llegarse a

un esquema como el presentado en el cuadro 3.

'CUADRO 3: Clasificacién de formas de asociacidn, en do

ble .entrada.

NIVEL DE FORMA DE ASOCIACION

PRODUCCION COLECTIVO
INDIVIDUAL FAMILIAR SOCIAL

INFRASUBSISTENCIA

SUBSISTENCIA

MINIFUNDIO

LATIFUNDIO

Bajo este esquema se estudiaria, por ejemplo, como
optimizar la produccidn en un nivel econdémico de peque-
fia propiedad con una forma de asociacidn individual Es

ta concepcidén, al igual que las anteriores, lleva el pe
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‘ligro de dejar fuera varias relaciones importantes (ver

figura 5).

PLANTA

SHOMBRE

Figura 5. Esquema del proceso de produceldn con
énfasis en el hombre.

Se pueden presentar esquemas que presenten combina
ciones de 1las concepciones anteriores, lo que significa
ria una visién menos incompleta. Pero si el objeto de
estudio de la Fitotecnia es el proceso de produccidn de
plantas cultivadas, s6lo el conocimiento de estos tres

- componentes y de su integracidn sistemdtica puede conducir
a la adquisicidn de una concepcidn real de dicho proce-
so y solo asi habri una verdadera posibilidad de optimi
zarlo.

Si lo que el Departamentb de Fitotecnia quiere es
formar ingenieros agrénomos fitotecnistas con los cono-
cimientos, habilidades y actitudes necesarias para opti
mizar el procéso de produccidn de plantas cultivadas
(tomando en cuenta, ademds del rendimiento vegetal, la
conservacidén del medio y el beneficio del conjunto de
productores), lo mids 1ldgico es estudiar al proceso de

produccidén tal y como es, no tal y como no es; sdlo asi
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se puede garantizar que el egresado posea esa capacidad
de optimizacidn.

Asi, de acuerdo con el plan de estudios actual, se
estudia, por ejemplo, la optimizacidén de la produccidn
de meldn de acuerdo a las caracteristicas bioldgicas de
la planta. Lo que interesa es mas rendimiento por uni-
dad de superficie, independientemente de lo que pueda
pasar con el medio (erosidn, desertificacidn, saliniza-
cidén, etc.) y con los productores de meldn. Si bien se
logra que el agrdnomo egresado pueda elevar la produc-
cibén de meldn, mediante una agricultura intensiva y me-
canizada, no se contempla o pasa desapercibida la géne-
sis de problemas sociales como el desplazamiento de ma-
no de obra que tiene lugar con su consecuente desocupa-
cidn.

Por optimizacidn de la produccidn debe entenderse,
‘ho el logro del mayor rendimiento posible de las plantas
cultivadas, sino el mayor grado de armonia posible en-:
tre la preservacidn del medio, la produccidn vegetal 'y
el beneficio social que otorga dicha produccidn.

El agrdnomo fitotecnista, al dejar de contemplar
el proceso de produccidn de la manera en que se ha sefia:
lado, corre el peligro (y de hecho sucede hoy dia) de
representar, en su practica profesional, uno de los prin
cipales agentes causales de la destruccidn del suelo y
de otros recursos naturales, asi como de numerosos pro-
blemas socioecondmicos del campo, aun cuando paraddjica
mente pretenda lo contrario.

Se vuelve asi a la necesidad ineludible de contem-
plar, dentro del plan de estudios del Departamento de
Fitotecnia, al proceso de produccidén de plantas tal y
como se da en la realidad. Hay la necesidad de no que-
darse, como hasta ahora, en un andlisis incompleto, sino
que, ademds de dar mds énfasis al estudio del medio y del
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hombre, se haga una sintesislqueApermita al -élﬁmno
ubicar el significado que tienen los componentes de 1la
produccidn (aprendidos a través de disciplinas) en el
todo que lescorresponde y con las relaciones que les
son esenciales. '

Para el momento y circunstancias actuales del De-
partamento de Fitotecnia, que no permiten grandes cam-
bios, queda como alternativa posible el incluir en el
plan de estudios disciplinas que contemplen el proceso
de produccién de plantas como un todo a dos niveles de
profundidad. '

En un primer acercamiento a dicho proceso se estu
diaria un curso semestral interdisciplinario al princi
pio de la carrera con un enfoque muy general, que abar
cara sus elementos, funciones, evolucidén y problemitica
actual. ' ' '

El objetivo seria que el estudiante pudiera confi
gurar, en su estructura mental, un todo como punto de
referencia en el cual cobraran sentido las partes y
las relaciones de las partes que estudia en las disci-
plinas que conforman su carrera, contribuyendo asi a
hacer mis significativo su conocimiento.

En un segundo nivel, al final de la carrera y en
otro curso interdisciplinario, se volveria a estudiar
ese todo, s6lo que con mucha mayor profundidad, en don
de se sistematizarian y jerarquizarian las partes y
sus relaciones hasta constituir el proceso de produc-
cidn de plantas cultivadas. Es decir, se trataria de
un curso en donde el alumno tuviera oportunidad de ar-
ticular los conocimientos que ha adquirido con el estu
dio de las diferentes disciplinas del plan de estudios
alrededor de un todo que los conjugue y amplie a la |
vez que le afine su criterio en la toma de decisiones
para resolver problemas relacionados con la produccidn
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El objetivo de este curso seria entonces, que el
estudiante lograra ubicar, finalmente, al proceso de
produccidn como lo que es: un sistema articulado y
dinadmico, con reglas y principios generales, pero que
en la realidad se da con expresiones muy particulares,
que hacen que las decisiones que se tomen para un Sis
tema de produccidén no pueden ser las mismas para otro
sistema de produccidén en donde las caracteristicas,
de al menos uno de sus componentes son diferentes.

El autor piensa que la Seccidn de Ecologia, por
el cardcter integrativo de las disciplinas a su cargo,
deberia ser la que se procurara los medios para gene-
rar e introducir en el plan de estudios del Departa-
mento de Fitotecnia tales cursos; ademds, los argumen
tos vertidos a lo largo de este ensayo dan bases para
pensar en la reformulacidén del contenido de las deméds
disciplinas actualmente impartidas por la Seccidn de
Ecologia.

En este Gltimo sentido, se debe prestar mucha a-
tencidn a las aportaciones que puede hacer una disci-
plina aplicada, de muy reciente desarrollo, que deri-
va de la Ecologia. Es ésta, la Agroecologia, cuyo ob
jetivo fundamental es la deteccidn, explicacién y re-
solucidén de los problemas que surgen al transformar
a los objetos de la naturaleza en sistemas y procesos
de produccidn agricola, y cuya meta es dictar linea-
mientos que permitan una agricultura con producciones
suficientes y perdurables mediante la conservacidn de

los recursos que emplea.

5.5. Las Aplicaciones de la Ecologia: Problemas Ecoldgi-
cos Nacionales.
5.5.1. Las aplicaciones de la Ecologia.
La Ecologia moderna, en su papel de ciencia, tie

ne como objeto de estudio a la naturaleza; es decir,
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racionalizar los procesos que tienen lugar al interac-
tuar los seres vivos con ellos mismos y con su medio
ambiente.

Las aplicaciones ecoldgicas a cualquier campo sur-
‘gen del conocimiento y uso practico y tebrico de 1los
principios y leyes que conforman a dicha disciplina
cientifica.

Este Gilltimo argumento es ya suficiente para justi
ficar la ensefianza de los fundamentos tedricos de 1la
Ecologia, sobre todo porque la Agronomia y méds especi-
ficamente la Fitotecnia contemplan una gran cantidad
de procedimientos y tecnologias basadas en ellos.

Cabe hacer notar que a menudo surge confusidn en-
tre lo que es la Ecologia y lo que son sus aplicacio-
nes. Asi, por ejemplo, cuando se habla del control de
la contaminacién de un.rio, frecuentemente se insta al
ecdlogo a que resuelva el problema, cuando é€ste sdlo
puede sefialar el impacto de tal contaminacidn sobre los
componentes del ecosistema ahi presente. La Ecologia
s6lo llama la atencibén sobre lo que estd pasando, pero
la resolucidén del problema puede pertenecer al campo
de la Quimica, la Economia o de otras disciplinas, ais
ladas o actuando integradamente.

Lo'que la Ecologia Aplicada demanda es el uso di-
recto de los principios ecoldgicos en la resolucidn de
problemas.

En el dominio de la Ecologia sucede con frecuencia
que la practica se adelanta a la teoria; es decir, que
muchas veces ya se han desarrollado '"aplicaciones'" de
principios ecoldgicos atin antes de que éstos hayan si-
do descubiertos (por ejemplo en el campo de la agricul
tura).

Como ejemplos de aplicaciones ecoldgicas se pueden



81

mencionar: ’ _

-Principios aplicables a la conservacidén de los re
cursos naturales (suelo, aire, agua, plantas, ani
males, minerales).

-Principios aplicables para el logro de una produc
cién agricola elevada y sostenida.

-Principios aplicables para el control de plagas,
enfermedades y malas hierbas, sin perjuicio a la
salud humana y a los ecosistemas éen general.

-Principios aplicables a 1la recirculacidén eficaz
de desperdicios‘tanto orgidnicos cmo inorgédnicos.

-En general, principios aplicables para una rela-
cidén menos contradictoria, mds armbénica entre el
hombre y la naturaleza, lo que repercute en bene-
ficio de ambos. (16,18,20,21,33,39,41)

Los principios ecolégicos adquieren expresiones con
cretas a través del desarrollo de procedimientos y tec-
nologias propios para la resolucién de problemas parti-
culares. Sin embargo, la solucibén a 1los problemas eco-
16gicos no es sbélo tecnoldgica. Si efectivamente se
quieren soluciones, &stas tienen que contemplar la apli
cacidén de los principios ecoldgicos de acuerdo a 1las
condicionantes socioecondmicas imperantes en ese momen-

to en la regidn geogrdfica del problema.

5.5.2. Problemas Ecoldgicos Nacionales.-

El ferritorio nacional- comprende un total de
196,720,000 hectdreas dividido en diferentes regiones
naturales, entre las que se pueden encontrar préctica-
mente todo tipo de combinaciones de clima, suelo, topo-
grafia, altitud, etc. (5,18,43)

En este 'territorio se asienta una poblacidn de 67
millones de habitantes, que en su proceso histérico ha

desarrollado una estructura y un funcionamiento social
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muy particulares,

La forma tan peculiar de produccidén de bienes y ser
vicios que se ha desarrollado en la poblacién mexicana,
implica una forma propia de utilizar los recursos natura
les y de desprenderse de los deshechos o residuos de 1la
actividad humana, e inclusive implica una forma particu-
lar de ver a la naturale:za.

La actividad de la sociedad mexicana ha interferido
en el funcionamiento normal de la naturaleza, a un grado
tal que estd afectando seriamente los recursos naturales
de su territorio y poniendo en peligro la existencila Yy
salud de muchos de sus miembros. (18)

En México se presentan un gran nimero de situacio-
nes problemidticas cuya génesis y resolucién involucra
los principios ecoldgicos:

a) Conservacidén y uso del suelo.-

’ Del territorio mexicano el 36% (71 millones de hectd
reas) es de terrenos Planos con pendientes meno
res al 10% (25 grados) concentrados en las plani
cies costeras, la Peninsula de Yucatdn y la Mesa
Central. El 64% restante es una gran masa monta
fiosa que cruza el territorio en todos sentidos
formando grandes regiones naturales.

Como producto de la morfologia del territo-
rio mexicano, de las condiciones ambientales, de
la deforestacién desordenada e irracional, del -
sobrepastoreo, de los grandes desmontes, de la
agricultura en suelos de pendientes fuertes sin
obras de proteccidén, de la agricultura en zonas
semidridas o francamente 4ridas, del monocultivo
y de otras prédcticas similares, el 80% de la Re-
pGblica Mexicana tiene erosionado su suelo en ma
yor o menor grado, al mismo tiempo que tiene lu-
gar un proceso al que se le ha dado el nombre de
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desertificacidn,*que deja inGtiles de 150 mil
a 200 mil hectdreas cada afio. Cada afio que pa
sa las aguas mexicanas arrastran aproximadamen
te 200 millones de metros clbicos de suelo fér
til, de los cuales una buena parte se deposita
en el fondo de las presas, lagos y lagunas con
tribuyendo a su acelerado azolvamiento. Por
si fuera poco, el 25% de los suelos agricolas
irrigados estan arruinados por la salinizacién
o por la elevacidén del manto fredtico. (2,5,18,
22,41,43)

b) El1 agua.-

Los mantos acuiferos del territorio mexi-
cano conjunt“n un total de 1,400,000,000,000
metros clbicos de agua de lluvia al afio, 1la
cual se concentra en los litorales y en la re-
gidén hiimeda del Sureste. El volumen que fluia
por todas las corrientes superficiales era en
1970 de 357 mil millones de metros clbicos; el
57% de tal volumen era captado por sglo siete rios.
La gente s6lo aprovechaba -~ ... sblo el
13.1% de los recursos hidrédulicos o sea casi
47 mil millones de metros clibicos, de los que
destinaba en 1970 el 88.1% a riego agricola,
5.2% a usos industriales, 4.4% a uso doméstico
y el resto a otros usos.

La descarga de residuos de mas de 100,000
establecimientos industriales, las descargas a
los rios de las aguas negras (excrementos huma
nos, detergentes, deshechos de industrias urba
nas, etc.), los pesticidas, herbicidas y ferti
lizantes agricolas, y la explotacidn petrolera,
son los principales agentes causales de la con

*Se define como el proceso de formacién de desiertos ocasionados,
~ directa o indirectamente, por la actividad humana (2)
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taminacidén acelerada de varios rios y lagos de
la Repfiblica Mexicana.

 Nuestros mares también estdn contaminados,
ya sea por las descargas de residuos de la in-

dustria nacional, 1las explotac1ones petroleras,

.0 por los contaminantes que las corrientes sub

marinas acarrean desde los Estados Unidos. (18,
22,43)
El aire.

El'problema ecoldgico mis evidente para
los que viven en las grandes concentraciones
urbanas es el de la contaminacién del aire,
producto fundamental de la actividad econémi-
co-social dorinante.

Los contaminantes del aire pueden ser abid-
tlcos (deshechos de la combustidén en automdvi-
les y fabricas, polvo, etc.) y bi6éticos (prin-
cipalmente bacterias y hongos patégenos). E1
problema reviste mayor importancia en el Valle
de México, siendo también considerable en Mon-
terrey y Guadalajara.

Las aplicaciones masivas de insecticidas
representan la contaminacidén del aire mds im--
portante en el medio rural. (18,37,39,41)

Los bosques. ‘

El siglo pasado, la zona boscosa de Méxi-
co comprendia mds de 100 millones de hectidreas
(50% del territorio). Hoy dia s6lo se conser-
van en buen éstado 20 millones de hectdreas, -utji
lizdndose con fines silvicolas 40 millones.

La problemdtica de la explotacidén de los
bosques es paradéjica: por un lado, existe una
produccién bajisima, de alrededor de 7 millo-
nes de metros clibicos de madera, concentrada
en una pequefia drea del bosque total; y por el
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otro una tala inmoderada de otros 7 millones de
metros clibicos de madera trabajados clandestina
mente, ademids de un milldén de metros clbicos
quemados como lefia al afio. Es decir, se tienen
recursos forestales suficientes y sin embargo
se importa celulosa y papel, a la vez que el bos
que es sometido a una depredacién que causa la
erosidén de unas 200 mil hectidreas al afio, cier-
tas alteraciones climidticas, asolvamiento de pre
sas y lagos y la aparicidn de plagas en los eco
sistemas agricolas. Por otro lado, se debe men
cionar el mal manejo y la excesiva recoleccidn
de recursos forestales que se hace, sobre todo,
en las zonas dridas del pais y que contribuyen
a la pérdida de la estabilidad y destruccidn pro
gresiva de los ecosistemas. (2;18)

La caza y la pesca.

Como consecuencia de algunos de los proble
mas anteriores, la caza pricticamente ha pasado
a la historia y la pesca es muy pobre (403,000
toneladas en 1972). (18)

Un fenb6meno también paraddjico es que mu-
chas veces, cuando hay buena pesca, el pescado
se tira en su mayor parte debido a la falta de
sistemas de 'refrigeracién y a las escasas vias
de comercializacidén. (18)

Problemas relativos -a la produccidén elevada Yy
sostenida de alimentos.

Existe un gran nGmero de problemas agrico-
las (muchos de ellos ya discutidos en el funda-
mento anterior) en los que los principios ecold
gicos pueden intervenir favorablemente. De he-
cho, la necesidad de aplicar estos principios
en la agricultura ha dado por resultado la apa-

ricién de la disciplina de la Agroecologia, que
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pretende el estudio de los ecosistemas agricolas
para descubrir los mecanismos involucrados en el
logro de una broduccién elevada y sostenida.

Como la mayoria de 1los problemas de produc-
cién ya fueron abordados al analizar la problemd
tica del medio rural, 5610 se menc1onan algunos
datos complementarlos pero propios del tema que
ahora se discute.

- =~E1 85% de las tierras de cultivo deben pro
ducir bajo condiciones de temporal. |

- =-El1 66% de la tierra cultivada en temporal
ﬁresenta brecipitacién deficiente, lo que
implica que no buede ser fertilizada a la
manera usual.

- =nExiste un-régimen de lluvias tardias con
heladas temﬁranas muy extendido en México,
de tal manera que, aproximadamente el 30%
de la produccién agricolé se pierde por fe
némenos meteorolégicosl

- =Qtros 20 a 30% de la produccidn se pierde
.por plagas y enfermedades.

- =Un 20% mds se plerde por almacenamiento de
ficiente y problemas de mercado.

' —Se estdn destruyendo los suelos troplcales
pof,rque no se han desarrollado tecnologias adecuadas
para hacerlos produc1r de forma eficiente.

- =Las transnacionales procesan mas de 5 millo
nes de toneladas de granos para alimentar
a un ganado que s6lo genera 300,000 tonela
das de alimentos que ningdin pobre puede ad
quirir. Este proceso es también altamente
ineficiente desde el punto de vista ecold-
glco‘ (5, 18,43)

De partlcular 1mportanc1a en Ecologia es el
problema del impacto de los insecticidas tanto
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sobre los animales como sobre la salud humana,
asi como también el de la bfisqueda de alterna-
tivas al control quimico. (16,41)

La contaminacidén de los alimentos con me-
tales pesados; conservadores, etc., es también
importante. (18)

La solucidén a todos estos problemas tiene
que contemplar la aplicacidén de los principios
ecoldgicos, pero no es una simple solucién tec
noldgica; se hace necesario considerar seria-
mente las condicionantes socioecondémicas que
limitan la aplicacién de tales principios.

Estas condicionantes quedan muy bien ilus
tradas y explicadas con los trabajos de Ivan
Restrepb (35) y Fernando Ortiz Monasterio (34)
en relacidén al concepto de ecodesarrollo que
consiste fundamentalmente en desarrollar estra
tegias que armonicen el desenvolvimiento socio
econdmico con una gestidn racional del medio
ambiente.

El ecodesarrollo buscaria hacer realizable
cuwatro finalidades:

-Un uso racional de los recursos natura--

les.

-Favorecer un crecimiento econdmico capaz
de elevar, no s6lo el bienestar material
de la poblacidén, sino también su calidad
de vida.

-Reducir los impactos negativos de la ac-
tividad humana sobre el medio ambiente.

-Aprovechar los recursos especificos de
cada regidn para satisfacer, en primera
instancia, las necesidades elementales
de las poblaciones locales de una manera

acorde a los rasgos socioculturales de
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las poblaciones sefialadas y evitando en lo
posible la imposicidn o copia de patrones
ajenos. Es decir se trata de solucionar
con los recursos locales los problemas de
alimentacién, vivienda, sanidad y educacidn
utilizando medidas acordes con la situacidn
de cada drea; restrigiendo en la medida de
lo posible, los patrones de consumo que se
imponen desde el exterior. (34,35).
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6.  IUNDAMENTO 5: RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y PROBLEMATICA
DEPARTAMENTAL

6.1. Introduccidn.

Del andlisis de todos y cada uno de los fundamentos
presentados en los capitulos anteriores parece ya posible
desprender un conjunto de proposiciones sobre el qué ense
fiar, qué investigar, qué tipo de servicio realizar y qué
mecanismos de difusién implementar en la Seccién de Ecolo
gia.

Sin embargo, muchas de 1as'propuestas asi formuladas
correrian el riesgo (a pesar de las buenas intenciones)
de quedarse en el papel o de convertirse s6lo en ideales
1nap11cab1es a las circunstancias concretas que privan en
el Departamento de Fitotecnia y en la misma Seccidn.

Si se estd de acuerdo con lo expresado en el objeti-
vo central del presente trabajo de tesis (padg. 8) en rela
cidén a que las aportaciones propuestas para la Seccidn de
Ecologia deben poseer la caracteristica de ser factibles
de realizacidn, entonces se hace patente la necesidad cde
efectuar un andlisis que comprenda tanto las caracteristi
cas de los recursos humanos y materiales con que se cuen-
ta para realizar las funciones de docencia, investigacidn,
servicio y difusidn, como la problemdtica especifica que
tiene lugar en el Departamento de Fitotecnia y que actua
como un interferente para la realizacién eficiente de di-
chas funciones por parte de la Seccidn de Ecologia.

Los resultados de este andlisis sirven, en el proceso
de toma de decisiones, como un filtro que, de todas las
broﬁosiciones objetivas posibles, permita seleccionar y
jerarquizar s6lo aquellas que son factibles de implementar
se con los recursos y posibilidades al alcance de la Sec-
cidn.

A La exposicién de este fundamento comienza con una

breve enunciacién de las caracteristicas gencrales del es
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tudiante de la especialidad de Fitotechia; en seguida se
establecen las caracteristicas mids importantes del profe-
sorado de la Seccidn de Ecologia; se continua con una bre
ve enunciacidn, tanto de las peculiaridades mids relevan-
tes del personal de apoyo, como de los recursos materiales
y econdmicos que sirven de base a las funciones académi-
-cas, por filtimo, se hace un intento por sefialar los prin:
cipales problemas académico-administrativos del Departamen
to de Fitotecnia, asi como por esclarecer sus posibles

causas.

6.2. El Estudiante de Fitotecnia.

A mediados de 1978, como actividad parcial de uno mis
de los fallidos intentos de reestructurar.el plan de estu
dios de la especialidad de fitotecnia, se aplicé un con-
junto de encuestas a los estudiantes con el objeto de de-
finir la forma mis eficaz de su participacién en el procg
'so de enseﬁanza-aprendizaje. (11)

Muchos de los datos obtenidos son ahora dtiles para
redefinir los contenidos y metodologias de ensefianza e in
vestigacifn que corresponden a la Seccibén de Ecologia en
su nuevo contexto: el de Universidad,

Las encuestas realizadas tienen limitaciones; fueron
realizadas con muestras relativamente pequeﬁas (60 a 70
estudiantes por encuesta), y las respuestas son méis deVCQ
rdcter cualitativo (del tipo de seleccionar entre térmi-
nos como 'nunca", "a veces", "frecuentemente', "siempre').
AGn sin realizar un andlisis profundo, se nota cierta des
vinculacidn entre los objetivos de la encuesta y algunas
de 1las preguntas de la misma, Ademds. algunas de esas prg
guntas encajonan al estudiante hacia una sola resbuesta
porque las opciones estdn muy mal seleccionadas., A pesar
de ello una buena parte de los datos obtenidos son dtiles

para los propdsitos de redefinicién de la Seccidén (ademds
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de ser los Gnicos con los que se cuenta),
Cabe aclarar que algunos de los datos que aparecen a
continuacidén no son resultado de las encuestas sino de in

dagaciones mads recientes.

6.2.1. Preparacidn previa.

Los estudiantes que cada afio ingresan a la espe-
cialidad de fitotecnia proceden, en un 95% de los ca-
sos, de la Preparatoria Agricola de la UACH. De ellos
un 80% la cursd completa (6 semestres) y el 20% restan
te s6lo cursd dos semestres de propedéutico (habiendo
estudiado preparatoria o vocacional en otra institu-
cidn).

El plan de estudios de la Preparatoria Agricola
es disciplinario y comprende casi en su totalidad ma-
terias obligatorias; solo tres son oﬁtativas y se cur
san en el Gltimo semestre. Este plan estd dividido
en tres dreas:

a) Area bdsica. Comprende seis materias del cam
po de las matemdticas (una por semestre): dalgebra I
y II, Geometria y Trigonometria, Geometria Analitica,
Calculo Diferencial y Cdlculo Integral; dos materias
del campo de la Fisica: Fisica I y Fisica II; dos ma
“terias del campo de la Quimica: Quimica Inorgénica Yy
Quimica Orgédnica; cuatro materias del campo de la Bio
logia: Biologia General, Botdnica General, Zoologia
General y Botdnica Sistemidtica. En total el &drea ba-
sica comprende 16 materias con una duracidén promedio
de 5 horas/semana/materia.

b) Area Agrondmica.- Estd conformada por -9 mate
rias repartidas en los seis semestres: Introduccidn
a la Agronomia, Sistemas de produccidén Animal, Siste-
mas de produccién Agricola, Sistemas de produccién Fo
restal, Introduccidén a la Genética, Meteorologia, To-

pografia, Cultivos Bidsicos y Maquinaria Agricola. Me
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teorologia tiene una duracién.de 4 horas/semana/semes-
tre,'mientras que el resto de cada una de las materias
‘tiene.una duracidén de 6 horas/semana/semestre.

c) Area humanistica. Comprende 16 materias repar
tidas en los seis semestres. Tres materias tienen una
duracidén de 4 horas/semana/semestre cada una, y el res
to 3 horas/semana/semestre cada una. Ellas son: Ta-
ller de Redaccidén, Filosofia, Geografia de México, L6-
gica II, Historia Universal, Literatura Hispanoamerica
na, Historia de México, Lengua Extranjera (Inglés I,
II, III y IV),Introduccibén a la Economia, Introduccidn
a la Sociologia, Psicologia e Introduccidn al Derecho
Agrario Mexicano.

El plan de estudios del afio propedéutico se cursa
en dos semestres, es también disciplinario y estd con-

formado por las mismas adreas:

| a) Area bdsica. Comprende seis materias: Botani
ca General, Zoologia General, Botdnica Sistematica,
C4alculo Diferencial e Integral, Geometria Analitica Yy
Quimica Orgdnica. Las cuatro primeras tienen una dura
cidn de 5 horas/semana/semestre cada una, Geometria
Analitica 3 horas/semana/semestre y Quimica Orgénica 6
horas/semana/semestre.

b) Area agrondmica. Esta conformada por cinco ma
terias: Introduccidén a la Agronomia, Practicas Agrope
cuarias y Forestales, Cultivos Bdsicos, Topografia y
Meteorologia. Las cuatro primeras tienen una duracidn
de 6 horas/semana/semestre cada una, mientras que la
Gltima es de 3 horas/semana/semestre.

c) Area humanistica. Se reduce a s6lo dos mate-
rias de 3 horas/semana/semestre cada una, ellas son:
Introduccién a la Economia e Introduccién a la Sociolo
gia. ,

Se cursan ademis dos materias optativas en el se-

gundo semestre.
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El estudiante de preparatoria tiene una carga pnmmdio
de 30 horas-clase/semana divididas en un promedio de
ocho materias por semestre.

En el propedéutico la carga promedio es de 34 horas
-clase/semana divididas en ocho materias ﬁor semestre.

El 90% de los profesores de Fitotecnia consideran

que los alumnos poseen los conocimientos previos nece
sarios para cursar la materia que imparten.

6.2.2. Caracteristicas socioecondmicas. _

La mayoria de los estudiantes que ingresan alldg
partamento de Fitotecnia proceden del sector campesi-
no de bajo a mediano ingreso, lo cual se considera en
la UACh como un enorgullecedor triunfo contra la edu-
cacidn elitista.

El 42% son becados internos, el 46% son becados
externos, y s6lo el 12% son alumnos externos sin beca.
El 95% son solteros, y también el 95% son hombres,

Un 15% trabaja ademds de estudiar.

6.2.3. Expectativas y motivaciones.

El 40% de los estudiantes de Fitotecnia manifies
ta que selecciond la carrera de Ingeniero Agrdnomo
porque piensa que ella le permite atacar problemas re
lacionados con el sector campesino y con la explota- '
cidén de los recursos agricolas del pais. Otros 36%
seflala haber seleccionado tal carrera porque proviene
del campo, conoce sus problemas y le interesa resol-
verlos.

El 80% de los que ingresan a Fitotecnia lo hacen,
seglin manifiestan, por las caracteristicas y amplitud
del campo de trabajo de la profesidén. Cerca de un
20% las selecciona porque le parece interesante, sin
tener conciencia clara de porqué le parece asi,
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La mayoria de los estudiantes de Fitotecnia, mien
tras dure su permanencia en la Escuela, tienen como as
piraciones: en primer término adquirir conocimientos
aplicables a la realidad.

Ya como profesionistas sus principales pretensio-
nes son: En primer lugar, contribuir al desarrollo -
econdmico y social de su comunidad; y en segundo, tra-
bajar en investigacidn, ensefianza y/o produccién.

Alrededor del 60% estima que el principal campo
de trabajo del fitotecnista se encuentra en la investi
gacidn (concepcién errdnea ya que en realidad sélo un
5% de los egresados tiene como principal funcién la de
realizar investigacidn, un 10% se dedica a la docencia
y alrededor del 85% son asesores de produccidn).

El 60% considera que la importancia social de la
carrera de Fitotecnia estriba en el mejoramiento econd
mico del sector campesino, mientras un 30% cree que di
cha importancia radica en el incremento de la produc-

cidn y el desarrollo de la agricultura.

6.2.4. Hiabitos de estudio.

El estudiante de Fitotecnia, a diferencia del de
Preparatoria, tiene una carga relativamente baja de sé
lo 20 horas clase/semana, incluyendo tanto la teoria
como la préactica.

Casi el 100% de los alumnos estidn impuestos a es-
tudiar en apuntes tomados por ellos mismos o reparti-
dos por su profesor.” Un 80% manifiesta utilizar en al
guna medida libros de la biblioteca central. Un 12%
-confiesa estudiar s6lo en apuntes. Alrededor de un 17%
dicen comprar libros regularmente para complementar su
estudio.

S6lo un 40% manifiesta estudiar frecuentemente en

folletos, revistas u otras publicaciones cientificas
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de este tipo. Un 20% reconoce que nunca lo hace.

El 40% sefiala que casi nunca corrobora los apun—
tes que toma en clase con informacidn de libros y re-
vistas; aunque el 80% manifiesta que trata, en mayor
o menor grado, de buscar aplicacidn préctica a lo que
estudia.

72% de los alumnos de fitotecnia confiesan que
frecuentemente s6lo repasan varias veces 1los apuntes
de clase para el examen. 76% dice que sbélo a veces
estudia ' " para cada clase mientras que sé
1o un 20% lo hace frecuentemente.

El 66% dice que suele intercambiar ideas sobre
sus dudas cuando estudia con sus compaﬁeros. Sin em-
bargo el 75% manifiesta que estudia casi siemﬁre en
forma individual.

Un 20% de los alumnos del Deparfamento encuesta-
dos confiesa que no asiste regularmente a clases (iY
esos eran de los que estaban en clase el dia que se
practic6 la encuesta!). El 56% dice no participar ca
si nunca en las practicas de muchos cursos.

El 64% de los estudiantes no acostumbra consul-
tar bibliografia en idioma inglés (a pesar de haber
llevado cuatro cursos en preparatoria) y s6lo el 16%
considera que lo traduce bien. |

El 55% de los alumnos manifiestan que cuando es-
tudian sdlo a veces memorizan la informacibn, el 12%
dicen que nunca memorizan;-ningﬁn alumno manifestd
que siempre memoriza cuando estudia (aunque los resul
tados de muchos exdmenes revelan lo contrario),

El 50% de los alumnos seflala que nunca asiste a
conferencias cientificas que no sean obligatorias.

Alrededor de un 50% de los estudiantes de Fiuneg
nia manifiesta que regularmente tiene problemas para
redactar ensayos, proyectos y/o trabajos escritos. El
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96% de los profesores del Departamento coinciden en
afirmar que la exposicidn escrita de los estudiantes
es de regular a mala. Ademds un 84% de dichos profe-
sores consideran que sus alumnos son en general pasi-
vos y conformistas y muestran marcada resistencia a
realizar las tareas encomendadas.

La totalidad de los encuestados sefiala que es in
dispensable un mayor auxilio de material dididctico de
tipo audiovisual, fundamentalmente peliculas en rela-
cién a temas basicos relacionados con la Fitotecnia,

El 55% considera que el servicio que presta la
Biblioteca Central es malo y 40% mds que s6lo es regu
lar. EI1 66% considera que faltan mids y mejores 1libros,

revistas y folletos.

6.2.5. E1 buen profesor a juicio del estudiante.

El estudiante del Departamento de Fitotecnia con
sidera que un buen profesor es aquél que tiene expe-
riencia profesional y pedagdgica, que conoce las nece
sidades del alumno, que lo sabe motivar despertdndole
un interé&s genuino por el estudio de su materia, que
facilita la participacidn por la via de las preguntas
en clase y los trabajos extra-clase, que utiliza mds
los recursos audiovisuales y que sale. con ellos a
priacticas interesantes, que -es un buen expositor, con
voz clara y firme y con fluidez en la palabra.

La mayoria de los alumnos coinciden en sefialar
que la evaluacidn que haga el profesor no debe ser sé
lo en base a exdmenes sino también en relacién a tra-

bajos extra-clase, pridcticas y participacidn en clase.

6.3. Los Profesores de la Seccidn de Ecologia.
6.3.1. Caracteristicas generales.
La Seccidén de Ecologia del Departamento de Fito-
tecnia de la UACh actualmente estd conformada por seis
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profesores de tiempo complete y dos de tiempo parcial,

Dentro del plan de estudios de la especialidad
de Fitotecnia tienen a su cargo la ensefianza tedrico-
-pfactica de las materias de Ecologia General, Geobo-
tdnica y Ecologia de Zonas Aridas como obligatorias,
y de Agroecologia e Hidroponia (esta dltima con.aboyo
de un profesor de otra seccidén) como optativas. Ade-
mis la Seccién presta servicio de enseflanza en Ecolo-
gia General a las especialidades de Irrigacibdn, Indus
trias Agricolas, Parasitologia Agriéola y Zonas A&ri-
das, y en la materia de Geobotdnica a la especialidad
de Suelos.
| Por afio se imparten en total: ocho cursos de Eco
logia General con duracidn de 6 horas/semana/semestre
cada uno; seis cursos de Geobotdnica con duracidn de
4.5 horas/semana/semestre cada uno; cuatro cursos de
Agricultura de Zonas &ridas con duracidén de 4.5 horas/
semana/semestre cada uno; dos cursos de Agroecologia
de 4.5 horas/semana/semestre cada uno, y dos cursos de
Hidroponia de 6 horas/semana/semestre cada uno. Cada
curso es tedrico-practico. |

| Los profesores de tiempo parcial imparten en to-
tal tres cursos de Geobotdnica y un curso de Ecologia
de Zonas Aridas al afio, lo que representa una carga
4.5 horas-clase/semana por cada profesor.

El profesor de tiempo completo de la Seccidn tie
ne una carga media de 6 a 8 horas-clase/semana duran-
te todo el afio e imparte por lo general dos materias
diferentes al afio. En cambio, la media para el Depar
tamento de Fitotecnia oscila entre 3 y 4 horas-clase/
semana y generalmente impartidas para una sola mate-
ria.

Cada profesor de tiempo completo de la Seccién
de Ecologia imparte clase a un promedio de 100 a 150
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alumnos cada afio. Esta actiyidad lleva implicita: tiempo
para preparar clase; tiempo para elaborar y revisar ta
reas, exdmenes, trabajos, etc.; tiempo para asesorar
alumnos fuera del saldn de clase; tiempo para elaborar
0 conseguir material audiovisual; tiempo para conseguir
lugares adecuados para las practicas y para implementar
€stas. De esta manera, cada profesor utiliza en promedio mis
de 25 horas en actividades exlusivamente
de preparacidn e imparticién de clases.

Ademas los profesores deben asistir regularmente
a reuniones de profesores, reuniones de Seccidn, traba
jar en comisiones, salir con un grupo académico al afio
(15 dias en promedio), tomar al menos dos cursos de su
peracidn profesional al afio .o realizar estudios de post-
grado, salir eventualmente a congresos o actividades
similares. Con esta serie de actividades se explica en
buena medida el por qué la seccidén no tiene realizada

casi ninguna investigaciodn.

6.3.2. Caracteristicas particulares.

A continuacidn se describen, de manera muy breve,
algunas caracteristicas curriculares de cada uno de
los profesores de tiempo completo de la Seccién de Eco
logia; tales caracteristicas se consideran de utilidad para la
formulacidn de las propuestas de reéstructuracidén. Las caracteris
ticas se refieren a aspectos como: curriculum vitae,
materias que imparte, conocimiento de la materia que
imparte, conocimiento de su papel como profesor, expec
tativas y motivaciones.

Laksmi Reddiar Krishnamurthy,- Nacido en la India
cuenta actualmente®* con 32 afios; obtuvo el titule de Li

cenciatura en Botdnica, Zoologia y Quimica en la Uni-
versidad de Madras en 1969; hizo su Maestria en Botdni

* El término "actualmente" se refiere, en todo este apartado, a
Septiembre de 1980, fecha en que se tomaron ios datos.
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nica en la misma Universidad gradudndose en 1971, y su
Doctorado en Ecologia fue realizado en la Universidad
de Saurashtra obteniendo grado en 1977; fue Profesor-
~investigador del Colegio Superior de Agricultura Tro
pical de 1977 a 1979; en mayo de 1979 ingres6 a la Sec
cidén de Ecologia como Profesor investigador de tiempo
completo; es miembro de varias asociaciones de ecdlo-
gos; ha publicado mds de 10 articulos cientificos en
varias revistas del mundo comprendiendo temas como:
Anadlisis de Sistemas, Ecologia de pastizales y Agroe-
cosistemas. ' ,

Actualmente imparte un curso optativo de Agroeco
logia con duracidn de 4.5 horas-clase/semana al que
dedica alrededor de 16 horas de trabajo extraclase.
Adem3s se encuentra realizando una investigacidn sobre
aspectos ecoldgicos involucrados en el sistema de prg
duccidn agricola de policultivo.

Su interés principal como profesor de la Seccidn
es desarrollar énSéﬁﬂma'e investigacifén en Agroecologia,
Le gustaria trabajar también en una investigacidn so-
bre la evolucidn del pensamiento humano.

De su curriculum se puede deducirvque conoce,
tanto en la teoria como en la prictica, el campo de
- 1la Ecologia. Del hecho de que no ha recibido cursos
de pedagogia, diddctica o similares se desprende que
su formacién como docente es empirica.

\fhlce}mrialﬁores Gallardo. De nacionalidad mexi-

cana, cuenta con 27 afios de edad; realizd estudios de
Biologia en la Facultad de Ciencias de la UNAM obte-
niendo 1la pasantia ~en 1974; ha terminado su tesis
profesional y estd por presentar su examen profesional;
realiz6 un afio de estudios de postgrado en la Rama de
Botadnica del Colegio de Postgraduados de Chapingo;
trabajé como ayudante de docencia e investigacién en

los cursos de Hormonas Vegetales , Reguladores del
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Crecimiento’" y ‘Metabolismo del Agua en el mismo Cole
gio de Postgraduados, entre 1974 y 1977; es coautora
de una publicacidén cientifica sobre asbectos relaciona
dos con Fisiologia Vegetal.

Ingresé al Departamento de Fitotecnia (Seccién de
Ecologia) en mayo de 1979. Actualmente imparte tres
cursos de Geobotdnica con una carga de 13.5 horas-cla-
se/semana a los que dedica mds de 20 horas semanales
de preparacidn.

Su principal interés dentro de la Seccién consis-
te en dedicarse a la enseflanza de la Ecologia General
y desarrollar investigacién en Ecofisiologia.

Su contacto con la Ecologia es mis tedri-
co que prédctico. En el campo de la Fisiologfia es don-
de mas experiencia prictica tiene.

De su curriculum se desprende que el conocimiento
que tiene de su papel como profesionista de la ensefian
za es fundamentalmente empirico. Sélo ha tomado un
curso llamado Diddctica de la Biologfia en la UNAM
dentro de su plan de estudios de licenciatura.

Celestino Chargoy: Zamora. De nacionalidad mexicana,
cuenta con 30 afios de edad; es Ingeniero Agrénomo Zoo-
tecnista egresado de la UACH en 1974; fue Profesor-in-

vestigador de la rama de Ciencia Animal del Colegio Su

perior de Agricultura Tropical de Cardenas, Tab., de
1974 a 1975; posteriormente trabajé como encargado de
la Secci6n de Agricultura del Centro Coordinador Indi-
genista de la Selva Lacandona en Ococingo,Chiapa§,de
Agosto de 1975 a abril de 1977, siendo jefe de dicha
Seccién de mayo a diciembre de 1977; durante el desempefio de di
cha actividad impartié dos cursos intensivos de capaci
tacidén en Agricultura para promotores bilinglles (tzel-
tales, choles, tzotziles, chuntales y tojolabales).
Ingres6 a la Seccidn de Ecologia a principios de



101

1978 y, a partir de entonces ha impartido algunos cur-
sos de Ecologia General y de Geobotdnica,

En el presente semestre (otofio-invierno de 1980)
no tiene carga académica, aunque se encuentra colaboran
do en actividades ﬁrécticas de los cursos de Geobotdni
ca que estdn a cargo de la Bidloga Dulce Maria Flores;
su principal actividad este semestre es desarrollar
una investigacidén sobre los aspectos ecolégicos involu
crados en el sistema de produccién agricola de policul
tivo.

Sus principales intereses son la ensefianza y la
investigacidén sobre el "uso de recursos naturales” y
las “tecnologias autéctonas’ .

De su experiencia profesional se deduce una recien
te formacidén tedrica en Ecologia, acompaﬁada de numero
sos episodios préicticos en la selva tropical que paula
tinamente le van dando dominio en la disciplina,

Su formacidn como docente es empirica, s6lo refor
zada por un curso de sistematizacidn de la ensefianza
(de sesgo conductista).

" Roberto A. Flores Alcdntara. De nacionalidad mexica

na, cuenta con 28 afios de edad, es Ingeniero Agrdnomo
especialista en Irrigacidn; egresdé de la UACH en 1975
e ingresd6 a la misma como Profesor-investigador el afio
de 1976 en el Departamento de Preparatoria Agricola,
en donde impartidé un curso de 'Sistemas de Produccidn
Agricola’® en 1976, un curso. de Meteorologia y otro de
Biometria en 1977.

Ingresd al Departamento de Fitotecnia, Seccidn de
Ecologia a principiosde 1978 y desde entonces ha impar
tido varios cursos de Ecologia General en diferentes
departamentos,

En el presente semestre no tiene carga académica
y ha salido a Israel, donde le es impartido un curso
de Agrometeorologia.
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Su principal interés en el campo de la docencia
es la ensefianza de disciplinas como Fenologia Agricola,
Agrometeorologia y Ecologfa de Sistemas. En investiga
cibén muestra interés en realizar trabajos agronémicos.
en relacidén a los temas arriba sefialados.

El dominio de la Ecologia lo ha ido adquiriendo
del estudio de diversas publicaciones y de algunos cur
sos especiales por lo que se considera que su formacidn
en este campo ha sido fundamentalmente en el plano de
la teoria.

Su formacién como profesor es empirica aunque ha
estado reforzada por dos cursos de Sistematizacién de
la Ensefianza.

Cabe sefialar que es afecto a realizar traducciones
y recopilaciones sobre temas de interés general.

Rubén Rodriguez Torres. De nacionalidad mexicana,

cuenta con 27 afios de edad, soltero; hizo estudios de
Biologia en la Facultad de Ciencias de la UNAM de don-
de egresd en 1974. |

De 1974 a 1976 fue Profesor de Biologia, a nivel
bachillerato en el "Instituto Juventud".

Ingresd al Departamento de Preparatoria Agricola
en 1976 como Profesor-investigador de tiempo completo
en donde impartid cursos de Zoologia General, Biologia
general e Introduccidén a la Piscicultura. '

Ingresd a la Seccidn de Ecologfa al inicio de 1978,
en donde ha impartido varios cursos de Ecologia General
y algunos de Ecologia de Zonas Aridas.

Actualmente imparte dos cursos de Ecologia de Zo-
nas &ridas y uno de Ecologia General con una carga de
15 horas-clase/semana a las que dedica alrededor de 25
horas-semana de preparacidn.

Su principal interés en la Seccibn consiste en de
sarrollar ensefianza e investigaciéﬁ en relacién a la
Ecologia General y a los métodos de produccién de las
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zonas aridas, _

Aunque ha buscado, dentro de sus cursos, desarro-
llar el aspecto préctico{su formacidén en Ecologia es
fundamentalmente tedérica. :

Su formacidén como docente ha sido también empiri
ca, aunque estd reforzada por dos cursos de Sistemati
zacidn de la ensefianza, un curso de Dididctica de 1a
Biologia y un curso sobre Ensefianza a Nivel Prepara-
toria. ] v

iA}FeLﬁw Sénchez del Castillo. De nacionalidad mexi-

cana, cuenta con 33 afios de edad, casado; es Ingenie-
ro Agrdnomo Fitotecnista; egresd de la UACH en 1974 ;
realizd estudios de Maestria en Ciencias de la Educa-
cidn en el Departamento'de Investigaciones Educativas
del Centro de InVestigécién de Estudios Avanzados del
-IPN de 1978 a 1980; actualmente realiza el presente
trabajo de tesis para optar el grado sefialado.

A partir de abril de 1974 ingresd como Profesor-
investigador de tiempo completo de la Seccién de Eco-
logia en donde ha impartido ya varios cursos de Ecolo
gia General y Ecologia de Cultivos; ha impartido tam-
bién un curso de Geobotdnica, un curso de Ecologia de
Zonas &ridas y un curso optativo de Hidroponia; dactual
mente imparte un curso de Agroecologia (optativo) en
coordinacidn con el Dr. Krishnamurthy.

' “Ha realizado investigacidn y trabajo priactico en
el campo de la Hidroponia, tema sobre el cualha escTl
to un 1libro de reciente. publicacién.

Su principal interés en el Departamento de Fito-
tecnia en cuanto a ensefianza, es el contribuir a la
formacidén de profesores en el campo educativo (princi
palmente en relacidén a la teoria del conocimiento);
también se interesa por la ensefianza en Hidroponia vy
Agroecologia,
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En investigacidn se interesa por la génesis e im
plementacidn de tecnologia agricola que ocupe mano de
obra al mismo tiempo que aumente la productividad,asi
como de sistemas de produccién para la autosuficien--
cia en areas marginales. '

Su formacidén en el campo de la Ecologia ha sido
en base al estudio de diversas publicaciones y a la -
asistencia a algunos cursos especiales, por lo que se
considera que tiene experiencia tedrica pero casi nin
gin desarrollo pridctico en dicho campo.

Su formacién como profesor fue inicialmente empi
rica, pero ademds de dos cursos de Sistematizacidén de
la Ensefianza y un taller de Dididctica, como ya se sefiald,
ha realizado estudios de Maestria en Ciencia de la Edu-
cacidn; por ello se considera que ha adquirido un ni-
vel satisfactorio de conocimientos sobre su papel co-

mo profesional de la ensefianza.

6.4. Recursos Materiales y de Apoyo.

Para desarrollar la ensefianza, investigacidn, servi-
cio y difusidn, la Seccidn cuenta con el apoyo de una se-
rie de recursos materiales, econdémicos y organizativos pro
porcionados por la administracién del Departamento de Fi-
totecnia o por la UACh. A continuacién se hace una breve

mencidn de los mids importantes.

6.4.1. Recursos Departamentales.

-Edificio. E1 edificio donde actualmente se asien-
ta el Departamento de Fitotecnia ha venido haciéndose
insuficiente para dar cabida al creciente nimero de
profesores y estudiantes en aspectos tales como: cubi
culos, aulas, laboratorios, espacio para secretarias
y demds personal administrativo, etc. Desde 1978 se
inicid la construccién de un nuevo edificio que debe-
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rd llevar cuatro pisos, pero por errores de tipo admi-
nistrativo apenas y se ha terminado de constyruir el
primer nivel, el cual estd constituido ﬁor 10 aulas vy
2 auditorios. Actualmente estdn suspendidas las labo-
res de construccidn.

-Cubiculos para profesores. Los seis profesores de

tiempo completo de la Seccidn .s6lo cuentan con cinco cubi-
culos, los cuales tienen pésima presentacién y no estidn
aislados,por lo que se escuchan las conversaciones que
tienen lugar en los cubiculos vecinos haciendo inefi--
ciente el estudio o el trabajo. Un minimo de presenta
cidn es importante ante las personas que vienen de otras
instituciones a solicitar alguna asesoria o a intercam
biar informacidén. Dos de los cubiculos son ademds in-
suficientes en espacio y en ventilacidn.

~"-Aulas, Actualmente no constituyen un factor 1i-
mitativo en cuanto a su nGmero (quince), pero todas
las del edificio nuevo presentan goteras, defectos de
aclistica, falta de tarima para el profesor que dificul
ta ver lo escrito en el pizarrén. Las aulas son muy
anchas y de los extremos también se dificulta ver lo
escrito en el pizarrén.

‘~Laboratorios. La Seccidén de Ecologia no cuenta

con un laboratorio propio, tal vez porque no lo habia
necesitado. Actualmente el ripido crecimiento en el
nGmero de estudiantes y la tendencia creciente hacia la
préctica ha ocasionado que este se vuelva una necesi-
dad. En el edificio nuevo estd ya contemplada la cons
truccidn de un laboratorio .de Ecologia.

~«Material audiovisual y didictico. Se puede re-

sumir el estado actual de los materiales audiovisuales
y diddcticos como sigue:
a) Proyectores de diapositivas. Es quizid el re-
curso mas embleado por los profesores de 1a Sec-
cién y los hay en cantidad suficiente para sus
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necesidades.

Retroproyectores y proyectores de cuerpos opa-
cos. Como se usan poco son suficientes en el
almacén del Departamento.

Proyector de peliculas de 16 mm. S6lo hay uno
en existencia para todo el Departamento y casi
siempre se encuentra descompuesto. Como es un
recurso que la Seccién utiliza con frecuencia,
tiene que recurrir a préstamos con otros depar
tamentos de la institucién. Por la misma ra-
z6n la Seccidén ha solicitado uno para el proxi
mo afio, asi como una grabadora videocasetera,
en su proyecto de inversiones.

Camaras fotogrédficas. La seccidén sélo cuenta
con una camara para la elaboracidén de material
diddctico,lo que se considera insuficiente;
por lo demds, esta cdmara no cuenta con los ac
cesorios mids necesarios.

Libros y publicaciones. El Departamento cuenta
con una pequeﬁa biblioteca de surgimiento re-
ciente y por tanto con muchas carencias, atin
en libros de texto bdsicos; por ello,es la Bi-
blioteca Central de la UACh quien proporciona,
a bréstamo, la mayorfia de los libros y Trevis-
tas que el estudiante o el profesor necesitan.
A favor de la Biblioteca Departamental puede
decirse que cuenta con una mapoteca formada
con todos los mapas que ha elaborado la Direc-
cidn de Estudios del Territorio Nacional (DE-
TENAL) y, ademds, con una pequefla y reciente
hemeroteca. El profesor no tiene facilidades
econdmicas esbeciales para adquirir en propie-
dad libros y revistas que necesita para su cla
se; sin embargo puede solicitar a la Bibliote-
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ca Departamental los consiga y tomarlos des-
pués a ﬁréstamo,

-Editorial, EI1 Deﬁartamento cuenta con una pe--
quefla unidad editorial en donde fundamentalmente se da
servicio de reproduccidn de aﬁuntes de clase y exame-
nes, asi como toda clase de documentos oficiales. En
esta unidad se cuenta con dos mimedgrafos de tinta vy
uno de alcohol y un picador de sténcil electrdnico.
Esta unidad presta también servicio de encuadernacidn
y dibujo. En general se puede decir que el servicio
que brinda la unidad editorial es suficiente pero muy
lento por lo que hay que entregar los trabajos con mu
cha anticipacidn. .

-Fotocopiadora. Existe una sola fotocopiadora

para el Departamento y su servicio es sumamente defi-
ciente y sujeto a una serie de limitantes de tipo bu-
rocritico.

-Terrenos para pricticas e investigacidn. Aunque -

es un recurso que ha sido poco empleado por la Seccidn,
el Departamento de Fitotecnia tiene a su disposicidn
una superficie suficiente de terreno agricola, tanto
de riego como de temporal, en donde se pueden desarro
llar priacticas de alumnos e investigacidn en Ecologia
y disciplinas afines.

-Trabajadores de campo y ayudantes. Mediante una

serie de tramites el Departamento asigna peones o ayu
dantes para efectuar las labores auxiliares necesarias
en ensefianza e investigacién. En las épocas en que
se requiere mas trabajo de éampo: siembra y cosecha,
por ejemplo, los peones y ayudantes pueden ser insufi
cientes.

Transportes. E1l Departamento de Fitotecnia cuen

ta con tres camionetas y un automdévil para las necesi
dades del personal académico en ensefianza e investiga
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cién. En determinados dias son suficientes, pero en
ciertas épocas de mucha actividad se muestran insufi
cientes.

-Equipo y materiales auxiliares. Todo aquél

equipo y material para la enseflanza y la investigacidn
de uso coméin (termémetros, niveles, basculas, ferti-
lizantes, hojas, borradores, etc.) se puede adquirir
por el profesor a préstamo o para consumo, segin sea
el caso, en el almacén del Departamento. En caso de
no tener en existencia lo necesitado (y en caso de
que no sea muy caro) se solicita por requisicidn o -
bien es comprado previa autorizacién del Jefe de De-
partamento o el Subjefe Administrativo. Equipo caro
o sofisticado necesita de una requisicidén especial
(proyecto de inversiones) que debe ser aprobada por
instancias departamentales, institucionales y guber-
namentales por lo que su autorizacidén final, si es
que se da, tarda mds de un afio.

-Secretarias. Para cualquier tipo de trabajo a

midquina, los seis profesores de la Seccidén cuentan
con dos secretarias mecandgrafas, las cuales dan un
servicio apenas suficiente.

-Viidticos para viajes de estudio. Cada afio,

los estudiantes acompaﬁados por profesores del Depar
tamento realizan un viaje de estudios a distintas zo
nas del pais con viidticos pagados por el Departamen-
to (actualmente esta partida es de 8 millones de pe-
sos). Ni en el Departamento en su conjunto, ni en
la Seccidn de Ecologia en particular se ha estudiado
a fondo cbmo obtener el midximo provecho de estas sa-
lidas,

~Vidticos para viajes cortos. Existe presupues

to suficiente para que los estudiantes realicen via-
jes cortos (no mds de tres dias de duracién) de pric
ticas. Los profesores también cuentan con vidticos
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para la realizacidn de viajes cortos cuyo objetivo sea
la superacidn académica, la preparacién de una practi
ca o la necesidad de obtener datos de una investiga-

cidn.

6.4.2. Recursos institucionales.
-Centros Regionales, La UACH cuenta con suficien

te terreno disponible para précticas de alumos o bien,
para el estudio de ecosistemas tipicos de zonas &ri-
das, templadas Yy tropicales. Este terreno estd dis-
tribuido tanto en Chapingo (UACh) como en sus centros
regionales ubicados en: Pedricefia, Durango; Zacapoax
tla, Puebla; Huatusco, Veracruz; Pinotepa, Oaxaca; y
Puyacatengo, Tabasco.

#Departamento de Trabajos de Camﬁo Universitarios
- (DETCU).  E1 DETCU es un organismo institucional de

servicio que pone en contacto a estudiantes y profeso

res voluntarios con comunidades de campesinos para
ayudar a estos dltimos en la resolucidn de sus proble
mas de produccidn agroﬁecuaria. Se hace necesario es
‘tudiar alguna posible forma de vinculacidén entre la
Seccidén y sus estudiantes con el DETCU. »
_Bepartamehtb'Editbrial.- La UACh cuenta con un

departamento que da servicio, fundamentalmente, de pu
blicacién de articulos, ensayos, libros e investigacio
nes a los profesores, y de publicacidn de tesis a alum
nos. Este servicio es sumamente lento a pesar de que
se cuenta con buena maquinaria.

xBiblibteca‘CEhtral. ‘La UACH. cuenta con una de

las mads grandes bibliotecas de Latinoamérica en mate-
ria agricola, Cuenta con un gran nimero de volimenes
pero presenta algunas carencias en relacidén a publica
ciones recientes. Frecuentemente sucede que no hay

suficientes ejemplares de un mismo tftulo por ser uti
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lizados por varios estudiantes a la vez.
-Centro de Estadistica y Cidlculo, Aunque este

centro pertenece al Colegio de Postgraduados de Cha-
pingo (institucidn independiente de la UACh), también
da servicio a la UACh. Cuenta con una computadora de
gran capacidad, utilizable para ensefilanza e investiga
cién. También se cuenta con un servicio de asesoria
acerca de la forma de usar esta computadora. Es un
recurso que casi no es utilizado por la Seccién.

-Departamento de Cine y Fotografia. De formacidn

reciente, este departamento contribuye con el profeso
rado de la UACh elaboridndole material audiovisual (dia-
positivas, fotografias e inclusive peliculas) previa
solicitud. Actualmente es un recurso que estd subuti
lizado. La Seccidon debe contemplar las posibilidades
que le ofrece este departamento.

<Transporte para viajes de estudio. La UACh cuen

ta con varios autobuses de pasajeros centralizados
que dan servicio a todos los departamentos en lo refe
rente a viajes de estudio de alumnos. Parece que las
unidades son suficientes, pero existen problemas orga
nizativos y burocriticos, por lo que conviene hacer

las solicitudes con gran anticipacidn.

0.4.3., Recursos extrainstitucionales.

Aunque los sefialamientos de este apartado se han
referido a los recursos departamentaies e institucio-
nales, cabe destacar el ofrecimiento de varias institu
ciones de colaborar, en mayor o menor grado, con la
Seccidén de Ecologia de la UACH en los aspectos de in-
vestigacidén, difusidn y asesoria; estas instituciones
son:

-Universidad Autdnoma Metropolitana. Unidad Xo-

chimilco.
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-Instituto de Biologia de la UNAM

~Instituto de Ecologia

-Instituto Nacional de Investigacidn de Recursos

Bibticos.

- -Centro de Ecodesarrollo.

Cabe también la posibilidad de utilizar peliculas
y otros recursos de embajadas o instituciones como la
Cineteca Nacional, Canal 13 de televisidn y TELEVISA;
o bien recursos ﬁara la investigacidén de instituciones
tales como CONACYT o la SAHOP.

6.5. Problemas del Departamento de Fitotecnia.

El andlisis de las caracteristicas particulares de
los componentes del Departamento de Fitotecnia (profesores,
estudiantes, recursos) es condicidén necesaria pero no sufi
‘ciente para tomar decisiones en torno a la formulacidn de.
propuestas de ensefianza, investigacion, servicio y difusién en
Ecologia. Es preciso contemplar las. interacciones entre
tales componentes y de los componentes con la estructura
organizativa del Departamento.

El resultado de tales interacciones es 1o que en pri-
mera instancia se manifiesta como los "problemas del Depar
tamento" y constituyen el punto de partida para el andli-
sis objetivo que busca las causas de tales problemas, asi
como alternativas de solucidn a los mismos.

El objetivo del presente apartado es mucho mids modes-
to; s6lo pretende una enunciacién de los problemas mds evi
dentes asi como el intento de elaborar un inventario global
de sus causas, de tal manera qﬁe sirvan de orientaci6én en
el momento de ponderar alternativas para tomar decisiones
sobre la ensefianza, investigacidén, servicio y difusidn que
la Seccibn realice.

Cabe mencionar que lo que a continuacidn se expone es
ta basado fundamentalmente:
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-En mids de 10 afios de vivencia del autor en el depar-
tamento de Fitotecnia (cuatro de estudiante y mids de
seis como profesor)

-En los resultados de  entrevistas realizadas al M.C
Jorge Curtis Patifio y al Ing. Edgardo Escalante Rebo
lledo, profesores de tiempo completo de los mis anti
gllos del Departamento y de las personas que mids cono
cen acerca de la problemidtica del Departamento Yy mas
han intentado contribuir a resolverla.

-En varios datos obtenidos a través de entrevistas
personales por el Ing. Celestino Chargoy Zamora a los
jefes de cada una de las distintas secciones del De-
partamento.

A continuacién se enuncian los problemas que mds fa-
cilmente se manifiestan a cualquier persona que, pertenecien-
do a la comunidad del Departamentq reflexione un poco acer
ca de su estructura, funcidn y desarrollo.

a) Cuestionamiento y sustitucidn frecuente de profesores.

Este fenémeno ha venido ocurriendo cada vez
con mis frecuencia en los Gltimos 10 afios. Consis
te en que un grupo académico de alumnos, basados en
una o mis argumentaciones: con razdn o sin ella,
cuestionan a algin profesor, decidiendo no tomar
su cdtedra o interrumpir el curso de ella en cual-
quier momento. ‘

"~ De ser un fendmeno muy eventual, en los dos
filtimos afios han tenido lugar mds de 10 cuestiona-
mientos de este tipo en el Departamento de Fitotec
nia,

El proceso en general consiste en que los alum
nos elaboran un oficio dirigido al Consejo Departa
mental en donde exponen las argumentaciones para
el cuestionamiento y la exigencia de un cambio de
profesor. Todos los casos han sido resueltos a fa

vor de los alumnos.
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Un profesor cuestionado dificilmente es acep-

tado por otro grupo académico afin cuando hayan pa-

‘sado dos o tres afios del incidente.

Baja calidad académica y docente.

La mayor parte de la ensefianza que se imparte
en el Departamento se caracteriza por consistir en
la trasmisién oral de informacidn cientifica-tecno
16gica proveniente de libros (casi siempre extran-
jeros traducidos al espafiol).

Una buena parte de los profesores tienen muy
poca o ninguna experiencia profesional y/o docente
por lo que es frecuente que no tengan dominio sufi‘
ciente sobre la materia que les corresponde ni so-
bre 1la forma de ensefiarla.

La enseflanza del contenido rara vez trasciende
el campb de la teoria de 1la disciplina para incur-
sionar en el terreno de las aplicaciones de la mis
ma, y mucho mds raramente el profesor se aventura
a efectuar sintesis con otras disciplinas de la ca
rrera en el intento de aclarar situaciones proble-
miticas en torno al proceso de produccidén de plan-
tas., : )

Casi no se induce al estudiante a generar in-
formacidén nueva, a redactar ensayos cientificos, a
buscar la informacidén por si mismos, a interpretar
la informacidén que recibe o a pensar en forma cri-
tica,

Se ha formado en el Departamento una especie
de sindrome en donde se considera como buen profe-
sor nada mids a aquél capaz de trasmitir, dentro -
del saldn de clase y en forma atractiva,la mayor
cantidad de informacién posible; y como buen alum-
no a aquél capaz de memorizar y repetir mis canti
dad de informacién cuando el profesor pregunta en

clase o en los examenes.
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Una prueba de 1lo agterior es que el principal
argumento para el frecuente cuestionamiento que se
hace a los profesores estid relacionado con sus di-
ficultades para la trasmisién de informacidn.

Cabe destacar ademds que varios profesores
inexpertos para pasar (conciente o inconcientemen-
te) como buenos trasmisores no profundizan mucho
en la disciplina que les toca ensefiar, sino que la
informacidén que proporcionan a los estudiantes es
la mds sencilla, accesible y superficial, lo que
es aceptado por estos Gltimos (porque ''asi si lo
entienden')

Deficiencias en el plan de estudios.

El estudiante tiene que cursar alrededor
de 40 disciplinas sin conexiones explicitas entre
unas y otras y al terminarlas debe ser capaz (por
algln arte de magia) de dominar un objeto de estu-
dio llamado Fitotecnia, que ni siquiera es forzoso
que quede definido en el curso de su formacidén, mu
cho menos que tal concepto se discuta y estudie am
pliamente como una totalidad de las partes por las
que transcurre a lo largo de su carrera.

El plan de estudios no es formalmente revisa-
do ni corregido ni actualizado, ya sea en las rela
ciones de cada'disciplina con la Fitotecnia (andli
sis de pertinencia) o en las relaciones de una dis
ciplina con otra (andlisis de congruencia).

Esto lleva, entre otras cosas a que:

12, Campos de conocimiento importantes
para el ingeniero agrdnomo fitotecnista no sean
tocados por el plan de estudios, ocasionando
ademids que, con frecuencia, se pierda vincula
cibén entre disciplinas y consecuentemente se
le dificulte al estudiante la sintesis del

conocimiento.
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2°, Surjan traslapes o repeticiones del
mismo contenido en diferentes disciplinas.
Por ejemplo, el efecto de los factores ambien
tales sobre los cultivos se ensefla en cinco o mds
materias diferentes-de una manera muy similar.
También se da el caso de temas que Se exponen
mas profundamente en los primeros semestres y
‘luego de manera mds elemental en cursos que se
suponen mids avanzados; tal es el caso por ejem
plo del tema de la fotosintesis.

32, Fallas en la secuenciacidén de mate-
rias. Por ejemplo, Ecologia de Cultivos con-
siderada como bisica para el estudio de las
plantas cultivadas se impartia después que las
diséiplinas que estudian los diferentes culti
vos (Horticultura, Fruticultura, Cultivos In-
dustriales, Praticultura, etc.)

d) Lucha politica.

Desde hace ya varios afios se ha mantenido una
constante lucha de tipo ideoldgico-politica de cier
tos grupos de profesores y alumnos, la mayoria de
los cuales tratan de ocultarse en el anonimato.
Esta lucha se ha visto agudizada, tanto a nivel ins
titucional como departamental, por nuevos puestos
de importancia, nuevo presupuesto y por el interés
de cada grupo de estructurar al Departamento de
acuerdo a su concepcién particular, La manifesta-
cién de esta lucha es principalmente a través de:

- -=Publicacidn de panfletos en donde se exalta
la ideologia del grupo o en donde se ataca

personalmente a profesores de otros grupos.
-Intentos de dominio de los principales orga-

nos de gobierno del Departamento (principal-
mente el Consejo Departamental).
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-Provocacién de cuestionamientos a profesores

en los grupos académicos.

e) Resistencia a los cambios innovadores tanto de pro

1)

fesores como de alumnos.

Con bastante frecuencia se ve en varios profe
sores una tendencia a mantener, a través del tiem-
po, un determinado contenido y una forma particu-
lar de ensefiar su materia. Por ejemplo, muchos pro
fesores han tomado al menos un curso de Sistemati-
zacidén de la Ensefianza en donde, entre otras cosas
se les convence de las ventajas de la participacidn
activa del estudiante y se le ensefia técnicas de
dinamica de grupos. Se puede afirmar, sin temor a
equivocarse, que en el 90% de los casos estos cono
cimientos no se aplican (al menos por mucho tiempo)
en el saldén de clase.

En los estudiantes se da un fendmeno muy simi
lar. La prdctica les ha ensefiado un método de es-
tudio mds o menos seguro para pasar examenes, al
cual se aferran independientemente de si aprenden
0 no.

Cuando algunos profesores llegan a hacer el
intento de usar ciertas técnicas diferentes a las
tradicionales, tales como paneles, symposia, corri
llos, etc., frecuentemente encuentran una fuerte
resistencia por parte de los alumnos a adoptarlas.
Apatia generalizada, tanto de profesores como de
estudiantes, al desempefio de actividades departamen
tales fuera del saldn de clase.

Esta apatia se hace evidente en muchas formas:

-Inasistencia a asambleas departamentales.-

Las asambleas se suspenden casi siempre por
falta de quorum (se requiere la asistencia
de cuando menos el 50% + 1 de la comunidad).
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El Ginico mecanismo que alguna vez di6é resul-
tado para asegurar este quorum minimo fue el
aviso por parte del Consejo Departamental de
imponer sanciones a los faltantes; sin embar
go, la misma asamblea acordd que no se debe
imponer ninguna sancién basados en el argumen
to de que 1la asistencia es un derecho Yy no
una obligacién. El1 resultado fue que 1los
tres iltimos intentos de reunirse en asamblea
han fallado por falta de quorum.

-Inasistencia a reuniones de profesores.- La
mayoria de estas reuniones se suspenden o '
bien se llevan a cabo con una asistencia in-
ferior al 50% de los profesores de tiempo
completo del Departamento, y consecuentemen-
te casi nunca hay comunicacidén ni se toman
acuerdos.

-Desaparicidén de la Academia. Cuando la po-
blacidén del Departamento empezd a crecer fuer-
temente (hace unos seis afios), contrariamente a
lo necesitado, el cuerpo académico asesor
(Academia), que ya de por si venia trabajan-
do irregularmente, se desintegré, y a pesar
de los mdltiples intentos de restaurarlo, &s
te no ha vuelto a funcionar porque a nadie
parece interesarle revisar programas de cur-
sos, planes de estudio, viajes de estudio, o
cualquier otra actividad de este tipo.

-Resistencia a participar en comisiones de
cualquier tipo.- Es frecuente en el contex-
to del Departamento observar cémo, tanto alum
nos como profesores, se resisten a participar
en comisiones, o bien, si lo hacen, su traba

es sumamente superficial. Prueba de ello lo



g)

118

constituyen las mesas de trabajo que tenian
por objeto la reestructuracidn del plan de
estudios de Fitotecnia en 1978. A pesar de
haberse invitado reiteradamente a toda la co
munidad (profesores y alumnos) a participar,
s6lo unas 30 personas se integraron inicial-
mente a las cuatro.mesas de trabajo, desertando
la mgyoria en el transcurso del primer mes;
varios de los que no desertaron presentaron
trabajos muy superficiales.

-Resistencia a las tareas y trabajos extracla
se. Muchos alumnos se manifiestan abierta-
mente en contra del trabajo extraclase y muy
raros son los que acostumbran a estudiar co-
tidianamente por cuenta propia.

Pese a la existencia de un buen nimero de pro
yectos de investigacidén en el archivo del Departa-
mento (mds de 30), la verdad es que son pocos 1los
que se terminan cada afio (eliminando los trabajos
de tesis de alumnos desde luego) y mds pocos los
que se publican y difunden; ademis, varios de 1los
trabajos de investigacidn realizados por el docen-
te no tienen relaciones explicitas con el objeto
que ensefian, sino que son investigaciones realiza-
das de acuerdo a sus propios intereses.

El estudiante estudia mids para pasar exdmenes que
paré aprender.

Es un hecho, en parte revelado por las encues
tas realizadas a los estudiantes, que la mayoria
de ellos sdlo estudia poco antes de un examen y ba
sado en los apuntes tomados en clase o los propor-
cionados por su profesor o bien en un libro de tex
to. Este estudio tiene como fin principal el memo

rizar al menos temporalmente, la informacién que
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posiblemente aparezca en el_examen,

La lista de problemas no es completa. Un anid
lisis con mayor brofundidad posiblemente sea mis
revelador, pero lo que ahora se 1ntenta destacar

son sus pr1nc1pa1es agentes causales

6.6. Origen de 1la broblemética actual

Asi entonces, cualquiera de los problemas seflalados
anteriormente puede explicarse, en gran parte, por una o
mds de las siguientes argumentaciones:

a) Crecimiento exponencial.

En los Gltimos 10 afios el Departamento de Fi-
totecnia ha visto casi decuplicarse el nimero de
estudiantes que atiende. Una poblacién de alrede-
dor de 80 alumnos divididos en cuatro grupos acadé
micos en 1970 ha pasado a ser de'casi 700 alumnos
divididos en 13 grupos académicos en 1980.

Nétese que, ademds de un crecimiento absoluto,
existe también un gran crecimiento en el nlimero de

~grupos y en el nimero de alumnos por grupo. No es
lo mismo para un profesor ensefiar su materia a dos
grupos de 20 alumnos cada uno que a dos grupos de
50 alumnos. La calidad de la ensefilanza tiende a
decaer con grupos numerosos.
' El crecimiento estudiantil implicd necesaria-
mente una contratacidn acelerada de profesores, de
los cuales habia y hay poca oferta. En su mayoria
sin examen de oposicién (puesto que no habia contra
quién oponerse) se van contratando muchos profesio
nistas sin experiencia prédctica y/o docente por
muy pocos con antecedentes en esos renglones. De
tres profesores de tiempo completo que habfa en
- 1970 se pasa a una poblacién de casi 50 profesores
de t1empo completo en 1980 (anteriormente casi to-
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dos los profesores eran de tiempo parcial).

Asi, profesionales inexpertos en las discipli
nas agronémicas y, sobre todo, en actividades docen
tes, son puestos a ensefiar casi inmediatamente des
pués de ser contratados.

Lo anterior explica, en gran parte, el por
qué del problema de los cuestionamientos a profeso
res por parte de los estudiantes, con la agravante,
ya sefialada, de que aun cuando el profesor cuestio
nado pueda posteriormente superar sus deficiencias
resulta dificil que otro grupo de alumnos lo acep-
te por el antecedente creado.

También se explica, en buena medida, el por
qué del problema de la baja calidad académica enun
ciado anteriormente.

Al existir un gran nlmero de profesores nuevoes
en el Departamento se ocasiona que é&stos no conoz-
can bien el plan de estudios de Fitotecnia ni su
objeto de estudio (no definido explicitamente).
‘Ademis estos profesores fueron contratados para im
partir una determinada disciplina, siendo ellos
los Gnicos responsables de elaborar el programa del
curso y .el contenido no es revisado por ninguna -
instancia del Departamento. De esta manera es cla
ro el por qué ocurren frecuentemente rupturas en
la posible armonia que pudo inicialmente existir
entre las distintas disciplinas del plan de estu-
dios. Surgen también las repeticiones y lagunas
ya seflaladas, asi como ‘la falta de relacidn entre
la Fitotecnia como un todo y sus partes, o sean
las disciplinas del plan de estudios.

Parte de la apatia de profesores a realizar
actividades departamentales diferentes a la ense-

flanza en el salén de clase, es generada precisamen
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te por el exceso de tiempo dedicado a actividades

docentes motivado, a su Vez, por una mayor propor-
cidén del crecimiento estudiantil en relacién con. el ni-
mero total de profesores (gs decir a la suma deprg
fesores de tiempo completo y de tiempo parcial).

Finalmente, el hecho de que haya una buena can
tidad de profesores sin experiencia, dedicados ca-
si exclusivamente a la docencia y a la superacién
profesional (cursos de capacitacidn, estudios de
Maestria, estudios de Doctorado) explican en buena
medida la falta de tiempo para realizar investiga-
cibén relevante en el Departamento.
Pseudodemocracia. |

El miximo 6rgano de gobierno de la UACh lo
constituye la Asamblea General Conjunta. Ahi las
decisiones sobre los asuntos mids’ trascendentes son
tomadas mediante una votacidén directa o un plebis-
cito de 1a comunidad. Como tal comunidad estd in-
tegrada por alrededor de 500 profesores y 5000 alum
nos, el poder de decisién estd concentrado en estos
iltimos en una proporcién de 1:10.
| La segunda autoridad en jerarquia es el Conse
jo Universitario, en donde las decisiones también
son tomadas por voto directo entre un ndmero pari-
tario de profesores y estudiantes.

Una situacién muy similar ocurre en el depar-
tamento de Fitotecnia, donde la mdxima autoridad
es la Asamblea Departamental integrada por alrede-
dor de 50 profesores y mids de 600 alumnos. Aqui
la proporcién de 1:10 se mantiene sobradamente.

La segunda autoridad en jerarquia es el Consejo De
partamental de Fitotecnia formado por 8 profesores
y 8 alumnos, donde las decisiones también son toma

das por votacidn directa.
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Del estudio de estas estructuras organizativas
se puede destacar el gran poder que el estudiante
tiene sobre la toma de decisiones académicas, ad--
ministrativas y/o politicas. Este poder de deci-
sién lo ejerce el estudiante (al igual que el pro-
fesor) independientemente de si tiene o no concien
cia y de si es o no competente en el asunto sobre
el cual se esté decidiendo en un momento dado.

Lo grave es que el voto de un alumno de la ge
neracidén de cuarto afio de Fitotecnia (la de mis re
ciente ingreso y casi siempre la mids numerosa) ge-
neralmente poco conocedor del Departamento y de su
problemdtica, tiene en las asambleas y en el Conse
jo Departamental el mismo valor que el de un profg
sor con varios afios de experiencia en el mismo. Se
mejante situacidn ha favorecido el hecho de que 1la
toma de decisiones sobre lo acadéﬁico, lo adminis-
trativo y lo politico esté pricticamente en manos
de los estudiantes, o quizd mejor dicho, en manos
de las personas o grupos politicos que mids influyen
sobre los alumnos. ’

Es triste observar en las reuniones del Conse
jo Departamental como los alumnos deciden quitar a
un profesor la imparticidén de una materia basados
en un argumento de '"falta de conocimiento pedagégi
cos'" cuando ni ellos saben lo que el término peda-
gbgico quiere decir. O bien que cuestionen al pro
fesor por el contenido de su materia cuando ni si-
quiera la han cursado.

Legislacidén prdcticamente nula.

Hasta antes de 1968 Chapingo era una escuela
de corte militar. Tanto los reglamentos administra
tivos y los académicos como el internado mismo co-
rrespondian a dicho sistema,
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El movimiento estudiantil de 1968 ocasioné pro
fundos cambios en la Escuela. El estudiante adqui
ri6 la suficiente fuerza politica como para derro-
car al sistema militar imperante y su legislacidn
consecuente. Se pas6é de un extremo a otro. Fue
prédcticamente el estudiante quien, ejerciendo su -
poder a través de las asambleas generales,imﬁlemeg
t6 como nuevo sistema el de la autodisciplina. Los
militares desaparecieron rédpidamente de la Escuela
y con ellos los reglamentos. A ﬁartir de entonces
la vida académica y administrativa se rige mis ﬁor
el sentido comfin que por las leyes, La escasa re-
glamentacién que quedd vigente, junto con la poca
que se pudo elaborar poéteriormente, ademas de ge-
neral y superficial] es continuamente violada o sim
plemente ignorada. _

Sin ser en modo élguno determinante, es este
un factor que contribuye como estimulante de klagé
tia y desmotivacidn al trabajo por parte de profe-
sores y estudiantes asi como también de la indisci
plina y el ausentismo de estos Gltimos.
Planeaci6én, ejecucién evaluacién inadecuada e insu
ficiente de casi todas las actividades y en casi
todas las instancias del Departamento.

No existe una sola instancia de planeacidén ni
de evalucacién a nivel departamental; la toma de
decisiones es, por tanto algo que se realiza a ba-
se de sentido comdn. No hay ni un componente esr
tructural que se dedique a revisar, evaluar, o mo-
dificar periédicamente el plan de estudios. Ni si
quiera los programas de los cursos son revisados,
discutidos o modificados por alguien que no sea el
maestro que los imparte. Los problemas que surgen

se van '"resolviendo" (generalmente en el Consejo

.
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Departamental) conforme se van presentando. Y cada caso
particular se trata de manera diferente dependien-
do de los dnimos del momento.

Si un profesor es cuestionado por un grupo de
estudiantes, no hay quien evaliGe objetivamente 1la
veracidad de los cargos, y en esos casos es el Con
sejo Departamental quien decide, casi sin exuﬁmi&1
a favor de los estudiantes.

El hecho de que no se revisen los programas
de los cursos en cuanto a sus contenidos, objetivos
y evaluacidn,contribuye a fomentar la baja calidad
académica, los cuestionamientos a profesores y 1las
numerosas deficiencias del plan de estudios ya ci-
tadas. '

La Academia de Fitotecnia era la que tenia co
mo funciones las de revisar y actualizar los planes
de estudio, de revisar y sancionar los ﬁrogramas
de los cursos, de proponer lineas de investigacidn
y de programar los viajes de estudio de los estu--
diantes. Como ya se sefiald,ésta dejo de funcionar
a partir de 1976 con la consecuencia de que los
profesores de calidad académica dejaron de tener
fuerza en la toma de decisiones.

Finalmente,cabe sefialar que cuando se logran
formar comisiones para planear o elaborar propues-
tas, dejan de funcionar, o se eternizan, o bien sus
propuestas no encuentran los canales adecuados pa-
ra ser llevadas a cabo.

Sueldo no muy atractivd, pocas prestaciones, clima
de inestabilidad laboral y mejores oportunidades
de trabajo en otras instituciones.

Estos cuatro factores se conjugan para expli-
car, en buena parte la escasez de brofesores con
calidad académica en la UACh. En el medio laboral
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descrito para el Departamento, sblo se arriesgan a
trabajar profesionales recién egresados en busca
de superac1on profesional (en el sentido de hacer
currlculum), Una vez terminada su tesis de licen-
ciatura, su Maestria o su Doctorado, cuando verda-
deramente empiezan a rendir como brofesores,muchos
se van en busca de otras oportunidades de trabajo
mis remunerativas y estables o con mejores berspeg
tivas. '

Esto viene explicando entonces, barte del por
qué de la baja calidad académica; aclara también
en parte la apatia de los profesores al desempeno
de actividades fuera del saldén de clase Yy paruedel
desinteréds por la investigacidn.

Establecimiento de un patrdn de conducta nﬂﬁharhx-
_ Cuando un alumno ingresa a la Escuela, o bien,
al Departamento de Fitotecnia, parece buscar una
forma de equilibrio con el medio que lo rodea; es
decir, parece que busca encontrar una forma de com
portamiento que lo tranquilice psicolégicamente,
que le dé cierta garantia de que siguiéndola aLpie
de la letra pasaré todos los obstdculos que lo se-
paran de ser un profesionista.

Bajo las condiciones reinantes en el Departa-
mento, ya descritas anteriormente (poder p011t1co
concentrado en el estudiante, baja calidad académi
ca y docente, falta de reglamentacidn, planeacidn
y evaluacibn, etc.), la forma de combortamiento que
adopta el estudiante presenta en general los siguien
tes rasgos: '

-Tendenc1a a estudiar para pasar exdmenes MAas

que para aprender.

- -Tendencia a estudiar en a?untes de clase Yy,
en mucho menor escala, en libros de texto ¥
s6lo poco antes de un examen.
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-Resistencia_generalizada-a desarrollar traba
jos extra-clase laboriosos,

-Aceptacidn de un papel ?asivo en el aula.
S6lo escuchar y tomar notas, con alguna pre-
gunta ocasional.

-Marcado ausentismo.

-Adaptacidn, eso si, a casi cualquier condicién
impuesta por un profésor muy renombrado como
conocedor de su materia, aun cuando se kaeﬁi
ja mucho trabajo. Un profesor que se manifies
ta inseguro en su materia y que exige mucho
es fuerte candidato al cuestionamiento.

En el mismo contexto departamental el compor-
tamiento de varios de los profesores tiende hacia
una rutina que les dé garantia de permanencia y de
no cuestionamiento. Los rasgos son:

-Tendencia a la enseflanza de tipo expositiva

y liberesco.

-Sesgo hacia la transmisidén de informacidén a
un nivel muy superficial, fundamentalmente
de conceptos, ocasionalmente de procedimien-
tos y aplicaciones de conceptos, y muy rara
vez de desarrollo de habilidades creativas o
de pensamiento critico.

-Tendencia a dejar poco trabajo al alumno, a
no reprobarlo,haciéndole examenes sencillos
basados lnicamente en lo visto en clase, etc.

-Resistencia a cambios innovadores que lleven
riesgo de no saber cdémo manejarlos bien o de
que no sean aceptados por los estudiantes.

-Tendencia a mantener el esquema rigido de 1la
disciplina y no aventurarse en otros campos.

Cabe hacer la aclaracidén de que existen varios
casos de profesores y alumnos en los que estas ca-

racteristicas no se presentan y que s6lo se trata
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“de mostrar una tendencia. ‘
Se puede observar también que los comporﬂmnpﬁ
tos sefialados para el alumno y para el maestro es-
tdn relacionados en una especie de circulo vicioso,

E1l alumno se comporta asi porque el maestro
presenta el comportamlento seflalado; a su vez el
maestro sigue su patrdn de comportamiento porque
ve en este tipo de ensefianza una respuesta adecua-
da en relacidén a la conducta del alumno. Este cir
culo vicioso acaba por establecer cuando los alum-
nos apoyados en su fuerza politica cuestionan a -«
profesores que se salen de tal modelo de comporta—
miento.

La enunciacidén de 1los problemas departamenta-
les y la de sus factores causales no es de nlngunv
modo completa. Asf mismo, las exﬁlicaciones de ca
da uno de ellos y de sus relaciones causa-efecto
es apenas un esbozo de lo que es necesario investi
gar para elaborar un buen diagndstico de la proble
' matlca del Departamento de Fitotecnia que sirva para
superac1on académica en el Departamento.

Con- todo, el autor considera que esta enuncia
cidén es suficiente contribucidén para la toma de de

cisiones dentro de la Seccidn de Ecologia.
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7. PROCESO DE TOMA DE DECISIONES,

7.1, Criterios de seleccidn,

Lo que distingue esbecificamente a la Seccidn de Eco-
logia de otras secciones del Debartamento de Fitotecnia es
precisamente el camﬁo de conocimiento que tiene asignado:-
la Ecologia, Por ello, se considerd a esta disciplina co-
mo el bunto de ﬁartida mids general en relacifn a la toma
de decisiones sobre el qué enseflar e investigar.

Sin embargo, la Ecologia es una ciencia integrativa
con un campo de conocimiento muy amplio y en continua expan
sién. Las aplicaciones de los principios ecol6égicos han
hecho surgir un gran ntmero de disciplinas de tipo aplica-
tivo y un conjunto de técnicas destinadas a resolver pro-
blemas importantes en los campos de la agricultura, la ga-
naderia, la silvicultura, la pesca, la salud  humana, etc.
Ademds debe afiadirse la necesidad de denunciar (mediante
la ensefianza y la difusidn del conocimiento) el uso que se
hace de la Ecologia como herramienta ideoldgico-politica
(fundamento 4). ' '

De 1o anterior resulta que es précticamente imposible
(ademds de innecesério), en el contexto de la Seccidn de
Ecologia, abarcar todo el campo de influencia de esta dis-
ciplina, tanto en ensefianza como en investigacién. Es evi
dente la necesidad de extraer, del contenido ecoldgico, lo
mds general, importante y trascendente para la formacidn
del ingeniero agrénomo en general y del fitotecnista en par
ticular. '

El primer filtro en esta seleccién esta constituido
por la Agronomia y la Fitotecnia, ya que ellas representan
el objeto de estudio de la carrera de Ingeniero Agrdénomo
Fitotecnista (fundamento 4)

 la pregunta cuya respuesta representa el primer crite
rio de seleccidn es la siguiente: ;Qué de la Ecologia y de



. 129

sus apllcacmnes es significativo para la ensefanza y la
investigacidn. dentro del campo de la Agronomia y eSDGCif;«
camente de la Fltotecnla.

Comoxnerrequlsito para la parte dplicada y de acuerdo
con la mayoria de los especialistas entrevistados (ver apén
dice), es necesario contemblar laLenseﬁanza de los princi-
pios fundamentales de la Ecologia, haciendo especial énfa-
sis en los niveles de poblacién, comunidad y ecosistema.
Por otro lado, hay que seleccionar para la enseflanza e in-
vestigacidn aquellos conceptos y aplicaciones de la Ecolo-
gia que estén directamente relacionados con los campos de
la Agronomia y de la Fitotecnia (ver fundamento 4); la ma-
yor parte de ellos estdn contenidos en una diséiplina cien
tifica de aplicacién derivada de la Ecologia y de reciente
aparicidén denominada Agroecologia..

Es importante recordar que se deflnlo a la Agroecolo-
gia como una d15c1p11na apllcada de t1po 1ntegrat1vo que es
tudia las relaciones en el espacio y en el tiempo de los
componentes del'proceso de produccién agricola, cuyo obje-
tivo fundamental es la deteccidn, explicacién y resolucidn
~de los problemas que surgen al transformar los objetos de
la naturaleza en sistemas y procesos de produccién agrico-
lajrcuya‘meta es dictar lineamientos que contribﬁyan a op
timizar el proceso de produccidn agricola (objetivo de la
fitotecnia), es decir; a armonizar una produccidén suficien
te y continuada con la preservacién del medio y con el ma -
ximo beneficio social que dicha produccidén pueda otorgar
(fundamento 4) )

- Asi entonces, como resultado de una primera aproxima-
cidén, se puede derivar que el objeto central de ensefianza
e investigacidén de la Seccidén de Ecologia debe ser la Agro
ecologia tal y como qued6é definida en el parrafo anterior,
Obviamente se deberd contemplar la ensefianza de los concep
tos bidsicos de Ecologia como unfﬁﬁrrequisito para abordar-
la.
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El segundo criterio de seleccidn surge de la respues
ta a la siguilente ﬁregunta: Ya dentro del contexto del
Departamento de Fitotecnia de la UACh, ;qué orientacidn
debe darse a la ensefianza e investigacidn en Agroecologia?
para obtener una respuesta se realizd el siguiente proce-
so: _

En base a los resultados del andlisis de los funda- -
mentos que involucran la problemética nacional, los pnﬁﬂg
mas del campo, los propésitos de la UACH y el dominio de
la Fitotecnia, se extrajeron un conjunto de postulados o
considerandos juzgados pertinentes ﬁor su importancia, ge
neralidad y trascendencia para ser ensefiados o investiga-
dos dentro del campo de la Agroecologia. El conjunto de
considerandos fue posteriormente sometidp al tamiz de los
recursos humanos y materiales con que cuenta la Seccidn y
por la problemdtica en que se halla inmerso el Departamen
to de Fitotecnia, a fin de determinar lo que realmente
puede hacerse en relacién a la ensefianza, investigacidn,
servicio y difusidn en Agroecoiogia. A esta determinacién
se le didé la forma de objetivos o propdsitos generales
pretendidos por la Seccién de Ecologia. Finalmente, y to
mando como base los objetivos propuestos y varios aspectos

especificos del andlisis de los fundamentos y consideran-
do nuevamente los recursos humanos y materiales y la pro-
blemdtica departamental,se proponen (en los capitulos 8
al 11) los contenidos Yy formas de organizacidn para dicha
ensefianza, investigacién,servicio y difusidn (Ver figura
6)
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ECOLOGIA (Punto de partida)

AGRONOMIA Y FITOTECNIA (Fittrno 1)

AGROECOLOGIA | (Objeto de estudio)

—gpianwe

DOMINIO DE| [RECURSOS HUMANOS,

PROBLEMATI-| [PROBLEMAS] [0BJETIVOS UNI | I/t 1oTEC| IMATERIALES Y PRO- | (Fiotno 2)
CA NACIONAL| IDEL caAMpo|l IVERSITARIOS = |BLEMATICA DEPARTA
_ NI1A Al
; MENTAL
OBJETIVOS GENERALES DE LA SECCION (Propuestas generales)
RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y (Filtro 3)
PROBLEMATICA DEPARTAMENTAL

CONTENIDO Y FORMAS DE ORGANIZACION PARA LA (Propuestas espe-
DOCENCIA, INVESTIGACION, SERVICIO clficas) :
Y DIFUSION EN AGROECOLOGIA

Figura 6.- Proceso de toma de decisiones para La enseiianza,

Anvestigacibn, servicio y difusidn de La Seccidn
de Ecologia.
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7.2.- Considerandos y restricciones.

Del andlisis de los fundamentos relativos a los proble-
mas en el contexto nacionalya 1los ﬁroblemas del campo mexi
cano, a los pro?ééitos universitarios y al dominio de 1la
Fitotecnia, y tomando como criterio de seleccifn al campo
de la Agroecologia, se logrd obtener un conjunto de consi-
derandos, los cuales sirven de base ﬁara determinar los con
tenidos y la forma de organizacién en relacidn a la docen-
cia, investigacidn, servicio y difusién. Se obtuvieron,
ademds, a partir del andlisis de los recursos humanos y ma
teriales y de la problemdtica deﬁartamental, un conjunto
de restricciones, que determinan la estructura final de los

contenidos y formas de organizacidén sefialadas.

7.2.1. Postulados en relacidén a los i).roblemas nacionales.
1) La problemética por la que atraviesa actualmen
te el pais es un tema que debe ser conocido por
los estudiantes como un prerrequisito a la ense
fianza de la Agroecologia (y de muchas otras dis
ciﬁlinas) pues ello le ayuda a adquirir un cla

ro marco de referencia sobre las posibles al--

ternativas de aplicacién de los conceptos y tec

nologias derivados de esta disciplina.

2) Uno de los pilares en que debe fincarse el de-
sarrollo del pais es la produccidn masiva de

bienes de consumo bdsicos y dentro de ella ha-
brd que darle prioridad a dos aspectos: a la
autosuficiencia alimentaria por un lado, y a
la explotacidén adecuada y racional de los recur
sos naturales por el otro.

3) Se entenderd por desarrollo el mejoramiento
continuo, en términos absolutos Yy relativos,
de las grandes mayorias en los aspectos de nu-

tricién, salud, seguridad social, educacibn,
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5)

6)

7)

8)
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vivienda, reduccidn-de la tasa de desempleo y
demés condiciones de existencia.,

Es 1ndispensable buscar alternativas para ami
norar progresivamente la dependencia cientifi
co tecnolégica mediante la produccidn, ensefian
za y difusidén de conocimientos tecnoldgicos y
de ciencia aplIcada que surjan de la espec1f1
dad del medio natural y de los problemas pro-
pios de la sociedad.

La investigacién debe enfocarse hacia la pro~
duccifn de innovaciones tecnol8gicas propias
y hacia 1la adabtacién y asimilacibn, tanto de
la tecnologia imﬁortada como de la autdctona.
La brioridad de las investigaciones a realizar
debe efectuarse en funcién del impacto de ca-
da una de ellas sobre el desarrollo econdmico

" =social de México.

Es necesaria la blisqueda e implementaciﬁn de
formas de aﬁrendizaje que, ademds de informa-
cifn ya conocida, proporcionen al estudiante
elementos para aprender a aprender, aprender
a hacer y aprender a ser.

El desarrollo del pensamiento critico y crea-
tivo es una alternativa para liberar al estu-
diante (y al profesor) de la penetracién ideo
16gica y cultural del imperialismo norteameri

cano.

Postulados en relacidén a 1los problemas del campo.

Al igual que en los apartados anteriores, del

fundamento relativo a los problemas del campo se pue-
den extraer una serie de considerandos que orienten
la toma de decisiones.

1) El conocimiento de los problemas del campo me

xicano por parte de los estudiantes es un im-
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.3)

4)
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portante yrequisito para iniciar 1la ensefignza

de 1a Agroecologia ya que sus posibles aplica

ciones estdn condicionadas ﬁor el cardcter de
tal problemdtica.

Es necesario hacer comﬁrender al alumno que la

solucidén a los problemas del camﬁo no es mnﬁé

tica ni unilateral, sino que se requiere de la
conjuncién de varios elementos tecnoldgicos,
econfmicos y sociales susceptibles de actuar,
en un momento dado, sobre las coyunturas del
sistema imperante.

Se debe ensefiar e investigar sobre los proble

mas ecolégicos'que surgen al explotar, con fi

nes agricolas,'los diferentes ecosistemas del
pais.

Se debe ensefiar e investigar acerca de las al

ternativas bara la optimizacidén de 1la produc—

cidn desde 1la perspectiva agroecoldgica, funda

mentalmente en lo'que se refiere a:

a) Uso mds eficiente de los recursos naturales
que intervienen en la produccién (suelo,
planta, agua).

b) Utilizacidén mids eficaz de los insumos mate
riales (fertilizantes, abonos, animales de
trabajo, tractores).

c) Basqueda de fuentes no convencionales de a
limentacidn para el ganado;

d) Generacién y blisqueda de técnicas '"'poco con
vencionales' para optimizar el proceso de
produccibn de plantas, orientadas principal
mente a absorber, o al menos no desplazar,
mano de obra.

e) Comprensién y adaptacién de la tecnologia
-tradicional tomdndola como objeto de ense-
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fianza, investigaciOn y difusidn,
En la justifg\cac;non de cualquier investigacidn
el campesino debe ser el prrmero en la lista

de consideraciones.

7.2.3. Postulados en relacidn a los objetivos de la UACH,

Del fundamento relativo a los objetivos universi-

tarios se desprenden los siguientes considerandos:

1)

2)

3)

4)

5)

| 6)

Se debe impartir educaci8n bara formar perso--
nal docente, investigadores y técnicos con jui
cio critlco, democratlco, nac1onallsta y huma-
nistico y un elevado espirltu por el trabajo,
que los capacite para contribuir a la solucidn
de los problemas del medio rural.

Los resbonsables del proceso,educativo en la -
Universidad son: educadores, educandos y perso
nal administrativo y de servicio, y tienen co-
mo funciones las sefilaladas en el fundamento re-
lativo a los objetivos universitarios.

Se debe prebarar al educando en las tareas de
direccidén, docencia, investigacién, divulgacidn
y ejecucidn de 1los programas nacionales de de-
sarrollo agropecuario y forestal.

La investigacidn deberd estar integrada a la
docencia para mejorar la calidad de &sta; y am

bas deberdn estar orientadas.al mejor aprove- -

chamiento econdmico-social de los recursos agro-
pecuarios y forestales. '

La investigacidén debe estarehfocada, priorita-
riamente, hacia la satisfaccidén de necesidades
de 1los productores agricolas, y jornaleros que
cuentan con muy pocos o ningln medio de produc
cibn.

La investigacién debe orientarse a generar una
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tecnologia apropiada a las condiciones socip-econd
micas y ecologlcas de México (abundante mano

de obra, escasa product1v1dad, etc.).
Debe lucharse por que las innovaciones cienti-

ficas y tecnolégicas lleguen oportunamente al
sector rural, a fin de promover el cambio so--
cial para lograr un mejor nivel econdmico.y cul

tural de sus miembros,

Postulados en relacifn a los propésitds del De-
partamento de Fitotecnia.

Del andlisis del fundamento relativo a la Ecolo- .

gia y la Fitotecnia se desprenden algunos postulados

de interés para la toma de decisiones.

1)

2)

3)

4)

El Departamento de Fitotecnia tiene como ﬁfopg
sito central la formacidn de ingenieros agrdno
mos fitotecnistas con las caracteristicas cua-
litativas expresadas en el Estatuto de la UACH.
El objetivo del Departamento de Fitotecnia con
siste en proporcionar al futuro profesionista

- los conocimientos, habilidades y actitudes ne-
cesarios para optimizar el proceSO de produc--
cidn de plantas cultlvadas _

La optlmlzac1on del proceso de producc1on de
plantas debe entenderse y ensefiarse no como si
‘nénimo de mayor rendimiento vegetal sino como
la mayor armonia posible entre una producciodn
suficiente, la preservaciﬁn del medio y el méa-
ximo beneficio social que de ahi pudiera deri-
varse. _
Para lograr que el proceso de conocimiento sea
més comﬁleto y eficaz, se debe contemplar la en
seflanza de una reconstruccién ordenada y siste
matizada de las relac1ones, en tlempo y espa-
cio, entre los componentes del proceso de pro-
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duccién de plantas en una totalidad articulada
y coherente,

5) La Seccién de Ecologia puede contribuir a esta
enseflanza a través del campo ecolégico de mis
interés para el ingeniero agrdnomo que es el

de 1la Agrpecologia. -

7.2.5. Restricciones.

Hasta ahora, el andlisis del fundamento relativo
a la Ecologia y la Fitotecnia ha bermitido determinar
como objeto de estudio no ﬁrecisamente a la Ecologia,
sino a una de sus ramas, la Agroecologia.

A su vez, el andlisis relativo a los objetivos uni
versitarios y departamentales, la broblemética del pais
y los problemas del campo, ha permitido determinar la
orientacidn que se quiere dar a la ensefianza, investi-
gacidn, servicio y difusién de tal disciplina.

Para poder elaborar la propuesta final aGn falta
sefialar las restricciones a las que el modelo estard
sujeto. Estas restricciones vienen dadas por las carac
teristicas de los recursos humanos y materiales con
que se cuenta y la problemdtica particular que envuel-
ve al Departamento de Fitotecnia,

1) El plan de estudios de Fitotecnia es discipli-
nario, por lo que las propuestas deberdn suje-
tarse a esa condicidn.

2) Los profesores de la Seccidén de Ecologfia tienen
fuerte carga académica y atienden a un gran ni
mero de alumnos por grupo, lo que limita la ca-
lidad de la ensefianza, la cantidad y calidad
de investigacién y la posibilidad de servicio
y difusifn. Aunado a esto, el plan de estudios
actual no contempla ninguna actividad o prerre
quisito de servicio para que el estudiante se

titule. DPor otroc lado cabe sefilalar aqui quc
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la mayoria de las personglidades entrevistadas
en relacidn a la infegracidn de la ensefianza,
investigacidén, servicio y difusién en Ecologia,
manifestaron las dificultades que ﬁara un pro-
fesor investigador universitario implkm.elnwz-
clar las actividades de ensefianza e investiga-
cidn con el servicio. Esta funcién s6lo podrid
implementarse cuando cambien favorablemente
las condiciones seflaladas y hayan sido resuel-

tas satisfactoriamente las funciones de ensefian

za e investigacién. En todo caso, se debe con
templar la posibilidad de contar con un mecanis
mo que canalice a alumnos interesados en hacer

~servicio trabajando con problemas de tlpo agro

ecoldgico con el Departamento de Trabajos de
Campo Universitarios (DETCU).

Ninguno de los miembros de la Seccién de Ecolo
gia son profesores de carrera, ni estdn insti-
tucionalmente capacitados para el logro de una
enseflanza .que promueva el pensamiento critico
Yy creativo que la Universidad desea, por lo
que se requiere preparacién en ese sentido. Es
to indica que los logros en tal direccién se iran
dando paulatinamente.

Los miembros de la Seccidn requieren de mis es
pecializacidn en el campo de la Agroecologia,
0 al menos en algunos temas relacionados con
ella, Se desprende que todos los profesores
deben estar en formacidn continua en el campo
de su especialidad y deberi darseles tiempo .
para ello: .

Existe 1la nece51dad de mds recursos humanos Yy
materiales para poder realizar una docencia e
investigacién de mis calidad.
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Al elaborar el contenido para la ensefianza se
deben contemplar las siguientes deficiencias
existentes en el plan de estudios:
a) Grandes lagunas entre una disciplina y otra.
b) Traslapes o rebeticiones del mismo conteni-
do en diferentes disciplinas de la carrera.
c) Fallas en la secuenciacibn de las materiag.
Se debe tomar muy en cgenta, al elaborar la me
todologia de ensefianza, que los alumnos, en su
mayoria, consideran como buenos profesores 56~
lo a aquellos caﬁaces de trasmitir, dentro del
saldn de clase y en la forma mis atractiva, la
mayor cantidad.ﬁosible de informacién.
Existe en los alumnos una marcada resistencia
a los cambios innovadores al interior del saldn
de clase, situacidn que debe también considerar
se al proponer una metodologia de ensefianza,
Muchos alumnos se manifiestan en contra del tra
bajo extraclase y muy raros son los que acos-
tumbran estudiar por cuenta propia diariamente.
Esta es otra consideracidén que habrd de tomar-
se en .cuenta. ’
Al proponer una metodologia de ensefianza debe-
Td considerarse que la mayoria de los estudian
tes estdn acostumbrados a memorizar la informa
cidn para pasar examenes, en vez de trabajar

con ella para aprender.

7.3, Objetivos generales para la Seccidén de Ecologia.

Del conjunto de considerandos, y tomando en cuenta las
restricciones impuestas por los recursos humanos y materia -
les y por la problemitica particular,del Departamento de Fi-
totecnia,es posible derivar un conjunto de objetivos o pro -
positos generales que determinen los contenidos de docencia

e investigacién 'de la Seccibn y que normen la organizacién
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y funcionamiento de la miimﬂx
Los objetiyos generales tendrdn entonces las siguientes

funciones,

-Orientar la seleccidn de contenidos de enseflanza e in-

vestigacidén, asi como las experiencias de aprendizaje,

«Normar la organizacién y funcionamiento de la Seccidn

de Ecologia.

-Servir de modelo para la evaluacién de los resultados

alcanzados.

Los objetivos generales de la Seccidn de Ecologia son:

1)

2)

3)

Impartir educacidn en el dmbito de la Agroecologia
de tal manera que se contribuya a formar ingenieros
agrdnomos fitotecnistas con los conocimientos, habi-
lidades y actitudes que les permitan detectar, expli
car y resolver los'ﬁroblemas que existen en el pais
en relacidn al proceso de produccidn de plantas.
Mediante las funciones de docencia, investigacidn vy
difusidn, dictar .lineamientos derivados de la Agroe-
cologia, que contribuyan a la meta de optimizar el
proceso de produccién agricola.

Realizar la funcidn de docencia en Agroecologia de

tal manera que:

a) Se tomen como punto de partida los problemas de la
produccidn agricola. )

b) Se oriente hacia la ensefianza del uso éptimo de
los recursos e insumos para la produccién.

c) Contribuya, en la medida de las posibilidades exis-
tentes, a la formacién en los estudiantes de un
pensamiento critico, creativo, nacionalista y huma-
nista y que tome como base el método cientifico.

d) Permita al alumno sintetizar los conocimientos ad
quiridos en su carrera, mediante una reconstruc-
cidén ordenada de las relaciones y dindmica de los
combonentes que, actuando como un todo, constitu-

yen el proceso de produccién de plantas (objeto
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de estudio de la Fitotecnig),

Las tecnologias y procedimientos derivados de es
ta rama de la Ecologia vayan acoméaﬁados de la
delimitacidén social y econdmica en que tienen va
lidez.

Ademds de informacidn se proborcionen al estudian
te elementos que le ayuden a aﬁrender por si mis
mo y a a?render como realizar investigacién en
todas sus etapas.

Las investigaciones que se estén realizando cons
tituyan una parte integral y retroalimentadora
de la ensefianza,

Realizar la funcién de investigacidn en el admbito

de
a)

b)

c)

d)

la Agroecologia de tal manera que:

Parta de los problemas de produccién agricola del
pais.

Se oriente hacia el mejor uso posible de los re-
Cursos e insumos para la produccién.

Esté enfocada prioritariamente hacia 1la satisfac

cibn -de necesidades de los productores agricolas
y jornaleros que cuentan con muy pocos o ningln
medio de produccidn.

Abarque la generacidn y bﬁsqueda de tecnologia
apropiada a las condiciones ecolégicas, econdmi-
cas y sociales del pais. '
Se centre en la formacidén del alumno de modo que
se refuerce su aprendizaje y se entrene en la me

todologia de la investigacidn cientifica.

Realizar la funcién de difusidn en Agroecologia de

tal manera que:

a)

Cualquier innovacibén o logro cientifico o tecno-
16gico de interés, generado por la Seccién, sea
conocido y aplicado oportunamente,
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b) -Se facilite la comunicacidn e intercambie con otras
secciones, de?awtamentos € instituciones.

c) Se forme conciencia en el estudiantado, en la opi-
nidén ptiblica y en la comunidad cientifica,de los
problemas actuales de 1la ﬁroduccidn agricola, y so-
bre todo, de las alternativas de solucifn que ofre-
ce la Agroecologia, o

d) Se promueva un proceso de educaci8n continua en los
egresados de la institucién.

Promover la superacidn profesional constante de los

miembros de la Seccidn en los aspectos: educativo, hu

manistico y de especializacién cientifico-tecnolégica,
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8.,~ PROPOSICIONES PARA LA DOCENCIA,

8.1. Consideraciones generales.-

Tomando como base asﬁectos especificos de la informa-
cién surgida del andlisis de fundamentos para la toma de de
cisiones y los considerandos que resumen dicha informacién
(pp 132-132),y tomando como marco de referencia las condicicnes
estipuladas por los objetivos 2 y 3 propuestos para la Sec
cidn de Ecologia (pdg. 140), se propone la creacién de una
linea curricular en Agroecologia.

Cabe aclarar que no se considera necesario para 1los
fines de este trabajo (al menos por ahora) introducirse en
la teoria del curriculo, teoria en donde hay muchas posicio
nes diferentes y en donde hay todavia mucho por hacer. S&
lo se definen, a modo de marco de referencia, los términos
de curriculum, linea curricular y curso que se utilizardn
en el presente escrito.

Johnson (23) . define el curriculum como ''una serie es
tructurada de resultados esperados de aprendizaje,.., el
curriculum indica qué es lo que serd aprendido, no por que
debe aprenderse'.

Lafourcade (24), por su cuenta,define una linea curri
cular como un conjunto de cursos, que dentro de una carre-
ra integran un sector del saber, seleccionados segin 1los
objetivos de la misma. Un curso lo define como un conjun-
to de unidades temidticas seleccionadas por su relevancia
tebrica y estructuradas para ser ensefiadas en un determina
do periodo de tiempo.

Los objetivos generales que se proponen para la linea
curricular en Agroecologia se exponen a continuacidn en
forma de objetivos generales (0G) y expresan lo que se es-
pera o desea que el estudiante haya aprendido al finalizar
las actividades de ensefianza-aprendizaje de toda la linea.
Posteriormente se desglosan, de manera deductiva, en obje-



144

tivos intermedios (OI), los cuales sirven de base para de-
terminar el contenido y, en cierta medida, contribuirin a
la determinacidén de la metodologia de ensefianza de los cur
sos que conforman dicha 1linea.

8.2. Objetivos generales e intemedios de la linea curricu-
lar en Agroecologla. —

Al finalizar el proceso de ensefianza- aprendlzaje del

conjunto de cursos que conforman la linea curricular en Agro
ecologfa el estudiante habréd adquirido los conocimientos,
‘habilidades y actitudes necesarias para )

'0G1.- Estar en p051c16n de contr1bu1r, desde una pers
pectlva agroecolégica, a la opt1m12ac16n de 1la
produccién agricola, mediante la aportac16n de
lineamientos surgidos del conecimiento cientifi
co y tecnoldgico adquirido:

Para ello se requiere que el estudiante;

0I1.1. Conozca y comprenda los ﬁrinciﬁios ecold

.glcos potenc1a1mente utlles para mejorar
N e1 proceso de producc16n agricola‘

011;2} Apllque aquellos prlncipios derivados de
. la Ecologfa, relacionados con los factox
res abidticos (clima y suelo), bara lo--
grar la comprensidn y manejo de criterios
agroecoldgicos, tanto cientificos como
tecnolbgicos, que contribuyan a optimizar
el proéeso de produccién agricola en sus
diferentes man1festac1ones.

0I1.3. Apllque aquellos principios derivados de
la Ecologia, relacionados con los facto-
res bibticos (vegetales, animales Yy

| para lograr la comprensién y mane-
jo de criterios agroecolégicos que contri
buyan a oﬁtimizar el ﬁroceso de ﬁroduc—«



0G2.,

0I1.4.

0I1.5.

011.6.
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ci6én agricola en sus diferentes manifes-
taciones.

Esté en posician de determinar los 1imi-
tes de tolerancia y periodos criticos de
las princiﬁales ﬁlantas de cultivo, de -
tal manera que en cualquier momento pue-
da llevar a cabo una adecuada distribu-
cién geogrdfica y un eficaz manejo de las
mismas., | ,

Esté en ﬁo$icién de valorar y aplkmr efi
cazmente las distintas opciones de mane-
jo,”derivadas_de criterios agroecoldgi-
cos, de los factores que afectan la pro-
duccidn agricola en sus diferentes contex
tos particulares.

Esté& en conocimiento de los mds recientes
avances en relacidn a aﬁortaciones cien-
tificas y tecnoldgicas derivadas de la
Ecologia y la Agroecologla

Detectar, expllcar y> estar en posicién de contri

buir a la resolucidn de los nroblemas que sur-

gen al transformar a los objetos de la naturale

za en sistemas y procesos de produccidn agricola.

Para ello se requiere que el estudiante:

0T2.1.

0I12.2.

012.3.-

Conozca y comﬁrendawlos principios que
rigen la estructura, funcionamiento y di
nidmica evolutiva de la naturaleza,
Adquieralun claro entendimiento de la es
tructura, funcionamiento y dindmica evo-
lutiva de la produccidn agricola median-
te una inyegracién adecuada de los cono-
cimientos adquiridos en distintas disci-
ﬁlinas y los ﬁrobios de la Agroecologia,
Detecte y expllque, mediante adecuadas

comparac1ones, los desequilibrios y alte
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raciones ocasionados a la naturaleza por
el manejo humano de los pr1nc1pa1es sis-
- temas de produccibn agricola.
0I2.4.~ Conozca, comﬁrenda y maneje apropiadameg
te las alternativas que, desde una pers—
pectiva agroecoldgica, se ofrecen para,v
suﬁerar dichos ﬁroblemas.

O0G3.- Desarrollar una ﬁerceﬁcidn integradora y siste-
mitica de los factores que intervienen en el pro
ceso de ﬁroduccidn agricola, de tal manera que
le ﬁermita construir en subestructura mental un
todo articulado y coherente donde vaya ubicando
los conocimientos adqulrldos en las dlstlntas
d15c1p11nas de su carrera para lograr un apren-
dizaje mis profundo, rico y significativo.

Para ello se requiere que el estudiante:
0I3.1.- Comprenda y oﬁere los principios y cate-
gorias de la teorfa general de sistemas
(herramienta metoddldgica de la Ecologia

~ moderna) .
0I3.2,~- Perciba y maneje conceptualmente a la naturaleza

“como una totalidad articulada y coherente a través
::'deir"dgimin‘io profundo de la teorfa del ecosis
w v e tenla *
OF3,3.~ Rdentifique el'ﬁroceso de ﬁroduccién agri
cola como el objeto de estudio de su ca-
rrera a la vez que lo conceptualice y .
- construya como un todo articulado y cohe
_ rente, | _
0G4,- Adquirir los elementos metodoldgicos, el entres
namiento y la disposicidn que le permitan:
-Participar en la realizacidén de investigacidn
cientifica en los campos de la Ecologfa y Agro
ecologia:
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-Seguir aprendiendo, por si mismo, en dichos -
campos del conocimiento.

~Analizar y juzgar criticamente las distintas
bosiciones ideoldgicas que existen en torno a
los problemas ecoldgicos y agroecoldgicos.
-Plantear cuestiones que sean realmente importan
tes para contribuir a solucionar problemas TE~
lativos a la opt1m12ac16n de la producc1on agri
cola desde una perspectiva agroecoldgica.

Para ello se requiere que el estudiante:

0I4.1. Como una parte integral de la ensefanza,
realice investigacidén en Ecologia y Agro
ecologia.apoyéndose en una adecuada ase-
soria sobre la metodologia que habrd de
segﬁir.

0I4.2. Mediante una adecuada organizacidn de las
actividades de ensefianza-aprendizaje por
parte del profesorado, adqulera elemenUx
metodoldgicos y dlsp051c16n para, por si
mismo, seguir adquiriendo conocimientos
en los ;amﬁbs de la Ecologia y la Agroe-

- cologia. |

0I4.3, Mediante una adecuada direccidn de las
actividades de enseﬁanzaraprendizaje,'Vg
ya desarrollando una disﬁosicién espechﬂ.
ﬁara analizar y juzgar criticamente 1las
distintas bosiciones ideoldgicas y situa
ciones controvertidas ﬁarticulares que
giren en torno a aspectos ecoldgicos y

- agroecoldgicos,

0I4,4, A través de una estimula;ién ﬁertinente
ejercida ﬁor el ﬁrofesor; se entrene en
el ejerc1c1o de plantear cuestiones de

real 1mportanc1a pard la solucidén de pro
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blemas relativos a la optimizacign de la
produccidn agricola,

8.3. Contenido de los cursos de la linea curricular,-~ _

A ﬁartir de los objetivos generales y tomando como ba
se los objetivos intermedios agrupados en una secuencia pg
dag8gica, se ﬁuede esbozar una ﬁroﬁuesta de contenido temd
tico a desarrollar en tres cursos de tipo obligatorio, mis
mo que, en su conjunto, constituyen la linea curricular en
Agroecologia.

El contenido temdtico de cada curso se acompaﬁa de un
esquema estructual del mismo que permite esbozar las rela-
ciones entre los temas. Ademds se anexa und bibliografia

(libros y revistas especializadag quefmede, ser
vir de base para desarrollar los contenidos proﬁuestos,
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CURSO 1; ECOLOGIA GENERAL,

El contenido del presente curso se construye a partir

de una secuenciacidn pedagégica de temas basados en los ob
jetivos intermedios 1,1., 1,6., 2.2., 2.3., 3.1.,, 3,2., 4.1,,
4,2., 4.3. y 4.4, (pp.144-147). _
" Contenido temético

.

i. Prefacio (Ver aﬁartado 8.4)
Unidad 1; Introduccidn.

-E1 punto de partida (problemas sociales a escala
mundial y nacional: distintas posiciones ideold
gicas al respecto),

-El papel de la Ecologia,

-Agricultura y Ecologia (contribuciones de la
Ecologia a la Agricultura).

.«Fmportancia de la Ecologfia y de la Agroecologia

7 ﬁara el ingeniero agrénomo,
Unidad 2: La Ecologia de hoy,

- =~Breve resefia histdrica.

- =Definicién y ubicacién actuales.,

- -E1 método de la Ecologia de hoy (enfoque descrip
tivo, enfoque funcional, enfoque evolutivo y en
foque de sistemas).

~Dimensiones del enfoque de sistemas (ecologia
de factores, ecologia de poblaciones, ecologia
de comunidades y andlisis de ecosistemas).

Unidad 3: Teoria general de sistemas.
-Generalidades.
-Modelos y sistemas.

«Estructura de los sistemas abiertos.
-Propiedades de los sistemas abiertos (jerarquia,
entropia, orden, estados estacionarios, evolu-
cibn, retroaccibén positiva, retroaccidn negati-
va, equifinalidad; etc.).

-Andlisis de sistemas,



Unidad 4:

Unidad 5:

Unidad 6:

Unidad 7:
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-Simulacidn.

- =Aplicaciones,

Teoria de los ecosistemas.

-Conceﬁto de ecosistemas.

~Estructura del ecosistema.

«Funcionamiento del ecosistema.

-Evolucidn del ecosistema. _

eEjemﬁlog de ecosistemas (terrgStres; acuéticos;‘
urbanos, agroecosistemas, etc.).-

Ecologia de factores‘

~Leyes y pr1nc1plos generales

- «Influencia de los factores climdticos sobre 1las

“plantas,

‘ -Influenc1a de los factores eddficos sobre 1las

plantas

: hLos factores amblentales como reguladores.
' anportanc1a agrondémica de los factores amblenta

les,
Ecologia de poblaciones.

-Caracteristicas distintivas de las poblaciones.

«Adaptacibén, evolucidn y coevolucidn.

-Factores que determinan la abundancia y distri-

~bucidn de una poblaciédn.

~Importancia agronémica de los factores ambienta
les. .

Ecologia de comunidades.

-Caracteristicas distintivas de la comunidad bid
tica.

-Estructura y clasificacidn de las comunidades.

~Andlisis de las comunidades.

-Organizacidén de las comunidades (nicho, gremio,
cadenas y redes alimenticias, relaciones tréfi-
cas). _

~Punciones de 1las comunidades (dominancia, diver
sidad, estabilidad).
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-Importancia agrondmica del estudio de las comu-
nidades, '

La produccién en los ecosistemas,

-E1 flujo de energia en los ecosistemas,
_Mecanismos de produccién primaria. ‘
-Produccidn primaria neta y ?roduccién primaria
bruta. » _

-Factores que 1imitan la broduccién primaria
-Produccidn secundaria.

«Factores que limitan la produccién secundaria.

- ~Descomposicidn.

Unidad 9:

Unidad 10:

Unidad 11:

-Los agroecosistemas y la energia (aspectos eco-
16gicos econdmicos y sociales).

Ciclos de nutrientes.

-Generalidades sobre las circulacidén de la mate-
Tia.

-Interrelaciones entre flujo de energia y ciclo
de nutrientes.

-Mecanismos y vias de circulacién de los princi
pales nutrientes.

-Magnificacidén ecoldgica.

-Importancia del estudio de los ciclos de nutrien
tes para la Agronomia,

Estudio ecolégico de los principales biomas.

-Ecologia de los biomas terrestres (selva, bos--
que, sabana, tundra, desierto, pastizal).

-Ecologia de los principales biomas acudticos
(Ecologia marina, Ecologia de agua dulce).

-Importancia agrondmica del estudio de los biomas.

Evolucién del ecosistema.

-Ritmos.

~Sucesidén ecoldgica.

-Comunidades climax.

~Importancia agrondémica del estudio de la evolu-

cidén de los ecosistemas.



Unidad 12;

Undiad 13:

Topicos esPeciales de Ecologia aplicada,

- ~Ecologia humana,

~Manejo de los recursos naturales,
~Control de la contaminacidn ambiental,
-Agroecologia.

Conclusiones.

- =Ecologia y Citencia,
- =Ecologifa y Filosoffa,
- ~Ecologfa y Politica,

~Ecologia y Sociedad,

- ~Ecologia y Agricultura,
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ANTECEDENTES
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Y
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ECOLOGIA DE
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l
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CICLOS DE
>

NUTRIENTES

EVOLUCION DEL
S w

ECOSISTEMA

l
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\

ECOLOGIA APLICADA

V

CONCLUSIONES

Figura 7.- Esquema estructural del curso de "Ecolo-
: gla Genenral"
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CURSO 2: AGROECOLOGIA I: ESTRUCTURA,FUNCION Y MANEJO DE
AGROECOSISTEMAS ,

El contenido del presente curso se construye a partir
de una secuenciacién pedagdgica de temas basados en los ob
jetivos intermedios 1.2., 1.3. 1.4,, 2.2,, 2.3., 2,4., 3.
3., 4.1., 4.2., 4,3. y 4.4. (pp Iyl Uw)

* Contenido tematlco

ii. Prefacio (Ver aﬁartado 8.4)
Unidad 1: Introduccidn
~Nutr1c1cn, alimentos y agrlcultura
-Los problemas agricolas del pais.
~Caracteristicas e impactos de la agrlcultura mo
derna. _
-La Ecologia en resumen,
~Contribucidn de la Agroecologia.
Unidad 2: Agroecologia y agroecosistemas,
~Definicidn e historia de la Agroecologia
<El conce?to de agroecbsistema)
-Estructura del agroecosistema.
«Funciones del agroecosistema.
-Manejo del agroecosistema,
Unidad 3: El1 clima y la agricultura.
-Generalidades sobre el clima.
-Clasificacidén de los climas.
-Distribucidén de los climas en México (importan-
cia para la produccidén agricola),
-Microclimas y su: importancia agrondmica.
-Manejo de los agroecosistemas en relacidn al cli
ma (mejoramiento genético, fechas de siembra, es
tudios fenoldgicos, 6ptimo ecoldgico, etc.).
Unidad 4: Aspectos agroecoldgicos del factor luz (radiacidn
solar).
 «Generalidades acerca de la radiacidn solar,

- «Distribucidn de la radiacién solar en México.
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- -Eficiencia de las plantas en el uso de la luz

(plantas C3 y C4). |
~Saturacidn de la tasa de fotosfntesis bor la in
ten51dad luminosa.

' «Otros facteres que afectan la fotosinte51s neta,

~Indice de drea foliar,

- «Distribucidn de la luz en el agroecosistema

~Fotoperiodo y fotoﬁeriodismo.
;Fenologia de las plantas de cultivo en relacidn
al factor luz.

- ~Manejo de los agroec051stemas en relacidén a las
variables del factor luz (mejoramiento genético,
distribucidn y densidad de siembra, asociaciones,
secuenciac1ones, rotaciones, uso de luz artifi-
c1a1 uso de hormonas, etc,).

Unidad 5: Aspectos agroecoldgicos del factor temneratura
-Generalidades €n relacidén a la temperatura,

- ~La distribucidn de tem?eraturas en México y su

importancia agronémica;
—Termoperiodo y termoﬁeriodismo.
vHeladas.

: -Fenologia de 1las plantas de cultivo en relacién
"a las variables de temeperatura (Horas-frio, --
constante térmica, ley de Van't Hoff, equivalen
tes térmlcos, etc,).

~ ~Manejo del agroecosistema en relac*on a las var
riables del factor ‘temperatura (mejoramiento ge
nétlco, fechas de siembra, rotac1ones, brotec-~
cidn contra heladas. ‘

. «Control artificial, uso de hormonas, etc ).

Unidad 6: Asﬁectos agroecoldgicos del factor humedad,
«Generalidades en relacidén a la humedad.

~ «Distribucién de la humedad en México (recursos

hfdricos y precipitacidn),



Unidad 7:

Unidad 8;:
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~Precipitacidn y evaporacion.

aEvapotranspiracién y uso consuntivo.

~Rocio, niebla y humedad relativa.

~Fenologia de las ﬁlantas de cultivo en relacién
al factor humedad;

-Manejo del agroecosistema en relacidn al factor
humedad (Mejoramiento genético, microcuencas y‘
otras formas de caﬁpacién de agua, fechas de
siembra,  rotaciones, irrigacién en sus distin-
tas formas, etc.).

Aspectos agroecoldgicos del suelo$

-Generalidades acerca del suelo- .

~Los factores limitantes del suelo (erosidn, de-
sertlflcacion, sallnlzac1on, alcalinidad, aci--
dez, pedreg051dad delgadez, mal drenaje, infer
tilidad, etc.).

-Los recursos eddficos de México.

-Ciclos de nutrientes en los agroecosistemas.

-Mecanismos de adaﬁtacién de las plantas a los
factores de suelo.

-Manejo del agroecoéistema en relacidén a las va-
riables  de suelo (Mejoiamiento genético, ferti-
lizacién, abonado, barbecho y otras labores de
cultivo, obras de conservacién y restauracidn,
etc.),

Aspectos agroecolégicos de los componentes bidti

Cos .

-Generalidades. acerca de los componentes bidticos.

~Interacciones entre ﬁlantas (intra e interespe-
cificas), |

-Interacciones plantaSvmicroorganismos.

~Interacciones ﬁlantas-animales.

-Interacciones ﬁlantas—hombrel

-Mecanismos de adaﬁtacién de las ﬁlantas a los
comﬁonéntes bidticos.



Unidad 9:

Unidad 10:
~ <Valoracidn de los recursos para la produccién -
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-Manejo del agroecosistema en relacidén a los com
bonentes bidticos (mejoramiento genético, fechas
y densidad de s@embra: asoctaciones, rotaciones,
secuenciaciones, control biol8gico, control inte
gral, labores culturales, etc.).

El proceso de ﬁroduccién agricola (sintesis).

-Regreso al conéeﬁto de agroecosistema (recons--
truccién),

~Factores ambientales de la producc16n agrlcola

‘~Componentes biBticos de la producc1on agricola.

vAspectos tecnol8gicos de la producc16n agricola.

- =Determinantes econémlcos, p011t1cos y sociales

de la produccién agricola,
Conclusiones, '

~agricola en México.
nPonderac16n de alternatlvas de manejo, deriva-:
das de la Agroecologia, para la produccién agri

’ cola,

~Valoracidn de la influencia de los factores eco
némicos, politicos y sociales en la produccién
agricola,
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INTRODUCCION

PRODUCC ION AGRICOLA
Y NUTRICION

—| BLEMATICA DE LA AGRI-

CARACTERTSTICAS Y PRO

CULTURA MODERNA.

LA PERSPECTI
VA ECOLOGICA

CONTRIBUC I ON
DE LA
AGROECOLOGIA

!

AGROECOLOGIA Y AGROECOSISTEMAS

y

EL MEDIO AMBIENTE Y LA AGRICULTURA

l

ASPECTOS AGROECOLOG!COS
DEL CLIMA

ASPECTOS AGROECOLOGICOS

ASPECTOS AGROECOLOGICOS DEI
LOS COMPONENTES BI6TICO§;~J

[

|

DEL SUELO

COMPONENTES

FACTORES
AMBIENTALES

EL PROCESO DE PRODUCCIGN AGRICOLA

DETERMINANTES

/

B10TICOS JQQ::::&

= ——

ASPECTOS

—

2

ECONOMICOS
POLITICOS
SOCI ALES

TECNOLOG ICOS

Figunra

CONCLUSIONES }

§.~

Esquema estructural del curnso "Agroecologia 1:

Estructurna, Funcibn y Manejo de Agroecosisite-

mas".



164

BIBLIOGRAFIA BASICA DE CONSULTA

Libros:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

American Society of Agronomy. Multiple'Cropping. ASA
Special Publication N2 27. Madison, Wisconsin, 1976.
Azzd, "G, Ecologia Agraria. Salvat. México, 1959.
Bannister, P. Introduction to Physiological Plant --
Ecology. Blackwell Scientific Publications. Londres,
1976.

Barry, R. G. y R. J. Charley. Atmdsfera, Tiempo y Cli
ma. Omega. Barcelona, 1972.

Bassols, Batalla, A. Recursos Naturales de México: Teoria,
Conocimiento y Uso. Nuestro Tiempo. México, 1977.
Bear, F. E.. Los Suelos en Relacidn con el Crecimiento
de los cultivos. Omega. Barcelona, 1969.

Bacsé, N.. Introduccién a la Agrometeorologia. Institu
to del Libro. Cuba, 1967.

Benton, A. H. Field Biology and Ecology. Blume. Ma-
drid, 1974. .

Clark, R. W.. et al. El Hombre y la Tierra. Salvat.
Barcelona, 1971,

Contreras, A. M. y E. R. Martinez. Relaciones Agua-Sue
lo-Planta-Atmésfera. Universidad Auténoma Chapingo.
Chapingo, 1980, , :

Coppel, H. C. y J. W. Mertins. Biological Insect Pest
Suppression. Springler Verlag. Nueva York, 1977.

Cox, W. G. y D. M. Atkins. Agricultural Ecology: An
Analysis of World Food Production Systems. W. H. Free
man and Co. San Francisco, .1979. ' |
Chang, J. Climate and Agriculture: An Ecologycal Sur-
vey. Aldine Publishing Co. Chicago, 1977.

Chapman, S. R. y L. P. Carter, = Crop production:
Principles and Practices. W. H. Freeman and Co, San
Francisco, 1976.

Daubenmire, R. F. Ecologia Vegetal: Tratado de Auto-
ecologia de Plantas. LIMUSA. -México, 1979.



16)

17)

18)
19)
20)
21)
22)

23)

24)
25)

26)

165

De Bach, P,. Control Biol6gico de las Plagas de Insec-
tos y Malas Hierbas, CECSA, México, 1964,

De Fina, L, A, y A, C, Ravelo, Climatologia y Fenolo-
gia Agricolas. Editorial Universitaria de Buenos Ai--
res, Buenos Aires, 1973.

Delorit, R. J. y H. L, Ahgren Produccién Agricola.
CECSA. México, 1970,

Demolon, A, Crecimiento de vegetales cultivados. Ome
ga. Barcelona, 1972, '
Diehl, R, y J. M. Mateo Box Fitotecnia General. Edi
cione§ Mundi Prensa‘ Madrld 1978;

Dorst, J, Antes de que la Naturaleza Muera. Omega,
Barcelona, 1972,

Evans, L. T, (compllador) Croﬁ Physiology. Cambridge
University Press. Londres, 1975,

Farnworth G. E, y B, F. Goley. (compiladores). Fragile
Ecosistems, Evaluatlon of Research and Applications
in the Neotroplcs. Sprlnger Verlag. New York, 1973,
Flores, E, (eompllador]‘ Desarrollo Agricola, Fondo
de Cultura Econdmica, México, 1980,

Fogg, G. E. The growth of Plants. Penguin Books, Lon

dres, 1970. :
Frohlich G, et al. Enfermedades y Plagas de las Plan
tas Tropicales: Descripcién y Lucha, UTEHA, México?

1970,

7}

28)

29)

30)
31)

Garcia, A, M, Patologia Vegetal Prdctica., LIMUSA,
Mexlco, 1975

Glll N, T. y K C Vvar Botdnica Agricola. Acribia,
Zaragoza, 1965. :

Gonzdlez, Casanova, P. y E. Florescano (compiladores).- Méxi-
co Hoy. Siglo XXI. México, 1979,

Grimaldi A, Agronomia. Aedos. Madrid, 1969.
Hernindez, X., (compilador). Agroecosistemas de Mexico:
Contribuciones a la Ensefianza, Investigacién y Divulga
cién Agricola. Colegio de Postgraduados de Chapingo.
Chapingo, 1977.



166

32) Hudson, J. P. Q:ompilador)* Control del Medio Ambien-
te de la Planta, Omega. Bércelona; 1967,

33) Huffaker, B. C. New Technology of Pest Control, Wi-
ley Interscience Publications. USA, 1980, |

34) Hughes; H., D. y E. R. Henson; Croﬁ Production. The
Macmillan Co. Nuéva York, 1957

35) Keithlety, M.’ E y J P, Schreiner. Manual ﬁara la Ela-

~ boracién de Tesis, Monograffas e Informes, South-Wes-
tern Publishing.Co, San Franc1sco, 1980.

36) Klages, K. H. W, Ecologlcal Crop Geography Macmillan
Co, Mieva York, 1942, '

37) Kramer, P. S.. Plant and Soil Water Relatlonshlps A
Modern Syntesis, McGraw Hill . Nueva. York, 1969.

38) Lamartine, Yetée P. El Campo Mexicano. Ediciones el Ca
balllto; Méx1co, 1978,

39] Leopold A, C y P, E, Krledemann, Plant Growth and
Development MeGraw-H111, New York, 1975,

4Q) Lopez Aceves,. G. Manejo de Hongos Fitopat6genos.  Univer-_

© - sidad Autdnoma Chaplngo Chaplngo’ 1980,

41) Martln H Je, H, W‘ Leonard y L. D Stamn. Prhujples

- of Field Crop Productlon, Macmillan International Edi
“tions, New York 1967 '

42) Maur1C1o, L. M. \et\al Proposiciones Metodoldgicas pa
‘ra el Estudio del Proceso de Produccién Agricola. Cen
tro de Investigaciones Ecoldgicas del Sureste. Puyaca
tengo, 1979,

43) Mc Lean, R, C. Ecologia Agricola Prictica. Acribia.
Zaragoza, 1963,

44) Metcalf, C. L. y W, P. Flint. Insectos Destructivos e
Insectos Utiles, CECSA, México, 1965,

45) Miller, A, A, Climatologia. Omega, Barcelona, 1966.

46) Miller, V, E. Fisiologia Vegetal. UTEHA. México, --
1967, N

47) Oficina de EQucacién Iberoamericana. Agricultura y Me
dio Ambiente, Ediciones de Promocién Cultural. Barcg
lona, 1974,



48)
49)

50)

51)
' 52)
53)
54)
55)
56)

57)

-58)
" 59)
60)

Rev

1)
2)

3)

4)

167

Olivier, H,. Riego y Clima. CECSA. México, 1963,
Ortiz, Villanueﬂra, B. Fertilidad de Suelos. Universidad Autd-
noma Chapingo. Chaﬁingo; 1977, N

Servicio de Conservacién de Suelos; Departamgnto de --
Agricultura de los Estados Unidos de América, Relacidn
entre SuglofPlantg-Agua: Diana: México, 1974.
Sbedding, C. R. W;‘ Ecologia de los Sistemas Agricolas,
Blume. Madrid, 1979.

Stakman, E. J. y J,. G: Harrar. Princiﬁios de Patdugia
Vegetal.ﬂ_Egdeba: Buenos Aires, 1968

Tamayo L, J, Geografia Moderna de México. Trillas.
México, 1980.

Treshow, M. Environment and Plant ResponseS McGraw -
Hill.Nueva York, 1970,

UNAM; Instituto de Investigaciones Sociales, El ﬁerfil
de México en 1980. Siglo XXI. México, 1977.

Van Den Bosch R, y P. S, Messenger. Biological Control.
Intext Educational Publishers.Nueva. York, 1973,
Wareing, P. F. y I. D; Philibs. The Control of Growth
and Differentiation in Plants, Pergamon Press. Lon-~-
dres, 1970.

Warman, A., Ensayos-Sobre el Campesinado en México,
Nueva Imagen. México, 1980,

Wilsie, P, C,. Cultivos: Aclimatacién y Distribucidn,
Acribia. Zaragoza, 1966. '
Winter, EL J:‘ Water: Soil and the Plant, The Macmi--
l1lan Co. Londres, 1974,

istas especializadas: :
Advances in Agronomy, Academic Pressf" EUA,

Advances in Ecological Research, Academic Press. EUA.

Advances in Pest Control Research. Academic Press.
EUA. N .
Advances in Virus Research, Academic Press, EUA .,



5)
6)
7)
8)

9)
- 10)

S 11)

12)

13

- 14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

23]

24)

168

Agricultura Técnica, Ministerio de Agricultura, Chile,
Agricultura Técnica en México, INIA, México,
AgriculturalBiology. Editorial Board., Rusia.
Agricultural Science. Academy of Agrioultural Science,
Bulgaria, ‘ N

Agricultural Science Review. USDAZ EUA. -
Agriculture and Environment. Elsevier Scientific Publi-
cations, Holanda: _

Agrocﬂﬁmia} Coiegio de Postgraduados de Chapingo, Méxi-
co, .

Agroecosystems. Editorial Office of Agroecosystems. Ho
landa. - ‘ ' N

Americal Journal of ScienCe: Richard S. Lull and John
Rodgers., EUA; o _

Annals ofwApbligd Biology: The Association of Applied
Biologis. . EUA. '

Annual Review of Ecology and Systematics? Annual Reviews
Inc, EUA. ’

Annual Review of Entomology., Annual Reviews Inc. EUA.
Annual Review of Phytopatology. Annual Reviews Inc, EUA,
Annual Review of Plént Physiology. Annual Reviews Inc.
EUA. |

Applied and Environmental Microbiology. American Socie-
ty for Microbiology. EUA.

Bacteriological Reviews. American Society for.. Microbio-
logy. EUA.

Biologia Agricola. Academia de Ciencias Agricolas Lenin.
Rusia.

Bioscience. American Institute of Biological Science.
EUA. '

Bi6tica, Instituto Nacional de Investigaciones sobre Re
cursos Bidticos. México.

Canadian Journal of Plant Science. Agricultural Institu
te of Canada. Canada.



169

25) Canadian Joyrnal of Seil Science, Agricultural Institute

26)

of Canada, Canada. N
Ciencia; Academia de la Imyvestigacién Cientffica AC.

" México.

27.)
28)
29)
'30)
31)

32)

33)
34)

35)

36)

37)
38)
39)
40)

41)
42)

43)

Ciencia y Desarrollo, Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Méx1co.

Ciencias Agropecuarlas Serie 1 (Ingenieria Agronfmis
ca). Universidad de La Habana., Cuba,

Crob Science, Crop Science Society of America‘l-EUA.
Chapingo; Universidad Autdnoma Chapingo, México.
Ecological Entomology, Blackwell Scientific Publica-
tions, Inglaterra, , ' , S
Environmental Entomology. Entomological Society of -
America, EUA, N

Interciencia, - Fnterciencia AC. | Venezuela,
Investigacidn y Ciencia (Edicién en Espafiol de Sc1ent1
fic American). Prensa Cientifica S. A. Espana.
Journal of Applied Bacteriology. Society of Applied
Bactericlogy. Inglaterra,

Journal of Environmental Quality. American Society of
Agronomy, Crop Science Society of America y Soil Scien
ce Society of America, EUA.

Journal of Experlmental Botany. Oxford University -
Press, Inglaterra. B .
Journal of Soil Science., Oxford University Press$x'Ig
glaterra, | )
Journal of Soil and Water. Conservation. Soil Conserva
tion Society of America., EUA,

New Zealand Journal of Agriculture. New Zealand Jour-
nal of Agriculture Co. Nueva Zelandia.

Outlook on Agriculture. Tanner, C, C. Inglaterra.
Pest Articles: and News Sumaries, Tropical Pesticides
Information Service. Inglaterra.

Phytopatology. The American Phytoﬁatological Society.
EUA.



44)
45)
46)
47)
48)
49)
50)
51)

52)

53)
54)

55)

56)

57)

58)

59)

60)

61)
62)
63)

170

Phytoprotection‘ Quebec Society for the Protection of
Plants, Canada.

Plant Physiology. The American Society of Plant Physio
10gy¥ EUA.

Plant Science. Ministerio de Agricultura, Bulgaria.
Planta. Sﬁringer-Verlag. Alemania

Research in the Life Sciences; Maine Agricultural Ex-
periment Station, EUA.

Review of Apﬁljed Entomology, Commonwealth Institute
of Entomology. Inglaterra,

Review ovapplied Mycology. Commonwealth Micological
Institute., Inglaterra.

Science, American Association for the Advancenment of
Science, EUA, ‘

Science in Agriculture. Pennsylvania State University.
EUA, _

Scientific American, Scientific American Inc. EUA.
Search Agriculture, New York State Agricultural Expe-~
riment Station, EUA,

Soil Conservation. United States Deﬁartament of Agri-
culture, EUA.

Soil Science. The Williams and Williams Co, EUA.
Turrialba: Revista Interamericana de Ciencias Agrico-
las., Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.,
Costa Rica,

USDA Yearbooks. United States Departament of Agricul-
ture. EUA.

Water Resources Research, American Geophysical Union.
EUA. )

Weed Research., Blackwell Scientific Publications. In
glaterra,

Weed Science., Weed Science Society of America. EUA.
World Crops and Livestock. World Crops Publictions, EUA
World Farming. Intertec Publishing Corp, EUA,



171

CURSQO 3: AGROECOLOGIA II; SISTEMAS DE CULTIVO,
 El contenido del presente curse se construye a partir
de una secuenciacidn ﬁedagégiqa de temas basados en los ob
jetivos intermedios 1.2,, 1.3., 1.5., 2,3,, 2.,4., 3.3, 4,
1., 4.2,, 4.3, y 4.4. (pp. 144-147)
" Contenido Temdtico

- iii., Prefacio (Ver apartado 8.4,)
Unidad 1: Introducciébn.
-La Ecologia en resumen,
-Estructura, funcidn y manejo de agroecosistemas
(sintesis). _
-Agroecologia y agroecosistemas (rebaso).
Unidad 2: Origen y desarrollo de la Agricultura,
- ~Los origenes de la agricultura,.
-Centros de Origen de 1las plantas cultivadas,
-Domesticacidn.
- <Evolucidn de la agricultura.
-Caracteristicas de la agricultura actual.
Unidad 3: Sistemas de cultivo, 7
-Definicién de los sistemas de cultivo.
- ~Clasificacidn de los sistemas de cultivo,
: -Importanc1a agronfmica del estudio de los 51ste
- mas de cultivo.
Unidad 4; Asﬁectos ecoldgicos de la agricultura de subsis-
tencia,
-Contexto Yy ﬁroﬁésitos de la agricultura de sub-
sistencia,
-Descripcidn de sus pr1nc1pales sistemas de cul-
thO
-Aspectos ecoldgicos involucrados en los diferen
tes sistemas de cultivo,
~Valoracién de los diferentes sistemas de culti-
YO.



Unidad 5;

Unidad 6:

Unidad 7:

Unidad 8:
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Aspectos ecoldgices de la agricultura de mercado.
~Contexto y ﬁropésitos de la agricultura de mer-
cado.

-Describcién de sus Princiﬁales sistemas de cul-
tivo.

-Valoracidn de los diferentes sistemas de culti-
VO.

Aspectos ecolégicos de la agricultura de clima
templado .

-Contexto y proﬁésitos de la agricultura de cli-
ma templado.

-Descripcién de sus principales sistemas de cul-
tivo, A ‘
-Aspectos ecoldgicos involucrados en los diferen
tes sistemas de cultivo.

-Valoracidn de los diferentes sistemas de culti-
vo. |

Asﬁectos ecoldgicos de la agricultura de clima
tropical.

-Contexto y propésitos de la agricultura de cli-
ma tropical, "

-Descripcidn de sus principales sistemas de cul-
tivo, _
~Aspectos ecoldgicos involucrados en los diferen
tes sistemas de cultivo,

-Valoracidon de los diferentes sistemas de culti-
Vo,

Aspectos ecolégicos de la dgricultura en las zo-

nas dridas y semidridas.,

-Contexto y propésitos de la agricultura de zonas
dridas y semiidridas.

-Descripcibn de sus principales sistemas de cul-
Vo,

-Aspectos ecoldgicos involucrados en los diferen

tes sistemas de cultiv



Unidad 9:
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~Valoracién de los diferentes sistemas de culti-
Vo,

Asﬁectos ecoldgicos de sistemas de cultivo no
convencionales,

~Agricultura org&nlca (contexto, prop651tos, des
cr1pc16n, aspectos ecolégicos, valorac16n), .
“Agrlcultura blodlnémlca (contexto, prop651tos,
descrlpcién, aspectos ec016g1cos, Valorac1on)

'-Hldroponla (contexto, prop651tos, descr1pc1on,

aspectos ecoldgicos, valoracidn).

' -Producc10n de algas, bacterlas, hongos (contex-

prop651tos, descr1pc16n, aSpectos ecolégi- -
cos, valoracidn).

 -Sistemas 1ntegra1es de producc1on (contexto, -

Unidad 10;
'-Alternativas, desde el punto de vista de la.Mgé

prop651tos, descr1p01on, aspectos ecoldgicos,
valoracidn),
Conclusiones,

ecologia, para una adecuacidén de los sistemas
de cultivo en México.

-Recomendaciones de la Agroecologia para la opti
mizacién de la ﬁroduccién agricola.
~-Redefinicidn y reconstruccidn del conceﬁto agri
cultura.
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INTRODUCCION

X

ORIGEN Y DESARROLLO
DE LA AGRICULTURA

SISTEMAS DE CULTIVO i

\
DIMENSION ECONOM|CO-TECNOLOGICA DE LOS SISTEMAS DE CULTIVO

ASPECTOS ECOLOGICOS DE LA ASPECTOS ECOLOGICOS DE LA
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8.4. Aclaraciones finales, o

Este apartado tiene como propdsito complementar la in
formacién y aclarar dudas acerca de las proposiciones sur-
gidas respecto a la docencia,

-Cada curso se inicia con un prefacio en donde se su-
giere exﬁoner al alumno, lo mids claramente posible:

a) Qué es la Seccibn de Ecologia, cudles son sus
proﬁésitos y cémo estd organizada,

b) Los objetivos y la forma de organizacién de -
la 1inea curricular en Agroecologia,

c) La forma de trabajo, tanto del alumno como -
del maestro, a lo largo del curso,

-Se propone que, mientras se estudian las formas mis
eficaces de evaluacién, en cada curso se evalie al
estudiante tomando en cuenta, en una ponderacién 1lo
mis balanceada posible, los siguientes criterios:

a) Examenes de reconocimiento.

b) Reportes y desemﬁeﬁo en précpicas.
c) Investigacién del estudiante?

d) Desempefio en clase.

e) Trabajos extra-clase.

-E1 hecho de que el contenido de la mayoria de cada
una de las unidades temdticas se construya mediante
la sintesis de informacién de varias fuentes, hace
un tanto dificil su ensefianza. Por ello parece con-
veniente que la Seccidén de Ecologia se aboque a la
tarea de elaborar un conjunto de lecturas, o mejor
atin, un libro de Agroecologia que ayude a sintetizér,
con fines de ensefianza y difusién, la informacidn
mencionada. Es ésta una tarea formativa en la que
los estudiantes pueden participar favorablemente.

-Se debe recordar que el presente trabajo pretende sd
lo hacer aportaciones sobre el contenido. La expli-
citacibén de los objetivos de cada unidad; las alter-

nativas de secuenciacién de los temas; los métodos
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de enseflanza mds adeucados; los recursos diddcticos
mds apropiados y las formas mas eficaces de evalua-
cifn son téﬁicos que deben estudiarse y discutirse
entre los miembros de la Seccidn a fin de que, en
conJunc16n con las aportac1ones sobre el contenido,
pueda implementarse una ensefilanza y un aprendlzaJe
de mds calidad.
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9. PROPOSICIONES PARA LA INVESTIGACION.

9.1. Temas y lineas de investigacién.

Basdandose en aspectos especificos de la informacién -
surgida del andlisis de los fundamentos para la toma de de
cisiones y en los considerandos y restricciones que resu-
men dicha informacidén (pp.132-139), y tomando como marco de
referencia las condiciones impuestas por los objetivos 2 y
4 propuestos para la Seccidn de Ecologia (pﬁ.1M%T4D, es po
sible derivar un conjunto de temas y lineas de investiga- -
cién que reunan las siguientes caracteristicas:

a) Que se deriven de la Agroecologia.

b) Que se enmarquen dentro de la filosofia de la Uni-
versidad y los propésitos del Departamento de Fito
tecnia.

c) Que ataquen, directa o indirectamente, problemas
concretos del campo mexicano.

d) Que sean factibles de realizarse con los recursos
de que puede disponer la Seccidn de Ecologia.

Tema de investigacidén se entenderd como el campo de
investigacidn més'amplio en relacién a un asunto o materia
determinado. Estara compuesto por varias lineas de inves-
tigacidén mismas que se definen como los caminos u orienta-
ciones que se siguen para adquirir conocimientos acerca de
un tema determinado. Cada linea de investigacidn estari
conformada, a su vez, por varios proyectos de investigaciin,
a los cuales se les define como la representacidén escrita
y detallada sobre la planeacidn de una investigacidn ccmple
ta respecto a un asunto especifico de una linea determina-
da.

Los temas y lineas de investigacidén que se proponen
para la Seccidén de Ecologia son los siguientes:

Tema 1. Desarrollo de tecnologias no convencionales para
la produccidén agricola.

Objetivo general: ¢éncontrar alternativas viables pa-
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ra contribuir a optimizar el proceso de produccidn agrico-
la en diferentes contextos ecoldégicos y econbmico-sociales
de México.

Justificacién: ¢€n base a postulados 7+2:1.4), T.2.7.
5), 7.2.1.6); 7.2.2.1), 7.2.2.4), 7.2,2.5); 7.2.3.3), 7.2.
3.5), 7.2.3.6); 7.2.4.2) y 7.2.4.3). (pp.132-137).

Este tema se puede integrar con las siguientes lineas:

Linea 1.1. Recuperacién y mejoramiento de tecnologia
autdéctona.

- Objetivo: ©rescatar y estudiar el conocimiento ecolé-
gico y la tecnologia agricola derivada del mismo que tenian
y tienen distintos grupos culturales, a fin de comprender-
las, mejorarlas y valorar sus posibilidades como coadyuvan
tes a la optimizacidén de la produccidn agricola.

Los proyectos eépecificos de esta linea se referirin
a un grupo o conjunto de grupos culturales determinado fun
damentalmente por la época considerada para su estudio. Ar
bitrariamente se proponen las siguientes:

a) Culturas .. prehispénicas.

b) Epocascolonial. _

~c) De la Independencia a la Revolucidn.

d) De la Revolucidn a 1la Segunda Guerra Mundial.

e) Grupos étnicos actuales.

Linea 1.2. Sistemas de produccién integrados (Ecotéc-
nicas). '

Objetivo: basidndose fundamentalmente en los principios
ecoldgicos de eétabilidad, recirculacién y retroaccidn, se
pretende desarrollar sistemas de produccidn que contribu-
yan a mejorar el nivel de vida de unidades campesinas (fa-
milias, grupos, comunidades) mediante el logro total, o ca
si total, de la autosuficiencia (con o sin la generacidn
de excedentes con valor de cambio).

’ Los proyectos especificos de esta linea girarin en tor

no a los siguientes rubros:
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a) Recirculacidén de deshechos animales en forma de
abonos, fertilizantes y/o metano mediante el wuso
de compostas o digestores.

b) Diversificacién del agroecosistema mediante la in-
tegracidn de la produccidén de plantas de distintas
especies y también con la de especies animales, in
cluyendo la piscicultura y la apicultura.

c) Desarrollo de sistemas de captacién, almacenamien-
to y aplicacién de agua.

d) Desarrollo y aplicacién de métodos de conservacién
de alimentos.

e) otras

Linea 1.3. Produccidn de plantas bajo sistema hidropdé
nico.

'Objetivo: valorar las posibilidades, tanto técnicas
como econdmicas, de la hidroponia como sistema de produc—
cidn de plantas en aquellos lugares en donde la agricultu-
ra convencional es dificil o imposible debido a limitantes
de suelo o de agua (cantidad y calidad), y valorarla tam-
bién como herramienta para la investigacién y la ensefianza
en Ecologia, Fisiologia y Genética vegetales.

Los proyectos especificos tomarian los siguientes ca-
minos: ‘

a) Desarrollar inovaciones sobre los sistemas hidro-
ﬁénicos para hacerlos mids econdmicos, mds ficiles
de manejar y mis adaptables a las condiciones so-
sioecondémicas del pais (por ejemplo, combinar la
alta productividad con elevado indice de ocupacién
de mano de obra).

b) Valorar sus posibilidades en los distintos contex-
tos ecoldgicos del pais y para distintas especies
de plantas.

c) Estimar su valor como herramienta para estudios

ecolégicos, fisioldgicos y genéticos.
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Linea 1.4. Produccién no convencional de alimentos pa
ra el ganado.

Objetivo: contribuir a liberar alrededor de seis mi-
llones de hectidreas de tierras de cultivo destinadas actual
mente a la produccién de alimentos para el ganado, para u-
tilizarlas en la produccidén de alimentos bdsicos para la
poblacidén mexicana de escasos recursos.

La orientacidn inicial de los proyectos especificos
puede seguir dos direcciones principales: '

a) Produccidn intensiva de algas.

B) Descomposicidén bacteriolégica de derivados del pe-

tr6leo y de otros.
Tema 2...c. ..  Valoracidn agroecoldgica de los diferentes
sistemas de produccidén agricola.

Objetivo general: contribuir a la optimizacidén de la
produccidén agricola mediante 1la aportacién de lineamientos
surgidos del conocimiento agroecoldgico de los distintos
sistemas de produccidn.

Justificacién: én base a postulados 7.2.1.2), 7.2.1.4),
¥.2,1.6): 7.2,2.2), 7.2,2:3); 7.2.2.4); 7.2.2.5); 7.2.5%.3),
7.2.3.6); 7.2.4.2), 7.2.4.3) y 7.2.4.4). (pp.132-137) -

Este tema podria estructurarse con las siguientes 1i-
neas: | _

Linea 2.1. Agricultura de clima templado (subsisten-
cia, tradicional y moderna). ‘

Objetivo: &studiar desde una perspectiva agroecoldgi
ca los distintos sistemas de produccidén que operan dentro
del clima denominado templado, a fin de obtener criterios
vdlidos para contribuir a su optimizacidn.

Los proyectos especificos se deberidn referir al estu-
dio de la estructura, funcidén y dindmica evolutiva (flujo

de energia, ciclo de nutrientes, relaciones biéticas, fac-
tores limitativos etc.) de los distintos sistemas especifi
cos de produccién (monocultivos de subsistencia, huertos

familiares, chinampas, monocultivos intensivos, rotaciones,
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asociaciones, etc.). ,

Linea 2.2. Agricultura de clima tropical (subsisten-
cia, tradicional y moderna).

Objetivos: estudiar desde una perspectiva agroecoldgi
ca los distintos sistemas de produccidén que operan dentro
del clima denominado tropical, a fin de obtener criterios
vdlidos para contribuir a su optimizacién.

Los proyectos especificos se deberdn referir al estu-
dio de elementos agroecoldgicos de los distintos sistemas
especificos de produccién (Roza-tumba-quema-siembra, culti
vos estratificados, monocultivos extensivos, asociaciones,
rotaciones, etc.)

Linea 2.3. Alternativas para la produccidén en zonas
dridas o de temporal deficiente.

Objetivo: buscar opciones viables, mediante aporta-
ciones derivadas de la Ecologia y 1a‘Agr6ecologia, para el
adecuado manejo de los recursos de las zonas 4dridas y semi
dridas del pais,

Los proyectos especificos deberdn girar en torno a as
pectos tales como: '

a) Cuencas y microcuencas para la captacidén de agua

(agricultura).

b) Ecologia y manejo de plantas de recoleccidén o pas-
toreo, nativas e introducidas.

c) Desarrollo de ecotipos o variedades de plantas cul
tivadas resistentes a la sequia.

d) Uso de plidsticos, macetas de barro, hidroponia,
etc., para lograr mdxima eficiencia en el uso del
agua en plantas de cultivo.

Linea 2.4. Estudio integral de agroecosistemas especi

ficos.

Objetivos: conocer de manera integral la dindmica eco
1l6gica, econdmica y social de unidades campesinas de produc
cibén con el doble propbsito de determinar el conocimiento

y utilizacién que los campesinos tienen y hacen de sus eco
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sistemas y proporcionar lineamientos pafa optimizar sus pro-
cesos de produccidn.

| Los proyectos especificos se referirdn a diferentes
rubros que vayan paulatinamente conformando la visidn inte
gral del agroecosistema especifico en estudio. Estos ru--
bros contemplarian:

a) Medio ambiente natural.-Que st suvezcconsistiria  de

~ aspectos como: caracterizacidén general, caza, pes
ca, extraccién, recoleccién, etc..

b) Medio ambiente transformado. Que abarcaria aspec-
tos como: caracterizacidén general, agricultura, ga
naderia, etc.; '

c) Medio ambiente social.- Que comprenderia entre otras
cosas: caracterizacidén general, contribucidn al
mercado regional, contribucién al mercado nacional,
contribucidén al mercado internacional, valores de
cambio obtenidos.

Tema 3212 .- Alternativas para el control de plagas, en-
fermedades y malas hierbas.

| Objetivo general: Estudiar y valorar, desde el punto
de vista agroecolbgico, las opciones de manejo que existen
en relacién al control de plagas, enfermedades y malas hier
bas a fin de sustituir o aminorar radicalmente el uso de
pesticidas, mismos que han demostrado efectos muy perjudi-
ciales para la vida en casi todas sus manifestaciones (in-
cluyendo la humana).

Justificacién: &n base a postulados 7.2.1.2), 7.2.1.
4), 7:2.1.8¥: 7:23.2.3); 7:2.2.4)y 7e2.2.5)5 7.2:3:3); Tede
3.5), 7.2.3.6); 7.2.4.2) y 7.2:4.3). (pp.132-137),

Linea 3.1. Control de plagas y enfermedades.

Objetivo: €studiar y valorar métodos, basados en prin
cipios ecolégicos, para el control eficaz de las principa-
les plagas y enfermedades de los cultivos del pais.

Los proyectos especificos de esta linea tocardn aspec
tos como los siguientes: depredacién, parasitismo e hiper-
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parasitismo, antibiosis, androesterilidad, atrayentes se--
xuales, hormonas juveniles, trampas atrayentes, cultivos
‘trampa, extractos venenosos de plantas, extractos de insec
tos muertos, eliminacidén de plantas hospederas, resistencia
genética horizontal, policultivos (asociaciones, imbrica-
ciones, rotaciones), integracidén de métodos, evaluacidn de
dafios causados por insecticidas, fungicidas, nematicidas y
bactericidas.
Linea 3.2. Control de malezas.
Objetivo: buscar y valorar métodos, basados en princi
pios ecolégicos, para el control de malezas.
Los proyectos especificos deberdn tomar en cuenta, en
tre otros, los siguientes aspectos:
a) Valoracidén de dafios causados por herbicidas.
b) Manejo de densidades de poblacidn de plantas culti
vadas. | '
c) Manejo del suelo y del agua.
d) Tolerancia de las plantas de cultivo a las malezas
Tema 4. . . - Autoecologia y fenologia de las plantas de
cultivo.
| Objetivo general: conocer los limites de tolerancia
de las distintas especies de plantas de cultivo, en 1los
diferentes estadios de su desarrollo, a los factores ambien
tales a fin de que, mediante la deteccion de sus periodos
criticos y sus caracteristicas adaptativas, se contribuya
a optimizar su produccidén por la via de una adecuada dis-
tribucidn geogridfica y un eficaz manejo.
Justificacidén: en base a postulados: 7.2.1.2), 7.2.1.
4), 7.2.1.5); 7.2.2.3), 7.2.2.4), 7.2.2.5); 7.2.3.4); 7.2.
3.5); 7.2.4.2) y 7.2.4.3). (pp.132-137)
Este tema se podria integrar con las siguientes lincas:
Linea 4.1. Autoecologia y fenologia de las plantas de
cultivo en relacidén a los factores climidticos.
Objetivo: determinar los limites de tolerancia y los

rangos G6ptimos de las plantas de cultivo en sus distintos
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estados fenolégicos para los factores climidticos (tempera-
‘tura, luz y humedad).

Los proyectos especificos se referirdn a la influen--
cia que determinados aspectos de los factores climdticos
ejercen sobre una especie particular de planta, por ejem-
- plo: i

a) Temperatura: constante térmica, temperaturas mini-

ma, media y mdxima, termoperiodismo, horas frio,
heladas.

b) Luz: intensidad, fotoperiodismo, interaccidn con

temberatura,

¢) Humedad: cantidad, intensidad, distribucidén, hume-

dad relativa, granizo.

Linea 4.2. Autoecologia y fenologia de las plantas de
cultivo en relacibén a los factores eddficos.

Objetivo: determinar los limites de tolerancia y los
rangos Optimos de las plantas de cultivo en sus distintos
estados fenoldgicos para los factores edaficos.

Los proyectos especificos podran referirse a aspectos
de tipo eddfico, tales como: |

a) indice de salinidad.

b)-contenido dé nutrientes (nitrdgeno, fésforo, potasio,
fierro, zinc, etc.)

c)pr del suelo.

d)-contenido de iones téxicos (aluminio, boro, sodio,
etc.).

e)-drenaje,

f)-profundidad,

g) -textura y estructura,

h) etros. ,

Linea 4.3. Autoecologia y fenologia de las plantas de
cultivo en relacibén a los factores bibticos.

Objetivo: determinar los limites de tolerancia y ran
gos éptimos de las plantas de cultivo en relacién a los
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principales factores bidticos. _

Los proyectos especificos se referirdn a aspectos ta-
les como:

a) Competencia intraespecifica por luz, nutrientes y

agua.

b) Competencia interespecifica por luz, nutrientes y
agua.

c) Respuesta a las asociaciones, imbricaciones y rota
ciomnes. _

d) Tolerancia a plagas, enfermedades y malezas.

Tema 5. . Teoria agroecoldgica.

Objetivo general: contribuir al desarrollo de la teo
ria agroecoldgica, de tal manera que se amplien los conte-
nidos de enseflanza y se haga difusidn de una ciencia apli-
cada que es tan necesaria en México.

Justificacidén: En base a postulados 7.2.2.2), 7.2.2.
3), 7.2.2.4); 7.2.3.1), 7.2.3.2), 7.2.3.3), 7.2.3.4), 7.2.
3.7); 7.2,4.1); 7.2.4.2); 7.2.4.4) v 7.2.4.5). (pp-132-137)-.

Las contribuciones al desarrollo de esta teoria esta-
rin basadas fundamentalmente en tres fuentes:

a) Resultados obtenidos por las investigaciones reali
zadas por la Seccidn de Ecologia en relacidén a los
temas ya sefialados.

b) La sintesis de los resultados obtenidos y publica- |
dos por otros investigadores, nacionales y extran-
jeros, en el campo de la Agroecologia.

c) Conjuncidén arménica de las dos fuentes anteriores.

El mecanismo fundamental de contribucidén lo constitu-
ye la difusidn de resultados a través de revistas naciona-
les y extranjeras, congresos, cursos, etc. (ver capitulo
10),

9.2. Lineamientos generales de organizacién interna para la
actividad de investigaciébn. -
Por su cardcter integrador, las investigaciones en el
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campo de la Agroecologia requieren del concurso de especia
listas de diversa indole cooperando estrechamente con el
agroecbdlogo. Ademis, seglin lo sefialado en el postulado 7.
2.5.2) (pag. 137) el personal de la Seccif6n de Ecologia tie
ne fuerte carga académica y atiende a un gran nGmero de
alumnos.

Por todo lo anterior se propone que, para realizar la
funcidn de investigacidén, se solicite la colaboracidén, en
forma de asesoria (ya sea a alumnos o a los mismo integran
tes de la Seccibn), del personal que labora en otras sec-
ciones del Departamento‘de Fitotecnia, en otros departamen
tos de la UACH y, en Gltimo caso, de investigadores de otras
instituciones.

Por otro lado, de acuerdo con los postulados 7.2.1.7),
7.2.2.2); 7.2.3.3), 7.2.3.4); 7.2.4.3); 7.2.5.2) y 7.2.5.5),
(pp 132-138) y con elobjetivo 4 inciso e) (pag. 141 propuesto
para la Seccidn de Ecologia, es necesario que los estudian
tes contribuyan en gran medida en las investigaciones sefia
ladas, lo cual requeririd de un esfuerzo grande de asesoria
de parte de los profesores de la Seccidén y, como ya se se-
fialé, de los especialistas de otras secciones, de otros de
partamentos y de otras instituciones. De hecho, un gran
nimero de investigaciones podrdn ser usados como tema de
tesis por los alumnos. _

Cada uno de los temas, y cada linea de investigacién,
deberd iniciarse con una investigacién documental que:

a) Indique qué avances existen al respecto (qué se ha

investigado y qué no).

b) Sirva de marco tedrico para investigaciones futuras.

c) D€ lineamientos para seleccionar, ordenar y jerar-

quizar proyectos de investigacidén al respecto.

d) Proporcione material para la ensefianza.

e) Entrene al alumno endel quehacer cientifico.

f) Contribuya a 1la superacidn profesional del profesor.

g) Aporte elementos para enriquecer la teoria de la -

Agroecologia.,
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Finalmente, se debe aclarar que el conjunto de temas y
l1ineas propuesto es sumamente amplio y que s6lo se preten-
de establecer el potencial de investigacién que puede des-
plegar la Seccidn de Ecologia con los recursos que actual-
mente cuenta. Es claro que .: todo lo propuesto debe selec
cionarse y jerarquizarse en funcidn de las posibilidades
existentes. Se propone que tanto los temas como las lineas
de investigacién se seleccionen y jerarquicen en primer lu
gar de acuerdo a los intereses y posibilidades de los miem
bros de la Seccidén y de los alumnos, y en segundo lugar,
en relacién a las posibilidades de vinculacidn de la Seccidn
de Ecologia con otras secciones, departamentos y/o institu
ciones. La idea es que tanto los proyectos como las lineas
puedan irse articulando coherentemente en el transcurso

del tiempo.
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10. PROPOSICIONES PARA LA DIFUSION.

Partiendo de aspectos especificos de la informacién sur-
gida del andlisis de fundamentos para la toma de decisiones y
de los considerandos y restricciones que resumen dicha infor-
macién (pp. 132-139), y tomando como marco de referencia las
condiciones estipuladas por el objetivo 5 propuesto para la
Seccidn de Ecologia (pdg. 141), se hacen algunas proposiciones
respecto a la funcidén de difusibén que, si no a corto, a media
no plazo son factibles de realizarse en el ambito de dicha
seccidn.

10.1. Publicacidén de una revista sobre Agroecologia. -

~ Si se pretende que las innovaciones y logros genera-
dos por la Seccidn de Ecologia sean conocidos y aplicados
oportunamente y que se forme conciencia, en el estudianta
do, en la opinidn pGblica y en la comunidad cientifica de los pro
.blemas actuales de la produccién agricola y, sobre todo, de las alter
nativas de solucidén que ofrece la agroecologia (objetivo 5, pag. 141),
entonces una revista sobre el tema destaca como una buena alternativa.

Por otro lado, una revista se puede considerar como
una moneda o carta de presentacidén que facilita el inter-
cambio de informacidn con otros departamentos o institu--
ciones.

Ademis, se le puede considerar como un importante
apoyo en la docencia y en la educacidn continua de 1los
egresados.

El contenido de esta revista, cuya periodicidad se--
ria inicialmente trimestral, podria estar constituido por:

a) Ensayos realizados por la Seccidén de Ecologia en

relacidn a los problemas actuales de la produccién
agricola y en_relacién'a las alternativas de solu
cidn que ofrece la Agroecologia.

b) Ensayos realizados por autores de otros departa-

mentos e instituciones en relacién a lo sefialado
en el inciso anterior.
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c) Articulos cldsicos sobre temas de interés en Agro
ecologia,

d) Noticias sobre asuntos importantes en relacién a
la Agroecologia (nuevos descubrimientos, cursos,
conferencias, etc,)

e) Recomendaciones bibliogridficas.

Esta revista estaria dirigida fundamentalmen
te a ingenieros agrdnomos y otros profesionistas
dedicados a asesorar la produccién agricola, asi -
como a profesores y alumnos de instituciones de
educacidn superior.

Cabe hacer la aclaracifn de que los resulta-
dos de las investigaciones realizadas por los miem
bros de la Seccidn de Ecologia deberian difundir-~
se a través de canales mids adecuados, a fin de que
sean conocidas por la comunidad cientifica. Estos
canales son principalmente las revistas cientifi-
cas especializadas y de amplia difusidn, tanto na
cionales como extranjeras.

Se sugiere que antes de implementar la publi
cacién del primer nGmero se cuente con material
suficiente para. garantizar al menos un afio su apa
ricidén periddica.

Si la Seccidén nombra a un responsable, actuan
do los demids miembros como colaboradores, y se tra
baja con el respaldo del Departamento Editorial y
el Patronato de la UACH, la publicacidén de la re-
vista dejarid probablemente mucho mds beneficio en

razdn del esfuerzo invertido.

10.2. Imparticibén de cursos de educacidn continua.
Con propésitos muy similares a la publicacidn de la
revista (difundir logros de la Seccidn, facilitar el inter

cambio, formar conciencia y promover el proceso de educa-
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cién continua) se propone la implementacidén e imparticién
de, al menos, un curso al afio para egresados de institu--
ciones de educacidn superior en Agronomia. Este curaavei
sarfia sobre temas de Agroecologia seleccionados poT su Te
levancia en relacibén a la solucidn de los ﬁroblemas del -«
agro mexicano.

La mecdnica podria ser la siguiente:

a) El o los coordinadores del curso serian miembros
de la Seccidén de Ecologia.

b) Se invitaria a profesores e investigadores espe-.
cialistas, de la UACh y de otras instituciones a
“ﬁarticipar como conferencistas en los temas selec
cionados. ,

c) Los profesores de la Seccién intervendrian también
como conferencistas, especialmente en los temas
que requieren sintesis desde el punto de vista de
la Agroecologia.

d) Se realizarian actividades practicas dirigidas
por 1los coordinadores y en algunos casos por los
especialistas. '

e) Se efectuaria un viaje de estudios comblementario
a lo expuesto en el curso.

Cabe sefialar que se cuenta con el antecedente recien
te de que la Seccidén de Ecologia realizd un primer curso
de educacidn continua en Agroecologia coordinado por el
Dr. L. Krishnamurthy con una mecdnica como la propuesta,
obteniéndose un éxito notable,

10,3, Ponencias y conferencias.

También con los mismos propésitos de difusidn que en
los apartados anteriores y buscando ademds la superacidn
profesional de los miembros de la Seccidn, se propone que
éstos presenten, tanto como seavﬁosible, ponencias sobre
sus investigaciones y‘experiencias en eventos nacionales

e intecrnacionales.
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Se propone también, que dentro de la misma UACh, los
profesores de la Seccibén ofrezcan peribdicamente conferen
cias sobre tdpicos importantes acerca de las contribucio-
nes de la Agroecologfa a los problemas del campo.

10.4. Elaboracidén de un libro sobre Agroecologia.

Ya se ha sefialado con anterioridad que la Agroecolo-
gia, es una ciencia muy reciente y en proceso de construc
cién tedrica. En consecuencia se ?resenta la situacidn
de que, al menos en el idioma esﬁaﬁol, no exista un libro
que la sistematice y difunda;'ya sea ﬁara ser enseflada en
las escuelas de Agronomia o bien para aplicar tecnologias
derivadas de ella.

Se propone entonces que la Seccidn se dé a la tarea
de elaborar y publicar un libro sobre el tema de la Agro-
ecologia que cumpla, al menos, con las siguientes funcio-
nes: .

a) Sintetice y sistematice, en una sola publicacién
la informacién mds relevante que, sobre esta dis-
01p11na existe en forma dlspersa y generalmente
en otros idiomas. _

b) Sirva como texto bdsico a los estudiantes de Eco-
logla de las dlstlntas escuelas de Agronomia del
pais y pr1nc1pa1mente de la UACH,

c) Divulgue entre profesores investigadores, técni-
cos y admlnlstradores la informacién agroecoldgi-
ca 1mportante para contribuir a la solucidén de mu
chos de los problemas que afronta la producc1on

agricola,
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11. LINEAMIENTOS EN RELACION A LAS PROPOSICIONES.

Aun cuando el conjunto de proposiciones en torno a la do
cencia, investigacidén y difusidén ha sido elaborado de tal ma-
nera que sea factible de implementarse con los actuales recur
sos disponibles y bajo la problemdtica imperante al interior
del Departamento de Fitotecnia de la UACH, la Seccidn de Eco-
logia tiene que organizarse y luchar contra las limitantes de
su contexto de manera tal que se facilite el logro de los ob-
jetivos para ella propuestos. Inclusive si las propuestas he
chas en la presente tesis no se tomaran en cuenta, la Seccidn
si tendra que organizarse de otra manera si aspira a superar
la calidad y cantidad de docencia, investigacidn y difusidn
que actualmente realiza; y esta organizacidn y trabajo tiene
que dirigirse hacia una mejor adaptacidn a las condiciones que
7impone el Departamento de Fitotecnia. .

Por ello en el presente capitulo se proponen un conjunto
de lineamientos tdcticos a seguir para coadyuvar al éxito en
1a'imp1ementacién de las propuestas en relacidén a la docencig,
investigacidn y difusiodn.

Estos lineamientos se pueden expresar como sigue:

11.1. Establecimiento de un midximo de carga docente.-

Se debe pugnar porque el profesor de la Seccidn de
Ecologia (al igual que la media de los profesores del De-
partamento de fitotecnia) no imparta mds de un curso ted-
rico y uno practico por afio. Es decir que no tenga una
carga docente mayor de 8 horas-clase/semana, Esta carga de-

be quedar concentrada en un solo semestre.

Con esta propuesta se pretende contribuir a aminorar
el problema de la falta de aprovechamiento del estudiante
ocasionada por la falta de contacto y de atencién personali-
zada entre maestro y alumno, carencia que en la UACh se
ha venido dando debido a la formacién de grupos con cada
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vez mayor nGmero de alumnos por grupo.

Dicho méds explicitamente: el profesor del Departamen
to de Fitotecnia es, por regla general, una persona que,
simultidneamente a su actividad docente estd involucrado
en varias otras actividades (investigacidn, cursos de su-
peracidn, viajes de estudio, comisiones, etc.) Esta si-
tuacidn aunada a su visién bien intencionada pero general
mente empirica y tradicionalista de lo que debe ser y ha-
cer un profesor y sobre todo a al contigente tan NuUmeTroso

por ateﬁder,origina que sus clases impartidas presenten un
fuerte sesgo hacia la exposicidn verbal ininterrumpida.
En el mejor de los casos son los cuatro o cinco alumnos del
grupo que muestran mas interés los que mediante preguntas en
clase o fuera de ella resuelven sus dudas con el profesor;
éste, a su vez, suele juzgar el aprendizaje de la totali-
dad del grupo por las respuestas obtenidas de esos pocos
estudiantes (mismos que suelen ser los mismos del grupo
que el profesor conoce por su nombre). El resultado mis
frecuente, en la mayoria de los estudiantes de ese grupo
es un aprendizaje fundado en la memoria (al memorizar pa-
ra los exdmenes) pero que resulta poco significativo Yy,
con el tiempo, facilmente olvidable. |

La idea de dedicar un semestre exclusivamente a la
enseflanza y con un limite de carga docente es de que si
por razones presupuestales u otros imponderables cada pro
fesor tiene que impartir su cidtedra a grupos de alrededor
de 60 estudiantes, se organice el trabajo de aquél de tal
manera que se desentienda de otras actividades durante un
semestre del afio para dedicarse exclusivamente a una ense
fianza que garantice una muy buena preparacidén de sus cla-
ses y una asesoria mids permanente e individualizada a los
alumnos en sus trabajos, practicas e investigaciones, de
tal manera que, a través de una mayor comunicacidn maes-
tro-alumno, mds estudiantes por grupo estén en posibilidad

de lograr mds y mejor aprendizaje.
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Durante el semestre sin carga docente el profesor de
beri dedicarse prioritariamente a realizar investigacidn;
ademids, tendri opcidén a desempefiar actividades de entre
las siguientes:

~a) Terminar de asesorar las investigaciones de los -
estudiantes del curso que impartid el semestre an
terior.

b) Asesorar tesis de investigacidén de los estudian- -
tes.

" ¢) Elaborar materiales diddcticos para sus cursos.

d) Tomar cursos de superacidn académica.

e) Realizar viajes de estudio y visitas a lugares e
instituciones con propdsitos de superacidn acadé
mica. '

f) Colaborar en la implementacidén de cursos de edu-
cacidén continua.

g) Escribir ensayos y/o resultados de sus investiga
ciones para ser publicados en la revista ~de . la

~ Seccidn y/o en otras de mds difusidn.

h) Preparar y presentar ponencias en eventos nacio-
nales e internacionales.

i) Ofrecer conferencias, ya sea para auxiliar a
otros profesores de la Seccidn o bien para divul
gar temas de interés.

Para lograr lo expuesto en esta consideracidn sdélo
cabe solicitar, mediante una amplia justificacidn ante
las autoridades correspondientes, a través de los proyec
tos de inversidn, la presencia de cada vez mds personal
académico y de apoyo para la Seccidén de Ecologia hasta
lograr equilibrar la carga académica seglin se acaba de se
fialar.
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11.2. - Implementacidén de un proceso de superacién académi
ca.

Al hacer el anialisis del profesorado de la Seccidn
se destacd la necesidad que existe de involucrarlo en un
proceso de superacidn continuo que abarque una especiali
zacidn mds profunda en algunos temas que conforman la
Ecologia bdsica y, sobre todo,en varias cuestiones rela-
tivas al contenido de la Agroecologia; que comprenda una
preparacidn pedagdgica mds intensa, y, finalmente, de a-
cuerdo a los prdpositos de la UACh y a las caracteristi-
cas de las proposiciones formuladas en este trabajo, en-
globe un minimo de preparacién humanista (tanto badsica co
mo en relacién a la problemdtica socio-econémica del me-
dio rural). _ A

Involucrar a los profesores en este proceso, ademis
del beneficio de superacidén personal, promueve la supera
cidn de la calidad académica, cuya deficiencia ya se ha
sefialado como uno de los principales problemas del Depar
tamento de Fitotecnia y de la Institucidn en general.

Las opciones para la superacidn académica que se po
drian promover en la Seccién son:

a) Que al menos un profesdr por afio se encuentre
realizando maestria o doctorado en cualquiera de
los aspectos sefialados.

b) Que se implementen cursos y conferencias peridédi
cas sobre los aspectos seflalados para la supera-
cidén, impartidos por buenos especialistas en don
de participen como asistentes los profesores de
1la Seccidn.

c) Que los profesores, durante su semestre sin car-
ga docente, asistan, en la medida de lo posible,
a eventos nacionales e internacionales (cursos,
congresos, symposios, mesas redondas, etc.) en
relacidén a los aspectos indicados.
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d) Que los profesores realicen viajes de estudio
frecuentes a lugares e instituciones en donde se
estén realizando trabajos de docencia e investi-
gacidén en Ecologia o Agroecologia, en base a pro
gramas personales bien detallados y estrictos.

11.3. Elaboracidn de un programa. de preparacidn para
profesores de nuevo ingreso.

Seria muy conveniente que los nuevos profesores de
la Seccidén se involucraran en un proceso de preparacidn
antes de impartir su primer curso en forma individual.
El objetivo fundamental seria el de que pudieran prepa-
rar muy bien su materia con todos:sus.apoyos dididcticos y de
acuerdo con la orientacidn que se ha propuesto en el ca-
pitulo 8 (pdg. 143 ). Ademds se pretender evitar el gra-
ve problema del cuestionamiento por parte de los alumnos
aduciendo razones tales como la falta de preparacidn o
desconocimiento del tema, o fallas importantes de tipo
pedagégico. o

Las etapas de dicho proceso podria resumirse como
sigue: ' '

a) Recibir entrenamiento en el campo de conocimien-
to que se les haya asignado y, simultdneamente,
empezar su preparacidén pedagdgica y humanistica
(todo ello via cursos, congresos, conferencias,
lecturas programadas, etc.)

b) En su primera experiencia docente, estos profeso
res actuarian como profesores adjuntos y sdlo
expondrian algunos temas que hubieran preparado
con tiempo, en tanto contindan su preparacidn.

c) Colaborarian inicialmente como ayudantes en la
investigacién que estén realizando otros profeso
res de la Seccidn.

d) Después de este entrenamiento, de alrededor de

()

un afio de duracidn, se podrian involucrar, Ya,
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en el mismo rol de actividades de los demds pro-

fesores de la Seccibn.

11.4. Revisidén anual de los programas de los cursos.-
Ademds de servir para evaluar la vigencia de objeti
vos y contenidos, esta revisidén tendria por objeto evitar
el problema de las repeticiones o traslapes en el conte-
nido con otras materias del plan de estudios. Esto impli
caria cotejar los programas de los cursos de la linea cu
rricular en Agroecologia, cada afio, con los de las otras
materias del plan de estudios del Departamento de Fito--
tecnia, y en caso de haber efectivamente repeticiones
del contenido, se buscaria llegar a acuerdos con los pro
fesores de otros cursos acerca de quién impartiria los
temas en cuestidn, o bien, precisar las diferencias de

enfodue o de aplicacidn de tal contenido.

11.5. Implementacidn de una estrategia que ayude a rom-
per la apatia del estudiante a trabajar en forma
diferente a la convencional.

Ya fue sefialado que uno de los problemas del Depar-
tamento de Fitotecnia es la apatia del estudiante a tra-
bajar de una manera activa y diferente al simple escuchar
en clase lo que dice. su profesor, tomar notas y estudiar en
esas notas, no tanto'para aprender como para pasar exame
nes y acreditar cursos.

Los lineamientos que se' proponen para atacar este
problema, desde la perspectiva de hacer factibles 1las
proposiciones hechas en este trabajo, podrian basarse en
las siguientes actividades:

a) Promover eventos (seminarios, mesas de trabajo,
talleres) para el estudiante, que le ayuden a to
mar conciencia del papel que le corresponde ju-
gar en una universidad.
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b) Al principio de cada curso de la linea curricular
en Agroecologia explicar al estudiante, con mu-
cho fundamento, la forma de trabajo que les co-
rresponde desempeflar durante el mismo.

c) A lo largo de.cada curso el profesor deberi man-
tenerse inflexible respecto a la forma de traba-
jo que se acordd con los estudiantes al princi--
pio del mismo (a menos que las circunstancias ha
gan necesario un cambio, en el que todos deberian

‘ estar necesariamente de acuerdo)

d) Incluir en las evaluaciones el trabajo del estu-

diante.

11.6. Implementacién paulatina de las proﬁdestas para
la docencia.- '

El conjunto de proposiciones en relacidén a la docen
cia (capitulo 8) deberia implementarse paulatinamente de
tal manera que, por un lado, los profesores tengan el
tiempo suficiente para lograr un dominio adecuado de los
temas que deberidn ensefiar, y por el otro, se alcance a
contar con un nimero suficiente de profesores y personal
de apoyo para impartir todos los cursos béjo las condi-
ciones estipuladas en los apartados 11.1., 11.2. y 11.3..

Lo mds razonable pareciera ser que los profesores -
asignados a la materia de Ecologia General prepararan
los cursos, bajo el programa propuesto en el apartado
8.3., para ser impartido a los estudiantes que se encuen
tren en quinto afio de Fitotecnia (equivalente a tercer
afio de profesional) en el primer semestre de 1982. Los
cursos de Agroecologia I serian preparados para impartir
se a estos mismos estudiantes en el primer semestre de
1983 (en su sexto afio de fitotecnia). Finalmente, los
cursos de Agroecologia II se implementarian para ser cur
sados por dichos estudiantes en el Gltimo afio de su ca-

rrera, €l primer semestrec de 1984.
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Mientras tanto, los alumnos de generaciones anterio
res a la sefialada, seguirian cursando las materias del
plan tradicional vigente en la Seccidén (Geobotédnica y
Agricultura de Zonas &ridas).

Lo ventajoso de esta alternativa, es que se cuenta
con un afio para implementar la materia de Ecologia Gene-
ral, que es la mds fdcil ya que es la que menos cambios
involucra; dos afios para implementar como materia obliga
toria Agroecologia I, y tres afios para Agroecologia II.
Ademis permite contar con el tiempo suficiente para ir
adquiriendo, paulatinamente, los recursos humanos y mate
riales que la Seccidn requiere para su 6ptimo funciona-

miento docente.

11.7. Reorganizacién académica de los profesores de la
Seccidn.

Se considera conveniente contemplar un tipo de orga
nizacidén para los profesores de la Seccidn que est€ mas
en armonia con el conjunto de propuestas que se han he-
cho en relacidén a las funciones de docencia, investiga--

cidén y difusidn. |

Una alternativa que parece adecuada al contexto de
la Seccidén y que ahora se propone es la que se esquemati
za en la figura 710,

JUNTA DE PROFESORES |

{JEFE DE SECCION |

] 1
COORDINADOR DE | [COORDINADOR DE | | COORDINACION DE
DOCENCIA INVESTIGACION DIFUSION

Fiauna 10.- Esquema de organdizacidn propuesto
para La Seccibn de Ecologia (ven
explicacidn en el textol.



205

- Tres profesores de la Seccién fungirfan como coordi
nadores de las funciones de docencia, investigacién y di
fusidn respectlvamente. Su papel consistiria fundamen-
talmente en organizar las actividades tanto de profeso--
res como de alumnos a cargo de la Seccidn que conduzcan
al logro de los objetivos propuestos para esta Gltima.
Sus bropuestas serian discutidas y aprobadas por la jun-
ta de profesores,

Habria, como ahora lo hay, un jefe de Seccién quien,
ademds de ser el responsable de la marcha de la misma y
su representante ante autoridades de mayor jerarquia, - -
tendria la funcidn primordial de integrar y armonizar las
actividades de los tres coordinadores para facilitar 1la
consecucidn de los objetivos propuestos para la Seccidn
de Ecologia.

Finalmente, habria una junta de profesores de la
Seccidn., Dicha junta fungirfa como la mixima autoridad
de la misma, dictaria lineamientos, politicas y propues-
tas a los coordlnadores a la vez que discutiria y:sancio
naria las propuestas de estos Gltimos, todo ello en rela
c16n a la forma part1cu1ar<ﬂ?trmmuo que habrd que desple
_gar para superar la calidad académica en la Secc1on y fa
cilitar el logro de sus objetivos,

- 11.8, Solicitud de recursos humanos y materiales para
la investigacidn y difusidn.

Las proposiciones que se realizaron para la investi
gacidn y difusidn (ver capitulos 5 y 6) podrian implemen
tarse de inmediato, pero la intensidad y calidad del tra
bajo que se realice siempre estard en funcidén de la can-
tidad y calidad de los recursos humanos y materiales dis
ponibles; por ello debe enfatizarse, una vez mis, la ne-
cesidad de que cada proyecto de investigacién o difusidn
vaya siempre acompafiado de una amplia justificacién de
los recurscs humanos y materiales que se requieren para
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su implementacién, asi como de una explicacidén detallada
de los beneficios que se esperan obtener al final del
proceso.

La lista de consideraciones probablemente no esti
completa, pero si destaca lo que se considera fundamen--
tal implementar para que las proposiciones en torno a la
docencia, investigacidn y difusién reduzcan en mucho sus
posibilidades de permanecer en el papel.
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APENDICE: - ENTREVISTAS EN RELACION A LA ECOLOGIA, LA AGRONO-
MIA Y LA FITOTECNIA.

Como indispensable complemento al fundamento 4: La Eco-
logia y la Fitotecnia (pp. 53-88) se realizaron entrevistas
a seis cientificos renombrados directamente relacionados con
la Ecologia y sus aplicaciones; ellos son:

-Dr. José Sarukdn, Director del Instituto de Biologia

de la UNAM. |

-Dr. Ivan Restrepo, Director del Centro de Ecodesarrollo

del CONACYT.

-Dr. Fernando Ortiz Monasterio, Profesor-investigador

del Departamento de Disefio Industrial de la UAM-X,

-Dr. Arturo G6émez Pompa,.Director del Instituto Nacional

de Investigacidn sobre RecursosbBiéticos (INIREB).

-Dr. Gonzalo Halffter, Director del Instituto de Ecolo-

gia.
- -Dr. Victor Toledo, Profesor-investigador del Instituto
de Biologia de la UNAM.

El propdsito central de las entrevistas fue el de captar
informacién de primera mano, que contribuyera a tomar decisio
nes sobre el qué enseilar e inveétigar en el campo de la Eco-
logia dentro del contexto de una Universidad abocada a la
formacidén de ingenieros agrdnomos. Ademds se pretendia obte
ner informacidén de utilidad en relacidn a posibles mecanis-
mos de servicio y difusién para la Seccidén de Ecologia. Por
Gltimo, se buscaba ‘explorar 1las posibilidades y formas espe-
cificas de vinculacidn entre la Seccién y las instituciones
- donde laboran las personas.entrevistadas.

Las preguntas alrededor de las cuales giraron las entre
vistas fueron las siguientes:

1) ¢Cudl es su opinidn en relacidn a integrar la ensefianza,
investigacidn, servicio y difusidn en un solo proceso en
una Universidad como Chapingo?.

2) :Qué lineas de investigacidn considera usted adecuadas en
el dmbito de 1a Seccidén de Ecologfia?.

3) ¢Qué contenidos y que orientacidn -debe tener la ensefianza
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5)

6)

7)

8)
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de la Ecologia en la formacidén de ingenieros agrdnomos?
(Qué metodologia se podria utilizar para ensefiar Ecologia
a nivel universitario a grupos de alumnos muy numerosos?
¢(De qué manera se podria integrar la ensefianza y la inves
tigacidén con el servicio en el contexto universitario?
iQué mecanismos de difusidn de las actividades de ensefian
za, investigacidn y servicio recomienda para la Seccién
de Ecologia?
(Qué investigaciones ecolbgicas relacionadas con la Agro-
nomia se estdn realizando en la institucidn donde traba-
ja?
:Qué posibilidades de intercambio y colaboracidn podria
existir entre su institucidn y la Seccidén de Ecologia?

Se debe aclarar que, al inicio de cada entrevista, se

expuso al entrevistado el funcionamiento del Departamento de

Fitotecnia, la forma en que estid organizado su plan de estu-

dios y el papel que juega la Seccidn de Ecologia dentro de

ese contexto. Asimismo se le explicd brevemente el proceso

de reubicacidn pretendido para dicha Seccidn, ahora como par

te integrante, no ya de una Escuela sino de una Universidad.

Las respuestas obtenidas se resumen como sigue:

Respuestas a la pregunta 1.

-Sarukan. Expresa que es una buena iniciativa, pero
que hay que tomar en cuenta que una Universidad no es
la SARH o Gobernacidén sino una institucidn compleja.
Es un centro de adiestramiento basado en la comunica-
cidén de informacidn a través de la génesis de ésta.

La formacidn del estudiante debe basarse, lo mids posi-
ble, en la experiencia original de quienes ensefian.
~Restrepo. Sefiala que estd bien el planteamiento que se
hace y a manera de prevencidn menciona que en la gran
mayoria de los egresados universitarios no existe una
visién "global'" de los problemas del pais, visidén en
que la dimensidn ecoldgica es muy importante. Opina

que existen personas dedicadas a la Ecologia que no van
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méds -alla de la ensefianza de conceptos, que no estidn pre

paradas para resolver problemas. Otro extremo lo for--

man los "ecdlogos negativistas'" que no saben mucho de

Ecologia pero que creen que sdlo cambiando el sistema

econdmico-social se pueden resolver problemas.

-Ortiz Monasterio. Manifiesta estar de acuerdo con el -
planteamiento ya que considera que la investigacidén co-
mo parte integral de la ensefianza es la finica manera en
que el estudiante puede lograr un aprendizaje eficaz.

-Gémez Pompa. Responde que estd de acuerdo en principioe,
pero piensa que hay peligro de caer en una trampa. "El
estudiante antes de investigar debe aprender conceptos
basicos, no necesariamente en clase conferencia sino a-
poyado en los nuevos recursos que existen a nuestra dis
posicidén'".

-Halffter. Piensa que no se debe incluir a los alumnos
en las investigaciones; sdlo deben participar como ayu-
dantes y trabajar a nivel seminario y con mucho empefio.

-Toledo. Considera que, si bien es lo ideal, es muy di
ficil l1llevarlo a cabo, entre otras cosas porque el pro-
fesor debe tener mucha experiencia en investigacidn.

Respuestas a la pregunta 2.

-Sarukdn. Sefiala que tanto la investigacidn bdsica como
aplicada son necesarias pero ve dificil definir 1lineas
concretas. Como lineamientos generales piensa que dado
que la Agronomia se basa en el principio de transforma-
cidn de energia por la planta, es un fendmeno que debe
ser estudiado a fondo; por otro lado debe estudiarse la
dindmica de poblaciones en agroecosistemas (control bio
16gico, competencia, etc.). Finalmente expresa que,
aunque sea mis modesto, es pfeferible concentrar a to-

dos los investigadores en un solo problema.
-Restrepo. Manifiesta que las lineas podrian ser:
a) Estudio de agroecosistemas maiceros en distintas zo-

nas ecoldgicas.



b)

c)

d)
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Estudio de ecosistemas tropicales para su incorpora-
cién adecuada a la produccién agropecuaria.
Investigacidn en ecologia de las zonas jridas, funda
mentalmente en guayule y jojoba, pero buscando una -
orientacién diferente a la que le dan las transnacio
nales para beneficio propio. h
Estudio ecoldgico de las zonas pantanosas para la

produccidén agricola.

-Ortiz Monasterio.  Propone la realizacidén de un inventa

rio nacional de ecosistemas naturales y de agroecosiste

mas que cubra los siguientes aspectos: descripcidn ge-

neral; conjunto de problemas de cada uno, tanto descrip

tivos como funcionales; jerarquizacidn de los problemas;

alternativas de accidn.:

Afiade que la investigacidén debe realizarse para for-

mar alumnos y debe centrarse en problemas importantes

de la realidad agronémica. Por Gltimo, sefiala que el

alumno debe tambiédn investigar ddnde se investiga y ca-

da semestre debe efectuar todos los pasos de una inves-

tigacibén y no sélo una parte.

-Gémez Pompa. Piensa que como primer paso se deberian

jdentificar los problemas nacionales, y de ahi seleccio

nar los que requieren enfoque ecoldgico. Se formaria

asi una '"bolsa'" de problemas relacionados con la Ecolo-

gia en México. De &stos habria que jerarquizar, selec-

cionar e investigar los mds importantes para Chapingo.

-Halffter. - Considera como posibles las siguientes:

a)

b)

Alternativas al uso de suelos tropicales (roza-tumba
-quema, =policultivo, agricultura estratificada,
ete.)»

Conocimiento bdsico de la ecologia del desierto para

aprender a usarlo como tal.

-Toledo. Propone a la Agroecologia como primera linea

de investigacién, de cuyo conocimiento podrédn derivarse

muchas mids., También seflala como importante investigar
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sobre el conocimiento ecoldgico empirico de los campesi
nos tradicionales y sobre las aplicaciones que de este
conocimiento puedan derivarse.

Respuesta a la pregunta 3,

-Sarukdn. Expresa que es muy importante dar a los agré-
nomos una ''visidn bioldgica de los sistemas con los que

“trabajan, por ello subraya la importancia del estudio
de la Ecologia basica, y dentro de ella, darle énfasis
al proceso de transformacidn de energia solar en quimi-
ca por la planta, asi como también a la dinidmica de po-
blaciones. Por dltimo, sefiala la importancia de darle
un enfoque sistémico a la Agronomia a través de disci--
plinas como la Agroecologia; sugiere generar informacidén
sobre estos temas en base a mesas redondas e investiga-
cidén (primero de tipo documental).

-Restrepo. Manifiesta no tener elementos suficientes pa
ra proponer un contenido concreto, solo propone que la
ensefianza de la Ecologia y materias afines debe contem-

| plar un balance entre el punto de vista cientifico-téc-
nico y el punto de vista social.

- -0rtiz Monasterio, Argumeﬁta a favor de un continuum de
tres cursos: Ecologia Generél, Ecologia Humana y Agro-
ecologia. Lo principal para él es resolver el problema
metodolégico de la teoria con la prdctica (fundamental-
mente por la via de la investigacidn).

-Gémez Pompa. Piensa que se debe poner énfasis en la en
sefianza de la Ecologia de las zonas tropicales ya que
ahi estd el futuro de la produccidén agropecuaria. Por
otro lado justifica como esencial la enseflanza de la
Agroecolgia.

-Halffter. Considera como muy importante la enseflanza

de la Ecologia bidsica con un marcado énfasis en Ecolo-
gia de poblaciones y de comunidades y posteriormente con
tinuar con la Agroecologfa. Sefiala que un defecto mar-

cado de 1a formacién agronbmica cs que, desde el primer
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momento, van a la bfisqueda de‘aplicaciones, debilitando
su formacidén bdsica y haciendo caer al estudiante y
egresado en situaciones prejuiciosas. '"Primero se debe
conocer profundamente lo que se quiere transformar'.

-Toledo. Cree que lo primero es la ensefianza de la Eco-
logia basica buscando desarrollar la habilidad del estu
diante para aplicar los principios ecolégicos; en segui
da debe enseflarse la Ecologia Humana buscando lograr
que el estudiante comprenda que los problemas no son s
lo técnicos, y por Gltimo enseflar Agroecologia como apli
cacidn de los principios ecoldégicos a la agricultura.

Respuestas a la pregunta 4. v

-Sarukdn. Menciona que no se le ha presentado esa situa
cidn pero que es obvio que a mds alumnos disminuye la
calidad académica sobre todo si &stos'van a realizar in
vestigacion.

-Restrepo. Explica que, desde luego en grupos grandes
no se puede atender bien al alumno, pero dado que se
trata con personas a nivel de licenciatura ya debe sa-
ber redactar, extractar y tener un método para investi-
gar; de ahi que lo que recomienda es evitar la clase
conferencia y, a cambio, hacerlos leer, no monografias,
sino andlisis, reportando su actividad en trabajos a mi
quina; también deben redlizar y discutir proyectos de
trabajo, "... y a los que no jalan simplemente se les
da de baja del curso'". i

-Ortiz Monasterio. Expresa que es muy dificil la ense-
fianza con grupos numerosos, que lo Gnico que puede ha- -
cerse es dejar trabajo individual o de equipo al alumno
de manera que se garantice el contacto pleno con la in
formacidén relevante.

-Goémez Pompa. Sefiala que no se deberia hacer nunca ya
que el contacto con el alumno, el factor mis importante
en la buena ensefianza, se pierde. S&6lo se puede traba-
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jar en base a conferencias con sistemas audiovisuales
para resumir informacidén bdsica, pero la investigacién
y la practica son imposibles con grupos de mids de 30
personas por profesor,

-Halffter. Manifiesta que él no sabria cémo manejar a
50 gentes en trabajo de practicas de laboratorio o de
campo. Lo ve como un tema de ciencia-ficcién.

-Toledo. Piensa que, fuera del campo tedrico es muy di
ficil la enseflanza préactica con grupos numerosos.

Respuesta a la pregunta 5.

-Sarukdn. Explica con ejemplos que su experiencia en
relacidén al servicio es desastrosa; y resume sefialando
que lo mejor que puede hacer la Seccidn de Ecologia es
olvidarse de €1, al menos mientras no se hayan afianzado
la ensefianza y la investigacidn y haya recursos humanos
y materiales suficientes.

-Restrepo. Definitivamente no recomienda que los alum-
nos realicen actividades de servicio. Sefiala que 1lo
que si serviria es que el alumno conviviera con los cam-
pesinos, pero sin pretender dar soluciones a los campe
sinos, s6lo tratar de comprender sus problemas.

-Ortiz Monasterio. Manifiesta que habria que intentar
realizarlo hasta donde las condiciones lo permitieran,
pero no dejando investigaciones incompletas, sino vin-
culando grupos de investigacidn anteriores con nuevos
grupos.

-Gémez Pompa. Expresa, de manera similar al Dr. Ivan
Restrepo que el alumno debe permanecer al menos tres -
meses en una comunidad campesina a donde s6l6 va a apren-
der cémo viven y resuelven sus problemas los campesinos,
regresando luego a la escuela a continuar sus estudios.

-Halffter. Menciona que_seria un servicio muy especial,
ya que bajo ninguna circunstancia el estudiante debe
asesorar al campesino; su labor seria servir como ayu-

dante a un proyecto permanente de servicio que la ins-
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titucidn tenga.

-Toledo. Ve la actividad de servicio muy dificil, pien-
sa que quizd podria realizarse un servicio de tipo im-
personal mediante la difusién, por parte del alumno, a
través de folletos, peliculas, radio, etc., de las inves-
tigaciones que sobre la comunidad campesina se hubieran
realizado previamente; pero recalca que lo ve muy difi-
¢il.

Respuesta a la pregunta 6.

-Sarukdn. Sd6lo expresa que dependiendo de lo que se
quiera difundir existen los mecanismos propios para ello
(folletos, revistas, cursos, symposios, demostraciones,
etc.). '

-Restrepo.- Cree que el arma mias simple y Gtil es el mi-
mebgrafo. Con el fin de hacer saber que se existe, con
viene mandar un boletin a todas partes para recibir in-
formacidén de todas partes.

-Ortiz Monasterio. Responde pricticamente de la misma
manera que el Dr. Ivan Restrepo.

~ -G6émez Pompa.- Hace énfasis en que lo fundamental es pu-
blicar tanto en revistas nacionales como internaciona-
les.

-Halffter. Plantea la misma propuesta que el Dr. Gomez
Pompa.

-Toledo. Menciona quello mids facil es darse a conocer
con folletos; también sefiala la importancia de organizar
ciclos de conferencias con una base de cientificos re-
nombrados.

Respuestas a la pregunta 7.

-Sarukdn. Explica que aunque en su institucidn hay 140
investigadores de todo tipo (entomdlogos, ornitélogos,
etc. su orientacidén es estrictamente bioldgica.
-Restrepo. Seflala que las investigaciones que estdn rea
lizando son bidsicamente las mismas que recomendd como

lineas en sus respuestas a la pregunta 2.
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-Ortiz Monasterio. Expone que estadn desarrollando dos
lineas principales:

a) Planificacién y manejo de recursos naturales para el
ecodesarrollo.

b) Desarrollo de un frente amplio tecnoldgico (Alterna-
tivas de tecnologia para cada sitiuacidn ecoldgica-eco
ndémica-social).

-Gémez Pompa. Responde que en el INIREB, en relacién con
la Agronomia, se estdn realizando los siguientes traba-
jos: '

a) Estudio del agroecosistema del cafetal (estructura y
funcidén en tres tipos de cafetal: al sol, sombreado
tradicional y mezclado tradicional)

b) Estudio de la chinampa tropical.

c¢) Unidades de produccidn integral.

d) Regeneracién de selvas.

- -Halffter. Sefiala que, en relacidén a la Agronomia, el
Instituto de Ecologia esta realizando los siguientes
trabajos:

a) Reciclaje de nutrientes por escarabajos

b) Relaciones de resistencia del frijol al escarabajo
del frijol, -

-Toledo. Expresa que él personalmente estéd investigando
sobre el conocimiento ecolfgico empirco de grupos indi
genas como los Puréﬁechas de Piatzcuaro, asi como también
en la construccidén de un modelo para el estudio agroeco
16gico de unidades de produccidn campesina.

Respuestas a la pregunta 8.,

-Sarukdn., Manifiesta estar en disposicién de una colabo
racidén absoluta del Instituto de Biologia con la Seccidn
de Ecologia.

-Restrepo. Seflala que en caso de haber concordancia de
objetivos y medios no habria ningln problema para la co

laboracidon mutua.
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-Ortiz Monasterio. Expresa que en su Departamento estdn
en disposicidn plena, ya que de hecho, ellos tratan des
de hace algin tiempo de vincularsc cem Chapingo.

-Gémez Pompa. Manifiesta que no s6lo estdn dispuestos a
la colaboracidn mutua, sino que de hecho ya existe un
convenio de intercambio con el Centro Regional de Hua-
tusco de la UACh.

-Halffter. Su posicidn es muy similar a la del Dr. Ivén
Restrepo.

-Toledo. Responde que, en lo que a €l concierne, esta
en plena disposicién'de colaboracidn.
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