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" .El productor tiene que
enfrentarse &l metodo menos
cientifico, que es el saldo rojo,
es 1& unice forma de hacer..”
(Edusrdo Garcia)
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1. Los puntos de partida

1.1. El proyecto global de investigacion

En Septiembre de 1986, cuando ingresé & le masstrie del DIE-
CINVESTAY, Eduardo WEISS estsba gestando un nuevo proyecto de
investigacion en el seno del equipe ce trabajo sobre egucacion tecnica
sgropecuaria gue coordinabs junto con Marie de lbarrola "L& refecion entre
SEHEY BECOIEN ) SEHET EXIFEESCAlEr €5 J6 PrOguleins SGIORECUSITE HELIE UE
FHIEVE CORCEnCitn pofitécnics” En las primeras discusiones ai respecto, 1as
preacupsciones giraban en torno & los ssberes técnicos presentes en les
escuelas, su contenido y estructura, en relacién con ssheres técnicos
utilizados fuers de los espacios escolares, en las producciones o en 18
literatura sobre 1a produccién. Se queria revelorizar saberes marginados por
una vision dominante gque, supuesteamente, prevalece en los planteles
educatives. El objetivo més genersl tendis hacis nueves propuestas
curriculares y didacticas, resultedo de la caracterizacion de los saberes
técnicos y de las discusiones con los maestros sobre sus necesidades U
prioridades didacticas.

" £. Weiss buscaba principaimente redefinir 1a estructura de los saberes
tecnicos. Conforme con 1o escrito en el progecto de investigacién', la visidn
de lo tecnoldgico que domina la produccion agropecusaria, 1as paliticas de
desarrolio rurel y, consecuentemente, los planes a2 formacion  y
capacitacién, se caracterizan, entre otros, por un "paguete” de tecnicas u
tecnologias elsborsdo bejo uns "ldgice pelitécnice”. Tel come la define
Weiss, "esle nocion piensa que la neturslezs es dominable & partir de las
meteméatices U ciencias naturales bacicas que & su vez dan pié a ung
tecnofogia®basice general (en sguel entonces la mecanica), gue & su vez
permitiré explicar todos los saberes de las artes y oficios tradicionales. De
shi que se reunieron bajo el techo de una escuels (Escuels Politécnics
Nacignal en Peris, 1789}, los diferentes sries y oficios, con un pian de
estudios comin que partis de las mseterndlicas y ciencias netursles,
avanzaba hgtis les tecnologiss bésices, para despues llegsr & las

7

-

1 EY proyecto fué pressntado y aprobado por CORACYT en Julio de 1987 Le ineestigacion de campo
empezd en Octubre de 1987 el proyecto termind formslmente en Diciembre de 1985



ecpeciglizaciones.”t Baio 1s spelacitn “politecnice”, se entiende uns
gestruclure de saberes, 0 Sea LTS mansre de relscionsar las [1E!|t_:la‘~ baszicas,
gz nicias especislizadas, i8s tecnices y los saberes practicos. La lou'-ca
de & : C

Encia: C ¢yl pra
L6 estructurac ion proviens Je 10Qicas de inter rucrc iar sobre el mundo y
(23

lo¢g 05 ngturglec: hey un caradigme dominante ciet xtiflcu—na?_ura‘z que
‘repr 3rsma miodelos pc- excelencia de la dominacion de 18 naturaleza por 1a
razon del hombre. () Ests razor instrumentsl ys no se prez::c.upsa por el te::s.
inherente a las ¢ 553, sing por ig relacién entre ellas. Sustituye la nocic
orgénice de 1a naturaieza per uns visian mecanica de la r‘el cidn entre sus
partes analiticas LIL‘.*.ga, en sus experimentos, a la naturalezs & contestar &
les preguntas analiticas gque permiten reconstruir las relaciones entre las -
partes en térmings n‘rﬁtem%t*:::s y descubrir de este maners las leyes
universsies que ls gobiernan. & su vez, ls razon instrumentsl permite,
baseda en el conocimientos de estas leues, la construccion-de ertefactos que
potencian la capacidad del hombire enls exploiacion de la naturalezs” <

Este "16gica” politécnice conlieva ung vigitn bastante mecénica de ls
naturaleza: como el crecimientio de i&-z plantas se explica por 10g procesos

e

. U
icos, puede ser modifizsdo actluando sobre 1os mismos procesos
biologicus. ¥ se ilega entonces a nutrir las plantas con los minerales del
suelo, en vez de nutrir el suelc cue 1&g sustenta. En otro ejemplo, se tiende &
estabular el ganado vacunc pare controler u enriguecer su diets, cuando ese
ganadc es excelente recolecter, es el mejor eprovechsdor del alimenio de
bajo valor. Ocurren ciertos absurcos: I‘EE‘Z’HDIB’&' con técnicas sofisticades
(minerales Y slimentos q—u-m‘i;:,} 1o gue existe nsturaimente. Se olvids
tambien que 1os fendmencs natureles son interrelacicnados, que las plantas
no solo necesitan minerales, sing una gran cantjdad de nuirmentes que
absorben directamente del uelo y que ellas mismas depesitan. La técnics
moderns desconoce 1ot sistemeas de rotscion de cuitives que restituian
naturalmente gl suelo los le mentos faltaniec,

For otro lado, 1a "1dgice™ politécnica propone una camino explicetiveo
gue va de las cienciss basicas & las especislizaciones, pero es de un-solo-

-

sentido: las técnicas se conciben como una mere aplicacidn de -les

VWEISS, E., Proyecto: "Ls relacidn entre saber escolar y ssber extraescolsr sobre la progactions= -
gropecuaris. Hacis uns nuevs concepoisn politécnica 1987, p.4. Csbe sefialer que la mencionads
logice po ne”n._” g2 UMNE rm‘":;r qu a*rws:ex les escrites de Weiss de los (1timos sfos. £

g 2o hatilaic los que sustentan los programms de
ebe pasary por el cuesticramiente del

Eda;&::cn sgropecusia: condiciones econdmicas y socigles. B caso de Mexico/,
i n‘—'J 22-23, oci. 1968, UATH, México. En ese articuls, el autor explics la relagien
r-nTrF ia estructura nﬁhiw mica® ge i:f szheres y el modelo dominante de desarrollc agropecuaric: €l
paradigms deminante justifica el reduccionisms u mecanicismo de la relacidn ciencia/tecnclogis, 8
1s vez que permite s impesicion de modeias de produssibn




deducciones cientifices Le ciencia, s teoria, antecede, prefigura, predice,
planes e préctice al poder "tedricamente” preveer slgun cambic en el
proceso bioldgico de absorcion de nuirientes por parte de lgs plantas, s
puede intervenir “practicamente” en el proceso. Le tecnologie es un:
intervencion previsis y plenesds, l& practice es la comprobacion y/o
ilustracion de 1a teoris. Bajo esta estruclurs explicativa y aplicative de las
teorias cientifices, se tiende & fortislecer el predominic de los
t:anr:nz:imientas cientifico-tedricos schre los "empiricos™, 1os gque vienen
dados por la experiencis de los productores, y & desvalorizar el poder
Ea{;]tei]“ 1y cregtivo de las practicas. Se tiende & olvidar que el desarrallic
tecnico, al menos hasta pr.nmpmc de ewte siglo, debe mas al trabgjo de
artes amr y productores que al desarrolio ﬂw}uc ciencias !

Junie con la estructuracion pf‘:h écnice” de log saberes y su logics de
interrogacion sobre ls nsaturaiezs, se defmen modelas am"mmi 05
dominantes y formas de producir que conlievan un alto consumao de materias
primas tsles como herbicidas, fungicidas, fertilizantes, y de infraestructura
cormo el riego, le meguinaris. Estss formas de producin gumentan la
proguccién global, lo cusl es indispensabie en uns yigion general de
desarralic moderno industrial y urbano, perc desplazan formes tradicionale
de produccidn, ssheres adaptados, dejan pocos ingresos & amplics sectore
de productores rureles y dessprovechan ls abundante mano de obrc
campesinaZ. ‘

. Desde los inicics del proyecto, la preocupacion ha side buscar oire
relacidn entre ciencia y tecno}ogla 8 partir de 1a cusl se intentaris, por un
lado, eliminar esa visién mecenicists y reductiva \, por e el otro 1aC=_s,
rescatar, explicaciones de los fendmenocs naturgles distintes & las del
pa'adsu'na tlﬁr.ti ico dominante. Desde lss primeras discusiones, nos
parececid dificil suscribir a 1a vision actual de la produccion agropecusris

1 (_[1 l’tl

l’l't l'l‘) L

1= & menudo se olvids que 18 pr:mera mdnstna pnmrdfel"ente derivads de la ciencia no nace
h-aﬂ ke 1900, con la industria qmrmcyuque 800 huu enD diz, ey empresas gue prefieren entrenar
sue antiguos turneros CoM prﬂqm uings utumahcas por clerta irreductibilidad de
1s experiencia empirica en los procesos 1 termodirémicos del comporiamente de mﬂ&geﬂ en los
trabajos de torno™. WEISS, "L Finculacion de 1a educacitn téenics quﬂpﬁ‘ijﬁ"lﬁ con e} desarroile
preductive”, ponencis presentads en el Encuentiro Nacional sobre 1s ¥incuiazion -:Tre Fducasion y
Froduccitn en México, CEE, Cuernavace, Sep* 1988

Z TOLEDQ, Yictor Manue! et 81, Ecologis y autosuficiencia alimentariz, Sigle Z21, Mexi 995 #
To largo ge este documents, los autores t.es*_rau que 1a p:‘eaa_.mnantvfm i
del modele tecnolgice e\ pmal ado, en t ;:t:.a i n‘:?i:.'ff"’*-" 8 ]a
ecozistemmas del pals, it
mismo, no garantiza une ;-.r‘-c-du:cién eﬁmrmf u ida de aﬂmf—n* B i3

L5 crifics 81 modeln de desarrollo dominante, tfxn.mﬁm y Elg;f:dleagi.: prcufiwu ds diwrm'
ambites. Citaremos los estudios de Gonzalo PHL“}QU"‘ Gigena, Yictor Manuel Teledo, Arture Warma
enire otros.
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simp h‘—rrl rite, 1a nocion de ecosistema!, en la cual se concibe ls naturaleza
como un todo sistémicamente relacionado, se opone & 185 monoproduccio
a ‘.as especiglizaciones y & ess construccion de f'aheres jerarquizados. Se
quisc revisar los conceptos de produccicn u desarrollo & pertir de otras
&3 4 } z

bases cientificas y tratendo de integrer les teoriss de sisternas?. ¥, més
alla, dads 1o degradacidn ecoldgica que suf re nuesiro pais, deda nuesira
epengdencia de 1a

.".-S Fg gque un nuevo COf
rmeaciones en las escl

& ¢ tecnclogias impor tau s, dada la miseria de uns gran parte
gcidn campesina, se CC g 1
tecnolol i‘r:' permitiria enriquecer las

o

Fu*'macmr. y campo lsboral det téocnica

Ls preocupacion sobre la formacion técnica no es reciente. En las
discusicnes sobre lac funciones EE'ﬁzfsérfnca; de la educecidn, vigente @
finalizar los sesentas y durante las décadas siguientes,[se enfatizd scbre la

falts de técnicos capacitados para impulsar el desarrolio del pa!:ﬂ Esta
scasez de personal técnico se sentis come un obstéculo mayor &l
desarrciio: se pensaba poder importiar 1a maquinarie y le tecniologia, pero los

recursos humanos requeridos debian ser formados, y se considerabs que los
profesionistes egresados de la edUcacion superior y los obreros calificados
UCU;’.-E.DSFI ’itl:s; puez:teé ue los tecnicos medios dejsban vacios. Habia que
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se le da un impulso

Lo

onsecuentemente, en los sexenios 76-82

y B2-68

Gl L
! i

U] ecosisterns &3 més en instromento conceptus] {desde los sistemss compleios) que un sistems
ﬁ"*”} algn Gus s ve. £, HEFRAKDEZ XCLOCOTZI defire el agrmwstem e un ecosistems
modificadn [r el hombre para la gtilizacién de los recursos meterisles en los procesos de
pradx;c"én sqricols, pecuaris o ferestsl. En ess medids, tiene componentes socisles, ﬁ;}ﬂémices y
Titicns. ver "A0LOCOTZIA. Obras de E. H. Xolocotzi™, en Geogrefis Aaricols, UACH . México , 1985
2 Sgbre 1s importancia de le teoris de sistemss en e estudio de fecnologias aqropecuarias, ver
BGARLCIA, Rmandu, Ls neturalezs mo es culpsble y “Conceplos bésicos pars el estudic de.sistemas
mmp!ems' en LEFF, Enrique, coord, Les problemss det corgeimiento y 1 perspective ambiepts! del
desarrolic, Sigle XXi, H:;m., 1955.
S E. WEISS, en su ponencia,
para gires sHermtives de i 2
&0C10-£0aT =arratio, si no tambign un cambic en las teeriss agrondmicss y clentifics
naiurales h-:»m ﬁu inantes besadss en en uns vision mesanice-quimics de 1g nsturslezs y una
epiztemolegia reductive de laz cw;‘-ﬂas".
4 KAYARRETE y FERKANDEZ, CONALEF o tan leios como llegue 1 educacién, DIE-CINVESTAY-IPN
Tesis de Masstris, Mexico, I‘%u pp.25-28. La prencupacicn por Ve formacitn téenics en i
esté orientada & subsanar uns jerarquia labors) propis de los poises "sub-desarrcllages”

Teopoii, vusive & afirmar qus
ip en nusstry teoriss




\
cin precedente & la educacidn técnice reestructurendo el sislems nacional de
educacion técnica (SEIT), impulganda 15 capscitacion en y para el trabajo
(crescidn del Colegio Macional de Eduycacion Profesional - CORALEP - en-
1976) e incorporando anroximadamente 350,000 alurmnos ern el subsistema
de Educacion Profesionsl Técnica, en sus 6os modalidades. bachillerato
tecnol0Qico § carreras terminales?. -

El incremento del ndmero de planteles y slumnos dejs en pié la dificil
definicion del tecnico, de su formscion y de su rol ern la produccion
gQropecuaria. Sin querer entrar sgui en una historis detslleds de 18
educacion técnice agropecusria, podemas decir que la evolucign de ests
maodalidad educativa estd stravesads por la discusion acerca del papel
productivoe de 10s eqresados: considerados camo agentes indispensables para
e] dessrrollc rural del pais, su insercidgn en el mercaedo laborgl es punto de
partids y de 1legads de las politicas educatives.

Hemos eccuchado repetidamente que el técnico puede desempefiarse
como asyudante del profesionists, suballerno perc educado. Un maestro nos
explica: "el tecnico viene siendo como un enfermerc donde g1 cheerva @l
paciente y le indica &l médico 1o que tiene para que este tome las acciones
correspondientes. Fero nunca le vamos 8 pedir que el técnico diagnostigue U
determine el tralamiento & sequir, perc gque sepa lo que se esta haciendo
ademés de saber 1o que es petdgeno y qué no es patdgeno, cusles son las
alteraciones nc normales u qué son alteraciones normales. Esto es 10 que se

uscs y no que dé un diagnistice™?

Por su lado, los alumnos futuros técnicos, 8l llegar @ un nivel medic
superior de estudios, tienen clara conciencia de haber rebasadoc el nivel
elemental, aln sin haber alcanzado el nivel superior. Con sus 12 afios de
e=colsridad tienen més conocimientos que el productor coman, pero menas
conocimientos que el que ha cursado estudios superiores. En otros terminos,
con ese nivel de fermacién se ubican profesionalmente enire el manusg!
"ignorante” y €l profesionista “cultivado”. De sgui gQue sus aspiraciones
\sborales rebssan 1as de 105 manuales, proguctores, campesings o ganaderos,
pero ho alcanzen lag de 108 profesicnistas, agronomas, medicos veterinaros
o zootecnistas: gueds por definirse su espacio laborsi: - = '

También, y en funcidén ge las famosas necesidades de agentes pars el

desarrolin del agro, se entiende que el tecnico “hito=deTampesinc, U por 1o
- 4

tanto vinculado & 1g produccidn, puede extender 1a modernided el campo: "18
educacitn sgropecusria es gl medio para lograr la reinvidicacion de ics hijos
de campesings hacis el rismo campo, 18 educacion del campesing permitira

/ .

. E - o & - + 2 ¥ - B gt

svlucian (cifrads) de 1a edusacidn thonics agropecuaria estan descritas en WEISS y BERNAL,

“| & egussrion teonics aqropecusiis de nivel medic” en Texdual vol.3, n2 10, UACH, Mexrico, Mo, 82.
1
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lograr le sutosuficiencie slhimenticie del paie™, se le ctorgs &l tecmcoo
poderes sobre 1a productividad, sobre los rendimientos Y el uso de técrica:
novedoses Fero esto no es tento por ser técrmico, sino por haber estudiade
"lg sdquisicitn de ung carrers no sigmfice tr &te] ren el campn, €1n0 poder
ncontrer soluciones mejores 4 mas faciimente & los problemess del campo™
De aqui se le ve un doble pspel modernizador o extensicnisia de ls
tecnolegis moderns y mejor proguctor porgue e spoys en las ciencias

Como modernizador y extensioniste, su desempefio profesions! depende
eri gran parte de is contratacién por parte del sector publice (agenciss
rurales pars el desarrollo, orgenismos crediticios, o la misme egucacion
tecnice agropecuaria) -y de las sgenciss no-gubernamentasles para el
desarrcilo (ORG). En un principo, prirat:il:ual.mer'ite entre 1974 %;_ 1981, los
técnicos egresades de estas escuelas fueron masivemente contretlad or
los organismos de gobierno CF'L'!FTH!lﬁ rj: f&er‘irwtur* y os
Hidrawlicos (SARH), Banrural, Secretaria de la Feforma Agrarie (SRA) y el
propio sistems de educacidn técnice sgropecusria. Pero, desde 0%
afing, parecen agotadas estas posibilidades: "terminando aqui’ car Haks
ggropecuarios, la idea de todos es ir & una dependencia del golerno. es
posible para todos, dos o tres pero los demas no™s. Lg drastice reduccion de
este campo de trabajo, sobre todo & partir de 1984, es quizas un 0

= .
factores de la beja de solicitudes de inscripciones en las escuelss tecnice
agropecuarias que se empezo & sentir desde entonces.

A{én siendo formedo pare ser mejor productor cientiﬁsc-iézrﬂco, el

e 5 formel en las empresas privadas es de acceso difici) por la distancis
g»:—tg gfice de este tipo de empresss | por le escasez de puestos ofrecidos a
esta C a egoria de ex-estudisntes. Estas empresas prefieren contratsr gente

con méas escolaridad o con més experienciat. Solo le gueds &l e”ee.“'*u a8

posibilidad de mejorar las producciones familiares y comunitarias, cuango
es de familis campesina. En general, hemos escuchsdo gue los pa*rec' de

alumnos no veloran mucho 198 conocimientos escolares sobre la produccion

- pareceria que &sios no estaén sdaptedos & les condiciones de produccion y &

_las necesidades de asescria de 1as :s_ﬂuﬁ'-a: explotaciones comunitarias y/o
_ ejidales de ias cusles proceden g | 4]

g ies dos de CBTA's se incorparan mas
" gn funcidn de su membrezie & 18 fa 1= comunidad que en funcidn de
sus calificaciones educetivas. Age - glumnos, 8l egresar, no siempre

1162-ef2-p2

€ ibid.

3162-efe-pk

4 wer Maria LA, ignes enfre 1a escusls ¢ o) trabeio. Disc =
gateanriss is,trabsjo pre&antauo eri el E.uhq i de Im‘ggf_igacii‘jn Educativa or 3:’-'},2;3.1’ par ]

Colegio de Meéxicn. Méxicn, 21-23 de Mauo de 19E7. En este documenta, hay un angiisis y
descripciGn amphos de las opciones de emples ge los &gt .k.arjc!:':,
S F) tems es central en ests teats. Serd profundizade en verios puntos, subre todo en e parte tres,

~



Encue pacio pars emplearse en estas explotaciones y permanece 1o

fuerte expectaliva de carnbio de estalus gracias & 108 estudios
La tendencis sctual consicte, desde los planes de estudios oficiales, en
promu"e: uri te L.,w:u pl'E'!jUiZiT_Elf' usceptible de sutoemplearse. E1 suto- emplﬂo
‘ § ¢ reducciones de

camoe una alternsliv
z GE la oferts de empleo. Por eso también se
N ecnico integral, noc-especiglizado. Fero hey
muchses limitaciones &l la educacion nc puede tomar ern
cuents. para iniciar uns explotacidn sgropecueris, se necesite mas gue la
formsacion tecnice -
El egresado se encuentre entonces en ung "tierra -de- nadie” laboral:
:cila entre el syudanie del profesionista y el extensiomiste de nuevas

tecnol ogias, entre el aspirante & productor autdnomo y el ayudanie del psd';f

tanuataunr. y_ & 1
promueve lg forma

campesing.

1.3 Los cambios en las peliticas de formacitn del técnico.

Er 18 medide en que las opciones laborales no son claras, y deda la
multitud de factores gque se combinan para la "traduccion” en espacios
curriculares de las necesidades de las formacion para el trabajo, las ideas de
los “disefiadores” de planes de estudios sobre las destrezas, hsbilidedes U
conacimientos que “debe” poseer el técnico se plasman, entre otros, en el
impulso dado & 1as dos modalidades de formacidn (terminal o propededtica),
en las reestructuraciones de los planes de estudio, en la estructurs y valor
que se le otorga &1 sector de produccidn escolar’

Con respectc & primer punto, en 1971, pars responder & la @&lia
dermanda educstive por parte de los egresados de las secundarias
agropecusrias (ETA s, se abren los primeros cuatra%a:{rgs de Educacion
Tecnica Agropecuaria (CETA's) con cerscter bivalente, o sea que cfrecen &l
mismo tiempo une formacidn profesional para una salida- 16&3*&1 al mercado
de trabaic y une formacion p'cpedeuf}ca para el mgrm aiﬁzc estudios de

‘[

ho existe une relscicn linsa! entre educacisn y emplec, sing procesos em*e"ar::cwrf’ especificos de
18 srticulesian entre lo educative y o laborsl. Une de estos procescs es el plan de estudios y el
curriculo. "El curriculo es e manera en que las instituciones educativas "procesan” conocimientes,
hahilidades, actitudes y walores, y los distribuyen entre las personss. E‘f&?&: curricular ez el

procese por excelencis de esla bonamients intrinseco entre lo educstiv tras dimensiones e
instanciss sociales, laborsles, politicas y culturales”. Yer de |BARRULA, Maris, "Hacis una
reconceptusiizecicn de lss relsciones entre el mundo de la educal on y &l munds du trabajo en
américa Latine” en Revists Letinsamericana de Estudios Fducativos, vol. XV, n€2, CEE, Méxic
2 trimestre 1988 pp 44-46.




nivel superior

En 1976 hay ya 90 CETA's. Durante el sexernio de Lopez Portitlo, y més
aln g partir de 1979, se favorece mas la creacion de modalidades educativas
con ceracler terminal, en psrte psra evitar ls demeands creciente de

educecidn superior, en parte respondiendo -al progecto de ung formacian
vinculada & la produccion: todos los nuevos planteles, los Centros de
Bachillersto Técnice Agropecuario (CBTA's), solo ofrecen, en ese entonces,
estudios con caracter terminal.

Sin embargo. bajo la presidn fje maestros, padres de familie y
directivos del sistems, esta modaligad tuvo que sbandonarse en 1962. Los
CBTA's se convierten en escuelas tfw*ﬂa 1tes: bachillerate w'a:aede' -.‘C’J u
formacidn profesional. Hoy, estan funcionando 195 CBTA's biv tes
repartidos en todo el pais. Y el Estadc ofrece otras opciones para 1a
capacitacion profesional terminsl de nivel medio, entre olros, 1os

CONALEP's.

A partir de 19584, el nimerc de slumnos sufre una serig bajs,
aprozimadamente de 13% entre 1983 y 1965, Poderm

1
4 maos visualizar varias
causes: la crigic econdmica repercute en las posibilidades de financiamiento
de la educacidn, hay una creciente competencia por parte de otras escuelas
del mismo nivel instaladas en todo el pais {Colegios de Bachilleres y
Consleps). Perc la baje del alumnado tembien puede relacionsrse con las
pocas expectativaes laborales. Los planteles, preocupados por  su
sobrevivencia, deben “inventar™ ung serie de programas de promaocion,
campahas en las secundarias, conferencias, y proponer facilidades de
ingreso y transporte. En los planteles visitedos, le baja del alumnado se
presentaba como el problems prioritario.

Con respecto & l& reestructuracién curricular ¢ el modele de
produccion, los CETA's y luego 1os CBTA's han imp Jementado, entre 1971 g
1983 tres planes de estudios, cada unc con una propuesta diferente de perfil

esade, uns organizacion distints de is bivelencisa g el impulsc de
_modelﬁs gistintos de produccién. Les grandes diferenciss entre los tres
’ dican principaimente en les especializaciones y en la articulacion

e

Entr ‘materias basicas y materias técnicas
- ==y eFinicio de 1a educacidn sgropecuaria, se dotaron los planteles de -

YEn este eserite me intereso principaiment ntre las diferentes reas
pr&graméﬁ:af_ Para otros enfoques, vésse MAR gk - on_y_produccién en les
CBTA's, Tesis de Licencisiurs, FCPYS, UNAM, '“'hm ‘195 Edfhrli Rosa Ridia, "Planes,
programay’y d.na”nta docenis” en de Ihurrsli_ ¥eiss el al |, £ ;smﬂ‘ de ?a copperstive escolar g
prc:ﬂu{ pifin enle formacinn del técnice saropecusric. Un d.&':;r:ﬁwm Ff-mr‘u: de {nvestigacion pare

el COSNET, mimeo, DIE-CINVESTAY-1PK, Méx Efff-as- y WEISS, Eduarde, Los cambios d= los
:ﬂanes ge estudios en los CBT&'s, mimso, DIE- CINVE &Y-1PN, 1988, Al r*'*wn*c a¢ profundiza
este tema en el proximo capitulo.
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sectores productivos con (idealr mente) una Das a;r:c.s:ﬂa arnplia de 100
hecléress, 1nstalaciones para pro ducciones pecuarias diverces y tatleres de
indusirializacion de grs:sduc;es. del egro, impiementos, maguinarias e
inetrumentos de proguccicn. Estos sectores no solp erant espacios de
précticas didsclices, sing gue se pretendis tarmbién gue fueren modelos de
explotacionies ce m;siaﬁa escels y fuente de ingresos de 10s planieies hacla
la sutosuficienc EI primer plan cde estudios, el de los CETA's, formabs
técnicos semi-especializades: agricoies 0 pecusnes, y les daba 1a formacion
técnics & la par con 1g formecion geners: o propedediica.

pecializacion y les dificultades de 10S

]
producciones gunsdss & 18S politices de unificecion deil ‘sistema” de
encefianze tecnics lievan & la conformacion de un nuevo plan de estudios. en

Una tendencia & ung mayor es g
cectores de produccion de log planieles pars soctener gran diversidad ge
5 i N =

1061, se instaura un Tronco Comun de materias basicas, com win para todos
los elg sybcistems tecnolagico del r.e E'fju superior. Loe
plan gropecuarios se inscriben bejo 18 moG dalidad gquimica-biclogics
del bachillerato y se cres un Nucleo Basico Agropec d&"lt- comun & todas 1as

111 En  los  tres Ultimos semesires s&  cursan las

D iizacl Las especilializaciones son tan numercsas oy
especiglizadas” que Tlegan & ser calificadss como mini-especiglizaciones.
En 1685, frenie & la critica & las mini-especializacionas, jas
dificultades relacionadas con su diversidad U su mala distribucion, la
necesidad de promover el auto-empleo, la opcidn de regmnan'*ar mas ‘os
contenidos, entre oirgs, oCurTe URg Tueva madificacion curmicular todavi
vigente hoy. Se mantiene el Trenco Comin de! Bachillerato, perc ahors cem!,’ir;
también & Jos Colegios de Bachilleres, Y Se Dromueve s formacién de un
técnico integral, no especial lizado. Las materias técnicas se organizan por
aress, y se ins tauran 1os Proyecics Productivos Estudiantiies, meterias
pf’ﬁth:ﬁ; obligatorigs, Cuyos horarics meal especificados no caben
claramente en horas de praclica de otras materias! Este filtimo pian sera el
gue anslizaremos detslladamente en el préximo cmégﬁaj”
Adn con las modificaciones curriculeres, ;é
técnico y de sus ssheres no varis mucho: es conside _
entre el agricultor o el ganaderp y los prnfesic EQ-_
agrénome o el médico veterinario?. | —

-cién nf;cia} c%e‘:

1 En los primeres dac umentos sohre & DI&H de estudics, se aﬂiﬁm & los Frogectos Productives
Estudiantiles un & “fuers g8 horaric”, o sea en lgs tardes o en Templs litres Ls Telis ¢s
,,ﬂa:iﬂrﬁr'innc’ suscitd preblemas 1rnpnf9rz'c9'« ge argar.zaﬂ:u de jes prouectos en 108 ;ﬂal’"fE:lEﬁ
geignacitn g8 horerios, de meesiros, pEgl de torss. Se presentaron vatiss formas de agaptacion:
horarios obligatorics en 135 tardes, Hempos deduc uja’ de otras mat ter tas, Hiempes negooiadns emre
misestros y elumnes por prouects 0 equipos ge trabajo. Parece QJtI' actuslmente, el horario ys
efﬁfgnad-

2 WEISS, Los cembics de los planes de estudios.. ibid.




Ecte primer & Cnico que se
gntiende en relac 1=i. rarticular donde ce
distinguen categori isdss por los
egberes mene}sdos. Ishoral u ls
farrmacion CG-"'.-E(E‘CU 11 atitices eej_f:':".waz :' de
desarrolic r'ufé} Da tenemns la
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impresicn gue
travec de los plane
de espacic instit
farmacién y su ;s&

. esCueias, &
ng Cohcen ,{1!’;
—_F';?bl'* corn  su

La educacian, aln la educacidn profesicngl, ¢
funciones que ls formacion pera el trabaja, g d _
elementos gue las necesidades y las demandas de for muacion pare el emplec.
Las formaciopes se desprenden mas de Iégécas. mstltuc'nna es gue del
analicis de las necesidedes del emples, se van conformando & pertir de
procesos e interacciones entre f&“"tﬁ!’ES muy diversos. Entre los factores que
van conformando eses 1ogices institucionales, estéan entre otros, |
decisiones politicas, las necesidades supuestas y/c resles del desarro
econdmica, los modelas de desarrollc u de produccién dominantes,

.-—-
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ajustes a les demsndes y necesidades educecionales, 1as 8Signeciones ¢
recurses. Todo esto se concretize en proyectos educstivos y en ung de sus
partes muy significativa: el curricuium.

Mas . sllda de estos aspectos genersles, @
preferentemente, los mismos planteles educalives jueg
importante en ls determinacion de los saberes del te acnico?. A
saberes técnicos escelsres en los diversos espacios en que circuls
laboratorios, terrenos agricolas, postas y zshurdas, teiieres, pasiil

slgunes de sus formas (discurso oral, dictados, texios, conversaciones
informales, ohservaciones, experimentaciones, actividades produ uctivasi, 8
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curriculares en le eacusle, ver e iba
1, i “.T;’-*-IPI' 1986. [ ::urr'i(t“
reduce &f plan 8= estudic s PrOgQranss; e las

y docencia, 1oz sujet de 1 Puu, cion, maestros, dir
Yo interscoién entre los diversos espacios curriculares.
Z Los conocimientos que “transmite” le escuels no san exsctaments loz mercedss en los planes de
5. 500 1 o5 los elementoes q'tﬂ influgen en los cont ex, e» indispensable
tnmquwe,wﬁm en un andlisis curricular. Yer M. de ibsrrole

ctures meterisles, de produ
5, la mormas § 1% pr




traves de diverses actividades educativas f

campo, tomando apuntes, limpando, maest =c
demostrando, prac n ando), senfimos que casl 1.:3sj s lag er‘m sadss
gscolares perrmiten, de algung manera, & conformaciaon de un saber tecmceo ¥
iae sclividadse ee extienden méas ells del casco de los planteles y de 10g
terrence escolares, mas allé de los horarios marcados Y de 1os calendanios.
Ls escuels técnica es un centro de vids, los saberes técnicos provienen de
todes partes, se “procesan” en la vida escolar, ba)o sus diversas vertientes y
dentro de las swE'eas estructuras curricuiares, se extienden fuera de ells.

Las escuelss noa son un espacio cerrsdo, estan abiertas hacig - el
gxterior: erhﬂc slumnos son hijos de campesinos | vienen @ la escuela con
un bagage de saberes sobre 1a produc cidn. Los maestros, entre los cuales hay
muchos profesionistias, tienen igusimente una tcm'nal:wre 4y experiencias en gl

campo productivo, Las relaciones gue los planteles mantienen con 1as

cormunidades en donde estén aseniadss permiten la ingerencis de saberes
técnico-productiveos no-escolares '

Por otro lado, las politicas educativas, las directrices centrales, 18

loe procesos de  ensefianze-gprendizaeje, son

institucionslizacidén de
elementos externas a la vida de los planieles que, a su vez, infiuygen en a
canformecion de los saberes técnicos. H‘ag horarios pars la ensefianzs,
harsrios urbenos incluse en escuelas rureles: de 8 e 14 hores, de Septiembre
g Junio, sin importar climas, temporales, estaciones. Hau ritmos
instaurados: no se dsn clases formales de més de una hora sin remzsn cada
dia se suceden diversas materias & veces inconexes. Hay una arguitecturs de
le ensefisnze, con sus aulas, el maestro frente & su Grupc, las t&arzcas Y
escritorios, los sectores de 1s produccion, 10s talleres, los 1ahoratiorios Con
su geografia especifica. Hey tambien un discurso,’'dsdo generaimente de
manera oral, con contenides jerarquizados y fraﬂmenta:‘faa gque empiezan en
un punte (1a primers introduccion &l primer temas introd iuctorio) Y después de
todo un recorride plenificade, terminen en otro punic {io demas sera para

otro afio, otro espacio, oiro nivel). Los sasberes presenisdos se recorian-en

une multitug de pequefios discursos jersrquizedos, estructursdos y

orgamaaaiu para su mejor transmision. Hey tambien @specios ritusles 4
protocolarios, posiciones de legitimidad | autoridad de ciertos discursos
frente 8 otros, actitudes institucionaiizadas. e 5 1

Todos escs elementos influgen en los contenidos “puestos en marcha

son parte de uns "logica” de fm-’**sﬁamiw Er un pripcipio, no me in
analizar esis "logica”, pera d&m siampre {er »:J.L D:ﬁ sante para sus efectos
en 1a conformacion del sakb Ecnico es
ides de una conformacion
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2 Les discusiones preliminares.

2.1 Le teoris y i6 prectice en los saberes tecnicos

Muchas veces, los alumnos entrevictados & reiz de uns actividsd
préctice de produccion explicen que sus QuehsCeres son la aplicacion de 1o
Que vieron "teéri:arfe*f”“ en e" \_u e ‘r‘ ghi, se refieren a los curcos ge
tecnoiogia 4 no g 105 ituregles o matematicas. Asi, 1o
tedrico” seris un d ' L
"practica”, uns acod
glumnos y profesore
también son “prac

presenta en los
actividadas manus
principaimente en e
diferencian por el
seclor Er‘hr‘;_‘f-*'l..u acc er

Ess nocion de relscion teoria/practica corresponde & la que se maneja
usualmente en el curriculum, donde la teoria es un conjunto de categorias U
conceptos que permiten explicar fendmenos U &cciones; la practics es un
espacio de observacidn, demostracion o pnca-mn ge g teoria. La teoris
seria el porgué de ias acciones, y aun mas, e te oria cientifice explicaris lac
gcciones productives. Sin embargs, uy sin enlrar en ung discusion

-

A en
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epistemolfgica © peﬁﬂaéqfsa crec gue la préctica no se agote en
actividades manuales, ni la teoria en explicaciones de saberes ?E?E';CEF 5';‘
curricularmente, se mf_mduce uns lines de continuidad entre teoriga U
practica, es con el fin de transmitir E'C'%:'C'-iﬁ”'ﬂ'EZ‘tt {coherenterm erite'; ur

cumulo de conocimientos multifacéticos: el aspecto préctico les da cier
.mteqracwn% Desshi un cuestionamiento sobre la esperzm‘,m&c de saberes
tedricos g pxracums en las escuelss.

ppamiento, de hecho, \gema formulado 8! discutir s definicion
de ios satteres 1 Scnicos: segun le ‘ﬁgl "politécnica” presente en 108 planes
de estudios %]°§sber técnico es una “eplicacién” tedrics de una teoria mas
glevads, 18 teoris cientifica. Y esta definicién no de cuents de la practics de
s produccién, donde solo se Taplics” un saber técnico, no se crea. Sin

! pgra muchos aﬁz/ﬂ gl
eonacimiento es preagméticn.
gl lismente.

2 Flsie ROCKWELL, De huellaz hardas y veredss: yn

investigacitn Educative n23, DIE-CINVESTAY-1PR, 1

riente se construye desds as préctices ol forme de spropiarse el
=zde Durkheim haste Flacet entre oiros, 165 Dedegogos 10 han estgdiads

dians en ta escuels, Cuaderngs de

—
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embargo, se puede idear L_, ge hecho 85! oCUrric) una maquing de vapor &in
conocer quimicamente o ficicamente el vapor. Creemos Que no eriste tal
lnealided entre ciencias y tecnices. For eso surgic 1e 1des d= ung teoris de
& tecnclogia, que quedsrie por definir en le estructura curricular de las
escuelss tecnices. La idea Qenersi es que esa tewa de 1s tecnalogis nos
daris pistas interesantes para enlender mejor ls estructure de los saberes
técnicos, eteps "intermedia” enire la ciencis y la practice de ¥n produccian. ¥
sobre todo, a partir de ese nuevo conceplo, podriamos cueclionar le
tecnologis Y su estructure “politecnica ¢ tecnicas comc gplicaciones de
las ciencias basicas

2.2 Saberes cientificos, colidiancs y populares.

Cads organizacion laboral esté .'.siaj:‘it:am
vigencia limitada. Hablar de tecnicos es referir
necesite mano de obra especializada en ia a,JL.. acion de
terreno de ls produccion. Desde principios de este si l_l, por el papel cada
yez mayor de ls ciencis en la ;irc;dwcmr. el técnico he conguistado un
espacio en la organizacion industrial Crec gue, m:ep endientemente de lg
orgenizacion laboral en el agro mexicanc (en e cugl el espacio del técnico
queds por demostrary, se he decidido & irsvés de 1s crescion de escuelas
técnicas agropecusrias, gque habis necesids :‘ez de "a&p "-a"'aree" de las
ciencias agrondmicas g zootecnicas a lg produs
medida, ls formacién del técnico agropecuario se
la posibilidad que t;vn el técnico de aplicar log
producciaon.

En un principio, asumimos que el saber técnicc no es cientifico: se
relacions con las ciencias, pero sin confundirse con ellas. De*: e 1a lecturs
de & Heller!, el conocimiento cientifico es un conocimiento sobre =a¢ cosas
en relacidén con un sistems cognoscitiveo, & diferencia del saber cotidiano que
es conocimiento scbre 1a cose en concreto. Por ejemplo, el fertitizan 1_,; gz un
producto quimico, aprehensible cientificamente en relacion con ias guimice,
gs un compuesto, tiene su formula. E1 saber técnico contiene y menejs e

conscimiente cientifico, pers no 1o relscions directemenie con la quimi
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conocimiento cientifico del fertilizante pars saber aplicerio. Noc dice un
meestro entrevistedo “ei el muchacho tienen conocimiento de 1&c
estructuras del organismo de un animeal, va & saber en qué lugsr se puede
locslizar un determinedo problems, pars esi, en un momento dado, stenderlc
&l mismo ™! En otros términos, el conocimiente del aparato reproductivo es
un conocimiento cientifico, referido & une teoria, pero pars resciver un
determinado problemas, por ejemplo un parto gue se presents mal, requiere de
saber técnico, hey gue ssber meler la meng, dinde, cugndo, cémo. Este
conocimiente técnico se epoys en el ssber cientifico y de €l se alimente
Pero no es el mismo. Agrega el maestro- *(..) St tiene conocimiento tedrica
del aparsto reproductivo, 11egado €1 momento el sabe hacis donde dirigirse,
cémo reslizar e operecidn y resolver el problema.” Asi, el saber técnico se
nutre del seber cientifico, pero no se confunde con él.

Asumiendo que el ssber técnico no es cientifico, y retomende las
celeqorias de A& Heller, debemos ubicarlo frente sl ssber colidisnc. El saber
cotidiano, para A. HellerZ, recoge el saber transmitido par ls genersacicnes
adultas y se alimenta de ssberes nuevos gque provienen de nuevas
experiencias sociales y de los saberes religiosos, estéticos y/o cientificos.
Se trats esencialmente de un saher atrevesado por la préxis, construido
cobre 185 necesidades socieles y gue influge sobre las experienciss socigles
y la actitud hacie 1 vids cotidiana Como tel, el seber colidianc no se opone
al saber cientifico, sino que puede alimeniarse de él.

En las escuelss, el saber técnico no se define en relacién con los
saberes cotidianos, o ses los gque estén presenies cotidisanamente en las
producciones egropecuarias. Entendido bejo una “1dgice” pelitécnice (que, por
cierto, puede ser el “sentido comin™ de los disefiadores de planes de
estudios), el saber técnice no proviene de las experiencias cotidianas de
produccidn, solo se entiende en relacion con saberes cientificos®. En ls
mente de los sujetos escolares existe un saber realmente opuesto &l saber
cientifico y contra el que debe elevarse el saber técnico-cientifico: serig el
caber populsr, el saber del producter “ignoranie”, sin estudios. El saber
técnico escolsr, que se slimenta del saber cientifico y se estruclure en
furicion de sus aplicaciones ados problemes de la produccidn, se estructure
en oposicién &l seber popular, iradicional.

169 -e52-p12

2 HELLER, Agnes, Saciclogis de 1s vids cotidisns, op.cit

2 Histéricamente, 18 tecnologie surge de saberes sriesansles y cotidiencs. No es sing hssis
principios de este giglo cuando se de un scoplamientc ciencisftecnologia en le industria quimice.
Ests afirmacian es valids en s escuelas téonighs en Méxice donde “el predominio casi exclusivo del
modslo pelitéenico en la educacion técnics () hs promovide 18 valorscitn de la teoris frente & s
practices, sin el correctivo de une relacion disléctica, y ha forslecido le valoracion de ssberes
cientificos frente & los ssheres empirices, sin el corrective de un scoplsmiento”. WEISS, “Le
vinculacion de 1s educscion...”, op. cif.
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Al profundizar el tema dentro del ambito escolar, surgic rapidemente la
imposibilided de ceracterizar ese CUerpo de congcimientos gue llamariamos
csheres tecnicoc en relacion con les cienciss basices. En efecto, los
maestros y estudisntes definian el saber técnico en funcion de sus propias
experiencias y expectstives. Habia gren vaguedad en 1ss respuestec: "El saber
técnico es el del técnico”; opiniones tajentes y contradictories: ~ el técnico
es e) intermediario entre el productor y el profesioniste”, pero "debe ser
productor y puede superar el profesionists’ Fero no se relaciongbs ni con la
ciencia, ni con la teoris, ni con la practics, sinc con ung ubicacign en un
campo de trabajo, con un nimero dado de sfios de estudio, o, & veces, COn un
lengusje {voy & la escuela pera eprender & nombrer las COS8s, decis un
estudianie). Tempoco se podie ceracterizer el saher técnico-cientifico en
las escuelas & partir de su oposicion con los saberes populares u
tradicionales; éstos Gltimos desaparecen del discurso curricular.

En vez de partir de esas opiniones psra cuestionar una relscitn ciencis-
tecnologia inexistente en le mente de los sujetos escolares, preferi ver
como 18 escuels, 1 institucidn, el curriculum y los sujetos ven elgborando 1a
nocidn de 1o técnice. Lo técnico apsrece como ung nocion central perc nunce
definida, ni explicitada; es un conjunto de ideas personales, de ppiniones e
impresiones. Este conjunto de ideas, opimiones y précticas escolares de 1o
técnico permite conformar, dentro de los planteles, ung nocitn propiamente
escolar de 1a iécnica, quizas diferente de las ideas y nociones que se puedan
tener en &mbitos no-escolares.

2.3 Los “conflictos™ de saberes.

Otro tems de discusién que enmarcaria el trabsjo de investigacion
surge 8 raiz de le lecturs de Michel Foucsult sobre 18 construccion de las
ciencise como discursc dominante propic de une jersrgquis del poder.
Foucault! distingue los saberes cientificos legitimados y legitimadores del
poder, de los saberes “sometidos’, enmascarsdos. Y nos propone ung
“arqueclogie™ de los saberes, una investigscion minucioss de esos saberes
sometidos como tactice para ponerios en movimiento y volverios fructiferos
(cantre el poder).

En ningdn momento pretendi ver una escuels sjens & 10s mecanismos del

poder. Incluso, institucion que transmite saberes, sistemsliza

conocimientos, les de coherencie, controle su distribucién y el sccesc @

1 FOUCAULT, Yigilsr ucestigar, Siglo XXI, Microfisice del poder, Ed. de la Piquets: Ls verdsd y las
formes juridices ed. Gedise Espacios de Poder, ed. de 1s Fiquets, y otros.
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ellos, lg escuels juege un pspel fundsmental en el otorgamientc y
legitimacion de los poderes. Con el estudio de la estructure de los saberes
técnicos y de su relaciagn con las ciencias basicas, con la “teoria de ls
tecnologia”, con la préctices productives, se querie entender cémo juegsan
los mecanismos de poder, dentro de 18< escuelas, para eliminar, marginar o
desvalorar cosmovisiones sjensas 8l discurse cientifico dominante.

Empece & visuslizer la escuela como un terrenc de conflictos y

contradicciones en el cusl los saberes se oponen unos & otros, resultando

unos dominsntes, olros sometidos, pars terminer definiendo un discurso
escolar legitimador de la visidn genersl sobre el desarrolloy la produccidn
que justificare le dependencie tecnologice, la miserie del campo, le
explotacian de los campesinos. '

Ferc, en primer lugar, no encontramos casos cleres de conflictos de
sgberes, al menos en las observaciones de clases y de practicas, en las
entrevistas 8 maestros y slumnos. Tal vez surgen esos conflictos en pléaticas
informales, en los pasillos o fuers de la escuela, pero no tuvimos sccesc 8
estas. Le posician de sutoridsd del maeestro, institucionalizada e incluso
inherente & la estruciurs escolsr, impide en psarte la expresion del
estudiantado, en caso de que esie sea poseedor de conocimientos técnicos
divergentes. La autoridad del maestro esta més que respaldade por la imagen
de una institucion extensionista del progreso y de 1a modernidad que, segun
el discurso dominante, tanto hacen falta en el campo. El slumno por su
cuenta, aln hijo de campesino y participe en labores productivas, acude & la
escuels para aprender, para tener més conocimiento gue sus padres. Se
encuenira en.uns postura receptiva, no de impugnacién; los saberes sobre la
produccidn que €] pueds traer no cuentan frente & 10s de la escuels, no son ni
modernos, ni siguiera "técnicos”, son, en 1a mentalidad mas comun, uns sums
de desconocimientos o ignorancias. Donde podrie haber “conflictos™ de
saberes, en todo caso, es en la casa. Hemos tenido ejemplos de discusiones
entre padres e hijos, comentadas por los mismos slumnos, en las gue
tuvimos le& impresion de uns oposicion enire dos wisiopes sobre s
procuccion, su 16gica en genersl, mas gue entre ssheres técnicos puntusles.
Pero lg investigacion se reglizd en 1as escuelas y dejé de _Jgggégs confiictos
extrg-escolares de saberes. le—aniak

En segundo lugar, 18 escuela no tiene proyectos maguiavélicos, y si es
ciertc que existe la dominancie y le explotecion y que 1o escuele es un
eslebin de la cedens de poderes, 1os mecanismos pare elic son muchc més
sutiles y de acceso dificil. Creo que los saberes técnicos asi como las
vigiones dominantes sobre le produccion y el desarrolle se yan definiendo
efectivemente en la escuels, perc no & raiz de luchas y confyictos expresos,
sing en funcion de una multitud de factores (entre los LCuales estén las
experienciss de docentes, las directrices institucicnales, los cansles de
expresion de los productores regionales, etc..) que, probablemente sufren
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esoc conflitos de poder. Sigo pensendo que los conflictos de saberes son
reales Pero, por el peso del funcionamiento institucional, no cred que gsios
ce viclumbren faciimente en el émbito escolar. Por eso 1s nocion de
“conflicto” se matizo en la de “estructurscian escolsr” de 108 conocimientos
técnicos. Dentro de ceds plantel y en funcién de sus condiciones de
funcionamiento y de su insercion & 1a vide productive regicnal, 10 tecnico,
los conocimientos van tomsndo matices distintos. Esto nos lleva & entender
una “l6gica” escolsr de “processmienio” de los saberes, y, més que la
“légice”, interesan sus efectos sobre los saberes tecnicos validedos en la
escuela, & saber la forma en que se va estructurando el saber técnico.

2 4 Estructuracion escolsr de los saberes.

En sume, tanto desde el cuestionamiento sobre la especificidad de los
saberes técnicos, su teoris y practics, como desde el cuestionamiento sobre
la manera cadtica o requlada y controlada de una estructuracidn, sobresalic
como tema de primer importancis la conformacién misma de ese cuerpo de
conocimientos.

El tems de los ssheres y espacios de saberes es recientemente
‘estudiado en la litleraturs sobre educacion. El maestro no transmite
sencillamente los conocimientos que aparecen en los programas y temarios;
los tiene que apropiar y la apropiscidn se da en funcion de su propia
experiencia y visién y en funcidn del contexto de su sctuacién'. Aungue el
maestro juegue un papel fundamental en 18 estructuracion de su propio
discurso, su rengo de accién es limitade: se guia por lo que marcen los
programas, los tiempos que se le asignan, 10s espacios de ls docencia, 18
intersccién con Ios slumnos. Le escuela, como institucidn, también es
procesadora de copbcimiento. =

Sin dejar. de_reconocer que el maestro es un elemento clave en ls
elabnracién-;gei_-_s;gres escolares, sin dejar de tener presenie ia "16gice”
institucional “en®ese misma construccion, mi atencién se centra

-
F*

! Me refiero, aqui, o1 conjuntc de interscciones entre docentes y alumnos, su perfil y
conocimientos, normas y discurses normatives, contextes socigles e institucionales, practicas
cotidianss de alumnos, meestros y otros sujelos escolares, todos aspecios institucionales que van
confarmends los contepides for metives. ver ROCKWELL, Elsie, De huellss bsrdes y veredss: une

historis cotidisne en ¥ escuels, op.cit. B contacto que los sujetos, sesn meestros o alumnos, tieren
con los saberes, iptluides los de los programas oficiales, esté medisdo por la institucien. Esta
mediacion  da Tugsr @ epropisciones, transmisiones, sustitucionss, fragmentaciones g
transformaciones de los contenides. Por eso, manejo la nocién de “procesemients” del saber en la
escuela.

(=3
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preferentemente en el cuerpo de conocimientos Nlemado S&heres lecnicos
Le “l6gice” escolar de transmision, trensposicion, © procesemiento de
saberes permite explicer los recortes, fragmeniaciones, transformaciones
operados en el campo de los saberes técnicos. Pero quiero dsr cuenta, en
este estudio, de 1os recortes y transformeciones mé&s que de la "logice” que
los permite o propicia En efecto, me interess scercarme a la nocidn de lo
tacrnico. En ects medids, ecte trabsjo, centrado en cuesliones curriculares,
es un anélisic, uns investigacion de los contenidos de la ensefianze; dejé de
lado 185 relscicnes contenido-institucion, contenide-glumno y contenido-
maestro. '

Los saheres técnicos se van conformando en varios espacios
educativos! En los CBTA's tenemos, entre otros, 1as sules y leborstorios y
los sectores de produccidn. En las sulas, el saber transmitido por el maestro
se guis preferentemente {pero no exclusivamente) por lo establecido en 108
plenes y progremas de estudio. En los telleres y sectores productivos, sin
menos cabo de los planes de estudio, entran otros elementos: la experiencis
en ls produccian del maestro, de 1os slumnos, de 1os productores regionales,
& infreestructurs de produccidn, las relaciones con los mercados, 18
ingerencia de programas de produccion externos, los creditos de
finsnciamiento, etc.. Estos dos espscios educativos tampoco funcionan de
meners sislada. Estédn interrelacionados entre si y con otros, por ejemplo,
los pasillos de la escuels donde surgen conversaciones informales, 1o0s
lugares de visita fuerg de los planteles, 1as revistas, folletos, hibros y otros
documentos 8l slcance, los espacios del servicio social gue pueden ser
multiples y vaerigdos. Por esq, la diferenciacitn que hago en el escrito entre
aulas y sectores productivos es simpiemente pare fines expogitivos. Dada la
complejidad de la circulacidn de saberes en el marco escolar, debo limiter
mi campo de interes & unos cuantos puntos. No pretendc hacer un estudio
exhaustivo.

1 Mariz de IBARRDLA, identifice en laz escuelss técnices sgropecusriss tres "estructurss
curriculares” qus se distinguen entre si por: €l uso de] tiempo, le seleccidn y secuenciscion de
contenides, 18 relacidn didéctics y roles propicisdes yel ipo y naturaleza de los recursos utilizades.
A=i distingue Ta estructurs curriculer referids s Jas meterias ofrecidss en el plan de estudios, 8 la
estructurs referids a 1as liness de produccifin y le tercers referide & las formes de organizecion de
18 produccitn. ver de |BARROLA, Repenssnda el curricuium, op.cit., p.32. En o personal, ys que
solo me intereso por los contenides téenicos, prefiero fincar mi estudic en espacios educstives donde
¢ "panen en marcha” esos contenides. Estos espacios son principaimente 183 aulas y los sectores
productives.

i
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3. Consideraciones metodoldgicas.

Desde un principio, he tratedo de sequir los planteamierntos de Geerz!
cuando habls de “descripcion interpreiativa”™ Se trata de uns mirada gque
busca las estructuras significativas y su jerarquia establecida sociaimente
(y/o escolarmente), es uns mirada descriptive gue trets de permanecer lo
maés cerce posible de 1 reslidad, pero interpretstive en l& medida en que no

se busce descubrir Tos saberes en €i, sino su significacion en la vida de 109:]

planteles y pera los sujetos escolares.

En el equipo de investigacion, desgraciadamente no contamos con gente
especialists en lo egropecusrio. Al abordar los saberes técnicos, al tretar de
entender su estructura teniesmos que proponer interpretaciones sobre l&s
explicaciones técnicas que nos daban maestros o alumnos entrevistados
Frobablemente, he incurrido en errores de interpretacion que se trateron de
subsanar con este metodologis.

Al lleger a los planteles, teniamos ya formuladas ciertas preguntas
desde ls perspectiva de nuestra construccidn tedrics (18 estructurs
“politécnice” de los saberes, los conflictos de saberes, 1a capacidad creadora
de saberes de las escuelas) y tratamos de visualizar las respuestas dadss
por otros u lograr una concordancis entre nuestre interpretacion y la de los
sujetos investigados. Nuestros instrumentos cualitativos, las entrevistas,
las observaciones, las dinamicas de grupo, los seminarios, se utilizaron
como base de un andlisis tedrico y de uns sccidn comunicativa, un diglogo
negociador entre nuestra interpretacidn, nuestras categorias conceplusles y
las categarias construides por 1a gente, en busca de uns caracterizacian de
Jos ssberes y de 'sus 16gicas de estructuracion. La reflexion y el anglisis ne
se dan después de un levantamiento de dates, ni son un fin en si; es uns
reflexién sobre mi propia concepcion, sobre la de mis interiocutores, U sabre
18 distancia entre ambas. No se construyen teorias; se construye, & partir de.
teorias, preguntas nuevas. e A _

Para dar un ejemplo, en uns engords de gusjolotes, un maestro pidic &
los slumnos que anotarsn el sexo de-los amimales. IMi primera-interpretacion
fué que se introducis un elemento del aprendizaje formal del sula poce
relacionado con la situscion dada de sprendizaje practico.Desde mi propis
perspectiva, se estaban entrecruzando elementos de uns formacion abstracta
con practicas productives ajenas a esie formacion. De aqui se podian derivar
reflexiones tedricas sobre un proceso de construccién de saberes técnicos.
Sin embargo, en una discusion posterior gon msestros {otro instrumento de
la metodologie utilizada), se pudo ver qye?recunacer el sexo de 1os animales

il

£

1 GEERZ, "La descripcidn profunda. Hacia une teoria interprefetive de la cullure™ en The
Interpretation of Culture, NY., Basic Books, 1973.
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es importente en ls préctice proguctive porque los machos engordan més que
las hembras De aqul que mi primers interpretacion necesitabs corregirse
scortando la distancia con la interpretscion de los docentes, 10 cusl
permitie nuevas preguniss o nueves reflexiones tedricas. No era ung false
interpretscion que teria que descartar, era 1& posibilidad de introducir en mi
reflexion tedrica les conceptuslizaciones de los sujetos. Asi, el uso de las
técnices etnogréfices ve ebriendo nuevos caminos U preguntsc. Le
construccidn tedrics es 1a utilizacion de cetegoriss que permiten el anélisis
de interpretaciones coincidenies. No quierc elsborar Le Teoria sobre
construccitn o estructuracién de saberes técnicos, solo pretendo levantar
preguntas walternstivas, abrir ecpacios de discusion, proponer diversos
ceminos interpretstivos y elementos de anglisis.

En una primers parte de este escrito, me centro en el proyecte
educativo de los Centros de Bahillerato Tecnolégico Agropecuaric (CBTA's),
describo las rezones de ser de los planteles, el contexto de s transmision
y/oc “procesamiento” del saber técnico. En una segunds parte analizo ia
estructuracién del saber técnico en los planes y programss de estudio en
relacion con su imparticion. Se trata de revissr dos ejes de la ensefianzs: la
relacién entre teoria y practica de ls produccién y ls relscion entre ciencia y
técnice. Ambos ejes de la ensefisnze me llevan & analizar la forma escolar de
praducir "técnicamenie”. En ls tercera parte de lea tesis, analizo el saber
técnico presente en los sectores productivos de 1os planteles en relacion con
caheres técnicos extra-escolares. :

4. Los planteles estudiados y sus regiones.

Escogimos tres Centros de Bschillersto Tecnico Agropecusrio (CBTA)
para nuestrs invectigacidn empiricae. En lo personsil, y siempre feniendo
sccesc & todos los dstos recogidos por el equipo de inyestigacion!, me
interesé especificamente por solo gos planteles de log Cusles tengo une

¥ Bsjo 1a direccion de Eduardo WEISS, trabsjé junto con Guadalupe DIAZ e Isabe]l OLYERA. Se
yvisiteron dos planteles del estado de Michoscén y une de Tlaxcels. Dentro de cads plantel, hubo dos
eatanciss de uns semsns separsdes por un Hempe de trabajo ce discusion y reflexion sobre las
estanciss. Se recogieren sproximaedamente 100 registros de entrevistss, obse rvaciones de clases o
préctices, base empirics de 1a investigacidn. En lo personal, solo pude scudir & s e los planteles.
A1 fins! del trabajo de campe, $& promovieran seminarics de ung semans en cads plentel, con €l fin
de poner 8 discusién nuestros anélisis con el personal docente y administrative de los planteles.
Estos semimerics nos permitieron nueves prequniss, nueves discusiones Y NUevos planteamientes,
fueron asi otra bese de datos.

4]
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mayor informeacion.

Ere importante, en funcion de las pregunias que teniemos sobre la
relacion entre saberes eccolares y exirg-escolares, conocer las formas de
las producciones regionales, al menos 1as problemétices centrales, y tener
paréametros de comparacidgn'. Asi, ambos planteles se encuentran en zonas
climéticas relativamente semejantes: se trate de zonas temporaleras del
sltiplano. Pero las semejanzas ahi se paran. Ni le sctividad econdmics de las
regiones, ni su organizacion social, ni siguiera el deserrollo de su historis
son comparables. Los planteles escogidos, funcionsndo bajo 18s mismas
reglas generales, las de la Direccion General de Educacion Técnics
Agropecuaria (DGETA), se parecen en la medida de e centralizacién de los
sistemas educetivos mexicancs: mismes sulas, mismas dotaciones
productivas, las de CAPFCE, mismo organigrams u misma obligacién de
formar técnicos agropecusrios con 105 mismos planes de estudic y casi los
mismos recursos. Eso permite poder reconocer un CBTA, sin lugar a dudas, en
cualquier parte del pais ... pero, 8l entrar en los detelles de la vids escolar,
unc se puede dar cuents répidemente gue si ls forma es semejante, el fondo
1lega & ser muy diverso.

4.1. San José, Michoacén.

El primer plantel, en San José<, se encuentrs ubicado en un municipio de
los altos del esiada, no muy alejado del Bajio U de zonas con cierto potencial
de desarrollo. Desde el punto de vists geogréfico, es una zona fris (arriba de
1500 m. de alture), montafoss y, por To tanto, ha sido bastante aislads de
otros centros peblacionales. Los terrenos agricolas son pobres, no hay riego,
pero hay amplios pastizales, que fueron, en su tiempo, de buena calidad. La
poblacidn se he dedicedo, desde el siglo pasado, fechs de la creacidn de San
Jose, a la gansderia lechera de tipo extensivo. La historia del municipio hs
sido bien documenteda por Luis Gonzélez, oriundo de San José® 5

" Para lo que nos interesa en la investigacion, podemos decir que la
actividad econémica de la regian sufria grandes modificaciones & raiz de su

! Lo que s& presents aqui es salo un resimen de documentos més completos elaborades sobre los
planteles st vids productive y las preducciones regionsles.

Z Por razones evidentes, se quards en este escrito un cierto snonimato sobre los nombres y
ubicaciones de los planteles. : /

3 GONZALEZ, Luis, Pushlo en Yils. 1968. Otros estudios en San José nos permitiergf actualizer la
infor macién: BAISNEE, Pierre-Frencois, De veces y rancheros, CEMCA, Mexice, 1989; RESENDIZ,
Torres, Sergio, "Sen José de Gracia-Jiguilpan: un case de economis ganaders™ en , pp.227-243.
Luis GONZALEZ nos concedic también uns entrevista en Zsmora, Mich. 22/10/67.
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mayor insercidn en el mercado nacionsl. A partir de los afios 40, cuando se
construye 1o carretera Jiguitpan/Manzanilio que atraviess San José, crece le

actividad ganaders y 18 produccidn lechera. Se instalan cremerias, casi todas
de origen local, y 18 ganader:ﬁ tiene que cambisr su regimen tempnra]e*‘m de
produccion pare surtir uns demanda constante. Se cherva una creciente
especializacion econdmica en torno a ls leche y sus derivados, hasls
dezplszar olres ectividadec sgricolas, como l& cuitura de log productos
bésicos, el maiz y el frijol. Asi mismo cembian los sistemss de explotacion
del ganado, se ensaya sin mucho éxito 18 estabulecion, se buscen formas de
alimentacidn mas ricas, se mejoran 1as razes, se perfecciona 18 rotacidn de
los potrergs, se centro]a 1a higiene.

A le fechs de nuestra visite, le ganaderio se encontrabs en crisis. Segun
lo que pudimos averiguer, hebris dos fectores importanies de lg crisis: el
factor inflacién y el fector ecologico. En el momento de mayor inflacidn, 10s
precios de los insumos de le ganaderia, (pastes forrajes, medicamentos,
toretes y sementales) han ido en sumento constente, rmentraq que el precio
del producto, de la leche, siendo precic controlado, he permanecidd C casi
estable. El resultado es que la vente de ls leche ha dejado de ser reditusble,
apenas permite mantener los hatos, Y @ veces, ni eso. Al mismo tiempo,
quizés debido a la tala de bosgques 0 & l& ampliacion de los pastizales, hay un
mayor tiempo de secas, entonces més necesidades de sgua, de pasias y de
terrenos de cultivo para el manienimiento de la miisma poblacidn. Esto
redunds en un sobrepastoreo, en uns baje de la centidad y celidad de los
insumos de la ganaderis, y por lo tento, en su mayor costo ain cusndo el
precic de 1s leche permsnece estable. Los ganadercs de la regién han
intentado disminuir el costo del insumo elsborendo sus propias mezclas,
sembrandoc maiz forrajero, reduciendo las medidas de h]glene Han tratade
también de incrementar la produccidn lechers, con mas ordefiss al dia y
ordefiando todoc el afio, destetsndo precozmenie, mejorando las razas.
Finalmente, para muchos, 18 solucidn ha sido 1a venta de los hatos. ko se he
adoptado :la westabulacion por el precio del slimento U los sumentos
preﬂs}bles en ese rubro.

Puﬂemns visualizar dos selides & la crisis. Una seria 18 posibilided de
mtentﬂr o l:fﬁiwu de forrejes, perc se sabe qne los terrenos son de mals
calidad:no sesprestan; ls oire seria ie reorientacion de la actividad ganadera
hacia la produccion de carnes y crias. Esto dltimo (que por cierto esta en
marcha), supone manejos y seberes distinlos & los tradicionales {por
ejemplo en las edsdes y formas del destete).

En todo caso, log ganadercs gque disponen de cierto poder economico
como los q?/ga tienen en sus menos tods la cadena vertical de ls produccian
de cremas, ( quescos, desde la pastureriss hasta lss cremerias, sufren menos
de & crisis: recuperan en la vents de los quesos el alto costo de la leche. Los
pequefios productores son los que deben reorientarse, les cuesta cada vez
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mas mantener sus hetos con los meanejos tradicionales y con l& sols
produccion lechera.

El CBETA de Sen José es de los "viejos™ Tiene més de doce efios
funcionsndc, animado por un equipo de profesores y administrativos
ectables, que connce bien la regidn y su problematica. En el transcurso del
tiempo se ha podido consclider, & partir de lac dotacicnes iniciales de
CAPFCE, un sector de produccién emplic U en buen funcionsmiento. En lo
sgricols, cuents, come los productores regioneles, con pocos terrenos de
meale calidad, en los cuales se siembre el meaiz Y el garbanzo. Tiene un .
pequefic invernadero donde se producen plantas ornamentales, un vivero de
nopal y otro de aguacsetes. Lo fuerle de la produccidn esté en 1o pecuario, con
un hato de bovinoe que he llegado & SO cabezas, en promedio 27 vaces
lecheras. E1 plante! tiene instalaciones psra estabular el gansdo y producir
leche suficienie pars surtir el taller de lacteos. Cuents tambien con uns
engords de cerdos, dos naves avicolas, un apiario. Finalmente, los talleres de
iacteos y carnes funcionan todo el afic, ssi como el taller de mantenimiento
y el de carpinteria donde se fabrican muebles. En suma, se nota el dinamismo
de las actividades preductivas, mismas gque se regulan en juntas de
produccitn semanales. Parte del dinamismao viene dado por la estabilidad del
persons! del plantel y 1a personsalidad de los jefes.

42 Tiaxcals.

Sahiendo gue en San José centébamos con un plantel ejemplar, nes
parecié impertante comparalo con un plentel opuesto. Este otro plantel,
ubicado en un cruce de carreteras, en Tlaxcala, es de los recién fundados,
solo tiene S5 afios de funcionsar en sus actuales instalsciones. Esis situsdoer™=
uns region con lergs tradicién historice, que remonta & ls epoca pre- -
colombina: Tiaxcals ha estado en el camine de 1os conguistadores de todos- =

los tiempos. Pero sin ir tan lejos en el tiempo, desde fingles del si_g}éf

-
e - o

pacade, €1 estado de Tlaxcels (uy la regidn estudiada) estd inserto en18 —

produccidn mercentil. A partir de la construccign del ferrocarril, la

produccidn del pulque ds 18s bases de uns econcmis de las més dingmicas del

pais & principios de este siglo. Tempranamentie instalada en ung economia de

mercado, la region no he dejsdo de padecer sus leyes: feroz compelencis U

concentracion de poderes, veriabilidad de los precios, auges Y quiebras, /

explotacion abusiva de recursos humanos y naturales. !
Esto da una configuracidn particular & las explotaciches: cuales sean

log recursos, no pueden sustraerse & las reglas del mercedo. Con le



Revolucidn y l&s luchas agreries, el repsrto de tierrss fué masive: hoy s
meyorie de les explotaciones agricoles son ejideles o son peguefiss
propiedades. Su temsafic no permite una integracion total & le logica
productive de 1s gran empressa, y los cambios permenentes en una economia
de mercado no permiten utilizer el gran bagage de conocimientos, saberes,
formas de hacer tradicionales, por 1o que tampoco se integran & la 10gica de
l6 economisa de subsistencia. Asi, 185 producciones deben permsneniemente
"sdaptarse” & lec nuevas coyunturss. Los cambios ven mas allé de lss
fluctuaciones de precios, o de las técnicas de produccidn: todo el paisaje
social, politico, cultural y natural estd en juego. Por ejemplo la explotacidn
de ciertos recursos (como los bosgues) trae diferentes climas y diferentes
suelos, 1o cuel oblige & introducir diferentes cultivos, diferentes saberes,
diferente organizecian laborsl. En 1s organizacion politice y social
dessparecen Y surgen nuevos grupos de élites, lideres, intermediarios,
cecigues.

Esta dindmice permanente se ve fortalecide por ie cercania con el DF.
Le gran ciudad es un polo de straccidn poderoso, es fuenie de emplec, es
mercado nacional e internacionsl, ec centro de vents y abastoc. E1 DF.
tambien se nutre de la economis tlaxcaltieca, de shi las fuertes presiones
pera incrementer ls productivided y la rentabilidad. E1 D.F, finslmente,
extiende sus ideas, propuestas y planes de desarrclio rursl; tiene ahi un
cempo cerceno y de facil acceso pers la aplicacién de las politicas de
desarrollo. Entre Tlaxcala y México, existe un flujo permanente de productos,
hombres, valores e ideas. En vez de la masiva emigracion que encontramos en
Michoacén, aqui 1a poblacidn dedicada 8 la produccidn agropecuaria no parece
gumentar ni disminuir drésticamente, pero esté en constante trénsito: unos
se van a trabajar a la fébrica, otros regresan al campo, sobre todo & raiz de
la clausura de las parsestatales de Ciudsd Sshagun.

La zons de influencia del plantel es principsimente sgricola de
temporal. & la fecha de nuestrs visita se cullivaban esencialmente 1s cebads
y el trigo como cultivos comerciales. Esos cuitivos son impulsados por las
faébricas agroalimenticies de la regién, o por los nrgamsmus crediticios.
Estos imponen les formas de gru@cir semillas, quimicos, maguinarie,
fechas de siembra y cosecha_ sesoria técnica, densidad de los cultivos. En
los mérgenes de libertad que tbjan s agentes de credito, los productores
pueden discutir o experimentar ®En-slgunas explotaciones se ven cultivos
bésicos, maiz, frijol o haba. En otras, se ven cullivos experimentales,
forrejes, frutsles o tradicionsles, como el maguey En esos cullivos
sobresalen los ssberes técnicos diferentes, originades en ls tredicidn o,
tambien de manera importante, en la literaturs y gsesoria maderna (ls
Universidad Auttnoma de Chapingo £s1& cerca). En la actividad pecusris, si
bien todos los productores tiener su peguefia feuns “daméstice” (aves de
corral, marranos, conejos) y sus rebafitos de borregos que llevan 8 pastar




ceminc & 168 milpa, los agentes de dessrrrollo impulsen cads \vez mes 1s8s
explotaciones medianas, sobre todo de engorda de pollo y cerdo. Lo hacen con
todo el “psquete” del credito: instalaciones, alimento, asesoris, higiene y
medicamentos

El plantel, como 1as explotaciones regionales, cuenta con unas 20 has.
de terrenc sin riego, sus cuentas hileras de magueyes restantes de los
tiempos de la haciends, su rebafiito de borregos y su pequefio correl pars
cerdos. Tienen ung pequefis explotacidn de conejos y de pollos de engorde.
También como las otras explotaciones regionsles, siembra con los créditos
de Banrural 18 cebsds y el trigo u buscs 18 experimentacion con plantes de
ornemento en el invernaderc y hortaslizas en loc jardines cercanos & las
aulgs. Les instalaciones son rustices y pobres en genersl, no habiéndose
cumplido el programa de dotscion de CAPFCE: no hay ni maquinaris ni
herramienia de mantenimiento, ni talleres, ni recursos propios. A diferencis
de San José, el equipo dirigente no se hs consolidado; el sector productivo no
muesira ningun dinamismo. Esto, sunado & ls prioridad que se le d& 8 15
formacidn bésics, opera cierto divorcio entre la ensefianze préctics y le
formsl-tedrica y convierte el sector productivo del plantel en un espacio
suténomo, donde los ssberes se construyen lejos de lss preccupaciones
tedricas de la ensefianza.

En cambio, a diferencis de San José, el Deparismento de Yinculacion del
piantel tiene uns ectividad de promocion mucho més dindmica: organizs
grupos de productores, difunde proyectos, ayuda pars los tramites, asesore y
abre espacios de practicas psrs los estudiantes. Le influencia del plantel en
las comunidades esté & 1a medida de las actividades de este Departamento,
el cual trabaja mas en lo organizativo y en 1o edministrativo que en 1o
técnico. Asi como difunde y promueve progyectos ante los campesinos,
“Vinculacidn™ 1o hace en el CBTA: ellos son los responsables de ls mayor
parte de los Proyectos Productivos Estudiantiles. Finalmente, y desde su
propia metodoiogis de extensionistes, el Departsmento particips en ls
docencis. -

Hesta aqui, se hizo un breve resumen de las ceracteristicas generales
de 10s planteles visitados ¢ de su zong de influencia. & 1o largo del escrite y
a traves de los ejemplos que manejo, se dara una vision mas detallede de Is
vida escolar y de las probleméaticas regionales. Las diferencias entre los dos
planieles permitieron un estudic compearativo. No se compars pars juzgar o
valorar reslidades distintas, sino pare tener mayor riguezs de
interpretacion. He tratadc de buscer cetegorias snsliticas suficientemente
amplias y genersles pars englobar ambas situsciones. Asi, por ejemplg, lo
que he Tlemado "1ogice” de produccidn permite dar cuenta de muchas formss
de producir. Perc, més gque nada he llegado & la conviccion de que cads
plantel presenta una forma muy peculiar de funcionamiento, y por lo tanto,



de conformacién de\ suc saberes y haceres técnicos. Aunque el peso de 18
inctitucidn ses poderoso, dentro de los mergenes de libertad se e)erce el
poder creaiivo de meestros, aiumnas y directivos




PARTE UNO

ASPECTOS CURRICULARES DE LOS SABERES TECNICOS

1. El perfil del técnico: los planes de estudios.

i

1.1. Elementos pars el analisic de los planes de estudios.

Al promover 18 educacidn técnica, el Estedo debis definir el perfil del
tecnico, saber pare guién, para qué, como, porgué se impulss determinsds
politice educative: es educacidn en el trabajo, para el trabajo o mediante el
trabajo. Todas lss opciones son valides, y todas caen dentro de las
recomendaciones de la UNESCO cuando se busca formar ess capa de mandaos
intermedios llamados técnicos!. Las principales “armas” de que se dispone
para llevar & cabo politicas educativas son las definiciones curriculsres: se
opto preferentemente por una cspacitacion psra el trabajo, dirigida & ls
poblacion rural, pero que nc deje de lado la formeacion genersl; ests
capacitacién se concretize en los planes de estudios. Se optd también par
una formacion practics concretizads en las dotaciones en infreestructurs
productiva de los planieles. Si, como se planted anteriormente, el técnico es
un “producto” de 1s escuels, interess analizar las definiciones curriculares
pare acercarse & la caracterizacion de ese técnico2.

Si bien solo existid un solo modela de dotscion productive, el cusl se ha
tenido que sdaptar & los cambios de definiciones curriculares y & los
programes. d&dotamones mas o menos :smpletoc en cada plantel, ha hamdn

expeﬂmenta@;_ por los CBTA's, hay tres format de relacmrsar o amcular luc

1 ver UHESCO L& educacion tecnologice dentro gel @ntexie g¢_ls_educscidn oenersl, UNESCO,
ORLEAC, Santiago de Chile, 1986,

Z E andlisis de los planes de estudios es importante porgue muestran los proyectos explicitos sobre
ls formacion técnice. Sin embargo, hey que considersr que los objetives de la ensefienze, las
definiciones del perfil de! tecnico, los contenides de los programss de los cursos son elementas
“retraducidos”, reinterpretades constantemente & 1o largo de la cadens sdministrativa. Mi andlisis
se gits & dos njeles. En ests parte del escrito, me enfoco preferentemente &) andlisis de lo que
llamaris intendiones del proyecto educative. Posteriormente, me enfoce més & lo que suceds en la
resiidsd de los pisnteles. Sin embargo, puede hsber confusiones entre ambos niveles,
principalmente porque parte de las interpretaciones de meestros y alumnos pars analizar el
discurso intencionsl.




elementos de la formacion de un tecnico con caracler bivelente Estos son s
formacion pare un determinado papel en le produccidn, 1s formacion pars el
ingreso & estudios superiores y ls formacion de agentes de cambio de ls
produccidn agropecuaris o extensionistes de e modernidad!.

Esoe elementos verian en funcidn de los cembics en los papeles
productivos que se visualizan para los técnicos y de los caembios en los
medelos de produccién por impulssr. AUn sin un enélisis riguroso de los
modelos de produccion, sabemos que verian con el tiempo y las politicas. Se
plasman en un "deber ser” productivo, presente explicits o implicitemente en
las directrices institucionales pera 1as escuelas tecnices, los progremas U
planes de estudio, en discursos de maestros y alumnos, en la infraestructurs
de los planteles y su equipamiento pare le produccion, en los controles
presupuestales o contables, en los horarios y organizacion del trabajo, en
documentos como el Programa Nacionsal de Dessrrollo Rural Integral (1965).
Los planteles adapian los modelos & sus condiciones de produccion en sus
sectores; en el plan de estudics, el modelo se presenta integro. ‘

Por el otro 1ado, 1os planes de estudios son bivalentes, o ses gque tienen
valor de estudios generales, reconocidos pare el ingresc a las escuelas de
nivel superiaor, y, al mismo tiempo, dan entrada al mercado laboral, tienen
valor de estudios profecionales. Le bivalencia es 1s forma de unir, en un solo
plan de estudios, los tres elementos de 1s formacion. Desde un principio, es
un compromiso entre varias opciones: la capacitacion profesional vinculada
con la necesidad de formar técnicos medios relacionados con el trabajo y la
produccién, la formacion de productores exiensionistas de las técnicas
modernas y & formacidn genersl vinculada con la necesidad socisl de
expander oportunidades educativas a grandes sectores de 1a poblacion rural
hasta entonces marginads de la educacién Asumir ls bivalencia de los
estudios es una politice educetiva de compromise, y se ha estado llevando en

VEl extensionismo siempre he estade presente en ls educacion rursl, desde le vieja escusls
misionere vasconcelista. En los inicios de las escuelss tecnologicas de nivel medio superior,
encontrames departamentos de “proueccion a le comunidsd™ cuyo principsl papel es l& organizacion
del servicio social de los estudiantes. En 1980, & ireves del Programe de Educacion Mo Forma! se
establecen “Comités de Yinculecion™ con le comunidsd, & partir de los cusles Jas escuele debian
ofrecer capacitscion @ les comunidedes: los planteles mendaron los estudiantes en servicio social a
impertir cursos y platicas entre campesings y emas de casa. Yer BERNAL, Enrique, -MARQUEZ,
Msrisela y WEISS, Eduardo "La vinculacion de 12 educaciton sgropecusria con 1 capacitacion tecnice™
en Textus! n211, vol. 1}, UACH, México, Merzo de 1938Z. Con el fin del sexenic, termind el
Programs, perc los Departamentos de ¥inculscitn subsister en los planteles, 8 veces con verdaderc
arraigo en lss comumidades; es el cas0, por ejempic, del piantel de Tlaxcsle que wisitamos. El
personsl del depsriamento de Yinculacion proviens gereralmente de lsz Brigadas (fundadas en el
sexenio de Echeverrig sobre lo que quedsbs de los Centros de Capacitscion pars el Trabajo
Agropecuaric) u trebsjen con ums metodologie inspirads de Freire. Ls imsgen del técnice
extensionista, mas que simple capacitador, es 1s de un sgente de cembio, asesor técnico, organizador
de grupos de produccion, promotor de proyectss productives en las comunidades y “difusor™ de
fecnologiss modernas.
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un "estira y afloja”, una nagociacidn bajo presiones de 10s interssados'.
Desde los primeros CBTA's con caracter terminal, hasta los actuales con
caracter bivalente, los planteles técnico-agropecuarioy son el resultado
concreto de l1a historia de la discusion sobre la bivaledcia. En los dltimos
afios, con una mayor expansidn cuantitativa y territorial de los colegios de
ensefianza general, no-tacnica (los Colegios de Bachilleres) y de los colegios
de ensefianza técnica exclusiva (los CONALEP's), junto con la Dbaja del
alumnada de los CBTA's, podriamos pensar que la opcmn bivalente sigue
cuestionandose. Alqunos elementos de Ta discusidn pue&en apreciarse en Ias
diferencias de horarios consagrados a la formacidn general y a Ia
tecnoldgica en los planes de gstudios?: se nota gue, a cada reforma
curricular, se le otorga mayor importancia a ios conocimientos basicos, an
detrimento de la formacidn para el trabajo. Sin embargo 1a cuestion del
horario es solo uno de 1os aspectos que nos permite entrar al analisis de la
articulacion entre los slementos de la formacion tecnica. La bivalencia no
viene dada por los planes de estudio: estos deben, al contrario, conformarse
a las necesidades de 1as formaciones y lograr su articulacidn.

Los grandes grupos de materias
en los tres planes de estudios

1975 1981 1985
Tronce Cnmﬁ'n Bachillerate en Ciencias
Area basica/ humanistica | quimice-bioldgico | Matarales y Matemiticas
{50% del horarin} {56% del horario) {63% del horario)
. Nicleo Basico Formacidon Tecnologica
Area tecnologica {37% del horario)

: {183% del horario)
{SO% del horario)

Especialidades Practicas Productivas
- {26% del horario) {sin horario)
252 horas/semana/semestre 205 horas/s./sem.| 217 horas/s./sem.

! La educacion general y 1a bivalente siempre son mas valoradas que la t2cnica. Dice £ WEISS: “Por
la desvalorizacian de 1a cultura técnica en América Latina, a cultura” sigue siendo 1a general. Esta
€3 prwﬁeg‘sda por las clases dominantes. {...) Se olvida que en nuestras sociedades caracterizadas
por 1a divizidn tacnica del trabajo, 1o general ya no existe come 1o universal, por 2llo s expresa en
un enciclopedizmo de saberss particulares.” £] debate sobre 1a bivalencia podria abordarse 4 partir
del “reto de construir una cultura tecnoldgica y de participar enlo universal a partir y a través de
2ata cultura particular.” en WEISS, “La vinculacion de 1a educacion técnica. ", op cit.

2 Yor g2quema.



. Junta con 103 tres elementos formativos, hay tres “infraestructuras”
curriculares: 1as materias generales, basicas o propedeuticas, las materias
técnicas Yy los sectores productivos escolares, espacio de las practicas.

Desde tempranamente, y todavia hasta la fecha, se considerd que la
formacion para el ingreso a estudios superiores esta dada por las materias
basicas, que 1a formacidn para un detarminado papel en la produccion y para
el impulso de 1a modernidad estan dadas por las materias técnicas y las
practicas en los sectores de produccion escolar; la importancia de uno u otro
slementa de 1a formacidn ha ido cambiando en el transcurso det tiempo a
raiz de-las cambios de 10s modelos ideales de produccion y de ios modelos de
insercidn laboral de los egresades. Por ejemplo, la discusidn sobre ia
inseecion laboral del técnico se refleja en la formacidn de técnicos
especializados o integrales y la discusidn sobre la exiensidn de tecnologias
modernas se refleja en la forma de ligar las nociones cientificas con las
tecnologias y 1as practicas productivas. Por eso, el analisis de los aspectos
curriculares debe tomar n cuenta 1a articulacidn de la bivalencia, el modelo
productivo “ideal” y el modelo de insercion laboral de l0s egresados.

1.2. Modelo de produccidn y plan de estudios 1975.

En el primer plan de estudios, se asiste a una yuxtaposicidn de dos
grupos de materias: las materias generales, cientificas y humanisticas, para
la formacién propededtica, y las materias técnicas para la formacidn
profesional. Ambos grupos de materias cuentan, aproximadamente con el
mismo nimera de horas, 142 horas-semana-semestre de 252 son dedicadas
a 1a formacidn técnica. ¥ ambos grupos de materiss se llevan de manera
relativamente independiente. Mas alla del agrupamiento de 1as materias en
un solo plan de estudios, no hay mas relacionss explicitas entre la
formacion general y la formacidn técnica. Es como si el egresado de estas
instituciones pudiera, con las mismas “armas”, aspirar al ingreso en
instituciones de educacidn superior y presentarse en el mercado del empleo
con una formacion completa.

Las materias técnicas se apoyan preferentemente en los sectores
productivos de los planteles, los cuales pretenden impulsar un modelo de
produccion. Al inicio de los CBTA's, y tomando como modelo 1os grandes
complejos agro-industriales altamente capitalizados y tecnificados, se
pretendia integrar en una sola cadena de produccidn los tres sactores: el
agricola, el pecuario y el agroindustrial. Se disefiaron los sectares
productivos escolares, terrenos, postas y talleres para que funcignen bajo
este principio; con amplias bases agricolas (1?0 has. supuastamente), se
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puede alimentar un sactor pecuario (20 a 25 cabezas de bovinos por ejemplo)
que, a su vez, surte en materias primas el sector agroindustrial. Esta cadena
de produccion permite evitar los intermediarismos y facilitar, con el
abatimiento de los costos, la insercidn de 1os productos en el mercado. Con
calculos de inversiones y utilidades, con un manejo adecuado del capital, con
2l uso de una tecnologia de punta y una organizacion del trabajo con mano de
pbra semi-especializada, se inducen procesos de produccion altamente
eficientes y modernos. Para 13 formacidn del técnico pecuario, “segun el
modelo ideal, cada plantel dispondria no solo de 1as instalaciones y animales
para cada una de las especies estudiadas para poder garantizar
afectivamente 1a educacion practica, sino de un sector agricola y un sector
de agroindustrias, ya que el modelo productivo ideal para los planteles
preveia un produccion integrada, donde el sector agricola proveyese los
insumos para el sector pecuario y el sector pecuario {y/o de hortalizas o
fruticultura) las agroindustrias™. Se impulsa, entonces, no solo una
formacién practica y tecnica, sino un modela de produccién con su
respectiva infraestructura.

Este modelo de produccion se traduce, en el curriculum, en la formacidn
de tecnicos semi-gspecializados: tecnico agricola y pecuario. Por 2jemplo,
el tecnico pecuario estudiaba una especie por semestre, dedicando a ello la
mitad de su tiempo de clases (20 horas), de las cuales 10 horas eran
practicas, pero no estudiaba ni agricultura (excepto una materia de cultives
forrajeros) ni industrializacidn de productos pecuarios. En los seis
semestres de la carrera, se veian produccidn avicola, cunicola, parcina,
ovino-caprina, apicultura, bovinos de leche y de carne. Para presentarse en
gl mercado 1aboral, i técnico se especializd en la produccidn pecuaria y
puede insertarse en una categoria intermedia entre el manual ganadero y &l
meédico veterinario.

1.3. El plan de estudios 13981: ias especializacionas.

El plan de estudios de 1981 se gesta a raiz de 1a uniformizacion del
bachillerato tecnico y de la tendencia a la mayor especializacion?. Se

1 WEISS, E. Los cambios de 103 planes de sstudios en los CBTA's, opcit.

E1 analisis que presento de los planes de estudios 3e basa principalmente en ese documenta y en la
comparacion de los planes de estudios de 75 y §1 de MARQUEZ, M. en Educacion y produccidn en los
CBTA's, opcit.

2 Para un andlisis exhaustive del plan de estudios 81, wver BUENFIL, Rosa Midia, “Planes,
programas y dinamica docente” 2n de |BARROLA, WEISS et al. E1 papel de 1a cooperativa. ., vol 2,
parte |11, ap it En\e:zpecia!, hay tods una dizcusion sobre 2l Tronco Comin como estrategia pars




conforma el Tronco Comun del bachillerato que permitiria mayor movilidad
de los alumnos entre los diferentes tipos de escuelas y facmtarl tambien
la farmacidn de los docentes, pero disminuye la cantidad totsl de horas de
clase de 45 a 42 horas semanales. La formacidn técnica projamente dicha
cuenta con 45% del horario, 0 sea un total de 37 horas-semana-semestre. El
egresado tiene, supuestamente, mas “armas” para aspirar a los estudios
superiores gque en &l primer plan de estudios porque su formacion basica es
mas completa. A ;

Junto con la estructuracidn del Tronco Comin, surge ofrs novedad: el
Nucleo Basico Agropecuario, que también permitiria la movilidad de los
alumnos entre las diferentes especializacicnes agropecuarias. propuestas.
Este nuevo grupo de materias tecnicas enfatiza casi exclusivamente los
conocimientos basicos para 1a agricultura. De 1as nueve matenas seis son
claramente agricolas: Introduccidn a la Agricultura, Maquinaria Agricola,
Clima y Agricultura, 1 Agua en la Agricultura, Introduccidn a 1a Topografia,
Uso y Manejo de Suelos y Caracterizacidn de Suelos. Las otras 2 eran
soportes de las especializaciones tanto agricolas como pecuarias:
Administracion Agropecuaria y Crecimiento de Plantas y Animales. Cabe
decir que solo quedan 37 horas para abarcar los conocimientos de una
formacidn de técnico pecuario o forestal.

Al Nucleo Basico le sigue un grupo de siete materias especializadas.
Paulatinamente, se han ido incrementando el numero de especializaciones
hasta llegar a proponer 27 diferentes en cinco areas (agricola, pecuaria,
agroindustrial, forestal y de desarrollo rural); por ejemplo, habia 10
especializaciones agricelas y 7 pecuarias: bovino-cultura de clima
templado, bovino-cultura de clima tropical, porcicultura, avino Y caprino-
cultura, avicultura, cunicultura y apicultura. En este plan de estudios, el
tecnico, mas especializado que anteriormente, aspira a otro tipo de
insercidn laboral, quizas mas restringido por el escaso nimero de empresas
tecnificadas que admiten esta fragmentacion y jerarquizacidn de tareas y
farmaciones.

El Tronco Comun, uniforme para toda 13 2nsefianza tacnica, contiene
elementos de diversificacidn: hay tres modalidades, 1a econdmica-
administrativa, fisica-matematica y quimica-bioldgica. Las .escuelas
agropecuarias quedan inscritas bajo 1a modalidad quimica-bioldgica, 1o cual
redunda en una serie de materias que pretenden claramente proporcionar ios
conceptos basicos de la formacidn técnica agropecuaria. Este plan de
estudios muestra un primer proyecto de articulacion entre lo basico,
propedeutico, y 1o profesional.

atorqarle a la formacion técnica una vida propia, zobre 1a forma en que 1as especialidades zon
reinter pretadas en los planteles a partir de 1as diractrices federales.



Los ssaberes escolares se organizan en tres partes o “cuerpos™ 10s
propededticos, que den la formscién general pare el ingresu & escuelss
superiores, los técnicos, teoricos y genersles, que dan lss bases de las
especializeciones y los conocimientos especializedos, esencisimente
précticos, dan el "saber hecer™ por ls reduccién general del horerio, fué
disminuyendo 1a cantidad de practicas productivas, quedando estas, escasas
e insuficientes, solo en las materias de lss especislizeciones. En su
conjunto, el plan de estudios reproduce la estructuracion “politécnica” de
los saberes, mencionada en l& introduccidn de este escrito. Se considersa que
las materias bésices del Tronco Comin, escogidas en el éres quimico-
bicldgice, explican, preceden y prefiguran los conocimientos técnicos del
Nucleo Basico, y estos & su vez, son base y soporte de las especislizaciones
practicas. La tecnologia aparece como aplicaciones tedricas de las ciencias
bioldgicas y quimices, y también, en menor medida, como saberes manusies
o practicos, splicaciones de "teoriss” tecnoldgices. La escasez de practicas
y la super-especializacion le dan &l técnico un papel productivo de asesor
y/o extensionists de tecnologias de punta'. Los saberes técnicos aparecen de
manera esencialmente discursiva, estructurados en una linea explicative que
va de lo basico y general a lo especializado y practico. & su vez, la multitud
de especializaciones refleja el modelo productivo impulsado: mono-
productivo, especislizado y muy tecnificado.

2. El plan de estudios 1985.

2.1. El nuevec modelc de produccién “integrads™ y los objetivos
curriculares.

Con ls crisis del modele de desarrollo de los seientas, el conceplo de

produccion integrads sufrié cembics?. Las grandes empresas agro-
- industriales, los monocultivos y las especializaciones se ven sustituidos

por une nocign de produccion més autosuficiente, menos dependiente de

YLs manera de concebir el exiensionismo en ciertos Departamentos de Yinculacion, en especisl
cuands se utilizan 1es metodologias derivadas de Freire para el desarrollo rural, como en el caso del
plante] de Tlaxcela, & partir de un diagnastico y de un andlisis de las “necesidades sentidas vs.
resles” de 1as comunidades, tiene mucho que ver con el impulso de modelos productivas capitalistas
altamente tecnificados. Yer BERNAL, MARQUEZ y WEISS, “La vinculacion de la educacion...” en
Textusl, opcit, p.57.

Z ¥er Programs Nacional de Desarrollo Rural Integral, 1985-88 ylos escritos en torno & Sistems
alimenticio Mexicano (S&M).
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INsumos caros y de\tecncﬂogias de punte generalmente importadas; se busca
uns produccidn mas diversificads y edecusds & los recursos regionales. En
algunas versiones sofisticadas, la integracion contempla consideraciones
ecolégices y de conservecion del smbiente, de recuperacion de desperdicios
y eprovechamiento de todos los recursos disponibles. Esos cambios en el
modelo de modernidsd no cancelan las cadenas verticales de produccion, ni
el control contable, ni el eficientismo y le alta productivided, en cambio,
eliminan le especializacion, u, en parte, las monoproducciones; finalmente,
relastivizan la sofisticacion de la tecnologie empleads.

Acorde con este modelo, el plan de estudios se centra més en 18
formacidn integrel: fomenta la formacién de técnicos productores gque
manejen los tres sectores de la produccion y sean susceptibles de crear
explotaciones por su cuents, en vez de ser extensionistas de una tecnologis
generalmente fuers del slcance de los pequefios u medianos productores y
frecuentiemente inadsptads & lss condiciones de sus producciones. El
productor campesing no puede ser super-especislizado, se abandonan las
especializaciones pare regresar & una formacidn aun més integrel que 18
preveleciente en el plan de 1975: ghora, es un técnico agricola y pecusrio.

El proceso-de produccion se visualiza como un procesc global agro-
pecuario-industrial en el cus! cobran importancis el uso racional de los
recursos y le diversidad de las producciones; se deja el tecnicismo al
segundo plano. Resulla interesante ver que el plan de estudios se basa en la
nueva definicién de produccién integrads. Se presents como un avance hacia
las concepciones més actusles del desarrollo rural: sutosuficiencie,
autogestion, regionalizacién, diversificacion de las lineas productives. En
el grupo de lss materias técnicas hay cinco meterias de Procesos de
Produccion (sgricols, pecuaria e industrial) y otras cinco materias sobre las
condiciones de la produccién regional. Se le olorga también un espacio
importante & la formscitn pars la sutogestién y el autoempleo en las
materias de Metodoiogia Agropecuaria para el Desarrollo y en los Proyectos
Preductivos Estudiantiles. Paralelamente, se introduce una materia Siglo XXl
cuyo programa no esté bien definido, perc que, mas que promover tecnmogms
de punts, como 1s implantacion de embriones, las tesis ecolugwa 8
hidroponia, ebre un espacio para su discusion. Cnn estos planteamientos, el
concepto de proceso de produccidn integrads, el énfasis sobre-conocimientos
regionales, los espacios pars practices de produccion y discusidn técnica, el
plan de 1985 quiere formar productores antes que futuros estudiantes.

Los principios de la bivalencia no cambian fundamentalmente: siempre
se propone el ingreso & estudios superiores y s salide latersl 8l empleo. Sin
embargo, en este nuevo plan de estudios, y congruentemente cugzé ides de
formar pars la produccion, se siente un mayor analisis de la iculacidn
entre la formscidn general y 1a técnica & partir del énfasis en las practicas
productivas y del rechazo de las especializacicnes. La formacidn bésica ua



noe de unicamente las herramientss del ingreso & nivel s.uperir.lr,\es soporte
de s formacion tecnica.

El documento pare anslizer el plan de estudios es el proyecto
académico donde se plasman el perfil del egressdo y los objetivos de ls
ensefisnza'. En ese documento, que he intentado enelizar en ctro escrito?,
sobressle con fuerze la vinculecion entre ls educacion y la produccion. La
escuels técnice encuentre su justificativo en le formscidon de los futuros
productores. E1 documento se basa incluse en un disgnostico socio-
econémico que trata de cernir el papel productive de los egresados en los
albores dei siglo XXI _

Pars vincular el técnico con la produccion, se busca otra forma de
articular 1a formacion basica y 1a técnica Formar un productor es formar un
técnico que “sabe pensar para peder decidir” y “sabe hacer”. En otras
palabras, se entiende que los saberes técnicos no son solo la base de
conocimientos especislizados sobre le produccidn, sino tembién saberes
directamente relacionados con el oficic de productor.

Esto suena contradictorio con la reduccidn del horario de la formacidn
técnica y el aumento sustantive al horario de lss materias basicas. En
efecto, el principio de la bivalencia sobrevive pero ya no se logra
yuxtaponiendo dos formaciones distintss, sinc integréndolas en un solo
esquems, enfatizando las practicas y el vinculo con ls produccion. Al buscar
la forma de articular el Tronco Comln con las técnicas y las practicas
productivas, se decidio que 1ss materiss propedelticas darian el “aprender &
penser” para luego producir mejor gracies & la formacidn técnica: se le da 18
priorided & la actividad reflexiva, se hace hincapié en ls teoris de la
produccion. Le formacion general no solamenie debe ser compatible con 1&
formacion técnics sino que debe de ser su soporte; se le concede tanta
importancis que se le sgregan 20 horas de nuevas materias basicas.

Asi, 18 estructureciGn “politécnice™ se redefine®: la formacidn técnics
no puede ser mas una simple explicacion discursiva que va de lo general y
basico & lo particular y especializado. Las materias bésicaes, "base” de ls
ensefisnza técnice requieren de una congruencie con las practices
productivas. ¥ entre 1as materias bésicaes y las practices productivas, estéan
1as materias gue dan las herramientss pare reflexionsr sobre 18 produccion

! SEP - SEIT - DEGTA, El nueve modelo curricular, su fundsmente, México, 1985; y El nuevo
modale curricular de Educacion Media Superior, México, 1985,

2 C.LEYY, E1. modelo curricular 1965 er CBTA's: ensauo de sndlisis del discurse, mimeo, DIE-
CINYESTAY-1PN, 1986.

Z Que hays une maeyor reflexion sobre le estructuracion politécmica en el plan de estudios no
significe forzesamente que esto sea entendide y aplicado en todos los pianteles. Al contraric, creo que
hay rupturas entre los planteamientos de las direcciones y la forms en que estos se entienden. Por
eso, en todo este escrito, pueden surgir confusiones & rafz de los niveles en que hago el andlisis. En
general, trato de partir de lo que dicen o sienten los maestros interrogados.




ag»lupec:uarm, les materias técnicaes, las de teoris de la sgronomie y de 1
zootecnia El proyecto es embicioso porgue es ung busqueds de 1o puntos dc
articulacion entre 1o educativo y 1o productivo. Este punto de srticulacion s
encuentra en las malerias teorica:.-tec.mcas_. donde se busca relacionar l&
ciencia con le tecnologia, donde se fomente principsimente la actividad
reflexiva en la accion productiva. Este nueyo plan de estudics promueve, en
e formscion tedrice-tecnics, el vinculo entre seberes tecnico-cientificos y
practico-productivos!.

Ests articulacion de saberes permite también, segun los planes,
impulsar el autoempleo. El "aprender haciends” de los primercs tiempos de &
educacitn técnice, que apelabe a nociones de trebajos manuales y didacticas
actives, o & nociones de sprendizsje por medio del trabajo, se convierte en
un "hacer y producir bienes de calidad, mediante ls splicacion de
tecnologias™, o sea la formacion pare el trabejo. &1 ofrecer uns salids &l
sutcempleo, el Ectedo confirme su incapacidad de absorcion lseboral de los
técnicos que forma; con el proyecto curricular se impulsa el sutoempleo y el
papel productivo de los egresados. Con el fomentc & los Proyectos
Productivos Estudiantiles, se quiere mostrar, en el émbito escolar, la
validez y aplicabilidad de ls formacion tecnica para cresr mejores
explotaciones modernas y técnicas e impulsar el desarrolic del agro
mexicanao.

22 Los “circuitos” como forme de erticulsr los elementos de las
formaciones.

El plan de estudios se compone ahore de dos grandes grupos de materias
diferenciados entre si por su relacién con 1a ciencia y ls produccian. En el
primer grupo, estan las materias llamadas. bas;cas o propedelticas, las que
dan las herramientas para cursar estudws supeaﬂres y las bases de ls
formacion técnice. En estas encentremos un ‘manejo propededtico de les
cetegorias cientificas en mateméatices, “quify i:e; fisica, himnglﬁ
principalmente. Se complements ess { orma;mg ) cursos de redaccion y
espafiol, de ciencias sociales, idiomas y dibujo. E1 segundo grupo es el de las
msterias tecnoldégicas, las gue van & formar el técnico productor. Estas

! Regresaremas ampliamente sobre este punto cuando se anelizard et caracter intermedio del saber
técnico.
2 SEP-SEIT-DEGTA, El nuevo modelo ..., op.cit.
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meterias se relecionan mas con 1& produccion pero no dejan de apoysrse en
lac materias bésices del primer grupo!.

Los circuitos del Plan de Estudios 85

CIRCUITO PROPEDEUTIC

Ares ge Lenguaje o Comunicscion
= Ares de Matematicas
Ares de Metodologis
Ares de Cienciss Netursales
Ares Histarico-Socisl

materias relscionadas eon
saberes teirico-cientificos

Ares de Apouos
ares de Procesos
Ares de Instruccion Tecnica
ares de Desarrollo Productive

materias relscionadss con
saberes practico- productivos

CIRCUITO GENERAL

Desde la fundamentacion oficis! de! plan de estudios, se definen las
relaciones entre 1os dos grupos de materias bejo lg idea de “circuito™ “la
denominacidn de circuitos (..) se adopté pare connoter y hacer explicita la
idea de gue las dos estructures gue forman el curriculum tienen un caracter
dinamico y deben manifester una movilidad circular que les permite

~ conducir en forms ininterrumpids contenidos programéticos en 1o interno de
si mismos™2. Ests afirmacidn nos muestra la voluntad explicita de integrar
g - - los conocimientos generales y técnicos en una sola formecion. El proyecto
curriculer hace hincapié en la estreche relacion que deben meantener entre si
las meterias basices y las tecnoldgices, en 1o gue denomine el “circuito
general”.

1 ver los dos esquemss siguientes. E1 primero musstrs los circuites en genersl, el sequndo, €l
circuito de un semestre.
Z SEP-SEIT-DEGTA, El nueve modelo.. epcit., p.26.




Ys en el disefio mismo de los programas, 188 COs8¢ éon més dificiles. Se
tuvo que “edapter” un Tronco Comun pre-existente. Se agregd un curso de
mateméticas, se disminuyd 18 carga de quimica y biologis, se implementaron
dos materiss nuevas de Estadistice y Computscidn, se egregd un éres de
Metedologis, elgunas materias en el ares historico-socisl y una materie
Siglo X¥! sobre los ultimos adelantos técnicos; en total, un aumento de casi
un semesctre en valumen de horss. E) Tronco Comun es shore un Bachillerato
en Cienciss Natursles y Mstemétices, o see uns formscion general més
emplia que permits acceder & un mas smplic numero de escuelas superiores,
pero tambien permite dar bases més sustancisles a g formacidn tecnica. Al
equilibrar los horarios de las disciplinas estudiadas, se busca la formacion
general e integrel: “su funcion (del circuito propededtico) es, sdemés de
perfeccionar ls preparacion psra conlinuar estudios superiores, lener
incidencia en ls formacion inteqral de los estudisnies de nuesiro
Subsistems con el fin de sbrirles mayores perspectives como seres humanos
u como futures trabejadores™.

En el disefio del circuito tecnoldgico, aunque se redujo el horaric
global & raiz del sumento de horas dei circuito propedeltico, se tuvoc més
smplitud para innover. Se suprimieron el Nicleo Agropecuario Y las
especializaciones y se crearon &reas de la ensefianize que buscan la
integracién de los conocimienios: &res de Apoyos, de Procesos, de
Instruccion Técnica, de Desarrollo ProductivoZ.

El éres de Apoyos sustituye el ex-Nucleo Basice Agropecuario, pero
superando en parte la estructuracion "politécnice™ en vez de los Cursos
introductorios y bésicos de la formacidn técnice, se proponen materiss de
apoyos como Maguinarie Agricola, Construcciones Rurales, Riego y Drenaje, y

un cierto nimero de optativas que cade planiel debe definir en funcidn de |

sus necesidsdes de formacian®. En el éres de Procesos y de Instruccion
Técnice se inicia, directemente y desde el primer semestre, con
planteamientos sobre 1a produccion. Este es el espsacio programalico pars
impulsar el concepto de produccion prevaleciente, y para establecer los

vinculos en forma de circuito entre ensefianza y pruductiq

1ibid., p. 31. E) subraysdo es mic.

-
BIBLIODTECA

INVESTIGACIONES  EQUCATIVAS
CINVESTAY - LP.N.

=

2 yver Weiss, Los cembios de los planes de estudios.., opeit. En ese documento, el snélisis de los
cambics, materia por materis, es mucho més detelisdo que aqui.

3 | gs materiss optstivas, formslmente, deberian jugar asi cierte rol en lg regionslizacion de los
conocimientas, Sin embarge, por falta de materisl didactico y de programas especificos, por falis de
spoyes o le docencis, por falts de informacions: regionales adecusdss, ne hemos nolado contenidas
realmente regionales en esos espacios curriculsres.

4 ver esquema. A titule de ejemplo, se mastrd como es el “circuite” de les maferias del primer
L semestre.




Circuito del primer semestre

__’-.”-_'_,_;-'—‘_"—w-...,_“hx‘-
_~_circuile propedeiiico
CIERCIAS ™,
NATURALES HATEMATICAS
quimice ! matematices |
/ \
.'[ circuito tecnalégice \,
PROCESOS - YT E APD:(DS
prc‘c:e.srfn de produceidn \
agricols 1 recursos n!atura] es
\ maquineria agricols
DESARROLLO cnnatruccignes rursles
PRODUCTIVO
metodologis agropecusris
| __para el desarrollo

_ATnperﬁor de ummemin_?/f__

-

Proyecto Productivo Estudiantil
. T —

Finalmente el &rea de Desarrallo Productivo, gue contiene tres cursos
formales de Metodologie para el Desarrolic y los Proyectos Productivos
Estudiantiles semestrales, se presents como 1s institucionalizecion de les
practicas de produccion y 1s iniciacién a la sutogestion para el sutcempieo.
Desde el primer semestre, los alumnos deben desarroliar un Proyecto
" Productive Estudiantil que los oblige no solamente & tener practices sinc 8
producir reaimente, plenificar, administrar y comercigalizar su producto. Ls
idea fle Gircuito prevelece: las diversas msterias, sean bésicas ¢ técnicas,
_estan agrupadss pare su integracidn, tanto por semesire como por area de
aprendizaje, en torno & un “operador de congruencis”, los Proyectos
Productivos Estudiantiles; son los elementos de integracidn de los “flujos’
de informacién. Las materias del ares técnics sparecen como el espacio
curriculsr sdecuado para la formacion de un productor gue "orgsnizadamente
y por sf mismo, seps hacer, conozce Y apligue tecnologias con sentido
social”/.

1 SEP-SEIT-DEGTA, E nueve medelo..., op.cit.
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Los sectores de produccion y los Proyectos Productivos
Estuds

antiles

El punto nodsl del plen educetive esté en le organizacion de los
FProyectos Productivos Estudiantiles por ser los “opersdores de congruencis’
Desde el principio, hubo ung serie de problemas y malentendidos que
resultaron ser tan importentes que en muchos planteles sln no se llevsban &
cabic tiempo después de su implementacion!.

En el momentc de & creacidn de las escuelas tecnices agropecusriss y
de le dotacian de sectores de produccion, uno de los propositos era lograr la
gutasuficiencie Esto has quedado como mets més que como reslidad. Sin
embargo los sectores, en general, logran algunios ingresos, e inclusive
“numerpos negros”. Pers llegar & este punto, han tenido que fomentar
produccicnes estabiles basadas en el trabajo de los manusies y profesionales
permeanentes de los planteles y diferencierlas de las producciones pare el
trabajo provisionsl de los estudiantes. Asi, hemos visto que los sectores
escolares tienen dos tipos de liness productives: las gue son para las
précticas de los estudiantes y las que son pars los ingresos regulares del
plantel. Como lo veremos en el ultimo capitulo, los planteles no arriesgan
sus liness de produccien estables con explotsciones esxperimentsles o
estudiantiles. En Tlaxcals, un proyecto melogrado de cultivo experimental
dejé el plantel con grandes probiemas financieros.

Con las doteciones inicisies, los sectores productivos, mal gue bien,
han ido adapténdose & fos cambios curriculares. Pare evitar los riesgos, las
adaptaciones se hacen fuers de lac lineas estables de produccidn. Por
ejemplo, con el plan de estudios de 1975, se debie cambiar de especie cads
semestre pare ofrecer las practicas & los estudiantes, 1o que ve en contra de
ingresos regulares. En 1961, los planteles escogieron las especializaciones
pecusrias en funcidn de sus posibilidades pero también en funcion del

prestigioc de cierias especislizaciones. Asi, se ofrecis preferentemente '

bovino-culturs de clims templado, adn sin tener posts bovina. ,
En el momento de implementar los Proyectos Productivos Estudlantﬂes

los sectores tuvieron que dar cabidas, en un solo semestre, & todos 105
estudiantes del plantel, pero fuera de las producciones estables. Asi;. gg'

ejemplo, en San José, no se quisc que los alumnos entraran & 1o produccmn
lechera del plentel que funciona relativamenie bien y geners ingresos. Se
gbrieron los Proyectos Productivos Estudiantiles pecuarios en porciculiure y
avicultura. De egui surgieron una serie de problemas: ls falte de
financiamiento y le falta de instalsciones provocaron cieﬂla
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descapitelizacian del sector'. En otros plenteles de menores recursog,
simplemenle no se abrieron Proyectos Productives pers los estudisntes: no
se podia dejer que interfirieran en producciones estables en caso de que las
hubiers funcionando
Por el otro ledo, 1os Proyeclos Productivos Estudiantiles deben llevarse
en un solo semestre pare que los alumnos tengan accesc & dos proyectos
agricoles, dos pecuarios y dos de sagroindusiriss en el trancurso de le
carrers. Esto ocasione dificultedes para hacer coincidir los rntmos de los
royectos. En lo pecuaric, solo los proyectos de engorda de pollos y cerdos

son propuestos & 10s estudientes, porque se pueden llevar en el tiempo del

semestre, otras producciones™ serisn demasiedo largss, tomerisn dos
semestres o quedsrien trunces En lo egricols, solo se proponen cultivas
cortos, como el jitomate. Pero estos requieren invernsderc u/o riego, o ses
una infraestructura con la que pocos planteles cuentan. Y en 10
agroindustrial, el procesamiento de un cerdo se hace en uno o dos dias, el
procesamiento de hortalizas o frutes o de quesos y mantequille es aun mas
corto. Los slumnos estan desocupados el resto del semestre, & mencs de
llevar un taller semanal, lo cual obliga & conseguir meyores creditos de
funcicnamiento. De aqui que los maestros se quejen de falte de continuidad y
de diversidad en los Proyectos. Cuando optan por un proyecto largo, 1o deben
interrumpir al finalizar el semesire y queda sin concluir {y sin reparticion
de utilidades). Cuando oplan por un progecto corio, quedsn limitados & las
engordas avicolas o porcines, a cultivos de invernadero.

Aln siendo parte esencial del curriculum, el espacio pars las practicas
sparece en el plan de estudios, pero no en los horsrios oficisles. Las
materias técnices tienen un cierto nimero de horas-practicas contenidas
dentro del horario de la materia, son practices directamente relacionadas
con los contenidos ensefiados, son ocupadas por los meestros en funcion de
los reguerimientos de sus materias. Pero los Proyectos Productivos
Estudiantiles no tienen horario asignadoZ. El proyecto prevee que se lieven &
cabo durante las horas-practicas, perc no se especifica ni & qué materias
corresponde, ni & qué profesor.En los planteles visitados, el trabajo en los
Proyectos ocurre en diferentes horsnos, -en diferenies espscios y con
diferentes maestros, se difershcian de les practicas de los curscs. Los
alumnos suelen trabajar en sus proyectos de produccion el finalizar las
clases o en horas extras disefiadas para este propdsito, lienen asesores de
Froyectos diferentes de ios maesiros de las materias. De hecho, el totsi de
horas de précticas rebasa el que esta marcado en el plan de estudios, pero
esto crea problemss para el pago de las horas de los maestros: cusndo 10s

Vyer el §1timo capitulo de ests tesis,

2 No esté ssignado en el horerio oficial, pero los planteles, en muchos casos, hen asignado el horario
de "trabsio en proyectos” diferenciado del horario de las horas-practica.



asesores no son meestros de tiempo completo no son retribuidos pars ese
trabsjo. Su Gmico incentive es su prestigio prefesionsl en juego Segun 1s
regla inicial de reperto de las utilidades (40% para alumnosz, 40% pars
planteles y 20% para el fondo de reserva), los asesores de proyectos no
cobran nede, cusl sea el exito del proyecto!.

2.4 Limitaciones del pian de estudios.

Con les dificultades de implementacion de los Prouectos Productives
Estudisntiles, el plan de estudios pierde mucho de su congruencia. En efecto,
en los planieles en donde esas practicas de produccion no se dan o se dan de
maners incomplets, ls formscion técnice queds limitads & lss horas
marcedes. Los maestros de 18s materias técnicas sienten que se les redujo
consecuentemente su espscic de ensefisnze: en vez de formar un técnico
pecuario en 125 hores, como en el primer plan de estudios, deben former
técnicos integrales agropecuarios en 76 horas.

Acostumbredos & horarios mas extensos, deben reducir los contenidos
de su ensefianza, y entonces, escoger los contenidos por impartir y los que
dejan de lado. E1 proyecto curriculsr ha sido impiementado con poca asesoris
y formsci6n de los profesores. Los programss que yo revisé no dan mucha
informacidn sobre los contenidos por ensefiar; los profesores tienen que
partir de sus propios criterios para limitar sus ensefianzas; escoger lo que
pueden impartir en menos tiempo de cleses. Frustrados y descontentos,
tienen la impresitn de der solo una "embarradita” de conocimientos.

Los slumnos, por su cuents, también se sienten defraudados: sienten
gue no aprenden més de 1o que saben desde sus experiencies en 18 produccion
casera, no guieren realmente que se les ensefie reglas de explotacion que ys
conocen, buscan conocimientos mas especificos (técnices sobre el combate
de plages, por ejamp]u) En ‘efecto, cotidianamente, en las pequefas
explotaciones Tamilisres, se practica 1a produccian integrel. Le escuelg no
aports smuﬂms;,} os problemas especificos de esas producciones, & 18s
plagss, al uso.de fertilizantes; frecuentemente, ios meestros, por el escaso
horario de cursos, se quedan en generalidades.

En el fondo, el plan de estudios trate de reconciliar elementes poco
compatibles. En efecto, el slumnao, con sus expectativas de cambio, busca {y
enicuentra) en el curriculum, los conocimientos basicos y genersles que 1o

e

1 Estos son breves comentarios sobre los problemas de funcionsmiento de los Proyectos Productives
Estudiantiles; se aborderén en otros puntos de la tesis. Marisels MARQUEZ esats elaborande un
estudio més profundo sobre el tems.
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deshndan de 1s produccion, pero se le ds tambien los conocimientos técnicos
pars ligario 8 la produccion, y sin que éstes le aporten lo que espera, 0 seé
una especiglizacion para re.._.oh'er probleméaticas especificss. El proyecto
prevé la formacion de los campesings pero no quiere desvincularios de la
produccion lenzéndelos & estudios superiores, y no les ds le capscitacion
para el trabajo que ellos esperan.

Los CBTA's, &l deslindsrse de los colegios de estudios genersles (como
los Colegios de Bachﬂ!erec;, y de los centros de formacion pare el trabajo
(como 1os CONALEP's), al querer articular ambos tipos de formacion, ofrecen
una formacion hibrids, alge asi como un compromiso entre el productor y el
futuro profesionista, una suma de saberes genersles y particulares, basicos
y especislizedos en la cusl se percibe la dessrticulacian. Desarticulacion
entre la ensefianzsa tedrica u la practica, desarticulacidn tambien entre los
conocimientos bésicos del Tronco Comun y ls formacion tecnice;
desarticulacicn entre expectatives de los slumnos y formacion integral,
desarticulacion, finalmente, entre 1a visitn sobre la produccidn del personal
de los planteles y la de las direcciones federales: parece que el conceplo de
técnico integral no estéd muy asimilado.

3. El Técnico desplaza las técnicas.
3.1. El Técnico desplaza las técnicas.

Desde un principio, asumimos que el saber técnico no es cientifico, en
todo caso encuentrs ess especificidad en la escuele, en relacion con las
aplicaciones de las ciencies e ls produccion. El saber técnico promovido
escolarmente tampoco se bsss en los conocimientos sobre la produccidn de
los productores, los conocimientos pupuiaresgtmmﬁnnalec estos Uitimos
no se toman en cuents. De hecho, podrismos habler de dos saberes técnicos

opuestos: los que usan 10s productores tradicionaies otidianamente!, y los

gue son promovidos por- las escuelas - como _saberes _directamente
relacionados con las ciencias. Introduzco aqun unﬂ diferencis entre las
tecnicas y la Tecnica.

Desde & visidn desarrollists de los promotores de la educscidn tecnica,
Le Técnica se opone & 185 téchicas; la ciencia, en su version “ilustrads”, se

opone & lg ignorancis; le cientificidad de 1s Técyca se opone & la no-
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! Hay productores modernas que ussn técnicas y saberes que encontrames en la escuels, no opuestos

a 105 saberes escolares. En este capitulo no se hablers de ellos, lo retomaremes en le fercera parte.
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cientificided de las tecnicas y de los saberes populsres. Con le Tecnica l.\J 18
ciencia, se quiere impulsar 1a modermdad y el progreso psra sacar el pais
del subdesarrollo. En estas condiciones, los saberes populares no son sino o
gue las escuelas deben de combetir.

Este tems ha sido tretedo en otro escrite!, por 1o que sclo mencionsare
algunos puntos que me perecen importentes psrs enalizer el sentido que
cobran las expliceciones cientificas en la conformacion escolsr del saber
técnico. Este snélisis no puede lleverse a cabo sin une reflexion sobre los
saberes tradicionales contre 10s que se elevan estss escuelas.

Desde su inicio, el proyecto de educacion técnicae agropecuaria lieva la
tecnice @l cempo pera erradicar ignorencias y cambiar lss formas
tradicionales de explotacion. Sin embargo, el "enemnigo”™ no ec tan claro y
definido. En el campo se encuentran muchas expliceciones populares gue no
cobren crédito en las ciencias y que logran dar cuenta de fendmenos que, &
veces, la ciencia no explica El ejemplo més comun ec el caso del fontaneroe?
que, con su varite "méagica”, logra encontrer agua donde los ingenieros y
gedlogos fellan. Por el momento, la ciencia no puede explicar 1s forma de
funcionar de esos fontaneros (aunque parece gque habria una explicacion en
curso, que parte de ls ultre-sensibilidad del fontsnero & vaerisciones de la
presion atmosférica en los lugares de los mantos acuiferos), perc no puede
menos que reconocer su existencia y su éxito. En San Josg, donde el problems
del sgus es aspremiante, las autoridsdes del plantel decidieron rentar los
servicios del fontsnero ys que los gedlogos no encontraron los mantos
acuifarqs. Este encontré el agus, pero no se cavarcn los pozos por falta de
recursgs.

Como ese, los ejemplos son multiples y verias veces los maestros los
comentan con un dedo de ironis. Pereceria que los maesiros conocen ls
mayoria de las técnicas populares y las respetan mientres funcionen y
mientras no se tengan mejores Respetan e técnica del fontanero cuandc es
eficiente, cuando encuenirs el sgus y cuando los “cientificos™ no la
encuentran. Pero cuandc se trets de evitar las castraciones de cerdos en
lune Hens, como viejos combatientes contra la sabiduria popular, juegen y
experimentan ‘explicacicnes “valides™, o sea cientificas Asi, un medico
veterinario explicaba que el temor & 1s luna llena proviene del riesgo de
hemorragiss provocadss por la luna, &) igual que las mereas. Pars €1, el
probleme se resuelve castrendo en luna llena, pero con medicamentos
coagulantes. Con base en una explicacion que considera valids, propone otra

V' WEISS, Edusrdo, Ssber popular y saber cientifico en ls educscién téenice, mimes, DIE-
CINYESTAY-IPN, 1988.
2 Asf Neman en ciertss regiones el que buscs, encuentrs y distribuye el agus.




técnice De 18 mismas \mﬁnere, se descaris el paho rojo colgsdo en le cope de
los érboles porque no es eficiente contre el combate de plagas

Sin embargo, el juego de explicaciones seria un poce el lado escondido
de su préctice profesional. Ni los progremas y planes de estudio, ni los
contenides de las materias, ni 18 formsacion profesionsl dz los maestros les
permite reconocer 105 saberes populares o simplemente mencionarios en sus
cursos: estén susentes del discurso escoler formal. Tenemos la impresicn
que esos saberes populares tambien son rechszedos por 1os mismos alumnas
campesinos, quienes, conscientes de su atraso, van & 18 escuele psars
erradicar sus conocimientos previog, populares, su ignorancis.

Sin ser tema de la ensefianza, los saberes populsres sparecen en las
sules & raiz de dudass o preguntes de los slumnos, sobre todo en relacion con
las enfermedades, las hierbas medicingles y los remedios caseros. Pero
répidamente se descerten o marginan. Asi, un maestro no sacepit ls
sugerencis de curar uns enfermedsd de) rdmen con jehdn, como 1o sugeris un
alumno, simplemente porque "esto no sirve™. No did meyores explicaciones
{(élas tenia?), no buscd las razones de esta sugerencis, soloc propuso 18
medicina de patente, las intervenciones quirdrgicas u los conocimientos
“cientificamente” validados.

Hay saberes populares y regionales que los maestros desconccen, como
por ejemplo ciertos micro-climas y sus efectos en los cultives
Probsblemente, esos saberes tienen explicaciones cientifices, perc al ser
ignoredes no estan presentes en el discurso escolar. Dentro de este rango
entran tambien saberes muy tradicionales peroc que perdieron vigencis, como
por ejemplo todo lo referente al cultivo del maguey en Tlaxcsla. En efecto,
el maguey ua no es cultivo comercial, va desapareciendo paulatinamente.
Notamos en ess region que los cambios réapidos en las formas y necesidades
de ls produccion van eliminando los saberes tradicionsles. Si antes se
utilizaba la rotacion de los suelos, esto ya no es posible en una economia de
mercade donde no se puede dejar “descansar ls tierrs durante un ciclo
agricola. El saber sobre ls rotacidn de cultivos se pierde, ﬁ aso de
fertilizantes se vuelve obligatorio, los productores ys no gueden gumrse con
10 gue saben. La escuels juega, en este caso, un papel prepunderanta ﬁjﬁs ge
rescater conocimientos regionales, se opone a ellos fomentapdo Is
"modernidad”, ] progreso y ls técnica Se explica el use de los fertilizantes
y no se habla de rotacidn de cultives, sino como una forma muy antigus y
casi olvidada de alimentar el suelo!. En los programas, al referirse a los
elemenios que deben de contener los suelog, en vez de retomsr las
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costumbres de rotscion y combinecion de cultives, derles un significadc
cientifico, se explice que algunes plantes pueden aportsr el nitrogeno, otras
el fosforo. Pero esto no se lige con les practices cotidienss de los
campesings.

Algunos ssberes populeres, sobre tode saberes précticos, manuales son
aceptados y discutidos: lazar una vacs por ejemplo, es 'un saber
eminentemente menusl gque no tiene teoris ni ciencis pars respaldaric,
sungue puede tener sus variaciones populeres. Cuando ciertos masnejos, como
el descorne, han sido aceplados desde le discusicn técnics, se adopten sin
mayores comentarios.

Hemos notado gue tusndo se presenta algin saber-popular, casi siempre
estaréd comperedo con las teoriss técnico-cientifices. Se retoma el
conocimiento popular desligado de su contexto explicative y se traspone al
contexto de las explicaciones cientificas. Se comenta 1o del fontanero, pero
fuers de su mistice religiosa, de su cosmovision. Se observan especies @
' cultivos regionales, pero dentro de 18s clasificaciones reconocidas por las
- cienciac naturales. Lea ciencia se sobrepone & otros sistemas de
pensamiento, a las razones y explicaciones tradicionales o populares gue
todavia subsisten. Si s teoria es cualquier tipo de explicacion, en 18 escuels
predomina una teoria derivads de las ciencias, 0 al menos de las
explicaciones que los maestros reconocen Y validan como cientificas. Las
escuelas técnicas promueven ese penssmiento y, en parte, 18 metodologia
que lo sustents, sobreponiéndolo & otros y legitimando ssi formas de ver el
mundo y la preduccién, formas gue vehiculan nociones de modernidad y
progreso.

Como los saberes populares y tradicionsles estan ausentes del discurso
' escoler, no podemos afirmar que 1a tecnologia se encuentre & medio caming”
" entre lo popular-cotidisne y lo técnico-cientifico. Al contrerio, en vez de
reinvindicarlo, asimilarlo o revslorizario, lo cientifico-técnico pretende
combatir 1o populer asimiléndolo al retraso economico y culiural.

32 E! saber  técmico-cientifico lleve @l campo el progresc y l&
‘modernidad. ...

Llegamos un dis &l plantel de Tlaxcela y los campos estaban en fuego,
se quemabs 1a paje que gueds tirads después de ls cosechs. Un maestro nos
explico que era malal}uﬁstumbre de la gente del luger. En efecio, el calor
reseca U empobrece Yos suelos, aun cusndo se incorporan las cenizas 8l
suelo. Otrog, en cambio, nos explicaron que tradicionaimente se incorpors a
basura de ls paja al suelo, sin quemarla, pero es un trabajo costoso porgue
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¢e tiene que picer antec pare gue no se a-t&\sque la resire Es posible que la
quemns de pe)e sea costumbre recien introducids, pero podemos rescatsr que
se tiidan de "populares” manejos que no perecen buenos decde el punto de
yiste tecnico-modernc.

En variss oportunidedes, tuvimos dificultades pare entender qué tan
tredicional-popular o moderno ers un manejo, un saber. Sobre todo en
Tlexcale, donde, por la cercenie con €l DF. y la intensa circulscién de
progecios e ideas novedosas, las costumbres perdieron su ceracler arquaico,
les trediciones perdieron su cerécter populsr y lo més tradicionsl puede
parecer & la punts de ls modernided, como 18 recuperascion de desechos
agricolas para 18 alimentacidn animal. Sin que se pueda saber exactamente
que es lo tradicional-popular que ls escuels debe erredicar, los discursos y
modeles sobre 1o que "debe de ser” la produccion son muu claros: mientras se
tengan explicaciones cientifices (s ssber entender razones enunciadas en
termings cientificos), se trats de saberes modernos; mientras estos saberes
permitan impulsar 1a productividad y & eficiencis de 1os procesos {8 saber
que y& se hays demostrado "cientificemente” esa eficiencis), deben nponerse
@ los saberes populares.

En Tlaxcala, por ejemplo, dice un maestro; "yo les decisa & los
muchachos: el afic pasado habis purs cebads y shore encuentran cebada y
trigo, ¢ porqué creen que se les ocurrid & sus papés sembrar trigo 7 pués no
sghemos, o porque el abuelito les dijo qua cayt una helada & tal fechs
entonces siembren trigo; no pero ¢ por qué 7 ustedes lo ven , su papa se 10s
ha contado o ustedes son como sus papés, ssben que si hiela a8l dis hay que
sembrar trige..”" En la escuels, se trata de eliminar los conocimientos de
los papés: “sus paphs ven a saber gue deben sembrar trigo, peroc usledes van
& saher porgué van & sembrar trigo, eso lo desconocen sus papas..” los papas
saben también porqué sembrar el trige, perec no es una explicacion moderno-
cientifice, es por le helade. En l& escuels se erradican los conocimienios
populares con otras explicaciones, con explicaciones cientificas: “le helada
acabs con ciertas plagas que permanecen en el suelo, entonces hay que
sembrar trigo y ese ciclo van & dessparecer las plagss™. Asi, se descartan
sencillamente los conocimientos populares por no dar los “porgues’,
entiendiendo que 1os Unicos “porgués” vélidos son los cientificos. Terming el
maestiro: “entonces siento que el muchacho, los conocimientos gue se le
puede transmitir no son muches, el los conoce, su papd los conoce, saben,
pero no sabe el porqué u si no sabe el porqué, menos sabe cémo remediar”

Este tipo de razonamiento es bastante generalizedo, y me parece, en lo
personal, un poco peligroso y, & veces, tambien alejado del pensamiento méas
moderno. Peligroso en el sentido de solo rescatsr come conocimientos
vélidos tos que estén legitimados por una visidn construids, frecuentemente,
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Tuéra del cempo productivo, ls visién cientifice: durante cuéntos afios el
problema de las plagas solo se atacd con insecticids, desconociendo essa
rotscion de cultivos apliceds desde la antigiedad por los pueblos mas
“ignorantes”. Y sin embargo, lo moderno hoy, cusndo se sabe que el uso
sbucivo de insecticidas foments plages mas resistentes, es la recuperacion
de las explicaciones Y técnicas populares.

Nos hemos también cuestionado sobre la famoss “ignorancis” de los
campesinos. Comao es posible que, como dicen los técnicos escoleres, gente
del campo no seps operar une castracion y deba acudir & los servicios del
técnico y/o del médico. En lo personal, veo dos explicaciones posibles. O
saben operar, pero sus técnices son ten opuestas ala Técnica que ni siquiera
se mencionan. Por ejemple, un gansdero de Tlaxcele, en vez de cortar el
escroto, solo lo dejs secar sténdolo fuertemente con uns lige. Pare esta
operacion sencilla 4 sin mesgos, no requiere ni de técnicos ni de médicos. O
bien, no ssben porgue nunce han tenido la necesidsd de castrer. Agqui,
entonces, la educacidn juegs un papel muy importsnte: al plantear como
moderno el manejo de 1a castracidn, permite mostrar 1g ignorancia populsr U
descarter los manejos que no pasan por la castracidn.

Es parte también del obligado juego de la escuela: si se “fabricen’
técnicos y que estos no responden @ una necesidad laboral, tienen que
abrirse un campeo de trabajo. Un médico nos lo explicabs muy claramente:
cusndo estudié psrea veterinario, todos le decien que no hacia falts
veterinario, todos los snimales estaban sanos. Sin embargo, cusndo se
instald, de alguna menera se promovid 1s activided ganaders, entonces, con
una mayor poblacion animal, las enfermedades empezaron & propagarse \ se
requerian sus servicios para les vacunas y los cuidados. Pasa 1o mismo con
los técnicos: si estos promueven sctividades y conocimientos que, como 18
castracion, son distintos de los saberes tradicionaies, se abren campo de
trebajo. Pero ese epertura se ha logrado marginsnde o descartendc 10s
saberes tradicionales. Habria ls posibilidad, al contraric, de ser mas
"moderno”: recuperar esos saberes tradicionales, {:nnucerloc y analizarios,
encajarios finalmente en un sisiems explicative mas smplio. En ntms
términos, correqir la excesiva valoracion de 1awisidn cientifico-técnica con
g1 scoplamiento de saberes cientificos y “empiriGes™ Habria que redefinir
las relaciones entre ciencia y técnicas mas que enfre ciencis y Técnica.



4. El saber técnico como saber intermedio.

Cada vez que hemos tretado de cerecterizer el tecnicc, <us
conocimientos, su papel en ls produccion sobreselic principalmente su
caracter medio o intermedio: saberes medios, formacion medis, categoris
laborsl intermedia. "Un técnico pecusrio tiene conocimientos medios,
técnicos, para desarrollarse en un campo técnico. En cambic un médiceo tiene
conocimientos més profundos. () Le unice diferencis crec que es la
capacitacién, los afios que Vlevs uno en 18 escuels ™ :

En esta tita, el maestro interrogado de cuents, en pocas palabras, de la
complejidad de l6.carscterizecian del saber técnico: mencions el campo
técnico como campo de trebajo, menciona la profundidad del conocimiento,
mencions el numero de sfhos de estudios. En otras entrevistas, los maestros
nos hablan del tecnico como vinculo entre el profesioniste y el manusl2, y en
el proyecto académicc, se hable de un eslabdn entre categorias
profesionales. Al tratar de profundizer esta nocidn de intermediario, se
pueden distinguir varios temas imbricados unos con otros.

4.1. El perfil del técnico como perfil intermedio.

En primer férming, la formacion técnice es una formacidn "medis”
superior, porque se logrs en un cierto numero intermedio de afios de estudic.
Se comparan los tres shos de estudios técnicos con los cinco afios de une
formacion a nivel superior o con los cursillos cortos de capacitascidn pars el
trabajo impartidos en los medios rureies Le ides detrés de la duracién
intermedie de ests capacitacion es que el técnico estudid més que un
productor sin estudios formales y estudié menos que un profesionista. La
suma de sus saberes es intermedia.

En segundo término, ese saber técnico medio (o mediano) permite
ecupsciones laborales "mediss”. El proyectio de las escuelsas define el 1ecnico
como un intermediario entre categorias laborales del ares®, es ayudante del
profesionista porgue sshe menos gque &1, pero lsborslmente es “superiar” al
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3 En 1972, dursnte la Primera Reunidn Nsciona) de [Directores de Nivel Medic Superiorde
Educacion Tecnice Agropecusris, s afirme que los (entonces) CETA's deben ™. impartir uns cerrers
técnice agropecuaria de nivel medio que sirviers como eslabdn entre le sgricultor y el ganadero y

los profesionsles come: Ingenierc Agrénome y Médico Yetrinario®. SEP-SEIT-DEGTA, El sistems

abierto de Bachillerato Tecnoldaico Agropecusrio, Mexice, D.F., 1980 p.14.




campesino por tener més\ estudios que él. Pare ests ocupacion intermedia,
detiene conocimientos intermedios entre los “cientificos” del profesionists
g los “empiricos” y manusales del productor. E1 saber tecnico es parte de
clerts organizecion del trabajo y s correspondiente organizecion jerarquics
de los ssberes. E1 técnico soldador o el técnice agropecusric no tienen neds
en comun, exceplo que se distinguen de oiras categorias profesionales, del
ingenierc y del manual.

Se tratc de copiar la jerarquia lsborsl de la industria en el campo pero
este no pasa por la misma orgsnizacién y 108 mMismos parametros:
parcelizacidn, especializacitn de las operaciones y taress, jerarquizecion de
los saberes. En realidad, ls organizacidn laborel rural siendo distints, le
posicion medis le otorga sl técnicc un estatus de intermediario entre
categorias superiores e inferiores en ls jerarquis lsborsl: lo hace
interlocutor e intérprete en un dialogo entre productores y especialisias.
Interlocutor porgue las demandas del productor hacie el profesionists pasan
por el técnico e intérprete porgue los seberes del profesionists pasean por el
técnico; es como §i profesionistas y campesinos no encontraran un lenguaje
comun y debieran utilizer lss capacidades y le formacidn del técnico pars
lograr comunicar.

El técnico mantiene entonces un pié en dos mundos: con Su numero
medio de afios de estudios, con su categoria laboral medis, e incluso con su
formacion bivalente, es puente entre los no-conocimientos o conocimientos
tradicionales y manusales de los productores campesinos Y log conocimientos
modernos, técnico-cientifices de los profesionistas egresados de la
educacion superior. Debe poder articular todos los saberes. El saber técnico
no se entiende como un cuerpo de conocimientos entero u autdnomo, sino que
se caracteriza en relacion con saheres no-técnicos, o sea los saberes "de
oficios”, 1os de productores y los saberes cientificos especializados, los de
los profesionistas. Hay un saber técnico cuyss caracteristicas solo surgen
de los ssberes no-técnicos, sean superiores o inferiores en la jersrquis
1aboral. bl

El nuevoc plan de estudios u el impulso al sutoempleo en 'ﬁrim:’ﬁiiﬂ
redefinen ests posicidn laborsl intermedis del técnico. Sequn el ‘preyecto

curricular, shora el técnico debe ser capaz de producir mejor y=con Thés

criterio que el productor sin estudios. Su formacion medis ya ne e _compara

e =

tanto con la del profesionista especializado, sea ingeniero agrénomo,

zootecnista o médico veterinario, sino con 1a del productor sin estudios. El
técnico integral, es capaz de consulisr los especialistas si lo requiere, pero
sobre todo es capez de producir sin recurrir a ellos. En el fondo, este tecnico
no deberia ys ocupar una posicion intermedia en uns estructurs laboral gue,
en reglidad, no tiene espacic parg &1, debe ser mejor productor Y punto.

Sin embargo, esto no aparece claramente en los planteles, ni para los
maestros, ni para los slumnos, y tampoco para las direcciones donde se
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preve pare el\técm'czo una cerrera de extensioniste de nueves técnices. Fara
los sujelos escolares, sobresale un saber técnice medio e intermedio, el
cusl se ha ido desarrollando en Jos discursos oficisles cuando se define el
técnico como “eslabén” entre el campesino y el profesionista, como
evtencionista de técnices modernas hecie tresbajedores tredicionsles e
"ignorantes”. '

4.2. €1 lenguaje permite el vinculo entre el manual 4 el prafesionista.

i el técnico se entiende como eslabén entre el productor y el
profesionists, esto significa que puede ser traductor e intérpreie entre dos
categorias profesicnales que poco se entienden!. En el fondo, el técnico ni es
productor (sus efios de estudios st 1o impiden), ni es profesionista (sus
pocos afios de estudios se 1o impiden). Sin ser productor, su rol se limita &
interpretar los problemas productivos del campesino pare que los resuelva
‘gl profesionista. Ayudante del profesionista, y sin l8s capacidades de este,
su rol se limita a traducir el mensaje técnico-cientifico para el campesino.
Siendo traductor e intérprete, el técnico debe manejar un lengusje, parte
importante de su formacion: muchos estudiantes dicen que van & la escuela
pars “aprender el nombre de 1as coses™.

Existe sequramente un lenguaje técnico desconocida de los campesinos,
que los estudiantes deben eprender paré yincularse con agentes del
desarrollo o con los profesionistas que consultan. Nos dice un estudiante:
~antes se decia que la leche viene agriads, shore se dice que tiene acidez™s.
Ese lengusje describe generalmente conceplos cientificos y su manejo le da
cierte especificidad el técnico, le permite situerse como interiocuior del
campesino frente &l profesionista, o treductor del profesionista ante el
campesino. Algunos maestros hacen hincapié en el uso precisc gdel lengusje:
muchos alumnos dicen hocico, pero en la literstura se ve boce, esi se dice

1 Ivo BURIEL hshls inclusa de antaganismos entre los profesionistas yles campesings. Sin embarge,
en ningin lugar considers que los técnices puedsn ayudar @ resolverlos. A1 contrario, se puede
suponer que por el simple hecho de haber estudisdo, aln & un nivel menos “profunde” que los
profesionistas, les técnices, portadores de ls: mismas causss de sentagonismos que los
profesionistes, entrarisn en oposicién con los productores campesinos. DUBIEL, Ive, "Educacion
Superior y campesinos: los Lics y los Inges™ en Revists Latinoamericans de/Estudios Educstives,
vol XIt, n¢ 3, CEE, México, 1962 pp. 97-121.

Z Ests aseveracitn aparece en entrevistss de Maris de [barrola y de Marisela Marquez.

T 23 _ eG4 Un slumno tembién explicabs que sus estudios le servian & "aprender & nombrar las
cosas”.




bocs™ . Se va conformando un lengusje general que perrmt\e 1a comunicacion
entre técnicos o entre técnicos y profesionistas independientemente de 1os
regionalismos. Este lengusje, al no estar ya 8l slcence del manual, situa el
técnico mas ellé de esta categoria profesionsl.

Sin embargo, los términos del lengusje cientifico no estén todos &l
alcance del técnico. En una clase?, el maestro enlista las palabras que los
alumnos deben de conocer. Al heblar de enfermedades, explics que cads una
tiene un nombre vulger, popular, no-técnico, y un nombre cientifico. Cita el
"mal de botella”, répidamente, da el nombre cientifico de la enfermedad. Yo
no lo pude registrar, no esté spuntado en el pizarrgn, pocos alumnos lo
" anctan ese término se menciond, es parte del lenguaje tecnico, pero no es
subrayado. Més aln, cusnde explica las causas de la enfermedad, el meestro
heble de un parésite sin dar su nombre. A& raiz de esia clase, el técnico,
junto con el campesing, podré reconocer la enfermedad; & diferencis del
campesino y si se fijo bien, podré nombrarle cientificemente; pero, a
diferencia de! profesionista, no sabré leer los anélisis del lsboratorio. Es
posible que los maestros profesionistas “protejan” &si sus saberes. Si es
cierts esta hipdtesis, nos muestra que el lenguaje técnico contiene un poder
y una eficiencia que los estudiantes buscan en la escuela. Fero tambien se
puede entender que se le otorge al técnico un lugar intermedio y de
intermediario.

El lenguaje técnico se va conformando cotidisnamente en 1s escuela, en
clase, en conversaciones con maestros. Estos, junto con los programas y
libros recomendados, deciden de los términos por manejar, subrayan
algunas, explican otros, eliminan los Gitimes. Se desdibuja un nivel tecnico
del lenguaje, un nivel gue le da su especificided al papel productivo del
técnico, puede comunicar tante con campesinos como con profesionistas.

43 El saber del técnico como saber intermedio.

Més alld de un perfil medio de conocimientos para uns ocupacidn
intermedia, més all4 del conocimiente de un lenguaje de intermediacion, 10s
caheres técnicos se ceracterizan teambién por sus niveles medios de
“profundided”. Ahore ys no se trats de la cantided de los conocimientos
adquiridos en un determinado tiempo de estudios, sino de lg calidad de los
mismos.
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Lec materiss técnicas son curricularmente un espscio donde, con base
en précticas, se aplica el conocimiento cientifico & los problemas de lg
produccién'. "Pare mi, un técnico pecuaric es aquella persong gue posee 10€
conocimientes cientificos y manusles encamingdos &l manejo de 1os
animsles pars terer une mejor produccion™. En esis definicién, deda por un
meestro, se habla de conocimientos cientificos para manejos técnicos, 8
diferencia de 1os conocimientos cientificos para una cultura genersl o para
prosequir estudios de nivel superior como se entiende en les maleries
hésicas del curriculum (sobre tode en los anteriores planes de estudios). A
la mejor, los conocimientos cientificos no difieren fundementsimente en
ambos grupos de materias, pero el nb]etwn de 1a imparticidn de los mismos
marce la forms de su programacion y presentacion. Por ejempio, en las
meterias basicas, se estudia s biologis humans, 18 quimica en abstracto. En
cambio, en las materias técnicaes, se habls de ls biologie apliceds al
crecimiento de plantas y animsles, se habla de quimica de logs suelos. Se
trats de explicar cientificemente los porqués de los manejos técnicos. En
otros términos, sobre la base de los conocimientos cientificos esegurados
por 18 ciencias basicas (matemétices, fisice, quimica, biologis), se dan las
explicaciones necesariges al entendimiento y mejoramiento de 1as
producciones. Esas explicaciones técnicas, derivadas de las ciencias dan pie
al menejo manusl o practico de los problemas productivos. En la lines
explicativa que va de las ciencias & las practicas, los saberes tecnicos se
encuentran en una posicién intermedis.

Cuando se habla de conocimientos medios, aparece une confusion entre
los conocimientos cientificos "medianos™, 8 un nivel medio de “profundidad”,
conocimientos que no contienen todas las expliceciones cientificas, sino
solo las que van relacionadas con los problemas de la produccion, y les
conocimientas “s medio camino” entre le teoris y la practica. Ests confusion
estd directamente relacionade con la dificultad y embiguédsd de le
definicidn de tecnologia como “ciencia” aplicada o derivads de las ciencias?.

Al hablar de “profundidad™ del conocimiento técnico, los n"aﬁstmc
interrogados se refieren &l manejo_més o0 menos detsllade de las
explicsciones cientificas. Visualizamos Je:explicacion cientifice camo 1a
descripcion de un fendmeno & otro-nivelsde pmfundidad Por ejemplo, la
explicacion del parto se da describiendo 18 eccidn de las hormonas, ls
explicacion de la accidn hormonal se ds describiendo fenémenos guimicos.

! ver snteriormente el punto Z.1. donde se describph las materias técnices en relacion con las
bésicas y les practicas de produccion. )
269-e62.p.11. /

2 ver GAMA, Ruy, Les revoluciones cientificas y 1 brechs tecnoldgica, mimeo, Instituto de Estudios

Brasilefios de 18 Universidad de Sao Peulo, Brasil.



Deda la insuficiencis del horaric esignado & las moeterias tecnices, los
maestros deben decidir cotidisnamente el nivel de sus explicaciones. Y,
generaimente, se quedan en un nivel "medio™ describen s accion hormonal
sin entrar demasiado en 185 CONS10eraciones quimicas.

Sequn recomendaciones de la UNESCO', "la ciencis y l& tecnologie son
indivigibles. (..} y la sociedsd moderna esta constetando cads vez mas que es
la integracion de l& ciencie y la tecnologis le que mejor capscits & los
jévenes para comprenderlas y pare buscer la meners més edecuads de
utilizarias positivamente™ , se entiende que los ssheres técnicos derivan de
las ciencigs para una splicacidn “positiva”. 0 sea gue existe ls voluntsd de
formar productores que manejen técnicas basadas en las cienciss, sunque no
entiendan deteliadamente o profundamente los sustentos cientificos de lss
técnices.

Pero no se trats solamente de un manejo medic de nociones cientificas,
sing tembién de ung ubicscién media del conocimientc técnico entre ls
ciencie y sus splicaciones practicas & ls produccidn. E1 disefio del plan de
estudios bajo 1a forms de circuitos nos ilustra bien ese caracter intermedio
gel saber tecnico. Para formar un técnico que "aprende s pensar para poder
decidir” y “sabe hacer”, se relacionan los saberes cientificos, técnicos y
practicos. Pero no entran todos los saberes cientificos: solo los saberes
mediog, 0 sea los que van directamente encaminados 8 las explicaciones de
los procesos técnicos.

Asi podemos subrayar el casracter fundamentalmente tedrico-préctico
del ssber técnico definido escolarmente. Si tomamos el ejemplo de la
formacion para lo pecusrio?, las materias Frocesas ge Froduccitn Fecusris /
v /7 u Especies Kegiansles | | 11, impartides en los 32, 42 y 52 semestres, se
apoyan, por medio de los “circuitos™ en as materias bésicas de Fiolagis /£, //
& /fi/de los 22, 32 y 42 semestres y en los Proyectos Productivos
Estudiantiles pecuarios que, supuestamente, se cursan en los 32 y 48
semestres. Ls biologis, materis fundamentaimente tedrice y abstracts ec 1a
base de los conocimientos manejsdos en las materias pecuarias. Al hablar de
partc, por ejemplo, se explican las hormonas Yy sus funciones, ¢ seg los
contenidos de 18 biologia. A su vez, 1os Proyectos Productivos Estudiantiles,

_en los cusles se lleva ung explotacion pecuaria a pequefis 0 mediana escals,

eminentemente précticos y concretos, alimentan las materiss técnicas.

| UNESCD, Ls educecidn tecnolégics dentro del contexto de 1 educacidn genersl | op .cit.

< ver esquema. En este esquems, solo escogi un ejemplo. Las materiss pecusriss no solo se bssan en
los conocimientos de 1a biologia. Se necesitan, por ejemplo, matemdticas psra calcular uns racidn
alimenticia.




Circuito por tema: la formacion pecuaria.

semestre: 22 | X ; 4° 5t
mateméaticas zmatematmaf 3
Materias y saberes tedrico-
BﬁSiCﬂS : & -\‘ cientificos
L (o Produccitn B Produceidn 1o .
Materias | J -0 'pmﬁm 1 ecuaria 2§l saberes teorico-
Técnicas L el o L g | PPOCTI00S
‘;2 e
Proyecto saberes proctico-
Congruencia

Las msteriss tecnoldgicas, puestas en relacion de circuito con las
materias bésicas y los Proyectos Productivos Estudisntiles muestran el
intento, a nivel del plan de estudios, de lograr 1a articulacidn entre la teoria
y 18 practice, entre el pensar y el actuar, entre 1a ciencia y su aplicacion. Es
un recorrido de le informacion, une circulacion de mensaje, que convierte
los contenides programéticos en ensefianzas globsles; construides tanto
desde la teoria cientifica como desde la préactica. Un maesiro entrevistado
nos recalce 1s importsncia de 1e practice como "detonador” del conocimiento:
proyectando una serie de 160 inyecciones en un rebsfic de cabras, “les ven 8
surgir muchas dudes & 1os muchachos que gquizas yo en clase, en teoria, ya
les dije, pero que ellos no 1as captaron porgue no 1a han vivido, por ejemplo,
los lugares en los cusles deben de inyectar, o bien ls forma de preparar ia
jeringa™. =

Se otorge el saber técnico uns posicion intermedie en niveles de_
“profundidad” porque, por un lsdo, no -es completo en relacidn con Tas
explicaciones cientificas, por el otro lado, esta “en medio™ de 18 teoris y de
18 practics, sirve de intermediaric enire las cienciss y 18 praduccion. Las
materias técnices son el espscio de la elaborscidn del saber técnico, un
espacio relativemente autonomo que se estructura en el plsn de estudios
como area de conocimientos, y organizedo en funcién de unas relacion
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teoria/préctlice en dnnéle le préctica es punto de partide (y de llegada) de 10¢
saberes El egresado del CBTA, a final de cuentas, debe ser capaz de producir
mejor y con mas criterio que el que no ha estudiado, debe integrarse el
trabajo productivo en una posicion de intermediario, entre el productor y el
profesionists, con su manejo medic de las cetegories cientificas Yy sus
conocimientos & medio camino entre 1s teoris y 1e practica

4.4 Donde el saber técnico deje de ser intermedio.

Heste aqui, & partir de las opiniones de los sujetos escolares
entrevistados, he tratado de visualizar el saber tecnico como un saber
medio, un saber de técnico intermediario: ocupa una posicitn intermedia en
la jerarquis lsborsl, entre el manual Y el profesionists, sirve de
intermediario entre calegorias profesiongles gue poco comunican, tiene un
nivel "media” de formacidn cientifica, estd "en medio™ de los conocimientos
tedricos y practicos. Esto me obligaba a caracterizar el saber tecnico en
relacion con otros saberes, con los saberes de profesionistas, de
productores, con saberes tedricos y practicos, con saberes cientificos y no-
cientificos.

Sin embargo, siento que este tipo de analisis lleva & un callejon sin
salida. En efecto, si bien 1a escuela define el técnico como un eslabdn entre
el profesionista y el productor, pudimos apreciar que es un error: no existe,
en la jerarguis laboral, este espacia’. El mismo plan de estudios de 1985
rechaza ests vision &l guerer formar productores susceptibles de crear su
propig fuente de emplec.

En su calided de intermedierio entre cetegories profesionales, de
traductor e interprete, el técnico tampoco tiene cabids. En parte porgque con
estudios medios es dificil manejar todes los saberes, en parte porque esas
cetegorias profesionsles no necesitan forzossmente intermedisrios pars
comunicar?. En parte, finalmente, porgue el actual plan de estudieslo forma
para producir, nc para ser ayudante del profesionista o asesor del productor.

1 En los tiempos en que se contrataban técnicos en os organismos qubernamentsles, donde existe
ume aguds jerarquizacion del trabsjo, ers claro que existis ese espacio laboral: los técnicos entraban
en proyectos de desarrollo rural, come el SAM. También hey técnices trabajands en empresss
moder ngs tecnificadas, pero en este caso no queds clara s necesidsd de conocimientos "medios”™, ys
que se emplesn en eses puestos gente con mayor screditscion escolsr o gente con mayor expériencia
de trabajo. Yer de IBARROLA, Relaciones entre la escuels u el trabajo, op.cit. f

2 un maestro profesionisia y promotor en el campo nog decia: "] técnico puede ser suxilisr del
medico, pero no se imagine un técnice que trate de opacar 8l encargado. No es egeismo, pero nosotros
nos preparamos, &l rate viens un muchacho que no, entonces yo tengoe la culpa de que mi area de




Si se vicuslize el saber técnico "en medio” de saberes tedricos
practicos, vemos que més que “en medio”, 1s formacion obligs el tecrico 8
menejar todos los ssberes tanto tedricos como practicos. E1 saber técnico
tedrico-préclico seris un conjunto, serie otre articulacion o estructurscion
de conocimientos tedricos y conocimientos practicos.

Finalmente si entendemos que el saber técnico esté "en medic™ de los
saberes cientificos y de los que se usan en 18s producciones, vemos que, al
analizar las relsciones entre saberes cientificos escolsres y saberes
productivos extra-escolares, estos Gltimos poco aparecern en la escuels!.

Parece que la Unice razdén que permits pensar que el saber técnico
escolar es un saber “medio” es por los tres afios de estudios que se le
concede. A nivel del analisis, no se podia entonces abordar el saber técnico
escolar en relacién con los otros saberes no-técnicos, habia que ver como se
estructura en las escuelas.

/

trabajo se esté viniendo abajo; (...) ¢ imagina, son carreras (1ss del técnico) que el campesing, si
sabe que existen, nunca hecha manc de ellss.” 162 - eCo.
1 ver 1a tercers parte de este escrito.




PARTE DOS
ESTRUCTURACION ESCOLAR DE LOS SABERES TECNICOS

1. Caracterizacion de la teoria tecnoldgica en la escuela.

1.1. Las "teorias” en 16 escuels.

Pers alumnos y profesores la teoris es uns explicecion Esta explicacion
puede ser sntecedente de una splicecion, o puede darse & raiz de una
préctica, puede ser cientifica o ng, puede ser dade en el suls, en el sector
productivo, en laboraetorio o cualguier lugar, puede ser escrite u oral, puede
ser sobre cualquier tema, pero es formal: las discusiones de pasilio, las
explicaciones que no interesan el grupo entero no merecen ls apelacion
“teoria” |

Las explicaciones son diferentes y se dan en condiciones distintas. He
relevado dos ejemplos de expliceciones “teoricas”, dedas en msteriss
técnicas, en torno & sctividades practicas. Su anélisis me permite distinguir
"teorias” distintas.

En e! primer caso, uns clase sobre castracion', el maestro da una
explicacion "teérice” formal antes de iniciar ls préctics. Recoge, desgloss y
apunte en el pizarrdn las finalidades zootécnicas y las técnicas de
castrecion. Estas van desde "impedir el mel olor de is carne”, o "impedir l&
formacion de la hormona andréging” hasta “localizacion de los testiculos™ e
"incisién de las capas musculares”. A lo largo de la explicacion, utiliza uns
mezcle de nociones, refiriéndose @& cuestienes cientificas como le
descripcion del aparato reproductivo del animal y & cuestiones maés
practicas como donde y cémo hacer s incisidn-La explicacién tedrica se
desarrolla centrada en el manejo y,-entonges, invits a una practica
productiva, o sea & la splicacion directa de las explicaciones. En efecto, se
lleva & cabo la practica. El maestro, a 1o largo de le operacidn de castracion,
sigue insistiendo en las nociones cientificas, menciona los nombres de 1o0s
musculos que se van cortando, y, al mismo tiempo, explice y muestrs
conocimientos muy manugles no mencianadns/énteﬁarmente: cémo hacer un
nudo, tumbar el animal, apretar mas fuerte.
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En el segundo ejemplo, el maestro hs preperade uns practice de

1gboratorio con el fin de poder calcular la densidsd apsrente del suelo! En
unas cartulines, estén spuntados los diferentes pasos de la practics:
impermeshilizecion de un terron de tierrs, medicion del volumen y del peso,
c&lculo de 1s dencidad apsrente, célculo del promedic ge densidades de tres
terrones. E]l maestro muestrs el manejo y sigue asesorando 10s 8lumnos
mientras se desarrolls el experimento en pequefios equipos. Hasts cusndo se
termina la practica, explice (o recuerds) & los alumnos que el célculo de &
densidad, junto con 18 determinacion de la texturs del suelo y de su
porosidag son elementos de 18 ficica del suelo, los cuales permiten luegqo
_ hacer drenajes. Esta explicacién tedrice no 1llama directamente & una
practics productive, es uné experimentscian, una préctice de comprobacion ©
ilustracién de saberes cientificos.

Mic glld de 1s diferente relscién teoria/préclica, més glla de las

formss de explicar, spuntar y desgloser los pasos de la practica, hay -

diferencias en las explicaciones "tedricas™ en el primer caso, 18 explicecion
esté directamente orientads hacia un manejo productive, 18 cestracion; en el
sequndo caso, el manejo productive, 18 construccion de drenes, pasa @l
segundo plano, es bastante distante de las preccupaciones presentes en el
momento de la sctivided Existen explicaciones tedrices centradas en
manejos y otras que los dejan de ledo pars centrarse en cuestiones més
cientificas y experimentgles como €l célculo, l& observacion, la
comprobacion. Ambas explicaciones no apelan & las mismas nociones, apelan
al conocimiento técnico de un manejo en un ceso, Y en el otro al
conacimiento cientifice de un fenémeno, det cual se puede derivar un posible
manejo.

En el primer caso, se explica porgué y cémo se hace ia castracion; en el
sequndo ceso se explice porqué el célculo de densidad es importanie pars
hacer un drer. Otre coss serig explicer perqué e hormong endraging no se
forms con la castracién o coémo utilizer el célculo de densidad en 18
construccion del dren. Las dos explicaciones redundan en manejos, pero en el
primer caso 18 explicacién se de directamente sobre el manejo, en el
segundo la explicacién se de& scbre un experimento cientifico presentado
como peso obligado psra llevar @ cabo el manejo productivo, 0 ses la
construccion del dren. ;

Esto nos permite comprender que existe una mezcla de dos cuerpos de
conocimientos distintos. Desde la explicacion cientifice, se pueden deducir
manejos especificos, nadie lo duda. Pero 18 explicacion del manejo no es 18
explicecién de los pasos cientificos del manejo. De agui que hey dos cuerpos
de conocimientos distintos que spelan 8 estructuras de saberes distintas y 8




relaciones distintas con le préctice: en un caso, 16 practice es el manejo, en
el otro, le practice esté directamente relacionsds con el porqué del mane)o.

Hemos trelado de distinguir dos tipos de teories o explicaciones: ung
esteria centrada en los manejos, la otra se desligs de los manejos y acude &
otros cuerpos de conocimientio, los que generalmente se presentan en las
meteriss basices. Los dos pueden darse en cualquier momente, en cuslguiers
de las materias tecnologicas, incluse en los Proyectos Productivos
Estudiantiles. Pero me sirve este clasificecidn para caracterizar una teoris
tecnoldgica, diferente de 1a teoria cientifica, que, sunque contengs y apele &
nociones, lenguaje u cafem}rtac cientifices, esté centrads en ios mannjn'
productwm y llams a reslizar practices prcw:iu‘*tm:e Les otrs teorie, que
Namaré cientifica, invite & précticas de comprobacion o ilustracien de
conocimientos, o sea praclicas que dependen més de uns metodologia
cieniifice que de sctividades de produccion!.

Ls fuerte interrelacion entre estas dos teoriss y sus splicaciones & las
producciones nos impide ver que, en el fondo, existen dos cuerpos de
conocimientos distintos, el cientifico y el tecnologico?, que epelan 8
estructuras de saberes distintos u & relacionarse con las précticas de
maners diferente. Las materias tecnicas del curriculum son el espscio en
gue se van relacionando ambas teorias y por eso se da una diversidad de
practicas que analizaremos adelsnte.

BIBLIOTECA |
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1 Ruy Gama diferencis también las tmnwﬁtahﬁm de la teoria de la tecnologia. Su punto de
partids es similar al nuesiro: cuando uinbhde tecnologie, se hace referencia, generaimente, &
uns ciencis aplicade. Sin embargo, porgue lt elacion ge aplicacion results amtm}ua € impreciss y
se gseme je mas & un didloge entre e 1eoris yTe practics, Ruy Geme Te reconoce 8 la tecrologia un
estatuto cientifico, seria la ciencia gel_trabajo productivo, cuyos objetes son el trabejo
{habilidades, formacmm y recrses para "6l trabsjo), el producto y los medics de trabsjo
{materiales que entren en la conformacion de objetos y medios de trabejo) y la praxiclogis (¢
estudio de los sistemas de medids, normas, eficiencias, costos, efc.) que entran en la produccidn.
ver GAMA, Ruy, Las revoluciones cwnﬂﬁw yls brerhatec rologica, op. cit.

2 | & ciencia y ls tecnologfa no fueron interdependientes sine hasts fines del siglo pasado. Habermas
analize Ja creciente “cientificacion de 1s ti?ﬁlogia“: cusnda 18 creacion de ciencis y tecnologis y su
uso se hace en 1a industria, se convierten efi un solo sistems, To cusl no es ajeno & les mecanismos
de poder politico e idecldgico. HABERMAS, Jurgen, "Le ciercia y s tecnologie como ideologie” en
Barry Barnes et al. Estudios sobre sociologis de ls ciencia, Madrid, Alianzs Editorial, 1980.
pp.344-364.
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1.2 La teoria tecnologics

En las materias técnicas, l1os maestros se que)sn de la "falta de bases”
de sus slumnos. En parte, 1s felts de bases proviene de la poce articulacion
entre 1ss materias basicas y las del éres tecnice For l& linealidad del
discursc pedagogico, une melerie ce dessrrolla en funcion de su propie
l6gice. Por ejemplo, la reproduccion se empieze 8 explicaer en un punto: ls
monte o 18 fecundacion. La explicecidn se apoya en nociones de biologia como
las hormonas. Pero 1a materia de biclogie tiene, por su cuents, su propio
“ dessrrollo 16gico y es posible gue deje la nocidn de hormonas hasts el final
“del curso. Cuslquier progrema debe organizer en el tiempo e .informacion.
Pero results que los slumnos no tienen todos los elementos considerados
necesarios cuando cursan las materias tecnicas.

En parte también, la mencionads “falts de bases™ de los slumnos
proviene de ls estructuracién de los saberes. La 1dgice “politecnica” de

estructuracidn de saberes! considers que las ciencias explican las tecnicas
y las tecnicas son saplicaciones de lss ciencias. Para ilustrar ests
estructura, retomo los comentarios de un msaestro2. La biclogia, decia para
ejemplificar la organizacion escolar de los saberes, dg indicaciones sobre 1a
temperatura de lo¢ cuerpos vivienies. Para esto, cuenta con instrumentos y
nociones de medicidn en mateméaticas y fisica. Esos elementos cientificos se
dan en las materias basicas, sungue se presenten de manere desarticulads:
en fisica, en medic de nociones de temperaturs, en mateméaticas en medio de
nociones de medicién y en biclogia en medio de nociones sobre el
crecimiento. A partir de esas nociones bésicaes pueden entenderse y

aplicarse, técnicamente, 1es temperaturas idesles en ias diferentes etapas |

del crecimiento de los animales domesticos Y para le explotacion de esos
animeles, se necesite una crisdors®, idesris, manejarie y saber el porgue de
su manejo. Esto llevs de nuevo & nociones de fisice o mecanica. Al anslizar
el comentario de este maestiro parece gue la ciencis explice los elementos
mas generales (conceptc de temperstura) y la tecnologis, como aplicaecion de
estos elementos, es todo 1o demés, desde determinar las temperaturas
idesies en cads etapa, haste idear una criadors y echaria a funcionar. El

tecnico, entonces sabe de tempersiuras ideales y de instrumentos pars .
conseguirlas, medirlas, controlarias. Tambien sabe 105 manejos manuales de .

la criadors.

ver introduccion de este escrito, p.2.
2 23 - discusian final. No se ha grabado la discusidn, por eso transcribo los comentarios del
maestro desde mis apuntes. Es posible que yo esté interpretando més allé de sus intenciones.

3 \s criadora es una in$ta1ar;iﬁn que permite crisr pollos: mentiene una temperaturs constante
Ususl mente e2 una caja con lamparss colgsdas encima.



Le té\cm'c& aparece asi dentro de ung cedens de niveles exphcativos o
“splicativos™ ciencie, técnice y préctice, dentro de g cusl ceds nivel es
explicacion y aplicacion del otro. En otros terminos, las préacticas se
explican por las técnicas, 16 técnice se explice por las Clenciss; o, al reves,
loc manejos practicos son spliceciones de las tecnices, y estas son
aplicaciones de 1as ciencias Le tecnologis estarie 8 "medio caming entre un
rnivel genersl de ssberes y un nivel adaptedo & l0s menejos particuleres: 18
temperstura de cuerpos vivientes (explicacion cientifics general) explice le
temperaturs de 1os pollos en una etaps dade (explicacion técnice) y explica
el uso de 1a crigdora (manejo particular).

En funcién de ests cadenita de explicaciones g aplicaciones, cuando los
maestros “dan teoris®, saben si se trota de tecnologis o no, saben si les tocs
s ellos o & 1o meestros de malerias basicas transmitir 18 nocign. Clasifican
los saberes escolares por niveles.

1.2 Los niveles de profundidad.

Los maestros comentan frecuentemente que dan sus explicaciones @ un
nivel "técnico”, menos “profundo™ que el del profesional: *{el técnico) puede
tener el conocimiento de 1a alimentacién que requiere un cerdo, méas no del
parqué se le ds este tipo de slimentacidn o esa racion. 0 sabe que hay gue
ponerie occitosing en el momento del parto, pera ayudar 8 1&s contracciones
uterinas, pero no sebe porqué le ve 8 inyectar occitosing, no sabe lo que es 18
occitosine™ . “El ingenierc conoce todo lo del intercembio suelo piante U
dependiendo del tipo de suelo, e] técnico solc sabe gue hay que disolver 10S
minerales pars que ls plsnta los absorbs por la forma ionice en que los
sbsorbe, ys es agus, ys son iones, se quedan en esp™2. O simplemente: 3 1]
guieres, te lo explico & nivel preps, si quieres;a.i__nly_p_l_ji{penciatura...'f», asi
responde un meestro & una pregunte que le hicimos. - =

Para los meestros, hay gue escoger cotidianamente 8 qué nivel dar sus
explicaciones. Generalmente, tienen criterios para decidiriet nivel tecnico.

Pars un médico entrevistado, depende del tiempo disponible pers
profundizar o no ciertos temas. “Aqui dice proflemes petoiagicos (tema del
programa); entonces se necesita conacer 1as estructures en 1as cusles te vas
s enfocar pars poder resolver un problems, la anatomis o 1a fisiologis de los
Grganos reproductores no es sencilla, es compleje y hay @speclos gue no

/
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puedes minimizar. Esos son y esos deben de ser porgue la terminclogis, las
funciones, 1s estructurs, no la puedes cambiar; esa es y ese es la que debes
transmitir & 1o¢ alumnos. Entonces, sungue se puede llevar @ cabo serig un
poquito tsrdado.™ En este ceso, el maestro pienss no tener el tiempo
suficiente pars explicer le complejidad del asparsto reproductor y tampoco
considers conveniente simplificer su explicacion. “(.J Y 108 proulema;.
patoldgicos més comunes que se presenten en ls etsps de reproduccion
gnicemente se van & comentar si existe algun interés por parte del alumno
() se le puede explicer perc ys de menera individusl, no genersl (pere todo
el grupo) porgue en los problemas patoldgicos interviene en si toda ls

estructurs, tods ls funcion del animai, todos los conocimientos

propededticos, entonces necesits ser médico pars resolver en un momento
dado este tipo de problemss™. Los elementos complejos, los explice en
pequefio "comite”, no los incluye en su clase frente al grupo, escoge 105
alumnos més interesados 0 més 1nqmeto~=

"En cusnto & la alimentacion y el manejo, se puede ensefar, en cuanto 8
la higiene y le sanided tambien, sunque de maners abreviads, Si te no
profundizas en cuanto a las enfermedades que se pueden presentar en los
animales domésticos. Te habia comentado que el técnico pecusrio, pare mi,
debe conocer las vies de administracion de medicamentos y los d;ferentes
métodos que existen, mas no recetarios, porque no tiene los conocimientos
necesarios, pero si puede aplicerios® El maestro muestra bien gue el
técnico solo puede ser ayudante del profesioniste, o, en todo caso,
zootecnists que conoce los manejos, perc no las patologias, sabe aplicar
remedios, perc no diagnostica.

En cuanto a "las operaciones administrativaes, de hecho, las debe
conocer, ess es principalmente su funcidn de técnico pecuario: llevar un
conirel sdecusdo de una unidad de produccion; en esto si se puede extender
uno, profundizer en cuanto & las operaciones administrativas ™

Ests largs cite muestra que, por un lado, ‘hay elementos del programs
que son clarsmente de un nivel técnico: alimentacion, manejos, higiene y
ssnidad elemental, administracion segummente ?ero pare 1as enfermedades
y 1a patologis, el maestro ys no lo mcluge en 10§ seberes del técnico comun
(quizés ds las explicaciones psra 10s Bsprrm‘iﬁs,_ -meédico veterinario gue él
1lama slumnos interesados). | geppme

Parece que 1o que le permite ir determmandocahdranamente el mvei de
cu enzefianzs es una mezcla de secretos en defensa de su profesion (el
técnico no puede tener el nivel de conccimientos del profesionista, ni puede

169 -eG5-p.2 /
2 ibid. ;

3 ibid.

4 ibid.
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curar enferrnedadee),\ se descertan las preocupadiones de otros
profesionistas (no se estudian 185 enfermedades, porque esto 1o estudisn los
meédicos), uns mezcla de conocimientos susceptibles de ser estudiados en
uns cantidad deds de tiempo (el de 10s cursos) y de elementos de informacidn
necessrics psre los fines de les produccion Este Oltimo factor es
prepondersante, dependiendo de 16 que los maestros consideran que son las
furiciones del técnico; es, para los maestros en general, llevar el control de
une explotacidn, aplicer medicementos, saber los manejos. Asi, el eje
escogido psre determinar el nivel de las explicaciones esté dado por las
pregcupeciones productivas.

Seqin esta visidn, el técnica es especislista en produccidn
agropecuaria, en el control de les explotaciones, y lo técnico es lo que
explica los manejos productivos; perc a1 presentarse problemas especificos,
como enfermedades o plagas, el tecnico debe scudir con el especialists, €]
ingeniero o médico, se scuden & los saberes clentificos.

1.4 E} proceso de produccion como eje ordenador de niveles de
explicacion.

El eje de ensefianza que parece ordensr u determinar el nivel técnico de
los saberes es 1a nocion de PROCESC DE PRODUCCION. Este nocidn constituye
uno de los ejes centrales de los programas del érea técnice. Bajo este
encabezado, se estructuran 5 cursos (Proceso de Producccidn Agricols | y i,
Proceso de Produccién Pecuaria |y Il y Industriglizacién y Comercializacidn)
gue son la columna vertebral del plan de estudios técnico. En ellos, se trata
de "analizer los ciclos de la produccién agropecuaria como una linea de
transformacion que esté integrads por unidades productives, partiendo de 1a
comprehensidn de los recursos naturales y desarrollando racionalmente la
produccién agricols, la produccion pecuarie, la industrializacion de
productos agropecuarios y finalmente, 1a comercializacion™. '

La integracion de les tres unidedes productives es solo. unu mtémcm
de! documento ys gue en los programas no hay huells de ella” Al contrari
los procesos de produccion se presentan en forms dlferenclgda;'_, ;
sector, son procesos diferentes, suténomos e mdegewd*entec Hay un procesc
agricols, uno pecusaric y uno agmmdustr‘rai y comercial, los tres se estudian
en diferentes tiempos y con diferenies maestros. Queda entonces la nocion
de proceso como “modelo” que se puede aplicar analogicamente & la
! SEP-SEIT-DGETA, El _nuevo medelo curriculsr.. opeit. p.35. En ests cits, no s habls de

administrecién del procesc, pero se entiende que cuslquier proceso de produccitn debe ser
administrado.
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produccion de diferentes cultivos o especies animales y permite “sbordar 1a
produccion como glgo 16gicamente estructurado™

El proceso se entiende como una serie ciclica de etapas succesivas en
el desarrollo o crecimiento de cultivos y especies. En el caso del proceso
pecusrio, se estudian lac etepss de reproduccién, gestacion, (o incubacian),
parto (o eclosidn), Yactancie (o crisnza), y engorda (o postura)2.

Les diferentes etapas del proceso de produccion permiten delimitar, &
partir de cada une de ells, y & partir de los manejos que le corresponden, 18s
explicaciones acordes 8l nivel que se entiende como técnico. Retomando el

ejemplo de e clase sobre la castracion (eteps dentroc de! proceso), se
explice el porgué de la castracion (evitar s formacion de ciertas hormanos),
pero no et funcionamiento interno de los érganos (porqué tes hormonas no se
forman). En uns clase sobre parto {otra etapa del proceso) se explice como
funcionan las hormonas, perc no se dan explicaciones sobre 1o que son. En ung
clase sobre hormones (gque no entra en el estudic del proceso, perc resulls
necesarie por le “fells de bases™), se escogen unicamente las gue juegsan un
ral en ls reproduccién o el parto. El nivel de la explicacién Se escoge
principalmente & partir de lo que los maestros consideran importante
conocer pars los manejos productivos en la etapa bajo estudio; si se da una
clase sobre hormonas, no es porque corresponde & una etaps del proceso, sino
porque es un conocimiento que el maestro juzga necesario, especialmente si
no se ha visto en las materias bésicas En otras pslabras, lo que guia el
maesiro es la produccion y los problemss que pueden suscitarse, no 1o guian
las consideraciones cientificas. Acude a lac cienciss para dar sus
explicaciones, pero las preguntes surgen de los problemas de la produccidn,
no de los cuestionamientos cientificos.

Esto parece ser bastante 14gico en escuelas técnicas donde se busca
formar productores y no cientificos; es inclusive notable 18 preocupscion por
dar expliceciones cientifices & diferencie de cursos de capacitacion donde
los conocimientos se imparten como recetarios, sin justificaciones mi
explicaciones. Sin embargo, no deja de presentar confusiones y conflictos
pera los maestros. En Espémal porgue siempre sienten que los aelumnos
carecen de bases cientificas pars entender suficientemente, porque deben
operar recortes en l& suma @@ los saberes transmisibles, porque pueden ser
1levados & dar sus explicaciones en otros niveles gue ys no les corresponde.

1 ibid.
2 yer esquems.
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Si el nivel técnico de las explicaciones viene dado por preoccupacicnes
praductivas, les etspas del proceso de produccidn, en cambio, se delimitaron
desde reflexiones cientificas sobre el desarrclic de los animsales: se
delimitan por 1os cambios biolégicos claros en el organismo animal. La elapa
de engorda, que no presenta cembios tan notorios, no se presenta, en el
progrsma como parte del ciclo y se le otorgs una importancia menaor (una de
cinco unidades) aungue gran parte de 18 produccién pecuaris mexicana (y, por
consiguiente gran parte de las preocupaciones productivas) es uns
produccidn de engords. Las etapas estudisdas prioritariemente son las de 18
reproduccién, no obstanie que en México los productores tienen poco acceso
a las explotaciones de reproduccion!. ¥ no se estudian otres producciones
animales porgue no inciden en cembios biolégicos: es el caso de los animales
de trabajo (todavia en uso, como los equinos) y de los gue nes proporcionan
- otros productos gue ls carne: leche, pieles, lana, miel. En el caso de 1os
bovinos de leche, por ejemplo, se estudia ls reproduccion, perc no la
produccién lechers. Le reproduccion permite la produccion lechers, perc los
preblemas para producir leche poco tienen gue ver con los de la reproduccion.
En el caso de los borregos, se sabe de ls engords, perc no se estudiz ls

1 g falle de scceso & esta explotaciones no proviene de ignorancias: los productores del plantel de
Tiaxcals nos explicaron que, en el renge svicole, solo existia une sole “fabrice” de pollites. Segin
parece, existen monepolios: “son S o € gentes en Mexico que controlan el ssunio {ge la
reproduccion svicola), pars reproducir mecesites un permise”. Los productores se limitan &
comprar las criss y engordariss. Entrevistacon J. 19/02/68.

En San José, donde e reproduccion es bésice paras s sctivided econbmice, los pequefics ganadercs no
cuentan siempre con el tore reproductor, y no tienen acceso & las razas seleccionadas. Yer P.-F.
BAISNEE, de vacas u rancheroes, op.cit. pp.65-67. :
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produccion de lang; sucede lo mismao con 10S COnejos, No se CONOCEN 10§ UsSoS
de proguclos secundarios como la oring.

En otras pslabras, el nivel tecnico de las explicaciones viene dado por
los problemas de la produccidn, pero los progremas, &l estsr higados &
descripciones cientificas, omiten gren parte de estos. Se opera ung
reduccion de 1a probiemética productive al estudio casi exclusivo del ciclo
reproductive de las especies domésticas. E) problema no reside tanto en las
limitaciones de los programas de estudio, 8l fin y &l cebo, cualquier
programe educetive es un recorte de la reslidad, sinc en la estructurs
“politécnica™ de 1os saberes. Es una consecuencia del hecho de 11gar clencia y

tecnologia bajo la relacion explicacidn/aplicacién y de tener esto como eje

de 1& ensefianze. Le 1dgice cientifica que busce explicar los fenamenaos no se
mueve por 108 mismos senderos que la 1ogica técnica gue buscea incrementar
o mejorar la produccién.

Ensefisr las técnicas productivas desde el unico punto de vista de las
deducciones cientificas dejs de lado parte de ls problematica productive,
ensefiarias desde la problemética productiva, como recelarios, sin tener en
cuenia su base cientifica, va en contra de la idea de modernizacidn de 1os
procesos y de la finalidad educativa de estas escuelas.

En realided, algunos maestros saben de la existencia de tecnicas
modernas gue surgen independientemente de la refiexion cientifice. Nos
comentaban, por ejemplo, que el disefio de las salas de lactancia parsa las
cerdss proviene de le observacion en medios productivos. El animal, &
descansar, puede aplastar las crias contra los muros; en esas salas, se le
obligs & estar en el centro del espacio, las crigs tienen entonces todas las
posibilidades de apartarse. Esta técnica es moderna: solo se aplics en los
casos en que las cerdas estén encerradas después del parto, o sea en
explotsciones donde se le acerca el alimento al animal. Esta tecnica, como
muches oiras en realidad, se va elsborendo tento desde le experimentacion
cientifica como desde lss observaciones de los “empiricos™ o productores
medernos. Pero, en la escuels, los programas de estudios dan 1s prioridad &
jas técnices derivadas solo de reﬂnanesﬂvﬁﬁﬁcus se deja de lado
explicaciones y técnicas surgidas de la expaﬂertcﬁproductwa Se !e da uns
prioridad a 1os saberes técnico- ClE!’iUfiCUﬁﬁ} ssmiedro de los otros.

Esto puede provocar rupturas y desarnmﬂgg@es dentrc de los saberes
técricos escolares, entre saberes técnico-cientificos y ssberes técnico-

productivos. Generslmente, el equilibrio en la ensefisnza se encuentra sin

establecer una conexidn directa y exclusiva entre ciencia y técnica, entre
explicacién y eplicacion. Greciss & las producciones escoleres, @ 10%
Proyectos Productives Estudiantiles como :}TJ&CWS obligados de ls
ensefianze, se escoge un nivel de explicaciones genergles gue permite
entremezclar 1as prescupaciones productivas presentes en los sectores y las
explicaciones cientificas acordes. Este seria el nivel técnico de las
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generalizacitn, se sobreponen y mezclan loe saberes teécnicos derivados de
las ciencias con la practices productivas para poder enunciar regles
genersles provenientes de les ciencias y aplicables & le produccion

Aantes de analizar 1s forma en gue se relacione le teorie con la préectice,
examinamos esas regles genereales.

1.5. Reglas técnicas y abstraccion cientifics

Las reglas técnicas ensefadss deber de ser relativamente homogéneas:
en efecto, los programas son siempre los mismos en todas las regiones del
pais, sean templadas o tropiceles, boscosas o desiertss. Ls escuels debe
entonces sdoptsr lengusje U nociones generales, no puede parerse en
particularidades. Si se ensefiara que el cerdo se slimenta con sorgo, 18 regls
no es suficientemente general: los sorgos no tienen todos las mismas
caracteristicas slimenticias, no se consigue sorgo en todas las regiones del
pais, hay cerdos muy bien alimentados sin sorgo. Le escuela tampoco puede
adoptar nociones demasiado generales. Si dijera que el cerdo debe
alimentarse paras engordar, no aporta nads al conocimiento técnico. Hay gque
decidirse entonces por una regla de alimentacion més general que el sorgo,
pero méas particulsr que el slimento & secas.

Para eso, se scude a 1as observaciones cientificas sequn las cuales las
caracteristicas del elimento son las que permiten comprender el proceso de
engorda. Las reglas técnicas provienen de las ciencias: son deducidas de los
enunciados cientificos y/o son aplicaciones de las neciones cientificas. En
efecto, el lenguaje u lac nociones cientificos, con su vocacidn y su
legitimidad universsl, coinciden perfectamente con ls pretension de
generalizar las reglas. Al utilizar los enunciados genergles de las ciencias,
sus clasificaciones, categoriss, relacicnes, instrumentos de medicidn y
observacion, se pueden transmitir cenocimientos generales de maners
homogenes.

Si analizamos el problems de la engorda, ias ciencias buscan explicar
las relacicnes bioldgicas que permiten la engorda. El problema técnico es
diferente: se busca una eficiencia en el proceso de engorda. Para anslizar l1as
reisciones, ls ciencia proceds con abstraccionss: depure el obleto
"alimento”, enfoca 18 proteina en detrimento de otras caracteristicas (sales,
minerales, otras moléculas) y relaciona s proteina con el aumento de peso
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de los animales!. En otros \Iérrmnus, las ciencias emiten una ley general: ls
proteing se relaciong con el sumento de peso y desde esta ley ce ectudian 1os
elementos genersles de la dieta animal. Se explics también que, desde ls
experimentscion cientifice, las variaciones en el contenido proteinico del
slimento tienen efectos directos en el aumento de peso del amimal. Se
explica, finalmente, que se puede calcular une formula elimenticia para cada
etapa de crecimientc del cerdo, teniendo en cuents sus necesidades
slimenticies y los porcentajec jdonecs de proleinas psra un mejor
rendimiento.

Esta serie de explicaciones results de uns serie de “recortec” del
razonamiento cientifico sobre la digestion. En primer lugar, hay un “recorte”
&l enfocar principalmente la proleina en la diete animal. En efecio, el
alimento se compone de otros elemenios que la proteina, pero la 10gica
cientifica los elimina siendo variables en los experimentos sobre la
proteing: no se cbserva el slimento, ni su cantidad, se enfoce solo el
contenido proteinico. En segundo lugar, 1as proporciones idéneas de proteines
en glimentos han sidoc estudiadas en condiciones experimentales, eliminando
otra serie de varisbles como la reza, la camada, lac condiciones
climatologicas, le edad de los animales: no se observan cerdos en engords,
solo se analize la relacion proteina/aumento de peso. En tercer lugar, al
explicar que el aumento de peso corresponde & la ingestidn, se opers con otro
“recorte”, no se toma en cuente otras procesos bicldgicos come la
masticacion. Le eliminacion de variables y depuracidn del objeto son un
proceso de abstraccidn: se "abstraen” ciertas cuslidades del objeto (ls
proteina) y no otras, se estudian ciertos fenémenos abstractos (1a ingestion)
y no otros. La 16gice que guis las observaciones cientificas no es neutra: al
enfocar y depurar el objeto proteina, &l eliminar varisbles, en suma al
generalizar las leyes de la engords, se dejsn de lado otras explicaciones,
relaciones o elementos de la engords y se legitima una sola forma de encarar
el aumenio de peso, la cual es valida, pero no explica totalmentie la
alimentscion snimal. Las abstracciones cientificas permiten establecer
generahzacmnes siempre y universsimente validas: la proteina engﬁrda
ciencia tiene el propésito y el poder de generalizar sus conceptos y]eges

La técnica se basa en esos conceptos y leyes para enunciar reglias
técnicas genersles que, finalmente, eficientizen la engorda, por ejemplo qgg
los cerdos entre 50 y 100 kg sprovechan mejor un 12 § de nroteinas en el
slimento, que el 128 de proteinas se consigue en el sorgo o en otros
glimentos y gque se puede calcular cuales sean les condiciones de

1 1 origen de ese hipbtesis pueds ser uns preacupacién productiva, o puede ser resultsdo de Ains
indagacion sobre las funciones digestivas. Cusl ses el porqué de la pregunts inicial, 1s ciencis, en
glgun momento, procede con la proteins excluyendo todss las otres veriables que entran en el
procese digestivo. '



explotacion, 18s razes, las camadas, la edad de los animales Al mismo
tiempo, ecas regles genersles conllevan los “recortes” de 1as Ciencias, no se
considera 1a masticacian, ni el alimento con todas sus caracteristicas en ls
engords; se inducen modelos de explotacion idesles, con control de variables
de clima y temperatura, de razas y camadss.

Ligar 1a ciencis con la tecnics, es utilizar las deduccicnes cientificas
para enuncier reglas técnices de explotacion. Estes son quizés el punto de
encuentro entre las cienciss y las técnicas de explotacion. En 1a escuels, las
materias basicas de! curriculum analizan el aparato digestivo humano,
describen y clasifican los drganos, sus funciones, 10s elementos quimicos de
la digestion. Por ser elementos generales, se pueden establecer facilmente
analogias entre el sistems digestivo humano y el snimel. En las materias
tecnicas, el estudic se aboce & las aplicaciones de esos conocimientos
generales & las técnices de produccidn, por ejemplo, conocer la relacion
proteina/engorda en el caso preciso de los cerdos.

Los esberes técnicos conservan de loc enunciados cientificos su
justificacién y legitimacién. Las reglas generales, validadas por el peso de
la ciencia, justificadas por el proceso raciona! cientifico, por las
experimentaciones y deducciones cientifices aparecen como Unicas reglas
legitimas. Pero estan también limitadas por el enfogue cientifico: 1as otras
reglas existentes en explotaciones no-cientificas-técnicas, que no tienen la
sistematizacion racionsl de las ciencias, no pueden utilizarse en ls escuels.
Los programeas se basan en lo que existe ys sistematizado.

El paso de lac ciencias & las técnicas permite también conservar en las
reglas tecnicas el aspecto general de las ciencias: si el proceso de
abstraccidn afirma que, en el sorge (o en cuslguier otro alimento),
importente es Is proteina, entonces 1a ensefanzs se situa en ese nivel de
generalizacion. Las cienciss, & cierio grade de generslizacion, relacionsan la
engorda con la ingestidn de proteinas y no con le ingestidn & soles o con le
ingestion de sorgo. Los reglas técnicss, a su vez, son tan genergles que
pueclen abarznr todos los procesos de crecimiento de animales y plantas a lo
largo y ‘ancho del pais. Gracias & 1a generslidsd de les reglas técnices, los
programas tE estudio, anicaos en toda la repiblics, pueden abarcar, todas las
'vanatlmesgg variedades de las progucciones.

= ;:”i;:g_’_

: Los maestros no mventan Ics nweles optimos de generalizacidn, o ses
los punios. en donde confluyen las explicaciones cientificas u lss
preccupaciones productivas. Estos estan marcados en los folletos, en los
libros, en publicaciones de SEP-SEIT-DGETA y otros, en los programas de
estudio .;/en los cursos que elaboran junto con sus alumnos, Yy Qque,
aparentemente, son las guias de su ensefisnza. Crec que el nivel dptime de
generalizacidn estd marcado en lo que se conoce bajo el nombre de &bacos de
produccion que son precisamente una serie de reglas generales y absiractas
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que regulsn y controlen las producciones agricoles y pecusrias. £l conterndo
de les materiss de Procesos de Produccion es ung recopilecion de lé
informeacion de los bacos.

1.6. Formalizacitn y sistematizacion del saber técnico.

Los &bacos son une especie de “recorte” de los principales problemas y
tareas gue se pueden presentar en ung explotacion cuandc se manejs el
concepto de proceso de produccién ciclico. El proceso empieza, por ejemplo,
con lechones y engords, luego pesa a seleccion y gestscion, parto y de nuevo
engorda'. En cada elapa estan marcados los manejos, 18 alimentacion,
instslaciones, controles sanitarios y administrativos. En el centro, hay una
reqleta-calendario que permite plamificar, en el tiempo, todss /1&s
operaciones. Se anota el dis de ls monts, y aparece el dia de cambic de
corral, de cambio de alimentacidn, de las vecunas y desparasitacion, del
parto. Luego sigue, en el mismo &baco los cuidados & las crias 4 las
operaciones por realizar pars la engords. En casc de comprar la cria, se
indica en la regleta la edad de los animales el dia de la comprs y aparecen
los dias de cambio de alimentacidn, de cuidsdos sanitarios, de cambio de
corral, de seleccion pars apartsr los animales que se quiere para semential ©
vientre, y de la mstanza. Hay #bacos pars cada especie o cultivo, para
engorda o reproduccion, pare combinacién de cultivos. Los ghacos permiten
no solo saber las diversas labores por cumplir en el transcurso del procesc
de produccion, sina tambien elsborar una minucioss planeacion al dia de los

recursos necesarios en cada etaps, de les diversas opersciones y de los
resultados esperedos. -

Los &bscos son un nicles posible de las materias de Procesos de
Produccion, tanto agricola como pecuaria. Un maestro de materias pecuarias
‘nos explicd gue durante todo el primer curso (Procesos de Produccion
Pecusria), se explice & los alumnos cémo utilizarlos?. Durente el segundo

curec (Especies Regionales), se estudian los abscos de une ¢ dos especies
escogidas, regionales. Hay que notar que no se treta de una descnpman
detsllade de los menejos u operaciones, sino que, de maners general, asi
como se hablé de proteinas y no de a]imentu, se habla de metros cuadrados

T Abaco ensefiado por un maestro de Especies Regionales, editado por SEP-DGETA, en este caso,
tonstitm;e 18 base de su clase.

2 No todas los maestros organizan asi st curso. En este caso, me interess analizarlo porque el uso
de los dbacos de pru:ndaccmn me permite ver cémo se estructur& el conocimiento técnico, en una
mezcls entre reglas generales de manejo y menejos particulares. ver 33 -eL2
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por cebeze, u no de construcciones eap\eafficas, <e¢ hable de tipos de
meaterisles (piso duro, blando) y no de materiales, se habla de litros, kilos,
metros, minutos y no de tapitas, bultos, cargas, cuartillos, momentitos.

Los &bscos, cusl ses su presentacion, son el resultado de las reglas
generales de manejo, son su expresion farmal, escrits, organizeda. Al marcar
"slimento: 12 € de proteinas”, se supone todo el proceso racional cientifico,
tode el proceso de abstirsccion y generaslizacién, y sin nececidad de
encefisrla, se ds le explicacién en el nivel dptimo de generslizacion. Los
gbacos son une forma de presentar las reglas técnices de manera
sislematizada.

Los abacos no son una suma de reglas de manejo formsles, son ung
sistematizacion de las mismas. Los alumnos se entrenan en entender la
racionalidad ¢ 18 16gice que subyace en este sistematizacion: deben lograr ls
plsnescion de los procesos; deben entender los diferentes manejos Y sus
porqués, y deben poder calcular en pesos y centavos, en litros y Kkilos, en
horas y dias de trabsjo los recursos necesarios antes de iniciar cualgquier
actividad de produccién. Deben saber cuéndo, cémo y porqué reeiizar cada
labor, cada tarea. Deben poder predecir el dis del pario, el dia de 1a venta y
sgber de antemano costos y ganancias. El misme maestro nos explica
claramente que &1 “solo presenta la informacidn basica”, luego hay que saber
aplicaria a las producciones particulares.

Esta actividad puede ser llevada como ejercicio escolar: "uo les digo del
alimento que se puede dar en determinada etsps (habls del porcentaje de
proteinas). En el mercado no existe ese tipo de presentacidn, entonces
empezamos & platicar, les llevo unos folletos y los enfrento & tomar
decisiones. Que tengan l& informacidn y que ellos tomen la decisidn de que
tipo de alimenfo les van & dar. Entonces comao esas cositas, vamos viendo 1as
condiciones del destete, el precoz & los 15 dias, €] normal a los 45 dias y el
largo & los 2 meses Y medio y pare que ellos wayan viendo ventajas y
desventajas™ En esos ejercicios, logs alumnos no cuentan con animales ni
explotaciones. Pare su "toms de decisiones”, solc cuentan con las regles
generales, con los @bacos, con los saberes técnicos gue son le aplicacion de
las ciencias.

Pero 1as “decisiones” tembién pueden tomarse en el transcurso de ung

actividad de produccidn, en Proyectos Productivos Estudianiiles o en

producciones extracurriculares, o pueden tomarse con base en la experiencis
productiva de los slumnecs en su casa. Y tode la organizacidn curricular
tiende hacie este. Hay précticas que se relacionan simplemente con & tearis
o con las reglas generales y contribuyen & ls estructuracion pelitécnics de
los saberes. Pero hay practicas que se relacionan con saberes productivos ys
estructuredos y, con diversos otros factores, contribugen & otrs
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configuraecidn de los saberes técnicos. En Ls:te cazo, el saber tecnico es el
resultado de une combinacion entre las reglas generales de mane)o dadas en
loc ébscos de produccion y le problematics particular de ls actividad
productive. E1 sistema de regles es abstracto; en el momento en gque se
aplice & la producicn, en que se concretize y se enfrente @ practicas, surgen
lo que he llemado “manejos técnicos” escolares. Esto es para mi el saber
técnico escolar: no sole regles, sino manejos. Este es tems de ls lercers
parte de) escrito. Pero antes, se examinan 18s practicas escolares.

2 La relacion teoria-practica en la vida escolar.
2.1. Los espacios de 18 formacidn préctica y su relacion con la teorie.

Se implementan en los CETA's diversos espacios y actividades! que
promueven la posibilidad de relacionar 1a teoria con ls practice?, fomentan
situsciones donde el conocimiento pueda construirse & partir de las
practicas, en un ir y venir entre teoria y practice:

- con los Prouectos Productivos Estudiantiles, se obligs curricular-
mente los alumnos & practicar en proyectos de produccion. Son un espacio
idéneo pera el ir y venir entre el conocimiento tedrico y el practico.

- cada cursc contiene una determinada cantidad de horas-practice para
complementar 18 informacion dada en clases. Scn un espacio disefisdo pars
que los alumnas extrapolen y apliguen los conocimientos dedos en las aulas.

1 ver esquems.

2 "9 palabra "practicss” es uno de esos términos institucionales que han conguistade un Tugar
permanente en el lengusie cotidianc de las escuelss. Es une palabre comin que todes manejan.
Pero... &8 cué alude?”. M. MAROUEZ  en "Las actividades escoleres de los slummos y sus practicas”
en De Ibarrols, Weiss et a1 El pspel de 1s cooperstive .. opcit., 1964 Ressltando 18 indefinicion
de] ttrmino en 18s actividades escolares, ls sutora propone ums clesificacion de les “précticas”,
precisands que hay actividades Vamadss practices y ectividades que sirven pars practicar; hay
practicss relacionsdss con los cursos tedrices, y practicas como pretexto curriculsr para obligar
los slumnos & desempefio de actividades diversss. No tedas las précticas se relacionsn con los
contenidos de 1as materias, pueden relacionarse con el &res de aprendizsje ¢ no tener relaciones con
183 dress de conocimiento. £n el caso presente, nos interess solo enalizer las practicas en su sentido
restringide, o ez 1o que ella denomine "experienciss de aprendizaje dizehiadas pars 1s aplicacion de
conocimientos tefrices”. Se Nlevan & caho dentro ¢ fuera de Tss instalaciones escolares, consisten en
observacionss, demostraciones o manipulaciones de Jos objetos bajo estudic, u quardan relaciones
con los conterides de las materias o confenidos més smplios propios del &res de conocimiento
{ produccion agropecusris). ver. p.l1.93.




- de meners menos precisa, el servicio social puede ser 1levado & cabo
con lsbores de produccicn. en los sectores productivos escolares, en
proyectos comunitarios impulsadas por 18 escuela (desde los Departamentos
de Vinculscion) o por otras dependencies, en consultorios privedos de

médicos veterinerios, en las asesorias que dan los profesionistes de los

planteles. Cusles sean los espacios de trabajo, 1os slurnnos cuentan con &
ssesoris de los profesores.

- bajo el nombre de practicas, los maestros planean salidas, visitas,
actividedes diversas fuers de los horerios formsles en las cugles 10s
glumnos pueden ser llevados a cumplir con labores précticas de proguccion.
A veces, por ejemplo, inyectan o inseminan. ‘

- los slumnos pueden ser solicitedos por los mismos seclores
productivos de los planteles para trabsjar como mana de obra no
remunerada, en epoca de cosecha, de siembra, de labores que reguieren mas
recursos humeanos que los cotidisnos, pars mejorar las instalaciones o 18
infreestructura {mantenimiento o acondicionamiento de jardines y terrenos
agricolas, construcciones de nuevas instalaciones, u otros).

En términos generales, resulta que las posibilidades de practicas
relacionasdas con esesorias o informaciones tedricas son mucho mas smplias
y ricas que las previstas en el plan de estudios. Ferc no todas coinciden con
la relacidn teoria-practica proyectada en los “circuitos” de formacian.

Espacios de practicas en relacion con la teoria

crouits

AN

Materias D&SiCaS gm——— horas-practicas

{ \ =
Materigs técnices -e—p horas-practices
\ / '

Proyectos Productivos Estudiantiles

g g

Otiros espacios: sectores de produccion (planteles)
servicic socisl

trabsjo con meestros
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Dads 16 diversidad de espacios y actividades susceptibles de relacionar
s teoris con la préctica, dada la diversided de practices y de sus
significados, generalmente alumnos y profesores llaman practices todo lo
que ocurre fuera del sslén de clases, o 10 que, dentro de las sulas les pide &
los alumnos une sctividad diferente & s de escuchar expliceciones y tomar
apuntes. Sin embargo, debemos analizer con més detalles las situsciones
para esclarecer las relaciones ieoris-practice reasles y sus efeclos en la
ectructurscién de 1os saberes. Guisda por e estructurscidn de los saberes,
he distinguidc dos situsciones posibles. En la primera, que 1lamo practica
productive, los conocimientos girsn elrededor de 18 experiencia en 1a
produccion. En 16 segunda, se aplican, complementan, compruebsan o ilusiran
conacimientos prevismente elaboredos. '

Las situsciones de practicas observadas en el transcursc de nuestres
visitas no son ni totalmente productivas, ni totelmente de eplicacion. Ma&s
bien, ocurre ung combinacién de ambas relaciones. Por ejemplo, en 108
Proyectos Productivos, cuando 1os alumnas reslizan actividedes productivas,
no pueden dejar de aplicar 108 conocimientos tedricos gue aprendieran. A
yeces sucede uns situacian de aplicacidn de conocimiento sin relacion alguna
con la produccion, pero esto se vive més en los laboratorios, en relacion con
1os contenidos de 1ss materias basicas. Al diferenciar las dos situsciones no
pretendc establecer una tipologie de las practicas escolares, sing analizar
dos estructuraciones de sasberes, y dos discursos curri culares combinados.

22 Las practicas productivas.

Los CBTA's cuentan no solo con aulaes, laborstorios, talleres, sino
también con un sector de produccidn completo. Esto va mas alis del usc de
herremientas y maquinas, terrenos y zshurdas pars el entrenamiento manual:
se produce, se siembra, se cosecha, se engorda, se process, se yende, se

Proyectas Productivos Estudiantiles. Los slumnos deben llevar un proyecto
sl semestre, 1o cua! comprende 1s planeacidn, s ejecucion y 1a evaluacion
del mismo. A 1o large del proyecto, cuentan con la gsesoria de un profesar,
por esc no es un espacio de pura préctica sino un espacio de la relacion
teoria-practics.

Aiumnusg}q/aseaores tienen une relacidon constante. Se trabaja en
pequefics equipos de 5 0 6 8lumnos con su asesor y con una plenescidon de 1as
actividades bastante estricta. Ls mayor parte de 1as gctividades son
rutinarias (alimentacion y limpieza) y no reguieren asecsoria, el maestro se

rriculsr disefiado pare las préacticas productivas son los



limita &l control de 16 esistencia. Pero, cuando se presentan problemss o en
el caso de manejos mas especificos (inyecciones, partos, matanza), el
gsesor ds indicaciones o supervisa directemente su reslizacion. En San
José, inclusive, hay horarice semanales especificos para el trabsjo en
proyectos, en los cuales el asesor organize actividades precisss en funcion
de la planescion del proyecto y las supervisa inyecciones, elaboracion de las
mezcles, pesaje de animales, matanza.

Asi, en este espacio de sprendizaje, todos los saberes técnicos se
abordan y explican a partir de los problemas de g produccion, en el momento
adecuado: no hay rupturas o desarticulaciones entre ls explicacion tegrica y
la practica de la produccion, o como dice un maestro, 1as dudas se aclaran,
no se inventan. En otros términos, se fomenta uns relacion teorie-practics
en 1a que la construccion de seberes viene de y se orienta directamente & 1a
produccion. Alumnos y profesores reconocen facilmente le rigueza potencial
de estas situsciones: surgen siempre conocimientos no previstos en los
programas de estudic y las experiencias no se olvidan faciimentel.

Sin embargo, debemos notar que esto es posible porgue este espacio no
es precisamenie escolarizado, en el sentido institucional, con sus bancas,
escritorios, cursos. Aungue los Proyectos Productivos Estudiantiles sean
parte del plan de estudics, aungue se lleven a cabo en 1os planteles y cuenten
con s infraestructurs escolar {insialaciones, presupuestos, asesoramiento),
la situscidn de aprendizaje se lleva fuera de la institucionalidad de los
procesos de ensehanza. Se evitan 1a poce flexibilidad del plan de estudios, 18
rigidez de los horarios, el gran temafic de los grupos. En cambig, se permite
m#és satencidn personslizads, espontaneidad pare determinsr los contenidos
de las ensefianzas, libertad en la organizacidn de las actividsdes, y se llama
a 1a responsabilidad de ios estudiantes con incentivos econdmicos.

Definide asi, 18 situacion de aprendizaje en Proyectos Productivos se
asemeja mucho & la de olros espacios de practicas extra-curriculares, ys
sea el servicio social en explotaciones y labores de produccidn, ys sea la
syudantis en los consultorios privados, ys ses el trabsjo ssesorado en el
plantel. El punto comin es la relacion entre profesor y slumno, una relacicn
muy parecide & la del aprendiz con su maestro, y un proceso de ensefianzs en
€] que eniran de maners importante las vivencias, las experiencias en
producciones.

En ciertos casos, 1as ensefanzes en actividades productivas pueden
estar desligadas de los contenidos de las materias. Asi, por ejempio, en
Tlaxcala, se presento una enfermedad en una cris de polios de Prouecic
Productive. A 1o largo del desarrolic del progecto, varios médicos
veterinarios del plsntel trataron de diagnosticer la enfermedad y
controlarla, fué tema de discusion entre asesores y glumnes, es intreduccion
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de conocimientos no-previstos. Sin embeargo, el estudio de ecg enfermedsad
no entrd en el programa de produccién pecuaria: no se integraron los saberes
productivos 8 los saberes “teoricos” del sula. Hemos notado que se produce
esa desarticulecién si no hay cierto gredo de integracidn enire materias
técnicas y Proyectos Productives. Cuando los maestros de Jas méaterias
técnicas son tambien asesores de Proyectos, se revierten los saberes de un
espacio &l otro. Por ejemplo, un profesor de Especies Regionales ec,comu
estudiar en clase las especies criadas en los Proyectos de sus alumnos.

Segun nuestres observaciones en los planteles, 1os asesores consideran
que los alumnos, 8} iniciar los proyectos, nunce cuentan con la informacion
suficiente. Por eso organizan mini-curses tedricos no previstos en el plan de
estudios original. En estos se den las principales regles de manejo del
proyecto: desde el llensdo de los formulerios hasts ideas sobre le
comercializacién, pasando por 1as indicaciones téecnices. En el caso de esie
mini-curso, Y cusl see el espacio en que se dé, ys no se foments 18 relacion
tearia/préactica como elaboracian de conocimientos a partir de la practics.
Se da uns explicaecion y luege, en otroc momento, se &plican las
conocimientos. En Tlaxcals un maestro daba ese mini-curso en las horas de
su materis, 1o cusl muestra el empalme entre dos momentos "tedricos”
diferentes. Es probasble que esto ses debide &l hecho de que el plan de
estudios no contemple momentos teéricos en Proyectos Productives. Pero, de
todas maneras, la informacitn o explicacion tedrica ecté directamente
ligada & 1as cuestiones productivas.

23. Las practicas de aplicacidn, comprobacién e ilustracién de
conocimientos.

Durante’ us ﬁﬁrﬂs-prachca' los slumnos tienen la oportunidad de
realizar &ttwlaﬁde&praf‘urac que no son propiamente productivas. Puede
ser 1a observacidn de algin manejo, el célculo de una racidn slimenticis, la
visita a una exp!ﬂtacmn la asistencia a conferencias.

Dads 18 gran diversidad de nociones manejadas en los curses, hay gran
diversidad de practicas susceptibles de planearse como complemenics o

1 Les horas- practma son espacios curriculeres ligades con una materis dada. No necesarismente se
Nevan & cabo en el mismy’horario de la meteris. Cusndo Tos maestres organizan ung prachcs fuers
del plantel, el tiempo fuede rebaser el asignade, entonces hay ecuerdos con maestros de otras
asignaturas pars reponeries sus horas. En este caso se requiere bastente pianescion. Generalmente,
los masstros plenesn sus practices en el mismo horario de la meteria: una tiempo pars exposicion
de 1as naciones bajo estudio y un tiempo para la practics.
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apliceciones de los ssberes. Por ejemplo, esistimos & une prectica en el
curso de "Suelos y Drensjes” para calcular 1a densided del suelo, es un caso
tipico de aplicacion de saberes teoricos. En el momento de su realizacion, se
retomaron les nociones maenejadas en el curse anterior: diferencia entre
dencidad resl y densidad sparente del suelo, operaciones pars el caiculo del
volumen y peso de los terrones; y se realizaron 1as cperaciones tal y como se
habia explicado, pero con terrones realec.

Hay situsciones en las horas-préctice perecidas e las de los mini-
cursos de los Proyectos Productivos en 185 que se da una explicacian tearica,
y luego se van & aplicar los conocimientos & l& producciton Retomando la
clase sobre la castracion de cerdos, se da la explicacion en el salon: parque
opersr, coma localizer los testiculos (incluso hay esquemass en el pizarron),
donde practicar la incision. ¥ después de la explicacion, se opera en el sector
de produccién. En ese momento se entra & uns actividad de produccidn
propismente diche y los saberes se estructursn de olrs manera: se nota gue
los alumnos deben shi controler gestos y miedos, viven experiencias. Sin
embargo, & diferencia de las préclicas de produccitn, son experiencias
limitadas si bien se vive una castiracion, no se decide ni se discutle la
necesidad de 1a misma, se acepta tal cual como un elemento indiscutible de
la teoria, se aplica.

A diferencis de las préacticas productivas, estes practicas se planean en
funcién de 1os contenidos de un curso!. E] proceso de aprendizaje no surge &
partir de problemas productivos, sino & psriir de las nociones delimitadas
por los programas: €S una aplicacion de conocimientos prevismente
elaborados. Es responssbilided del profesor “febricar” situsciones que -
permiten saplicar los conocimientos. Estas practicas no conltlevan
responsabilidades en términos de produccidn: uns practica de inyecciones se
hace con agua (no es posibie vacunar varias veces un animal y no alcanzan
los animales pars gue todos los alumnos inyecten), uns préctica de
construccion rural se limita a fabricar slgunos tebigues de adobe, una

~practice de maguinaris sgricole es un paseo en el tractor, de tal forma que
" 1o alémnos dicen gue muchas de las précticas son "de 8 mentiritas™. En
muchos casos los conocimientos simplemente no pueden aplicarse: no hsy
- =prdefididoras sutométices, ne se pueden comprar dosis de semen. Asi slumnos

1 No todes lee practices posibies dentro de un curso correspoenden & uns sctividad productiva. Por
ejemple, en une clase el maestro pidié sl grupo que celcularan el tamafio de un aljibe para uns
explotacion de 20 cerdos. Ers un puro ejercicio practice psra interrelscionsr saberes técnices (el
consumo de agus) con nociones metemétices. Pueden darse también practicas sin correspondencis
con saperes tedricos: por ejemplo, en Tlaxcsla, se construgd un silo para slmacensr maiz
forragg;u sin ninguna explicaciin al respecto. Los silos, sungue puedan incluirse, no entran en los
programas. Perc hay tambien saberes practicos qua nuncs pusden explicarse porque no deriven de
una teorie: no hey teorie para derriber un animal, no hay teorie pars aplicer plsquicids

merneindose de un lado 8l otro. -
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y profesores se quejan mucho de ta falta de material parsa practicar, de que
"1o moderno nunca _jamés 1o han viste, todo es purs teoria™.

Creo que, por ls dificultad de planear este tipo de practicas, por 18
“artificialidad” en que se dan, por los desfases entre el momento de la
explicacion y el de 1 préctica, se opers une rupturs, una desarticulacion
entre el conacimiento tedrico del curso y las practicas correspondientes
Pero, 8 1a postre, en la préctice profesional, & decir de los maestiros, los
alumnos deben poder logrer 18 integracion de ambos conocimientos.

2.4 Dificultades en 1a orgenizecion de lag practicas.

Ls crganizacion de experiencias productivaes en las escuelss, aun en 1as
escuelss bien dotadas infraestructuraimente, results problematica. Para los
Proyectos Productivos Estudisntiles, surgen una serie de limitantes, como el
poder, cada semestre, proponer terrenos, animales, insumos y presupuestos
8 los 100 6 200 alumnos que hay generaiemente en un plantel2. Conscientes
de estas deficiencias, maestros y alumnos nos comentan que los que
realmente trabajan en labores de produccion son los glumnos mas
interesados, aunque hay esfuerzos consiantes para que todos participen. En
San José, las chicas no se interesan tanto, les dan la posibilidad de cubrir
sus Proyectos en 1a produccion de plantas de ornato. En Tlaxcala, hay grupos
de alumnos que cubren sus créditos en proyectos de produccion externas al
plantel.

De ls misma_ﬁ manera, los alumnos cubren su servicio social donde
encuentren oportunidades. Frecuentemente, sus actividades no tlienen
relacién con labares productivas: dan clases de tejer, o de higiene & emss de
cesa. Pero, agui también, en todos los planteles, hay alumnos mas
interesados gque consiguen trabesjar como -ayudsnies de los maestros, en
consultorios, en el sector productivo escolar y en los proyectos productives
impulsados por los Depertsmentos de Yinculacion de los planteless.

= = = -
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Z §ohre este tems, M. MARQUEZ esté elaborando uns investigacion mas complets. Unc de los puntos
que ressite es que, a diferencia de 1as cooperativas de produccién enteriores en que los alumnos, en
el mejor de 1o casos, trabajsban por turnes, los Proyecies Preductivos Estudiantiles deben poder
incorporar todos los alumnos del plantel 8l misme tiempo. Esto supone une mayor capacidad
productive de los planteles. Coma oz presupuestos asignades pars la puests en marche de los
Proyectos fueron estasos, hay plenteles cuyo sector/productive no puede ofrecer & todos sus
alumnes Yes seis Proyectes en el transcurse de su caryera.

2 Los Departamentos de Yinculacion de algunos planteles ofrecen posibilidades pasre cubrir el
Servicia Socisl. Los alumnos se incorporan a los proyectes de desarrollo, los cuales no son siempre
proyectos de produccion. Enel plantel de Tlaxcals, el Departamento de Yinculacion, muy dinamice,
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En lac horac-préctice, los maestros deben planear lss ectividades
practicas pare todo el grupo. Esto tambien resulta problematico. Un maestro
nos explice algunas de sus dificuliades: "en la segunde unidad, sobre le
reproduccitn de los enimsles, es posible tener précticas ua que en e escuels
contamos con material. Tenemos cinco cerdas que se encuentran ahorita
gestentes. (.) Sin embargo, ese msterial nos puede suxiliar pere las
practices, pero solemente en un momento dade, si coincidiers el momento
del parto de 1& cerda con las clases, o bien que fuerg durente el dia Si la
cerds trajo los cerditos durante 1a noche () ys no tuvimos 1a posibilidad de
tener la préctica y que los muchachos vivieran la experiencia, y eso 1o puedo
exponer en le salén, con una 1amins, pero no es 1o mismo.™

El msestro lamenta squi no poder tener uns practice vivida como
experiencia de produccion: recibir el cerdito, limpiario. Pera &1, ese tipo de
experiencis es la que permite el verdaderc aprendizseje & partir de ia
practica. Pero, pera propiciaria se necesitaria, en el caso presente, que las
haoras de parto coincidan con las de clase. La probabilided de gue esto ocurms
es bastante pobre De oira forma, cuando expone en el saldn, can una laming
(o sin ella), ya no hay la practica, queda la pura teoria. Siguiendo 18 misma
logice del maestro, las précticas deberisn de ser solo experiencias
productivas bajo 1a conduccion del maestro, es decir practices semejantes &
las profesionales o a las del aprendiz.

Son muchos ios factores institucionales que impiden tener este tipo de
experiencias productivas dursnte las haras-practica de lss matenas
técnicas. Como nos indice el meestro, hay los desfases casi obligados entre
los tiempos de produccion y los de estudio. Perc tambien incide la felta de
material o infraestructura: pare sprender a inyectar, se necesitarian varios
animales ya que no se puede ingectar 15 veces el mismo. El elevado numero
de slumnos tambien dificulia la etencidn de todos o 1s buens organizacidn de
las actividsdes. Hay riesgos en las producciones que las escuelas
dificilmente pueden correr: lastimar un animai &l derribario, desc c;mpcner la
magquinaria, experimentar en culiivos o menejos nuevos.

F1 factor més importante de desfase entre le teoris y l& experiencisa
productive esté dado por ls ldgice de elaboracion del programa de estudio
que no coincide con los problemas de ls produccion. Por decir, se necesita
menos tiempo pars explicer le gestacidn que para lleverls & cabo, Cusando
llega el momento del parto, los alumnos ys estucdiaron esa etapa. O tambien,
los programas contemplan ciertas enfermedades que no aparecen y obvian
otras que si se dan. En el estudio del ciclc agricola, el programa empieza con

coordinabs casi 20 proyectos extraescolares de produccion en los cuales se incorporaban slumnos
de1 CBTA. -
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18 preparacion del terreno. Esto se ve en Septiembre, época de lec cozechss.
Los maestros dicen que no e puede empezar con el estudio de las cosechas
porque esas nociones se apoyan en otras, dedss en 18s materias b:c‘f,’:: que
tienen su propio desarrcllo mdependlente de lgs tiempos de pr‘oduu::ién_
Prefieren entonces seguir con s 10gice del curso en lugar de privilegiar lg
problematice o el ritmo de le produccion.

En lac horas-préctice, hsy pocas experiencias productivas. Se
plenifican las actividedes a partir de los contenidos de las meterias y se
aplican, ilustran o comprueban los conocimientos teoricos. Estos se
gbordaron previamente, independientemente de experienciass proguctivas.
Para dar unos ejemplos,-el maestro explice como reconocer las diferentes
rezas de cerdos, por el color, 1a forma del cuerpo, de las orejes. Luego, pars
la practica, lleva los alumnos &l sector y les pide que reconozcsn y nombren
las razes. Si no estén todes las razas presentes en el sector, hacen ese
reconocimiento .en 1éminas. O bien, explice en el saldn que los cerdos
necesitan piso de cemento. Luego, en el sector, ensefis el pisc de cemento
como para demostrar que asi debe de ser. En ambos ejemplos, el ssber se
explica y se aplice o demuestra, pero el alumno no esté en una situacidn
donde deba producir: no estd en la obligacién de escoger una raza ¢ de
fabricaer un pisoc en funcidn de las condiciones de una explotacidn.

Hemos visto, hasts aqui, dos formas posibles en que 1s teoris y la
préctice se conjugan en €] procesc de ensefianza: de 1a primera meners, 10
saberes surgen 8 raiz de problemas especificos, de 1a segunds, 1a préactics es
un complemento de los saberes, llémese aplicecion, ilustracidon o
comprobacidn y se planes en funcién de 18 informacidn que se gquiere
complementar.

Mas alla de uns cnmbmacwn de procesos de ensefsnze, ocurre uns
conformacion de ssberes distinta. Asisiimos & dos discursos curriculares
entremezc}adus- el primero da explicaciones en funcién de promema” re&des

momento, se puede destacar que las cancepcmnes acerca de 1a formsacion del
técnico difieren segun la impartancia que se Te otorgs & cads discurse.

‘El técnico, en el prlmer%asu tiene explicaciones de los fenémenos en
funcion de problemas productivos reales. En el segundo caso, el técnico solo
aplice conocimientos elaborados prevismente, independieniemente de los
problemas productivos. Esta en juego €1 rol profesional de los egressdos y su
sentido critico con respecto a las técnicas de produccidn.

/
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3. Del sistems de reglas a los manejos prnﬂuc\ivns y
escolares.

3.1. De la regla técnica al menejo concreto.

Wos dice un maestro: "los muchachos, en el curso anterior (de Procesos
de Produccién Pecusaris) hicieron estos ébscos por ellos mismos. Les costd
miucho trabajo y Tué ‘7o, ese fsre gué sirve, coma, elc.’ Ahora (en Especies
Regionales) que 1o estamos viendo parte por parie, creo que empiezan &
entender el porqué, lo que parecis uns necedad ahors se convierte en una
necesidad™. En efecto, los alumnos estén llevando engordas de cerdos y
guajolotes, estéan por terminar sus Proyectos Productivos Estudiantiles, y
los abscos elsborsdos prevismente fueron le base de los conocimientos
técnicos elaborados en la actividad de produccidn. _

Los ébacos de produccion, que son 1 expresién material y sistemétics
de las reglas tecnicas formales, de los saberes cientificos splicedos & las
producciones, se utilizan en los sectores, en los Proyectos. En el momento de
su adaptacidn & problemas productivos reales, en el momento en que dejsn de
ser regles generales y abstractas para volverse manejos productivos
concretos, se conforman 1os "manejos tecnicos™ Estos son el resuliado de la
combinacion de ssberes formales y de experiencias productivas en
condiciones especificas.

Los manejos técnicos se configuran en clase, con la asesoria del
maestro, u se aplican en los Proyectos. Sigue el maestro: "aqui (en el &baco
de produccion para engorde de aves) ves &/imenio Ge pre-iniciecion, Z2F o8
proteinss . En los folletos (productos del mercado), no hay pre-iniciacion,
pero tenemos este Super-Apilac, de los 7 dias a la 42 semansa. Super-Apilac
ya no es un término técnico, vamos & escoger un producto, una marca, escojo
lo gue necesito, por ejemple Lactina, 18% de proteina. {.) Habig uns
discusion con el grupo la clase enterior: no son las mismas centidades de
proteinas. Okey, no ves & encontrar un producto con 22% de proteinas,
entonces cuél usas, pues éste, pero cuénto tiempo 1o vas & dar. Aqui en el
producto, te esté diciendo hasta cuando 1o das, esos dias de mas que le vas @
dar de alimento va & contrarestar lo que dss de menos de proteinas. Es une
explicacidn técnica, un porqué, contrs alge que puedan utilizar™2. El saber
elaborado no es utilizar el Super-Apitac o 1a Lactinag, sino saber utilizario,
saber calculsr el tiempo de utilizacion de un producto en funcidn del 22% de
proteinas marcado en el &baco de produccion y del 188 marcado en el
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prdducto & diferencis de los caberec précticos derivedos de los saberes
cientificos, este saber técnico conlleve responsabilidades productives: hay
pollos pera engordar, hay un presupuesto por administrar y hay productos de
engords en el mercado. Los "manejos tecnicos” son la adaptacidn de las
reglas generales & condiciones especifices de produccion

Las materias técnicas bésices, las de procesos de produccion, operan
uns estructuracion de saberes e}evada 8 partir de preccupaciones cotidianas
en ls produccién y de un discurso normstivo sobre el “deber ser’
estructurado bajo uns logice “politécnice”, & ssaber saberes tecnicos
derivados de enunciados cientificos: los é&bacos de produccién. Ess
conformacidn de lo técnico sufre 1as limitaciones {y las riguezas también)
de 1& estructuracidn politécnics de los ssberes y de los “recortes” que ésts
opera en el razonamiento cientifico.

3.2 Limitaciones de 18 estructura politécnics de log saberes frente &
las condiciones concretas de ls produccidn.

Como los é&bacos de produccidn provienen de experimentaciones
cientificas y dejan de lado elementos que el proceso de abstraccion eliming,
se encefis a utilizarlos, perc obviando los problemas resles que pueden
presentarse y que no tienen que ver con las ciencias. Los @ébacos se presentan
come esquemas, siempre dan la impresion de empobrecer 18 probleméatica del
campo: un esquems cualquiera nunce puede dar cuenta de la complejidad que
gquiere representar u las reglas técnices aparecen insuficientes para
condiciones concretas de produccién.

Por ejemplo, varias de nuestras entrevistes se enfoceron & 18
glimentacidn del ganadu bovino. Los &bacos dan reglas en porcentaje del peso
del animal, en porcentaje de forrajes y alimento concentrade y en funcion de
la produccidn de leche. Pero, para determinar el tiptl y 1a cantidad de forraje
seco y verde, e entra en una problematica que no aparece en los-abacos. Hay
que saber evaluar 1a celidad de un Torreje, saber 8i-se da limitado o de Tibre
acceso, saber si es mejor dejar paster el animal o cortar y acercarle el
forrsje, ssber escoger entre alfslfe, punta de la cefia, paja, hojas secas de
maiz. Las decisiones dependen en gran parte del costo de los insumos, de la
mano de obra, de las instalaciones o terrenos con gue se cuenta, de las
costumbres regionales y, también, de las relaciones con el compadre, con el
representante de la Furina, con los monopolios 4 cacigues locales. En ecto
reside 1g verdaders probleméatica de la aliment cidn. Y esto nunca aparece en
los esquemas escolares. La escuela no ensefis & calcular le proteins
contenida en una racién alimenticia, sino a calcular raciones a partir de
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glimentos con determinedo porcentaje proteinico. Les tablaes prot\efmcas no
son més que instrumentos, dan los parémetros genersles, pueden ser utiles
psre comparar, en algun momento, las férmulas. Pero, maestiros y alumnos
saben que, & final de cuentsas, el mejor laboratorio es el animal.

Este ejemplo muestre que la aplicacion & le produccion de les reglas
tecnicas genersles siempre pasan por las caracteristicas de una produccion
concrets. Los manejos técnicos resultentes se estructuran en funcidn de las
condiciones pearticulares y de ls aplicacién de los modelos & esas
condiciones. Los ébacos de produccidn, las tables, los conceptos y las
nociones derivados de la reflexion cientifica, son instrumenios para el
mejoramiento de 1as producciones, perc no se aplican tal cual.

Las reglas contenidas en las tablas provienen de esxperimentaciones
cientificas en condiciones de control de varisbles Por ejemplo, todos los
manejos, sobre todo en el caso de la produccidn avicola, se experimentan
bajo controles estrictos de ls temperatura. Pero & bajas tempersturas, los
resuitados pueden ser diferentes. En Tlaxcala ocurrid ung enfermedad en las
parvadas de pollos que, segun los responsables, ers debida al frig del
invierno. & mi manera de ver, hubiers deducido que la temperatura de la
region no permite la aplicaecion de ese tipo de expiotacion. Sin embargo, no
hay otros modelos existentes, ni hay tradiciones en la regién. Aungue
parezca paradojico, dado el nivel de generalidad, no se fomenta la
adaptabilidad del modelo: se foments la adaptacidn de las condiciones de
produccion &l modelo. La solucidn propuesta fué un mejor acondicionsmiento
de las instalaciones pare evitar el frio. Esto 1leva a dos reflexiones.

En primer lugar, se necesitea analizar lo que son producciones
regionales. La materia de Especies Regionales marca que se debe escoger el
estudio de una especie en funcidn de los forrajes regionsles. Esto es asi,
segun entiendo, porque el alimento es lo més costoso en une expleiscidn
pecusria. Sin embargo, hemos visto que en 1a mayoria de las escuelas, las
especies escogidas, para relacionar la teoris con la préctics, son cerdos y
pollos. Los maestros aluden varias razones. Una de ellas es que el tiempo del
ciclo de repreduccidn y engorda coincide con le durscidn del semestre en e
caso de 1os cerdos y es mas corto en el caso de los pollos. Las otras especies
tienen ciclos de reproduccién demasiado largos. Le otra razan es el costo y
las facilidedes o riesgos de ls explotecidn. Los cerdos y pollos son
explotaciones mucho més seguras, féciles y baratas que bovinos o gallinas.
También los pollos y cerdos son productos de facil consumo e incluso de
mucha demands; no hay los problemas de comercializacion de 10s conejos por
ejemplo. Finglmente, notamos que ni los polles, ni los cerdes se slimentan
con forraje, sino casi exclusivamente con el alimento pre-fabricado que se
compra en todos los expendios del pais y que, ademés, corresponde con 1o que
marca el abaco de produccion. La utilizacian de esas reglas generales, de
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esos modelos, promueve 18 homogeneizacion de 1as explotaciones y de los
productos. Esto también corresponde & la homogeneizacion de los productos
para el consumo {(cada dia hay menos variedad en las carnes y en los cortes).
La noci6n de recursos regionales, de especies regionales pierde su sentido:
los modelos de explotacion presentes en los CBTA’s son nacionalmente
validos. '

En segundo lugar, el modelo, por su justificecion cientifica, no se
discute, ni se cambia en las escuelas. En el momento de su aplicecidn &
explotaciones concretas, se tiende a reconstituir: las condiciones de
experimentacién del cual proviene. Esto siempre es posible con muchos
insumos. Para los polios de Tlaxcala, habia quemjﬁfﬂr"ja nave avicols,
arreglar la criedora, cembiar la liters de paja mas seguido. En otro plantel
de Michoacén, por no poder controlar y regular le produccidon de las gallings
de postura por medio de la temperaturs, se abandond esa linea de produccidn.
Cuando la temperatura es demasiado elevads, "como en las gallinas de
rancho, se encw/ecsn es cuando se ponen sobre los huevos, peroc es
incosteable como produccion de huevos™

Asi, 1os maestros tienen en mente explotaciones técnicas semejantes a
las de las granjas modelo. Esos modelos de produccion, impulsados por la
escuels, se alejan de las verdaderas condiciones y posibilidades de las
explotaciones regionales {y escolares). En los planteles siempre se escuchs
lo que "deberia de ser™ una granja técnica, y lo lejos que estéan del modelo
por falta de recursos. Sin embargo, los saberes escolares, deben
conformarse y adaptarse, aungue sea de manera “rustica”.

&8
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decisiones de los endientes del discurso
normativo: me ref 3nstalaciones, presupuestos, contrataciones
del personal, horanos Eomo esas condiciones son diferentes para cada
plentel y pare cads eplicacién de una regls general, anglizc aqui, para
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ejemplificar, 1os factores externos q e impiden y/o modificen la eplicacicr
del concepto de proguccidn inie; ada! en el CBTA de San José

La integracitn, en Sean José, se realize en una sola lines productive
bavinos, leche, quesos. Pers este, hiay unsg infreestructure bastante complets
y ung produccitn esteble. E1 sector agricola produce meiz pare el silo,
garbanzo y habss, pero en cantided insuficiente pare elimentar un hato de
casi 50 bovinos, con un promedio de 27 veces en produccion que dan
alrededar de 200 litros disrios de leche. La produccién lechers e suficiente
para una produccion regular de guesos que (anteriormente) se vendisn en uns
tiends eccolsr. Esta lines productive ha estado funcionando sin pérdidas,
desde hace varios afios, mostrendo asi lo que parecerie ser le aplicacion
perfectes de 16 nocidn de produccion integrade. Sin embargo, & diferencia del
modelc ides), se compre parte del alimento, se vende & leche por debajo de
su costo, no se contabilizan muchos gastos, ni se aprovechan 10s recursos
locales. Si se funcions con nimeros negros, es, como en la situscion geners)
de 1e regidn, por l& vente de la crie y no de la leche.

El primer factor que aleje la lines productiva del modelo de
explotacidn, es 1s base eagricole del plantel. El sector cuents con la
herramienta, incluso con tractores y sus respectivas implementos, pero
tiene terrenos insuficientes u de bajs calidad. Necesitaris invertir en riego
y drensje para compensar el encharcamiento y la falta de agus. Esto oblige &
sembrar los cultivos forrajeros scordes con 1as condiciongs perc no son ni
los mejores y ni los suficientes para la slimentacidn del ganado, y obliga &
comprar los complementos alimenticios en el mercado. E1 plantel tampoco
fabrica las “pastas™2, el slimento balanceado que complements el forraje,
siempre marcado en os dbscos de produccion. Todo esto increments el costo
de 1a leche.

Este ejemplo no es Onico. En su informe de investigacidn sobre las
cooperstives de produccicn escolares®, el equipo del DIE-CINYESTAY us
mostrabs que 1a mayoris de los planteles no cuentan con e base agricole
suficiente pars un modelo de produccion integrada: terrenos escasos, de bsja
calidad, de temporel, alejados del casco de 1a escuels, sin financiamienio
para desmontar, sin agua. Este no es un problems escelsr, es el hecho de 1s
mayorie de los productores mexicangs, es un problema agrario.

Otro factor que complice 1a aplicacion del modelo, es la contratacion de

los manuales. El sector no los contrats en funcion de sus necesidades, sino

1 Este concepto he sido explicade en le primers parte de esta tesis.

2 En el lengusje regionsl, se diferencis el pasto de 1s psats. E] pesic es el forraje, generglmente
pesteds en los petreros, e veces ersilads; la pasis es el complements de glimento concentrado casi
indispensable cusndo ¢ qUiEre UNS prv‘utrwn lechera. Consiste en uns mezcle de pastss de coce,
cacahuste, harinoline, garbanzo, soys, etc... Los pasturercs tienen sus formulas. ver 33 - ef .

Z ge |BARROLA, WEISS et &1, E] papel de 1 cooperstive escolar . op.cit, 1985




que tiene un cierto numerc de p\ﬁza’ gsignades En San José, hay 7 manuales,
4 para el seclor pecuaric. Deben organizar sus hores de U’Buﬁ]r' de 18] farma
que siempre esten presentes en dies de descenso y en vacaciones. AS i
trabsjan por pearejeas, turnéndose cads cemeana Esto tiene consecuencias en
s produccidn. Por un lado, se ha notedo que hey parejas de manusles con
mejor rendimienio de leche, saben "hablaries” & las vecas en el momento de
l& ordefis. Ls produccién lechers tiene asi sus buenas y sus menos buenas
semanas: esto ec propismente inconcebible en una explotacion tecnificeds

modelo. F'Ch el otro lado, no se aprovechan los pastos de la escuels: habris
que empezar & juntar lac vacas & las cuatro de le mafisng pare la ordefig, y
108 traba;adorv tienen os horarios de 1a escuels, entran & 1as ocho.

Las escuelas tembién pueden recurrir &l profesorade y el estudiantado
cuando el presupuesto no aicenza para mas contratacion que las plazas
asignadas en los sectores de produccion y se requieren labores exiras Pero
en las vacaciones no hay nadie en el plantel. For eso ce siembra en funcion
de la mano de obre con que se cuenis, dejsndo de lado las necesidades
posibilidades de los sectores.

Otro factor, mas propio de ese plantel, es 1a raza de bovings. E 1 ganado
fué donacién, es Pardo Suizo, raza un poce mas delicads que la Holstein
regional. Desde que llegd &l plantel, & diferencia de 1o usual, su manejo es
estabulado. Hey diversas razones: la menor resistencia del qanado gl clims,
la existencia de una posts bovina ys instalads, las dificultades para el
pastoreo debido a la argamzacmn laboral. Al decir de los responsables, este
manejo no es el més adecusdo, ni el méas rentable: es caro en insumaos, en
horas de trabajo. Es cierto que el rendimiento en leche es mas elevado, en
promedio anusl, que el de la regidn, pero no es suficiente pars mantener
completamente el sector pecuario. Este se financia con la venta de la cria.

‘Podrie enumerar otros factores, como el manejo del presupuesto,
dictado por e burocretizaecion de los controies, que impide que las ganancies
de loc talleres se reviertan al sectior pecuaric (1o que seria base de un
modelc de produccién integrada). Por el momento, se puede decir gue al
menos hay esfuerzos por perte de 10s productores escolares para aphcar
modelo en 18 medids de lo posible. Incluso, crec que 10§ manejos tecnices sa z
enriguecen @ partir de 1g EKDE"']E'!C]&“ précticas en 18 preduccmn‘-_ -
ejemplo, ls blsgueda de cullivos forrajeros adaptados, en este?{;

go

Anglizendo 1o que pass en Tlaxcals, 1as condiciones de produccién son e

que simplemente ne se pienss en uns produccion integrada: los ten'enn‘-‘
agricolas son temporaleros, apenas glcanzan 20 has., no hay instalaciones
pecusrigs (solo uns posta boving sin bovinos), ni talleres, ni herramients, ni
maquinaria agricola. /



54 Los manejos y las regles tecrices en las practices escolares
productiveas

Las reglas genersles dedes en los ébaces de produccidn muestran, en el
momento de su concrecion & manejos, limites que los sujetos escoleres
encargados de actividades de produccion deben sobrellever. Los msestros,
asesores y jefes de sector, los slumnos gue opinan y tienen formaciones y
experiencias diversas deben treducir e interpretar las reglas generales. No
hermos visto, en 10s planteles, uniformided y homogeneidad en cuanio & los
saberes puestos en juego en le produccian. Por esc propongo analizar los
manejos técnicos como un conjunto de seberes que se configuron loceimente,
tente & partir de las reglas generales, como a partir de lss condiciones
productivas y en donde 18 experiencia del maesiro es importante,

Las medidas de higiene adopladas en un Proyecte Froductive Estudisntil
de engorda de guajolotes! es un ejemplo de imposibilided de aplicacidn de
las reglss técnices, lo gque provoca para el meestro g necesidad de ung
traduccion y adsptacion. En este ceso, se ssbe que lss explotaciones
avicoles, generaimente, presentan grandes riesgos de propagacicn de
enfermedades infecciosas porque los animales viven amonionsdos. Segin las
regias genersies, las medidas preventivas son muy estrictes: se debe
desinfectar todo lo que entra & la nave, se prohibe la entrads & gente
extrafis. Sin embargo, en las pequefiss expiotaciones, los riesgos son
mencres, las enfermedades no se propsgsn tsn facilmente porque los
animales cuentan con méas espacic y l& prevencién puede encararse
diversificando las especies. En el Proyecto Productivo sludido, no se
aplicaban las reglas de higiene de manera muy estricte: los tapetes
sanitarios? se limpiaban uns vez & 1a semans, & escobs u la bascula nuncs se
desinfectaban u no se podie prohibir 18 enirads a gente extrafis, siendo esta
actividad educativa y demostrativa. Sin embargo, 1a insistencis de! maestro
para que los alumnos siempre se desinfectaran los pies fué constante a lo
large del Proyects, haste lleger & provocer conflictos. El pretexto del
maestro ers que “técnicamente” asi se hace u los alumnos se resistian
porgue habfén visto otras explotaciones del mismo tamafio sin enfermedsdes
ni medidas _preventivas. Las chicas, sobre todo, no guerian mojarse las
zapatilles ceds vez que entraben.

~ El maestro conoce las medidas preventivas generales, pero, dadas las
instalaciones (no hey duchas saniteries, solo hay uns béscule pars todo el
plantel, el espacio es smplio) no 1as eplica estrictemente y sabe gue hay
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2 |os tapetes senitarios son huecos en lz entrads de Js nave avicola, Venos de squs con
desinfectants | permiten “lavar™ los zapstos antes de entrar.




poces probabilidedes de enfermedades. Sin emtuarg\o considera importante
incistir en una sole regls 18 desinfeccion de los zapatos. Este manejo, ni
correcponde 8l sistems de reglas genersles, ni corresponde @ manejos
propios de una explotscidn de ese tamafo. Es una extrafia mezcla entre el
"deber ser”, sus limites y la experiencia del docente. Por lacs condiciones
escolares de la crianza, el maestro no puede aplicar todo el "paquele” de
regles técnices, 18 desinfeccion de los zapatos se convierte en simbolo del
ideal de higiene.

En el mismo proyecto, a1 observar el pessje de log guajololes, SUrge un
manejo técnico no previsto en 18S reglas. Se trata de la forms de cargar 108
animeales. En este caso es le insuficiencia del sisteme de reglas la que
provocs el ingenio del maestro- desde su propis experiencis o desde otros
tmbitos de conocimiento, define una forma de cargsr el guajolote, la
explicita formalmente, 15 convierte en ensefianza, aunque no aperezca en el
sistema de reglas, y no provenga de deducciones cientificas :

Esos ejemplos, muy sencillos, no son dnicos. En 10s CETA's, se van
definiendo esi ssberes U manejos que, B VeCes, gtin justificados
cientificamente, son objetas de discusidn {se nola 18 resistencia de 108
slumnos 8 la desinfeccion de los zapatos) entre los sujetos gscolares, 8
veces se formalizan sungue no provengsn de 185 ciencias. Egos saberes U
manejos, parte de la practics cotidians en la produccidn, no tienen
reconocimiento ni sistematizecion ni dentro de 18 ensefianza tedrica formal,
ni fuers del mundo del plantel.

4 La experimentacidn y 1a investigacidon en las escuelas.

Como en todss las unidades productivas, las explotaciones en 108
CETA’s no dejan de presentar problemas que podrian ser fuente de "nuevos”
saberec. En Tlaxcals, por ejemplo, surgi¢ una enfermedad en ung parvada de
polles de engords que liaman sstitis. Los pollitog se llenan de un liguido
amarrillento, e les infls 1a panse, estan ghi paraditos, “parecen pinglinos’,
y se mueren sin gue haya maners de curarlos. Le enfermedad surge como @ 18
52 o 62 semans, cusndo us eslén grandes U uys se gastd bastente en ia
engorda. Los médicos del plantel no se ponen de scuerdo sobre las ceusas de
18 enfermedsad; unos dicen que es un problema de melabolismo, los pollos no
scimilan los liguidos; otros dicen que es 18 alimentacidn, les faltan granos o
sales: otros gue es uns cuestion de manejo, con el frio 1es dié cstarriilc, ung
baja en las defensas U cualguier enfermedad se propage por iodo el cuerpo
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Negerido & los rificnes; termbien se hebls de problemsas genelicos, no se sgbe
¢i los animales estaban sanos al 1legar

En 1a siguiente parvads, cambiaron ls alimentacidn, pero no pudieron
controiar el origen de le crie. Tampoco hicieron esfuerzos pars cembiar los
manejos: cuando mucho, trateren de evitar 1e humedad. De todss maneras, ys
era el ciclo de primaverg-versno u el fric no era tan vivo. Disminuyd la
mortandad haste niveles razonables y la discusion técnice se agoto.

En este ejemplo, hay inovaciones, nuevos manejos o nuevs
interpretacion de 1as regias generales: se cambia el tipo de alimento con un
complemento en granos. Pero no se experimenta ni se investige, esto se
hubiers hecho con lotes de pollos separados. La manera de enfrentar el
problema muestra que el interés estd puesto principalmenie en un
rendimiento correclo, no en un enriguecimiento de los saberes. De hecho, se
formularon varias hipotesis, provenientes quizas de reflexiones cientificas
{los médicos tienen un bagage formeativo que les permite ess reflexion), y se
atendieron todas las que se pudiercn en las condiciones dadas En cuanto ce
resolvid, se dejd de stender el problems y no se sabe, & ciencia cierla, las
causes de la enfermedad: ésts puede presentarse de nuevo en cualguier
momento.

En este ceso, hubo inovecion en manejos diferentes, perc &1 no
investigar o experimentar, no se puede hsblar de una construccion
estructurads o sistematizada de saberes. No se investigaron los pollos, solo
se atendid un problema productivo.

En otros casos, se llevan a cabo verdadercs experimentas, sobre todo
para poder presentar alternativas de cultivos o crianzas en la regicn.

|En San José, se experimenta ls adsptacién del nopel y del esguacate
como alternative agricols en una zona predominantemente gansdera Esos
cultivos no inciden en ls produccicn estable del planiel, perc, & le postre,
podrian presentar fuentes altermativas de ingresos. Por el momenio sirven
Como urn espacio para. Prugecios Productivos Estudiantiles y le dan cierto
prestigio al plantell.” =

Sin embargo, los mqgstrﬁs se guejan, no tienen apoyos ni de la escuels,
ni de 1as mreccmneégﬁhta’iﬁns ni de otros organismos: no hay recursos
pars la investigacidn_En resligad, no se puede resimente criticer esas faltas
de spoyo: 1os CBTA's ne son mstltutas de investigacion

el prestigio encontrade.”... anfes habis quesc de fsco y queso de grano, shora hay otras
variedades y se ven como 1a coss méd comiln, por ejemplo el asadero (.3 (Los cremsros) también
empiezan 8 hacer quesos nuevos Y4 e?&uﬁar o que hace 18 escuela; & 18 escuels Te ha ido muy bien
efi 18 comercializacitn de sus productos y cuentan con buens fams, con productos de buena calidad.”
GONZALEZ, L., Zamwra, Mich., 22/10/87.

1 Luis Gonzalez, en uns entrw}'sta.;‘g confirmd 1a influencis del plantz] en praducciones locsles y
C



Los maestros denominan Ssu trabaio "empirico”, no es investigacion
formel, no hay planteamiento de hipGlesis, no hay lotes experimentsles u
anslisis de detos, no hey informes, no se trabajs segun los canones de lg
ciencia, consideran que 1& investigacion es una actividad diferente, separads
de su practice docente o profesionsl, y no traten de sistemstizer sus
experiencias Ls falts de medios para investigar "en serio”, 108 coarta en sus
ten*ativaﬁ El afén de experimenter se traduce en una serie de saberes
nuevos, diferentes, pero gue nos rebasan los limites del plantel. Creoc que
rr:uchus de 105 saberes técnicos configurados escolarmente se desaprovechan
par su pocs trascendencia dentro y fuera de los planteles

En Tlsxcale supimos del ewperimento de le colsa Este cultive fué
promovido por un instituto de investigacidn aceitero. Une de las finslidades
era ver si ls colsa podis edaptarse en l& region, como &lternative a ls

- monoproducciaén de cebada cuyo rendimiento y precic estaban & 1a baja. El

instituto de investigacién proponia asescris técnics y le comprs de la
produccion; el CBTA ponis 1os terrenos y el trabajo. A lo largo del proyecto
experimental, surgieron una serie de problemas técnicos: habia que calculsr
los surcos en funcidn del terreno, adaptar 1a semhbradorea, preveer manejos de
fertilizantes y herbicidas diferentes, establecer las fechas de siembra y
cosecha. En suma, hubo inovecidn & cada paso. Los problemas serios
empezaron con la cosecha, que resultd ser poco abundante, y luego el
glmacenaje del producto era demasiado humedo. En total, el instituto
aceitero no compré el producto por ser de mala calidad, se tuvo que vender
rapidamente, abajo de su costo y se abandond el experimento. Todos 1os
recursos agricolas del plantel se habien jugado en ls colsa, en esa temporads
no hubo ingresos, se desbarato el dificil equilibrio financiero del plantel.

Es probabie que el caso haya sido méas complejo que esto, no sabemos ni
los scuerdos ni los manejos reales, perc tal como se nos describio, puedo
creer que no se sacé mucho provecho de él. Les escuelas, aparentemente, no
pueden permitirse expenmen;ar:mnes que ponen en juego todo un sector de la
produccién: no tienen suficiente respaldo econdmico en caso de fracasos. En
cuanto & nuevos saberes técnicos, ni los alumnos se enteraron de las
discusiones técnicas Eni se extendieron ‘ensefianzes & los productores
locales. Solo sggggomj fracaso financiero. Un solo profesor aprovecho 18
experiencia como material para su tesis de gradal.

Los “manejos técnicos” son, de hecho, inovaciones técnicas en los
sectores produciivos escolares. Pero, como se trataré de subraysr en la
préxima parte del escrito, son innovaciones dentro de “16gicas”™ escolares de
produccion. Estan adfytadas & las necesidsdes y condiciones de la produccidn

! En nuestra segunda visits, el meestroestaba complementands su infort matidn con cultivos fuers
del plantel. -
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didactice. Uno de los experimentos de Sen José en plantas ornamentales
fraceso porque se seco el cultivo durente las vacaciones, no habiia nadie para
atenderio. Y cuando hay recultados interessnies, no se sprovechan por las
condiciones y necesidades de los planteles: felts de financiamienio, de

tiempo, de espacio pera sisiematizar los nuevos saberes.

Con todas las limitaciones pera le investigacion, hemos viste un solo

"experimentc que pretends ser cientifico. Es el caso de 1g engorda de borregos

en dos lotes separados que comentaré en el proximo punto. Creoc que en este
caso, el experimento se disefo con limitaciones metodologices. En vez de
controlar solamente una nueve formuls slimenticis, se experimentaba
cambiando todos los factores & la vez: las instalacicnes, las medidas de
higiene y los saberes técnicos. Es como €1 el maestre lo habia ideada para
demostrar que sus meanejos tecnicos, pensados en funcidn del “deber ser’,
son mas eficientes gque los manejos ceseros, pero no Creo que penssba
seriamente demostrar 18 eficacia de otra alimentacidn.

Este ejempla me permite pensar gque no se produce ciencia en log
CBTA's. Seguramente, hay une conformacidn de sasberes técricos en les
producciones escolares. Pergo esta actividad se lleve & cabo de manera
desordenada y confuss. En Tlaxcala, 1as experimentaciones son truncas, con
limitaciones de presupuesto {en la colse) o metodoldgicas (en los borregos);
en San Jose, las experimentaciones no se sistematizan. De todas formas, hay
distancias entre estas experiencias de adaptacion de cultives y lo que serian
aportaciones a8l conocimiento cientifico. Las distancias no provienen
solamente, como 1o resienten los maestros, de 1a falta de apoyos, sing, &8 mi
forma de ver, de la necesidad de producir, lo cual impide, & veces la
experimentiacién y, sobre todo la discusion cientifica.

Yarias veces me he preguntado porqué los maestros consideran ls
investigacidn como algo inalcanzable y diferente de la actividad productive.
Creo gque la respuests estd en que las técnicas, las gue entran en el acto de
produccion, no son objeto de discusidn cientifice. La ciencis elabore reglas
ajenas a 1a probleméatica productivs, con campos U lotes de experimentacion
e instrumentos de control que tienen poces relaciones con los campos €
instrumentos de control productives. Creo que existen, en todo caso, dos
tecnologias: la que resulta de las experimentaciones cientificas y produce
todo el discursc normativo y la que results de 1s resolucion de los problemas
de la produccion y produce una serie de manejos. Las escuelas, con Sus
manejos, hacen el puenie enire ambos enfogues. Pero al ser resultado del
ingenic, a1 no ser ni demostrados sisteméiicamenie ni expuestos en los
foros de investigacidn, tienen poco reconoccimiento por parte de los mismos
maestros Y ningune legitimidad fuere de los planteles. En otras palabras, 165
técnicas aplicedas a la produccidn, adn derivadas de las ciencias, no se

QL'



reconocen como técnices cientificas. Se utilize le ciencia pare legitimar
técnicas, perc se consiruyen técnicas sin reconocimiento cientifico.



PARTE TRES

LOS SABERES EN LA PRODUCCION ESCOLAR.

1. Categorias pare el analisis de los manejos.
1.1. "Manejos técnicos™ y "l6gices” de produccién.

.Hasta squi me he enfocado al anﬁimc gel discurso curricular sobre la
produccidn, o ses s estructuracion de los saberes técnicos tel y como se
presentan en los programas y les actividades formales de docencie. Se ha
resaltado que la escuela, con todo y sus formas institucionales, es un marco
gue permite, e incluso impulsa, "manejos técnicos” con base en las
prescripciones dadas en los abacos de produccidn, las reglas formales
normetives y con base en las practicas productivas regicnales. Se ha
subrayado tambien que esto es posible porque'hay espacios escolares para la
produccion. Ahora hey que ver en qué consisten esos menejos: quierc enalizar
is conformaciin escolar de los saberes técnicos, en la "mezcla™ de saber
normetive y experiencias en la produccion. Los saberes técnicos escolares
son el resultadc esa "mezcla”™, son ung combinacion de saberes splicados

desde las ciencias y de saberes elabarados 8 partir de las practicas, son lo

que denomingé "manejos técnicos”

Le expresién "manejos técnicos” se escogio en luger de olras como
Droceses ge proguccicn, téocmicss o lecnalagies porgue es  dificil
caracterizar los procesos, les tecnices, las tecnologias aplicadas a la
produccién. Los procesos bproductives, sean agricolas, ~Jpecuarios o
agroindusirigles, suponen una serie de manejos . tales. como siembra,
fertilizacitn, fumigacidn, cosechs, preperacion de suelos, "Timpiezs de
zshurdas, desparszilaciones, inyecciones, alimentacidén, ~matenza. Estos
maneiocs aparecen enlistados en los &bscos de produccidn, pero su
generalidad permite cierta libertad en le eplicacion de las tecnicas: aun
respetando escrupulosamente 185 reglas generales, hay diversas maneras de
preparar un suelo, de spiicar el fertilizante, de inyectar. A} iniciar esis
investigacién, en las primerss visitas & los p!a,;teled/ poblaciones
gledafias, nos enfrentamos & una enorme variedad de manejos productivos
Parece que cada productor, ses escolsr o no, tiene sus propias recetas, sus
propios criterios, sus propias opcicnes, sus propios secretos tambien. Las



yariaeciones se dan en la misma region, en los mismos grupos de productores
y con mayor razon entre regiones o tiempos diferentes.

Ls idea es que los planteles educativos, & partir de sus sectores de
produccion, "procesan” el discurso normativo: este se enfrente & reahdades
productivas que no aparecen ni en reglas generales, ni en modelos.

En les visitas que hice fuera de los planteles, me di cuents que todos
los manejos utilizados estan justificados, nades se hace 8l azer, y nada se
hace sin razones. Hay productores que no disponen de gran informacion pars

__ tener diferentes opciones técnicas. Por ejemplo, el caso de uns sefiors de
27 - cierta edad, que se quedd cton las vacas de su marido fallecido, se guia
esencialmente por lo que ells he visto, por l8s tradiciones y por los consejos

de sus vecinos y parientes. Perc la gran meyoria de 1s gente entrevistads es

gente informada: consiguen revistas, foiletos u libros, consultan
profesionistas, son miembros de agrupaciones de productores, tambien se

guian por las tradiciones y tambien experimenten nuevos manejos; de sahi

deducen las opciones que mas les carresponden, existe ung "16gica™ para

~ dirigir 1a seleccidn de 1as opciones técnicas.

Las formas técnicas de la produccion, las opciones técnicas, el anglisis
de los manejos no son una preocupacion reciente en la investigacion social.
Desde la revision de los escritos marxistas y la afirmacion de que cuaiquier
formacion social debe ser estudiada & partir de la forma en que se organiza
la produccidn!, los investigadores han privilegiado estos temas. En lo que

~ concierne las sociedades campesinas, las interrogaciones se han centredo,

en los afios setentas, en torno a 1as relaciones que ligan el sector campesing

~“de autoconsumo™ con la economia capitalists, en los intercambios

- desiguales de productos, dinero y trabajo? Tode esta discusion teorice-
“politica pone en evidencia 1a integracion subordinada del campesinado al
-sistema dominante de produccidn y 1a existencia de practicas slternativas
-umn respuestas a esta furma de mtegraman Estas prachcas se anahzan

1 ENGELS, Drigen de 1a familia, la propiedsd priveds u el Estado, Editores Mexicancs Unidos, p.6

2 ver, por ejemple, tods 1a discusion suscitads & principios de Tos 60's entre "campesinistas™ y
"descampesinistes™. BARTRA, Armande, Explotacidn del trabajo campesine por el capitsl, ed
/ Macehus! , México, 1979,

3 1 equipo de trabajo del Colegio de México ha publicado, desde los fines de los setentss, una serie
- de trabajos sobre el tems de la reproduccidn de los grupes demésticos. Estos trabajos privilegian el
estudio de 1ss “estrategiss de supervivencia™ y de repruduccién de diferentes grupos sociales
integrades bajo el ESqUEMSE de la dominancis & la economis capitalista tercer-mundists. Han
analizado detalladamente la insercion labors! de jos grupos familiares en 1s economia global y las
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ar:a.izadtr principalmente las acciones y p gctices econGmices y sociale
ante el embate de le dominacion del pitalismo Fero conozZco pocos
trebgjos ::Dtll las opciones tecrm.as. pu'.—.n as en juego en 1os procesos de
produccion, o sea los manejos y los saberes de lo produccion

En otros términos, las ‘estrategias de supervivencia® son practicas
productivas slternativas & las practices empresariales capitaiistas, y son
glternatives porque cierfos cectores del campesinsdo se iniegran a8 la
economia cepitalista bsjo el esguems de 1s dominac ion. Mi interés redica en
glaborar una tipologis de los manejos productivos, dentro de la cual cabrian
los manejos escolares, pero bajo un esquems distinto &l de 1s dominacion y
reproduccitn. Por eso he buscede categorias de analisis que permitan ver las
diferentes opciones tecnices entre grupos de productores distintes.

" Pare tratar de entender esss opciones, porqué se escogen, cOmo se
adaptan & los imperativoe sociales, econdmicos y técnicos, se elabord una
clesificacién con base en 1o que llsmamos “l6gice” de produccion?. La
"16gice” de produccion no es el proceso productivo, ni su organizacion. Seris
alqo asi como lg racionalidad que dirige e organizecitn del procesc U la
gleccién de los manejos, Y que define en gran medida 108 saberes y l8s
técnices de produccion. Es un concepto sbstracto que quiere dar cuenta de
las formas y fines de las producciones. Crec que sta cateqorie de ansglisis
permite, en cierta medida, clasificar las explotsciones escolares Uy
extraescolares, entender el porqué de los manejos diferenies, pero por ser
sbstracts, no d& cuenta de manejos particulares.

iy
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aportaciones de los diferentes miembreos de Tos grupas s la reproduccion del mismo grupo y a le
reproduccién globe! del sistema econdmico. Yer los trabajos de Orlandina de OLIYEIRA, Marielle
PEPIN LEHALLEUR, Teress REKDON, Yania SALLES, et &l

1 Hay un estudio del grupo chileno AGRARIE, Ls gmduwisr campesine. Un desafio tecnologico u
educative, que analizs la produccion de 1a= unidades familiares campesinas desde 1a perspectiva de
Is teoria de sistemas complejos, abiertos. Le unidad productiva campesing &5 un "SISTEME DE
PRODUCCION como 1a farma en gue el f'r:sﬂuch,r organize le utilizacitn de sus recursos en funcién
de sus uhwnw y pecesidages, mnmmmﬁo por factores externos de caracter: “$0CID-ECONDMIco
ecelogice”, el proguctor, su femilie, su tierrs U sus medios de prﬂdlﬂ.— ion son los mmmmn*as
basicos de‘ sisteme. Los estudios de “estrategiss de reproduccidn” privilegian el andlisis oel
condicienamiento de las unidadss productives por les factores socio- -econdmicos externos. Ese
trabsjo, en cambic, hece un analizis global de los sistemas de produccion, Con Una perspechva ge
mtﬂrxferﬁ‘ﬁn a nivel micre. En mi C8%0, he buscado prefereru.emerte analizar 18 relacitn entre
obietivos y necesidades de 1s produccidn y opoionss técnicss

Z A raiz del estudic de Gusdslupe DIAZ, Familis, eseue]a y produccion: el caso de s
industrializacisn de ls leche, mimeo, DIE, 1987, 1a mocidn de Tiogice” de produccidn se fus
elaborande psulatinamente en la= discusiones en el seno del equipo de investigacion. En efecto, ls
autore sefals diferencias tecnologices entre unidades productives que se genaran tambier "a partir
de los recursos y necesidades que emwnan de une tredicitn tecnologice, de un copfexto social
histirico priximo en el cusl & prmugr y aplica.” Debiamos pchr reconacer diferentes
racionalidades productives sin perderse en los vericuetos ge las sconomias campesinas. La ides de
que o3 productores puedan tener objetives diferentes no ha hecho su camino en 1os planteles
educativos ni en Tas agenciss qubsrnamentsles pars el desarrolic.
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Le "16gice” de preduccion se diferencie del conceplo made 06 froguecity
eri lanto que se pretende explicar micro-procesos concretos, lineas de
produccion, explotaciones dadas: no busco analizar, bajo la nocion de "logice”
camo 185 sociedades producen y reproducen sus condiciongs de producciar;
trato de eprehender 1os principios que, & nivel ricro y cotidisnc, permiten a
los productores tomar sus multiples decisiones técnicas.

Le "16gice” de produccion tembién se diferencis del conceplo de s7576m6

ge proguccigr 8l no considerar de maners copmpleta el contexto en que se s
el proceso productivo. No dudo que el contexto ses primordial en cuaiquier
analisis de la produccidn, perc al habler de "1dgica”, se tiene el contexto en
el trasfondo y se aboce & lo gue, en el proceso, viene del contexto.
' Para citar un ejemple concreto de una engords de cerdos, el proceso
técnico estd formado por una serie de manejos: la forme de alimentar los
animales, los cuidadas, las inslalacicnes. Bl madh Op produccitss  me
syudaria & der cuents de este proceso técnico en relacidn con s economis
giobsl, o entender 1as relacicnes de trabsjo dentro del procese precisc; por
ejemplo, 1a crie de cerdos como estrategie de supervivencis de 105 grupos
domeésticos. El sisigme de praduccicn me ayudaria a analizsr este proceso
preciso en relacién con otres, por ejemplo la importancia de la cria de
cerdos en la economia del grupc doméstico en relacidn con el cultivo de le
milpe o con el trabsjo asslariado. E1 concepto de "légice™ de produccion me
permite analizar el porqué y el como de los manejos utilizados en una cria
de cerdos determinada.

En el transcursc de ls investigacidn, se han delimitadc dos tipos de
"l6gices” productivas!. Aqul se hable de tipo en el sentido de wWeber?, o ges
que no existen reslmente esas “l6gicas™ en foda su pureza: son modelos
depurados, construidos en tipos con el fin de poder analizar ia complejidad
de 1a reslidad productiva. Se distinguen por las finalidades de le produccion
u par las formas de insercién de 1as explotaciones a 1a economia global.

1 Enlo persons!, no he shondsde més e11é con ests categoria de analisis; solowisualizé esos dos tipes

ye que ef interés consistis en hacer ressltsr uns infinided de racionalidedes distintas, entre las
cusles cabrig la “16gice” escolsr de produccian. 7

2 F] tipo idesl se da come uns ides, es uns construccion ments] para conceptuar uns realidad que no
nuede ser aprehensible mediante Teyes generales. Esta categeris de andlisis he sido desarrellsda e lo
largo de 13 obra de M. WEBER, en Economia y Sociedsd, en Ls étics del protestantisma y el espirity
del Capitalisme. E1 tipo idea) "se obtiene &l acentuar unilateralmente uno yfariu& puntos de vists y
encedensr uns multitud de fendmenos aislados, difusos y discretos, que €ése encuentran en gran o
pequefio nimero, y que s& ordenan seqdn los precedentes puntos de vista elegidos unilateralmente
pars formsr un cusdro de penssmientes homogéneo.” WEBER, Le ctice del profestentismo y el
espiritu del Capitalisme . p.56.
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“Logicas” de produccion

EMPRESARIAL DOMESTICA
CAPITAL HABERES
{ganancia} ( reproduccian)
inversign ghorro
control y planificacion conservacion y combinacion

de recursns de recursas

estandarizacion de procesos diversificacion de precesss

A

trabsjo especisiizado trabsio diversificads

uso d= tecnicas de aprovechamiento usn de tecmices de sprovechamiento
U CONSEryacion de recursos para U conservacion de recursos cusl
bajar 1os costos sea su costo de trabajo

productos comercisles productos para el consumo interno

Dentro de nuestrs elaboracion sbstracta de tipos, podemos visusliza
continuum en - cuyos extremos estarian las ~légicas”™ empresarial
doméstica, como tipos de produccidn ideales, inexistentes. Entre los
exiremos estarian todas las otras producciones, ahora reales, gue funcionan
tendientes hacia una u otra "18gice”, o mezclandolas. La comparacion entre
l0s dos extremos es solo un recurso para 16 exposicion ya que no son regles,
son "idess”. Los ejemplos entonces solo pueden ser parcigies.

1.2. La "l6gice™ de produccion empresarial.

-

El primer tipo, que llamo empresarial, tiene como finalided principsl 1a

de producir pars el mercado. En ls cuestién agropecusria, le tendencia ha

sida, decde que exisie 1s produccion para el mercado, surtir laz ciudades en
ﬂ

productes de consume que estss no pueden producir por si solas. Esto es



\

producir l& meyor centidad posible, més alléd de lac necesidades de los
mismos productores. En México, se agregd, por razones socigles y politicas,
18 nececidad de producir de maners berata, con el fin de impulsar el
crecimiento industrial, exportando productos basicos y propicigndo un bajo
costo de) alimento pars e mano de obra industrisl. Las formas adoptadas
pare este produccion han variado mucho, pero 18 "logica” permanece: hay que
ganar dinerc, hay que abstir costos, mejorer ls rentebilidad del capital,
incrementar la productividad, estandsrizar los productos!.

Esta "10gice” productive se rige por el capitel, por el circulo dinerg-
mercancia-dinero (del marxismo). Esto significe gque el proceso de
produccién, que combine insumos ¢ meateries primas y trabajo, permite
incrementar el capital invertido. Se busce la slts productividad mediante 1a
mecenizacion de 1es operaciones, se abaten los costos con las economias de
escale. Por el lade financiero, se habla de inversidn, capital, plus-valor; por
e} ledo administrativo, se hable de gestidn y planificecion; por el lado
productivo, se habls de tiempos y costos, de r,cmtrm El control de los
tiempos y costos implica un proceso de trabajo parcelizada, con mangd ge
obra especializade y jerarquizeda, operaciongs mecanizadas Y productos
estandarizados. Esto redunds en una “logica™ de calculos y controles: por
cads peso invertido, se espera cierta ganancia, y i no se logra, "no es
negocio”. ' :

Si bien la finslided y "l6gica” de este tipo de produccion poco ha
cambiado desde que existe histéricamente, las formas de organizaecion del
proceso, U por lo tento las técnicas gque de gl dependen, no dejan de
transformarse. Sin entrar en una larga descripcion h stdrica, se puede decir
& grandes resgos gue la llamade “revolucién verde” ha propiciado el mono-
cultivo y ia especislizacién utilizando tecnolegiss “de punta”, relacionadas
ton los evances cientificos de 1a agronomis u zootecnia. Las técnicas solo se
adopian en funcion de su rentabilidad Si resultan ser de poco provecho, se
archivan cual sea su valor cientifico. Pero, creo que las técnicas de punta se

elaboran preferentemente en funcidn de su rentsbilided y no de su intergs -

cientifico. Paralelamente, se contrata 1a manc de obra especializada en esas
técnicas. Si cambian, cambis 1a mano de obra, o se tiene gue capacitar. -
En San José, por EJemmc se suscitd toda une discusin sobre 8

conveniencia de 1s inseminscidn artificisl. Esta técnics, derivada de Jas -

ciencias, ofrece la venteje de poder mejorar la raze e incrementar 1a
pr‘GJucmnr’f lechers: se compra €l semen de los mejores animales. También
permite shorrar el toro u los manejos de la monta. Sin embargo, la técnics,

La ides de que los productores puedan tener objetivos productives y racionalidades diferentes no
es aceptads en los planteles. En esta medids, en las escuelas, Ja "idgica” empresarial sparece Como
la Gnica. Cuslguier otra "6gice” es producto de la ignorancia, del sub-desarrollo o de la falts de
racionalided de Jos productores.
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adoptads durante un tiempo, no dicd lof' resultados esperados: "ye no se hace,
ys 1o hen dejsdo todos, incluso V., es que ra T Mado mucho. Es que no tienen
control, tendrian que arre*a*lat Ha* \'“a ), apuntar las fechas de parto, los

digs de celo. No 1o 1levsn (el control). En el pas trrret: ec dificil, no es posible.
Ec que hay B, 12 horas después de que empieze el celo y hsu gue ponerlo
exactamente. Si presenta el celo por ls tarde, hay que inseminar en la
mafiana, § i 1o presents en 16 mafisns, en ls tarde Hay gue ester preparados.
Es que, en la inseminacion, la dosis es reducide, es minimsa. E! toro en
cambio, eche Uﬁ millén de espermatozoides. No importa si bajé un poco més
tarde el dvulo™l. Junto con las dificullades de aplicacidn de la dosis, hay
preocupaciones economicas: s tecnica es cars

Segdn estos ganaderos, los que producen en funcion de la "ldgice’
empresaria’n; ls técnica no es valide pare ellos, en sus condiciones de
produccion y la desechan sencillamente. Este ejemplo muesira que los
avances de la zoctécnia (el transporte de ung dosis de semen no es nadﬁ
sencillo), propicisn técnices que pueden o no eplicarse, dependiendo de las
condiciones: agui hace falts ls estabulacion gue permite el control Esta
técnica, de todss formas ha sido eleborada para la es {abulacion y sistemas
de produccitn muy controlados. De una manera general, el énfasis en ests
‘loglca de produccidn ests puesto en minimizar los costos y los tiernpos
més que en adopter tecnologias de punta.

S
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1.3. La "16gica” de produccidn doméstica.

El sequndo tipo, que Hamo domeéstico, tiene 1a finalidad de reproducirse
como tal. La primera condicién de su produccidn y reproduccion es "que las
condiciones de su existencia dentro del sistema glebal estéen gerantizadas,
gs decir que se le sigs esignando un determinadc espacic econdmico Y
politice, 1o que supone también, en el caso particulsr de! campesinedc, el
reconacimiento de ciertos derechos territoriales.™ En comparacion con el
capitsl de & "logica” empresarial, le "lagica” naméstica se rige por 108
haberes. Esto significa que el proceso de nroduccion, que combing insumos 4y
trabajo, permite la reproduccidn del mismo procesc y de la mano de obre.
Una "logice” de este tipo solo existe cuando exicien esos haberes. El
pruductm‘ que se rige por le "iGgice” empresarial no necesits poseer de

123 -eE9

Z PEPIN LEHALLEUR, Marielle y RENDOR, Teress, "Refiexiones s par tir de unz investigacidn sobre
grupes doméstices campcsmuf y sU5 e*hateamv de reproduccion” en Grupos domestices y
reproduccion cotidians, E1 colegio de México, 1989 p.107.
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antemana sus medios de produccion, los puede sdquinr. En cambic, el
productor gue se rige por la "16gice” domestics posee tierras, instalaciones,
herramientas o animeles y fuerza de trsbsjo pare producir, Yy no puede
adgquirir neds mas: no tiene poder adquisitive en un mercaedo de bienes Estos
haberes, por ser los Unicos que posee, deben ser combinados en un proceso de
produccion que permita la supervivencia del mismo o ses la reproduccion de
haberes 4y productores.

Si lo vemos como tipo puro, no esta relacionsdo con el mercedo, &l no
producir mercancies més allé de las necesidades de los productores. Debo
subrayar que se trate aqui de "tipo ideal”, el autoabsastecimiente no es una
categoria definitorie de un sector campesino: sea por ta demands de
productos mercantiles que no producen por si-mismos, ses por le necesidad
de vender fuerze de trabsjc o productos, los campesinos de “euto-
subsistencia” no estén aislados del mercado o de elgune forms de circulacidn
de bieries. Sin embargo, 1s desigualdad de acceso &1 mercado de productos u
bienes de produccion pare los diferentes grupes campesinos y los resultados
heterogéneos de ectes transacciones nos permiten tipificar un grupo de
productores cuys relacién con la circulacién de bienes se darig bsjo €l
circulo mercancia-dinero-mercancial.

Para los productores que se rigen bajo esta "16gica”™ productiva, no hay
caélculos de inversiones y rentabilidad en el sentido capitalista, no se
trabaja estrictamente con capital, sino con los medios que se posee Hay
necesidad de conservar, y en la medids de lo posible mejorer, 1o que se posee
| se pone en juego en el proceso de la produccidn El rebsfio de borregos de
los productores de Tlexcala es ung "alcancia”, no es inversién. No se invierte
en le compra de log animales con el fin de sscar provecho en el momento de
venderies. Se compran los am‘ma!es cuandeo se dispone de algun dinerc que se
quiere shorrar y se venden cuando se necesita el dinero. Este manejo de
haberes supone di veramcamun de las lineas de produccion y en el caso
preciso de los. borregos, se manejan tecmcamente bejo. uns 'Iogma
domestics. S = —

En San José entrevistamos un estudiante: "nosotros solo ordefiamos uns
vez. - 6porqué?, yo tengo entendido que mientras més se sﬂﬁiﬁiﬂ{%mﬁs leche
dan.. - como 8 mi papé no nos interesa murhn de que den mucha ieche pars

! Pars més informacidn sobre este punte, referirse @ las discusiones sobre los modos de
_ produccion campesing en &, Bartra, varics srticules, g Ls explotacion del trabsio campesing por el

capital op.cit. Yer también S LLEJ Yanis, enBer domesticos y reproduccion cotidisns, op. ¢it.
pp.127-159. Laides principsl es que el campesing no se orienta & 1a ganancia, los precios de vents
se rigen por el valor de uso de bo= productss, es un sistems de produceion qma; nii- f:&r*z*vnia.
Le pius-valia se realiza en el mercado, donde los productes se presentan al coste ae pfﬁ*u cign sin
incluir 1a ganancis. De a}uf que el mercade es 1a condicitn de ls explotacian del campesinads y las
desigualdades de sccese & €1 dan lugar & “estrafegias de supervivenciz” entre les cusles estd el
sutosbastesi m&erztu: o sez Ta produccion simple.




tenier més leche, necesite meterles més dinero, pastura, verde. (..) Para cue
produjera més leche, tendria unc que r‘frEh.Jr y estar todo el dis ahi. En
ceca, 81 ce dedica a un comercio, entonces lo deja asi™'. Es, aqui, explotacion
lechers en 18 medida en que se ordefisn las vacas; sin embargo no se manejs
para la leche, esia es ung actividad secundane; el "negocio” es el comercio
del padre o tembién la venta de la cria. Le leche sirve para el consumo
cesero, se hscen quesos y mantequilla “es mejor que la que se compra” Uy,
sobre todo, ne hay necesidad de andar comprandola. La produccion lechers de
esta familia también se rige por le “16gice” domestica.

En ecte ejemplc de "logice”, la finslided es la produccitén de
satisfactores para el-grupo que produce, el producto no se cres para su vents
sino pare el consumn. En este caso, no se calcula 1e rentabilidad: se sabe que
.ton esos haberes, esos manejos, no se puede crear ganancias, pero se sigue
trabajando porque las vacas ahi esian, ce pueden conservar o mejorar. Las
tecnicas de ls produccitn son diferentes que si hubiera un célcuio de
rentabilidad: se ordefisn solo una vez, no se destete precozmente sino &l
mes, no hay tante preocupacion por el equilibric de las raciones
alimenticias. Se conocen otras técnicas, pero no vale la pena gastar en ellas
si no interesa incrementar la produccion. Y este interes depende de otras
cosas que no son forzosamente las gansncias. Puede girar en torno & las
necesidades familieres: un hijo gue se casa y tiene que instslarse, se le deja
el rancho, 1as vacas; un hijo que crece ya puede hacerse cargo de la siemora.
Puede girar en torno & cuestiones de estatus: “tiene su rebsfic de borregos
para ensefisrlo, no importe que produzca™. Puede girer en torno 8 le

reduccién o smpliacién del grupo familiar y la fuerza de trabajo con gue se

cuenta: "ya que se fueron los hijos, no nos interesa sembrar més gque 1o gue
necesitamos™s. _

Bajo este “ldgice”™ de produccion, se rigen sobretode las pequefias
"faunas domésticas”, 1os pollos y cerdos que viven en los soleres. Crecen
solos, se alimentan como pueden con los desechos de 1a cocing o del campn,
los nifios o la amsa de case son los responsables en su tiempo “libre”,
venden o se comen cuando se necesitan. Estos procesos de iroduccidn no son
ni un costo ni unadnversién, son un ahorro. En genersal, i "se hecha plums’, si
se hace uns i:tinttmﬁnad uno se ds cuenta gue "nc c!e 8", perc satisface
algunas necesidedes gue-serian mas costosas de satv:far comprando los
producics en el mercado.

A veces toda 1a sctividad productive esté orientada bajo ests "logice”
doméstice, entonces se tiende & la diversificacidon de iass liness de
produccion, de las tareas y, por 1o tanto, de los saberes técnicos: una familis
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no puede satisfacerse con un solo producto o con ung sole actividad Exist
une tecnolio _:'a propia 8 esta "logica” de produccion, relacionsds con modos
tradicionales de producir, en la que cobra importancia el aprovec hamiento =;

la ccfngervﬁcziér: de los haberes, sean estos 16 tierre, el agus o la mano de
obre con gue se cuents: se siembra para elimentar tanto el ganado como el
grupoc femiliar, se usan. frecueniemente los cullivos combinados Yy se
"descompone” el producto: en 1a milpe crece el frijol, se sscs el grano para

el nixtama), se despunts la plante pars €l fcrra]' 18 vaina pare 1os animales.
Esas te:r.:tr:s son variedas, se conocen regicnalmente, estén adeptadas & los
recursos y necesidades, se basan en 1 & tradicion y no en e ciencia, excepto
las que han sido mve tigadas y recuperadas desde 12 Universided Auténoms . o
de Chiepingo, & raiz de los trabajos del Dr. H. Xolocotzil.

S1 utilicé, psra el analisis, tipos puros, hsy gque considerar gque
cualquier praceso de produccion tiende hacia una u otre "16gica” y/c combing
las dos. En 1 region de Tlaxcels que visitamos, los campesinos, pequefios
propietarios o ejidatarios, combinan ambes “iogices™ siembran cullives
comerciales (cebada, trigo) y tienen su milpa y sus producciones Caseras
Resuelven el prablems fundamental de la subsisiencis poniendo & E*Dddur
sus heberes, evitan tener que recurrir al mercado pars sus necesidades més
elementiales, y se ligan con el mercado vendiendo los productos comerciales.

Es muy probable que las ganancias provenientes de la venis de los productos
comerciales sean insuficientes pare asegurar la supervivencis del grupo
familiar, saungue <& produzca haj'\. una Tlogica” empresarial: estos
productores nc tienen el poder econtmico de un empresario que les permits
negocier créditos y precics de verita Por eso el cultive bésico es primordial
pare el manienimiento del grups, como estretegia de subsistencia. Como
forme de explotacidn del campesinado, también es importante la produccidn
de sutosubsistencis en el sistems preductive mexicang, perc esto es haring
de ctro costall. :

En 18 organizacion de sus producciones, las decisiones gue toman los = < =
campesinos dependen de ambas "logicas™ por un ladc, el precio del crédito, .
las fluctuscicnes en el mercado de granos, ia posibil dad de contralsr
peones, rentar tierras; por el otro lado, las necesidades familiares, l&
digponibiiided en mano de obra no contratads, las redes sociales o el-
estatys; todos los elementos entran en cuents en el momento en gue deciden

1 Efraim Herndndes Xolocotzi inicid un importante movimisnts pare el estudio cientifico de ls

tecniologis agricols tradicionsl ; partiende del reconocimiente de la diversidad socisl y ambiental en

que he evolucionsdo historicamente s sgriculturs y de Yes experiencias, conocimientes y /
capacidades stumuladas, impulsa ls produccion en el marco de ls racionslidsd determinada por €l
comtexie socisl y netural concretos y no bajo los objetivos de le empresa capitalists minoritaria
ver “Eolocotzia” epoit, 1985

2 sobre este punto, ver & Bartrs, Ls explotacion del trabaio cempesine por el capital, opeit.
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qué ven & sembrar, cuédndo, en qué extension, con que técnicae, qué interess
mas, & que prioridades hacer frente.
En Tlaxcale, por ejemplo, vimos que el mismo productor puede acudir

las dos “logices” que separé anteriormente. Sin embargo, es importante
ectablecer lss diferenciss en esie escrito porgue los manejos tecnicos
involucrados varian en funcion de la "1ogica”. A veces nos hemos preguntado
porqué permanece 18 practica del psciorec de los borregos en Tlaxcala,
cuando parece méas facil, mas productivo, méc provechoso (y més barsto si
contamos en hores de trebsjo/hombre} la compre del slimento o de
_gdesperdicios agricolas. Ouizas la respuests esté en la "l6gica” de produccion

domestica: si 10s nifios son los pastores o si se sprovecha la ids @ la milps, &
18 lefis pare alimentar el rebsho, la engords de los borregos no cuests nads
en dinerc. Los recursos shi estan, ociosos: el nifio, el pasto & lo largo del
caming. No interess gastar en eso, €] “negocio” no esté en los borregos. A la
inversa, nos hemos también preguntado porgué se prefiere guemar ios restog
de is paje después de la cosecha, en vez de recogerios 0 userios comao abono.
Duizés e respuesta esté aqui en 1o “l6gice” de produccidn empresariai: es
rmés barato quemar.

2. Los manejos escolares.
2.1.La "16gice” de produccion escolar.

En el momentc de la aplicacién de estes calegorie & los manejos
gscolares, me encontré con serias dificultades. En primer lugar, 1as escuelas
no producen primordialmente para ganar dinerc ni para susteniarse; su
princips] propdsito es la ensehsnza de técnices de produccion.

En segundo Jugar, 18 produccién escoler puede tener varios fines: si bien
producen pare la ensefianza, tambien guieren tener cuentas equilibradas,
trabajsr “con nimeras negros”, quieren preducir mejor, mas "tecnicamente’,
guieren extender nuevos saberes @ las comunidades, tener una infiuencia
positive pars el desarrollc y is modernidsd del psis, y dentroc de esis
influencis, quieren experimentar, 0 Sea proponer NUevas giternativas.

En tercer lugar, los pienteies educalivos fornentan varias lineas de
produccion con fines diferenciados: en general las producciones esiables
procuran generar ingresos, ylog alumnaos tienen poce ingerencia en eliag; 10s
Proyectos Productivos Estudiantiles, que generan ensefisnzas, son el SpaCio
para l& aplicacién de las reglas generales derivadas de los &hacos de
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produccién, pero son tambien pera glgunos 8sesOres un buen espacio para
experimentos

Finslmente, €] tiempo relativemente corto de nuestras estancias en [fal2
planteles impidid recolectsr la suficiente informacion para comprender y
anslizar correctamente los menejos escolares gue presenciamos. For todas
estss razones, era dificil carascterizar una "logice” productive escoler a
medic cemino entre 1se otres "légices” extra-escolares. En ceds lines de
produccién, las razones y los fines de las opciones {écnices son Ung
combinacitn de "l6gicas”; por eso, €l gnalisis reigtivamente superficial gue
presento se basa en unos cuentos ejemplas y no pretende ser generalizabie.

Los planteles organizen su produccion u escogen ios manejos acudiendo
.5 lo existente las técnices y ssberes de las "logicas” empressrisl U
doméstica. Perg, como no hay interés proritario ni por 18 ganancis, ni por is
produccion de satisfactores con valor de uso, el eje de las decisiones
productives es la ensefianza y splicacion de las té
modernas.

Al retomsr la situacién de los campesinos de Tlaxcals comentada
anteriormente, crec que ellos producen en funcitn de ung u otre "logica” en
cade una de sus lineas de produccion. Pueden engordar borregos en funcion de
una "16gice” doméstica ¢ sembrer cebads en funcion de uns “logica”
empreserial, o cembiar al aho siguiente el orden de sus “logices”; pero es
raro que combinen las dos “16gicaes™ en la misma lines de produccidn, cada
producto tiene una finalidad clara: ¢ es parg el mercado, o es para el
consumo interno {eso no impide que 1as sobras se vendsn). ks dificil explotar
borregos pare la sutosubsistencis Y pensar gl mismo tiempo en uns
_explotacién con utilidedes. Es difici tembién sembrar una cebada coOn
créditos del banco y pensar al mismo tiempo consumirla como producto
basico.

En cambio, en las escuelas, la combinacion de "1ogicas” es permanente,
ern todas las lineas de produccidn, creo porgue la combinacion de finalidades
es también sistematice Por ejemplo, en el taller de 15cteos de Sen José, se
procesa-la leche de meners ~didéctica”, con los grupos de alumnos en
practicas, @n funcién de las necesidades ge su formacion, sin buscar el
ahorro en los tiempos ni en los costes. Los productos salen, incluso,
bastante taros, Y se compense el precic haciendo hincapié en 1a calidad. Esto
responderie & uns "lagice” doméstica. Peroc tampoco se olvidan de ls
ganancia, el taller funciona al 100& de su capacidad; para esc e Campra mas
leche de la que produce el planiel, se controla estrictamente el minutaje del
procesamiento del queso, Se consigue 18 maguinarie necessnia pars &
rentatsim)é, y se consideran los alumnos en practicas Como mand de obre no
_remunerads. A1 final, todo el proceso entrg en uns contabilidad spretada de
ganancia por peso inyertido.

écnices cientifico-
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Este mezcle de motiveciones y razones que dirigen los procesos no dejé
de ser desconcertante Por ejemplo, para mi ere evidente que €1 s¢ produce
quesc pera ganer dinero, si se proguce en funcion de las técnices
empresarisles, hay que adopler los productos guimicas utilizedos en lg
agroindustria lechers, por ejempio el calcio. Pero el encargado del taller de
leche explict gue el uso del calcio afecta la calided del gqueso, se US3 para
rentshilizer el costo de una produccion reduciendo log tiempos, pero no es 10
que "debe hacerse técnicamente”; incluso, agrego, deber iamos, a traves de ls
educacion, treter de evitsr el uso del celcio en las producciones extrg-

escolares. La técnice escolar ya _no corresponde a la empresarial. Pero
tamuo:o deberia corresponder 8 las tecnicas domesticas. Dice irdnicamente
el mismo encergado gue shi se aprende 6 “hecer pastelitos” cuando el técnico
modernc deberie saber hacer queso sin ieche. Surgen entonces manejos
propiamente escolares.

Los manejos escolares se van coniormandc en las escuelas, en los
sectores productives. En eso, 1os alumnos participan poco, ya gue no tienen
acceso & los sectores de producci6n més gue bajo condiciones estrictas
(esencialmente en los Proyectos Productives Estudia ntiles) y no tienen
poder de decision. Los responsables de sector y los asesores son los gue
discuten y deciden de los manejos. 51 bien han aprendido, en su practica
profesional, les reglas genereles y las aplicaciones cient ifices, las sectores
de la produccion son, para ellos, un espacio de pura practica. No buscan
demostrar la validéz de las reglas y de los &bscos, sino echer & &ndar ia
produccién de maeners moderns-técnice-cientifice, utilizendo las reglas y
los Abacos como instrumentos.

Dada la gran yariedad de manejos, se anahcaran algunos ejemplos en
torno & los gjes gue s.,ursmem centrales en los planieles educativos.

22 La produccion iecharagl Sm José: cambios y mejoras.

En ese plantel, como ys Se €omenté anteriormente!, 1ss veces son
estabuladas y, 8 diferencigg@edes ‘menejos regionaies, se utilizan tncmcaf-‘
moderno-cientificas: alimento balanceado en vez de pastoren, vacss fing
mano de obre especializada. & raiz de uns beja en el ingreso del sector, se

suscité una discusién sobre la alimentacidon del gansdo, ya que €sis
represersta el mayor peso en los gostos de la produccion. Relevamos tres
propuestas diferentes de slimentgtion para resclver el problema.

1 Yer Parte Uno, sobre la produccidn integrada
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La primers, sostenids por un medico veterinario, jefe del sector
pecusrio convencido del mérito de los sislemas estabuladog, consiste en un
calculo exacto de las raeciones slimenticias pars mejorar le ganancis de
carne. Para eso, calcule los nutrientes necesarios, los convierte en kiles de
cerne esperados U, luego, busca en el mercado, los producios gque contengan
esos nutrientes pare precisar el coste del alimento por kKilo de came
espersdo. E) gensdo ys se sliments con maiz forrejero producido en ls
escuels y ensilado, pero se tiene que complementar las reciones con le
“pasts”, tal como se meneja en los ébacos de produccion Llegs e le
conclusitn de que los elimentos balanceados del mercado son més baratos y
mas seguros que 16s gue @l mismo pueds hacer. Asi. si una vaca, para cleria
ganancia de peso espersda, necesits 16% de proteinas, y otros cuantos
nutrientes y energétices, se le daré una mezcla de milo {60Z), harinclina
(20%), melaza {10%) y gluten de maiz (10%), 1o gue cuesta 210 pesos! por
kilo si se compran los ingredientes. Pero no se puede tener la seguridsd ce
que 1a mezcla contenga ese porcentaje de proteinas porque los granos varian
y se requiere un sndlisis constente de la mezcls El alimento balancesdo de
Nutriglbs cueste 18€ pesos por kilo y hay segurided de tener efectivamente
el porcentaje esperado de proteinas “porgue se maneja con computadora®. La
cuestién del forraje no quedd muy clara. El maestro considera que el silc gue
se les de es caro en manc de obra (se requieren dos semanas &l &fic pare
ensilar y se dafia la maquinaria), sin embargo no hay otra solucion pars el
ganado estabulado.

El segundo manejo, propuesto por un ingenierc agroénomso, parece mas
moderno porque se apoys en el aprovechemiento de los recursos regionaies.
Le gustaris probasr una &limentecién beseds en cultivos forrajeros
susceptibles de ser producidos en el plantel: el nopal. Segun parece, las
experimentaciones sobre nopel forrajerc estan en curso. Por falts de apoyo
 econémico, se ha desechado ese tipo de experimentaciones en el plantel, por

lo que el cultive es caro y no conviene, por el momento, venderio al sector
pecuario. Pero®l fgndo de la discusion no reside solo en el precic del nopslZ:
estén en juego.dos conceptos productivos diferentes con técnicas diferentes
Suponiendo que ekfopel forrajero resulte mas econdmice gue el silo, habris
que calcular 16s complementos de balanceados, 16 raciones, en funcion de
los recurses Jacdles en vez de basarse en célculos de insumos ya dados en
libros e investigaciones foréneas.

El tercer manejo, propuesto tembién por un ingenierc agronomo, es el
aprovechamiento de los pastos del plantel Le regidn cuents con buencs
pastos forrajeros, pero el sobre-pastorec y la falts cronica de agus limiten
el desarrcllo gghedero. Por eso, la ides del ingenierc es investigar la

! precics de 1957,
2 Sin mas apoyos, €] ingeniero trebsis sobre el nopal verdulero con resultados interessntes.

v
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induccién de pastos y mejorar los menejos de los mismos. Este investigscion
podrie tener impacto en las producciones regicnsles ys que el problema de
baja de ingresos en le produccion lechers no es exclusivo de la escuels Fero
no se puede llevar en el plentel: de todss formss, los pesios estan
dessprovechados por los horerios de trabsjo de los manugles. Introducir
manejos basados en el pastorec cembiarie profundamente las rutings
establecidas.

De seguro, en esta discusion, cada maesiro defiende sus espacios de
trabajo U sus intereses Tﬁ"nt]E*‘ le informacicn con gue cuentan proviene de
sus propios ambitos: E'C difici] que un veterinario sepa de cultivos forrgjercs
o gue un agronomo sepe de raciones-alimenticias. Pero, més allg de las
formaciones y embiciones individuales, estén en juego dos maneres de
visuelizar & produccion. Le primera propuests proviene del viejo modelo
ecpecislizado y mono-productivo, se basa en los resullados de ls tecnologia
ys probada. Las qtras dos se basan en la autosuficiencis, el aprovechamiento
de recursos locales y scude a la investigacion cientifice. Se puede notar
tembién que contienen una idea de integracidn de saberes entre el sector
agricole y pecuario. Lo que no se cuestions, en ninguna de les propuestss, es
el conceptc de modernidad empresarial: hay que bajer costos, promover la

roductividad, controlar los procescs, vender los productos. Lo que se
cuestions es el cemino para logrario: aplicer ias tecnicas ua comprobadas ©
reflexionar sobre la region y sus recursos, demostrar 1a aplicabilidad de las
técnicas-cientifices o extender nuevas tecnclogies 8 partir de 15
investigacion eplicede a la regidn. Por el momento, el plantel sigue
funcionando de 18 misma manera, con 1o ye probadc, aun a cuests de sequir
perdienda dinero.

Lo que me parece interesante, 8 raiz de este ejemplo, es ver que los
manejos se van conformando en funcion de las condiciones de produccion, en
funcion de los intereses y posibilidades de los maestros, en funcitn de sus
posiciones de sutoridad. Los maestros tienen suficiente autonomia para
escoger y/o cambiar los manejoshay discusiones técnicas en tormo & los

problemss y elios tienen & su mspaslmnn uns gran centidad de seberes

tecnicos dentro ce los cusles pueden% Q

Se cuestionan 1os manems pem IugiCﬂs gue los subgns;en creo
gue ng hay una preocupacién muy ',,_ s-rendimienies y las ganancias.
Al igusl gue en las explotaciones dnme_stlcas los planieles tienen uns
infraestructura qué ies permite producir con haberes: las instalaciones son
dadas, no tienen gastos de mantenimiento ni de amortizaciones, cuentan con
donsciones de diversos tipo. Producen esencialmente con sus solos haberes:
las dificultades pars obtener créditos dg funcicnamients les impide pensa'
en términos de inversidn y capital. Su, falla de poder sdquisitivo y su lugar

~

precario en los mercadas, ]E‘S H"rl{:]dE pensar en producciones rentabiss.

er.
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&1 lg C-’-‘F"‘;it** er instalaciones esta completa, cuando mucho se esperan
mejores, siempre retrasadas por la bu ‘*D”'tua:m central, dificilmente ¢e
puede pretender agrandamientos o cambios sustancieles For ejemplo, el
plentel de San José, que tiene su dotacion complets, no se puede agrandar (ni
achicer) y dificilmente invertirie mucho para mejorar los procesos, y esto
cual sea su rentabilidad. En 1986, cuando empezd & decaer ls produccion
‘lechera, e! jefe del sector veis dos posibilidades psre mejorar el
rendimiento: cembier y mejorer le reza (estc supone inversion & cierto
plgza), o mejorar las instelaciones. Se escogic 1e segunda opcidn. £l plentel
no tiene poder adquisitivo pars comprar otre razs ae bovinos, solo puede
mejorarie con cruzas, proceso lento y sin resultado inmediato. En cambio,
cuents con el estudientado para mejorar la posta lechera, los muchachos
colsboraron arreglando los pisps!. Con los haberes de que dispone, el plantel
sequiria produciendo leche, aun con vacas us viejas, sun con baje
productivided Es tambien probable gue cuasndo el jefe de sector pecuario de
San Jose busce le manera de balancear otra diets, tengs intere esec ge enuinos y
quiera incrementar 108 ingresos del sector. Pero la preccupacion surge a raiz
del cuestionamiento por parte de las sutoridades del plantel, y no hemos
visto que se atiends seriamente la cuestidn de la productividad en otros
plﬁn?.[ﬂei' Ec'*o es lo mismo en exploteciones domesticas que producen,
proveen sus satisfactores y conservan sus heberes con los Solos recursos
existemee.

2.3 Cuestionamiento de manejos técnicos: el caso de los borregos.

En Tlaxcela, un meestreo elsboré un proyecio comparativo de engords de
borregos. El experimento se establecic en dos corrales distintos: unc & lg
usanzs "tradicionasl” es un viejo corral de cerdos, con piso de cemento,
comederos uy bebedores & lo largo de ls pared. Esta en partetechado con
lémines. £} otro “moderno” trata de conciliar los materiales de 18 zone: el
pisc es de tierrs, el comedero es una construccion @lzada de madera, ia parie
techads es de tablones de madera. A primers vista, el segundo es mas
rustico que el primero, pero segin las explicaciones del mmestro estd
pensedo en funcidn del aprovechamiento de ios recursos regionales. En cads
corrsl hay & ¢ 7 borreges de la misme edad y de 1a misme raza regional, de
cabeze negra. Ademés de las diferenciss en les instslaciones, el masstiro
aplics diferente alimeniacion y diferentes manejos de higieng. Finsimente,
con un grupa de slumnos en Proyecto Productivo Estudi :n/. aliende €l
personaimente 10$ borregos “modermos” con un programe controlade de

1 236, registro de Marisela MARQUEZ  DIE, 1985



engorda y deje que olro grupo de slurnnos, con poce Bsesoris se encargue de
loe “tradicionsles” coma 1o hacen en casa. El objelive del experimento es ver
¢i unos engordan mas U més rapidemente que los otros para poder,
posteriormente, extender 108 nuevos manejos 8 1as explotaciones regionales

En este ejemplo, €l maestro aun guiandose por los ghacos de produccion
(no dejs de splicar un programa de glimentacion e m‘giene}, experimenta
menejos diferenies dentro de una "l6gice” totsimente escolsr estan las
ideac de ensefiar, de extender nuevas técnicas y de mejorar la proguccion con
1as instslaciones que se tienen Lo Que sorprende &qui es 18 nocidon de 1o
moderno y tradicional. Lo tradicionsl. para &1, es lo Qque haCemn l0¢
productores locales: utilizar viejas instalaciones vacias y alimentar fos
animales como se puede. ¥ 1o moderno es el sprovechamiento de 10s recursas
regicnales, tento para las instalaciones como para la glimentacion, bajo
control y planificacion.

Fcto no corresponde & la clasificacion propuests en ris "logicas” de
produccién en donde 10 verdaderamente tradicional seria el pastorec
aprovechando los nifies y el pesto del camino y donde no Se buscaria
forzosamente rapidez y eficacia en 1s engorda. El maestro lams tradicional
una combinacion de 1as finalidedes de una “logice” empresarial y de
ignorancias sobre programas de glimentacién modernas. ¥ 11lams moderna el
aprovechamientc de recursos regionales, sin 1& "l6gica” tredicionel, Y 16
aplicacion de los ghacos de produccion. Por eso creoc Que muchos de 108
cgheres de 18 produccion tradicionsl ectén completamente marginados en las
escuelas, ni se conocen, ni se reconocen. De ehi las dificultades que
ericueniran 1os meestros para comunicar con productores locales.

Més aila de estss reflexiones, en este gjemplo, reconocemos Que el
maestro, como los ingenieros del ejemplo anterior, busca tambien manejos
dentro de uns nueva optica de modernizacion: cuestiona principalmente el
alimento pre-fsbricado U balanceado por estar sujeto al alza e los precios y
busca slternativas utilizando desechos de 1a fabrica de malta de la zon&
Perc no cuestions uno de 108 sspectos ésencisles de 18 ensefisnza ieécnico-
moderna: el control de los procesos. En efecto, parte del experimento se
sostiene en el no-control dei lote de borreges “tradiciongles” yen el célculo
de 18¢ raciones del lote de los “modernos™ '

{0s controles productivos son® parte integrante de una ““l6gica™ de
produccién empressarial, 4 la escuels los retoms desde 16 utilizacion de ios
&bscos y de los formulerios de planificacidn de los Proyectos Productivos
Estudisniiles. No son solo controles de in-put d gut-put, de nNgresds Y
BQresos, sing gue es un diccurso latente,que hemos encontrado En todos
lados. Empieza con la aplicacian estrmta;ﬁe las formularios de planificecian
de los Proyectos. Los alumnos dehen elaborar un progecta, formularic para
que indigue los elementos y Tactores del proceso sujetas a control: costo del
proyecto especificado por rubros (inversién inicial, alimento, medicings Y
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vecunas), ganencis esperada (en funcion de los precios del merceda),
organizecion del trebs)o en egquipo thoremos, feches, responsabilidades)
Durante la ejecucion del proyecto, se cealculan las mezcles, se pesan
regularmente los animales, se llevan las cuentas de gastos, se controle s

adecuscion de los correies, se establecen los turnos de quardis y 1as taress
de cads uno. Los slumnos insertos ys en la produccion pueden, en cualquier
momento, decir todo lo referente 8l proyecto, cuanto han gastado, cuénto
alimento dan &l dis, como van en los tiempos y pesos alcenzados, cuénto
esperan genar. Esto incluso aperece en laminas colgadas en los corrales
Pare esto ¢e necesila todo un instrumental que va desde e uso del sistems
metrico pere le mezcle del slimento, por eiemplo, haste el llenado de
formulsrios como log que indican las fechas de monta y parto. Esto permite
planificar le actividad productiva y dar al ssesor instrumenios pare gque €
mismo conhtrole los slumnos: constituuen instrumentos de evaluacion
escolar. ;

Le ensefianza de las necesidades de contrel productive son nociones gue
se. van contruyendo escolarmente s partir del modelo de las q"am_xec
empresas agropecuarias. En éstas, si se marca 1s Techs de monta se sabré 1a
fecha de parto y Ia organizacion del trabajo cotidiano se ve simplificada al
establecer en abacos de control las taress de los manusales: se sshe cuasndo
toca la desinfeccidn y limpieza de le ssla de perios. Los menejos
planificados se vuelven rutinarios. A diferencia de las grandes empresas
agropecusrias, parece que todos esoe aspectos del control son dejados, en
las escuelas, en manos de los mismos productores, cuando son estudiantes.
Los controles escolares se diferencian tembién de les empresariales al
estar afectedos por la organizaciGn escolar de las taress. En ung empress
pecuaria, se controls preferentemente la engords de los animales. El asesor
de PPE, en cambio, contreia la asistencie de los alumnos en los progectos
mas gue el ritmo de engords de los cerdos, controie el céiculc correcto de le
formula elimenticia mas que sus efectos sobre ia engords.

En 1ss producciones estables, en 1as que no entran los estudiantes, el

control parece ser més flexible, enmarcade por reguerimientos Duracrahcos
més gue por los acedémicos o productives. Asi, unos borregos de cria en

Tlaxcala, al afic de haber llegado, ain no tenian marcas ni fichas. El mae:tro =

encargedo, reconociendo que esas marcaes y fichas son parte del "deber s
no les veia tents utilidad pers &1 como productor: conocis y reconocie cads
unc de los treints animales En expliotaciones domesticas, pasa lo mismo: los
productores saben méas de sus animeles de lo gue puedsn marcer en las
fichas y, al igusl que en el plantel, no cuentan con tndas las instalaciones
modeinas, § no usan 108 controles técnico-modernos.

Los controles escolares, en esas lineas dﬂ produccidn, son los
formularies contables {ingresos y egresos) de ls direccidn: no son ni mejores




n mas precisos que la librets de los controles domeésticos en gue se va
marcando lo que entrée Yy lo que sale Por le burocratizecion de la

administracion centrel, los productores escolares deben de justificar todos

sus actos, gastes y ganancias: gran parte del trabsjo de los jefes de sector
es adminisirativo. Y ese trabsjo de control, en las producciones estables,
parece mas derivar de uns necesidad de justificar el presupuestic asignado
que responder & uns busqueds en el mejoramiento de los procesos de ls
produccion, aungue ambas tendencias sean paralelas. Si retomamos el caso
de nuestro maestro experimentador en su engards de barregos, es evidente
que los controles se aplicaban principalmente &l proceso productivo

2.4 Aprovechamiento de recursos regionsles: las vacas de San Jose

~

Dentro de los manejos que podemos llamar modernos porque se insertan
en la ides de ,Jroduac;mn integrada, esta la explotacion de vacas lecheras de
San José. En San Jose, en epocas de liuvias, lo ganaderos tradicionalmente,
apravechan los pastos. Sin comprar forraje la produccidn de leche es mas
abundante: puede pasar de 6§ & 12 litros diarios. En ie escuels, s produccian
no varia porque no se pastorean les vacas, ellas se manejan igual, con
ensilado Y alimento belanceado todo el ano. Ademas, no interesa incrementar
la produccitn en esa época ya que los slumnos estén de vscaciones y no
podriasn processr 1s leche. Muchas factores inciden en el no aprovechamiento
de los pastos, desde la raza de 1os bovinos del plantel hasta los problemiss

" laborales y de organizacion del proceso de produccién. Pero con ese ejemplo
se puede resaltar que, & diferencis de 1o que hacen los ganaderos de la zong,
se descartan los manejos tradicionales de pastoren, {y los saberes que estos
conilevan) y de aprovechamiento de recursos nstursles, u con mayor
-facilidad aur cuando se sabe gue no se necesits reslmenie producir la leche
en este periodo!. )

.- Eguns "l4gice” ﬁarnes*zf‘e el DUntG ngdal ec el aprovechamiento de los

: 885 disponibles: tierra, enimales, mano de obra. Las producciones

- :-domeésticas muestran mucha imaginacion Dﬁ!"ﬁ utilizarios de diversas

- maneras. Por ejemplo, en sus “tiempos libres”, las ames de casa atienden sus

gallinas y cerdos, la planta del maiz Es!mEhtB gnimsaies U hombres, sin
habler de ias maravilles gue se hacen con un maguey, un nopal, unos quelites.

1 ﬂy?ém‘ sigue produciendo durante el verano porque ahi estan les vecss. Elles no saben de
calepderios escolares. Pero i existiera la posibilidsd técnice g8 no producir ]Enu*- durante ¢
veranc, la aprovecharisn; s¢ buscan técnices productives scordes con el calendario, no con s
pmhndad ge incrementar la produccion en las Nuvias, ni de satisfacer necesidades de! qrups de
productores.

—
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Eri el plantel de San Jose hey recursos regionsles aprovechados se siembre
el maiz pare los bovinos, y se eche todo 8l silo. Los viejos ganaderos de la
region, los que siempre han trsbejado basjo “idgices” domesticas, no
entienden eso el maiz debe servir para hombres y animales, el elote para los
hombres, las hojas pera ldc animsles. Ests técnice ec descerlada en las
escuelas, primero por ser demasiado tradicional, lueqgo porque reguiere
demasiadas horas de trabsjo, finslmente porque no hay gquien consuma el
eiote. De todos modos, 18 hoja del meiz, de no ser consumids por los
animeles, tiene poco velor comercisl en comparacién con el costo en
horas/trabajo. Asi, se extiende una tecnologia acorde con las necesidades de
los animales, pero gue no considera consumo humano: es plantel educativo,
no unided productiva. Al mismo tiempo, mientras que 1a produccion del mai
no tiene valor comercial en una explotaciaon domeéstica, en el plantel, se |
otorgs un valor comercial &l silo ;

Le nocidn de aprovechasmiento de recursos depende en gran medids del
porqué del aprovechamiento. Los productores escolares de San José ssben
que hay desperdicios de 1a misma produccion y consideran que habria manera
de recuperarios, pero solo proponen sistemas muy sofisticados (el plantel es
tecnologico): el reciclaje del agua, la utilizacion del estiércol para
alimentar las aves, el célculo de raciones alimenticias basadas en
desechos... suefios guajiros (segun ellos), pero, al mismo tiempao, no utilizan
el agua de las lluvias para el pasioreo La nocidn de aprovechamiento de
desechos del plantel se inseria en un concepto de produccidn comercial: el
agus, el estiércol, el silo tienen un valor calculado {incluso se cobra & cada
sector los gastos en esos productos provenientes de 1@ recuperacidn). Ese
valor no se calcula en producciones domésticas: ellas funcionan con otra
nocion de eprovechamiento de recurseos, consumir o que se tiene, recuperar
el vslor de uso de los desperdicios, no su valor comercial.

Junto con el aprovechamiento de los recursos, las produccicnes
domesticas tienden & diversificar sus lineas productivas y los saberes
productivos para evitar los contactos con el mercado. Los fines-educativos
obligan, en los planteles, a cierts diversificacidn de 1as lineas de produccion
y & formar téecnicos integrales, no tan especializedos: los alumngs diegen
tods tipo de teress, desde construcciones rursles hesta trebajos
administrativos. Perg, e diferencia de lss explotaciones doméstices=1a
diversificacién de procesos y saberes es muy estructursds: como hemos
visto, 1a produccign pecuaria se orienta a la engorda de cerdos y polios y las
dificultedes para establecer producciones inlegredss dificulta la formacion
de técnicos integrales. Pero més &ll& del apego de los progremas productiyos
8 los reguerimientos de log programas educetivos, creo que producir D}é&es
comerciaies estendarizedos no permite utilizer los manejos tan
diversificados de los que producen para su propio consumo. Por ejemplo,
cuando se mata el cerdo, se procesan solo las chuletas y los jamones. A

&
e
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yeces, se hace chorizo y chicharrdn. Pero nunce he visto en los plu..hﬂle* que
ce procese la grass para mantece o 16 cerds pare hacer cepillos, tampoco se
utilizan las psatas, la cabezs, & colg, y las tripas se desechan En lc agricola,
no se tiene idea de compcuta ue que hay presupuestos parsa fertihzentes u/c:

abonos. En otros términos, 1a mxer'lﬁcacwﬁ de pracesos g csahberes recults
de obligaciones curriculeres y no de necesidades de autosuficiencis, por lo
que no puede extenderse mas all& de 1os programas

25 El pastoreo en Tlaxcals: nociones de eficiencia.

En Tlaxcsla, loc productores escolares rechazsn formalmente el
manejo pestoril de los borregos porgue no permite el control de ls
explotacidn de crie, ni permite la engorda eficiente en térm.rsn-:: de costos
genanciss: es care en mano de cbra, en pastores. Sin embargo, en el mismo
plantel, se pastorean los barregos cuando hay zacate, en tiempo de luvias,
porgue asi se aprovechan los pastos, porgue se sabe gue los animales comen
suficientemente {cusndo se llenan regressn sclos al corrsl) y porgue, 8l
pastoresries en los terrencs del plantel es minima ia necesidad de pastares
(1os menusles solo abren y cierran las puertas del corral).

Pare llevar procescs productivos eficientes, las variaciones técnicas
son infinitas. En este ejemplo, vemos gue 18 principal finalidad productive

el plantel, al pastorear log borregos, es lograr mayor eficiencia en el
proceso de explotacidn disminuyendce el costo del in-put sin disminuir la
calidad del producto: se aprovechan pastos, pero se controla el alimentio del
rebafic con los complementos balanceados. El pastoreo visto asi es mucho
mas eficiente que el de las explotaciones doméstices. Le diferencis esté en
la "légice”™ del pastorec més que en el manejo misma. Asi, crec gue 10s
manejos cusles sean, seran técnice-modernos y formeran parie del “deber
ser” si se dan dentro de une "16gice” productiva de tipo e'n:'ﬂsa-'“ia‘i donde
hay eficiencie de los procesos. Las Tlogicas” dt: me stu-f Son
desconsideradas, pero algunas técnicas son retomedas y justificedas desde
otra “lagice”.

En los ‘*‘*"u.el'e_; hE"“C': notado en qerseral un clarc rechazo
iécnicas de Ex;_n-t { én poco eficientes, las cusles son generalmente
técnicas de las "ldgicss™ de produccion dfafnewca Fero, las nociones de
eficienciea se van elsborendo en funcion de las circt i8
relativamente confusas, pueden retemer cuslquier técnica mi & sE .
justificer. Como el fondo de ies preccupaciongs no l;narer:e ser ni &l
incremento de las utilidades, ni una simplificacion de los pracedimientos, ni
e} sbaratamientc de los insumos, ni la venia de productos
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sceptacion en el mercado! y & no poner el acento en l& inovacion, ni en la
distribucion y formas de comerciali zacion, la eficiencia de las producciones

ccolares se limita a fabricer productos de buena calidad

Por ejemplo, en Ssn Jose, una produccicon diaris de 10 o 12 litros de
leche en premedic shus! por cabeze es considersdo un buen nivel de
productivided dadas lss condiciones de manejo, 1a calidad del hato, etc..
Esta produccidn es la misma que en explotaciones regionales perc la logran
con dos ordefias disrias, 1o que supone un mayor costo de mano de obra. No se
puede decir que los manejos sean eficientes ni que las genancias <een
admirables, ni que l& productividad sea excepcional. Sus vacas, mas fings,
producen la misma centidad de leche que las crioliss regionales en pastorec
perc la leche es mas grese y de mayor rendimiento cusnde se procesa: el
producto es de mejor calidad. En 1a elaboracion de los quesos es 10 mismo: al
no utilizar el calcio, el proceso es mas largo y mas costosa, pero se fabrican
guesos de buens calidad. |

Los planteles escoleres han establecido su imagen ce marce \
medida de eficiencia en 18 calidad de 1s praduccidn, calidad que se finca en
formas de hacer tradicionales pero controladas. Un queso como “debe de ser”
no lleva calcio come los comerciales; una verdure no lieva tanto herbicids,
una animal no se engorda con hormonas. ¥ con ess calidad, venden sus
productos.

La nocion de pruducw comerciagl es también une nocién escolar. Sin
haber estudiade muy & fondo este punto, creo que los requerimientos de la
produccidn integrada, o see la obligacion de pasar los pradascins; de un sector
al otro, propician, en 1os planteles, poca insercidn en los mercados, poco
desarrolic de ung clientgla o redes de distribucidn (elementos
indispensables en cuaslguier empresa comercial). No hemos visto tampoco que
la comercializacidn ses un tema de la ensefianze donde prodria expresarse un
“deber ser”. &l contrario, se promueve lg existencis de un pequefic mercadc
interno al plantel, con sus regias propias. ‘

En casi todos los planteles, cusnde :log -productos no sirven
directamente & otro sector, se vende buena parte entre los mismos docentes,

empieados U alumnos. Los precios de los produclos.se i;}aﬂ generalmente en

relacidén con los precios del mercado. Perc pueden” “ser mas elevados cuando
los productos son de mejor calided, o puedern:ser-#mas econémicos pars
nropiciar el desarrollc de oiro sector. Ese sistema de "comercislizecion”
presents variac ventsjss: los compradores saben la calidad del producto,
saben qué tants guimica tienen las carnes, lss horializas; los sectores

tienen enirsdas de dinero faciles u, ﬁnatmeyﬁe} como en oiras

#

1 Se hacen quesas con leche, porgue a5l se hacen, se venden psra recuperar Jos costos, porque no 32
nuede perder dinero, se siguen los pasas del proc edimiente pormal porgue se sahe que funciona, ern
sums se ensefian 103 procesos productives mas comunes.
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corporeciones, hey fecilidsdes de pago eprovechadas por el persansl En
gereral he sentido que todas esas praéctices de trueque son vividas como

formss de “arregléreelas’, como lo que se Ilamaris ecirategias de
supervivencia. Se sabe que existen por todos lados pero no responder 8 las
problematices de 18 comercializecitn en empresas 8gropecuaries; Se
distorsionan las reglas comerciales :
Ectos comentsrios son validos snte la ides generslizads de Que las
pccuelac de este tipo deberisn poder funcionar COMO emMpresas agropecuarias

de medians escale. Fero con ias praclicas de truegue, con los subgcidjos que

{iene para l& produccidn, con la no-fiscalizacién, no puede hsgber un
funcionamiento verdaderamente comercial, los sectores productivos estan
fuers de s economis formal y no chedecen & sus leyes.
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CONCLUSIONES

i es un intentc de caracterizacicn de lo técnico en las
1SCLU pecuarias En efecto, & ceds paso, en ceda entreviste y cads
ghalisis, lo técnico aparece ingdefinido, vago, borroso: no se limita &
spliceciones de enuncisdos cientificog; tampoco es "eigo” intermedio; y
tampoco es 1o contrerio de les tecnicas y modos de hacer y pensar populares
y tredicionsles. Ademés, 1o técnico aparece muy verigble: existen saberes
diferentes sobre los mismos temas egricolas Y pecuarios, dependiendo de 1o
gue sucede en cada plantel La institucidn escolar reestructurs los saberes

‘técnicos en diferentes espscies curriculares. Los que de hecho 1es
reestructuran, son los sujetos u sciores de lo educativo dentro del marco del
plan de estudios y de las infrasstructuras materiales, pero este trebajo no
enfatizd 165 sujetos o actores sino los contenidos, su caracterizacion s
travec de los espacios curriculares.

La perspective que quis el escrito es gue, en 1os planteles educ glivos,
se "procesa” el discurso téenico: se recorts, se fragmenta, se re-unifica bajo
\6gicas diferentes a la 19gica de su génesis. De hechc, el saber técnico en las
escuelas sparece fragmentade y difuse. FPor esc, no lo encontramos
directeamente en nuestras entrevistas y observaciones

Esté fragmentado en la discusion entre ciencis y iEL nol cgaa no se sabe
donde empieza ls técnice o donde terming la ciencig, no se sehe que es uns
explicacién cientifica y cuéndc deje de serlo, nc se sabe siguiers si 8
tecnologis moderna es o no es cientifice.

El saber técnico también esta fragmentado en los espacios proguctivos:
no se sabe si los manejos son explicables desde las ciencias o si soOn
"ocourencias” de los productores, no se sabe si los manejos productivos son
técnico-modernos o tradicionales, no se sabe si los manejos responden @
experimentaciones cientificas o a necesidades de la produccicn.

Finalmenie, esta fragmeniado;n el intento de impulsar un "deber ser

roductivo y en su splicecidn: no se sabe si 1as decisiones de los productores
escolares dependen del modelo S 1eemfﬂ modemn {con todo su pagqueie de
ranejos, insumos, saberes) o de [It?'&“ considersciones dependientes de uns

'Iéﬂlza eqctﬂar de produccién.-=-

Ls discusidn sobre le “logice” politécnice de estructurac ion de saber
técricos dif pié al andlisis de una estructuracion pwmie de i0s saberes
ung falacia pensar que 1as tipnfia}“/vaﬁ & dar todos los enunciados b5sicos

=
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&
la agronomis ¢ zootecnia porgue ey elementos que nc caben dentro de
postulades: 1a naturaleze no es reductible & leyes mat ernaticss o Tisicas. Le

o
e

vigign de la teoria cientifica que aniecede y p"em yra lg tecnologie
hace derivar 1a agronomia y la zoctecnia de los enunciados de las
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bésices, mateméticas, fisice, biologia, resulte ser ten reduccionists. y
mecsnice que no permite visualizar ni las problemétaces ni la especificidad

de lo técnico. Por eso le preccupacion he sido caracterizer los saberes
tecnicos. Ef&-hvamente en las materiss tecnices escoleres, se hs
encontredo un discurso propiamente tecnolégico, diferenciade del discurso
cientifico por el erifesis puesio en los cuestionamientos U en las
problemétices de la produccion; esi mismo, el discurso esté formalizado y
sistematizado en las regles genersles y abacos de D;’DuUuUuﬂ €in embeargo,
e

s estructure “politécnice™ de los saberes se impone predominantemente en
las escuelas, &l punto de disolver les caracteristicas propias de 1o técnic

He tratado de desgloser, en el marco escoler, los “mecenismos” de
conformacion de los contenidos tecnicos, sbordandoloes a partir de varios
ejes: el eje de la relacion ciencis-tecnologis, el eje de la relacidn teoria-
practice, y el eje modelo de n"aduc:_mn 16gica escolar de produccion.

En el eje ciencia-tecnologis, la teoria de la tecnologia da, mediante
regles téecnicas, 1c=L elementos de explicacian de los manejos productivos.
Pero los discursos cientificos y tecnicos estn mezclados tan ambiguamente
que sobresale en la escuela un discurso cientifico, el cual, por su enfogue
limitedo & lu‘ E!"EGCUB&UDNE'& cientificas, dejs de lado muchas de las
preguntss técnicas surgides de la produccion y opera reducciones en el
campe de lss explicaciones téecnicas. Al retener las abstracciones y
generalizaciones de los enunciados cientificos, la teoris de ls tecnologia se
configura como una serie de reglas genereles que, si bien pueden concretarse
en los menejos productivos, contienen en su formulacion las reducciones de
la estructruracitn “politécnica” de los saberes.

En el eje teoria-practica, los saberes técnicos se convierten en
manejos cuando las reglas técnicas se plasman en actividsdes productivas y
se enfrentan & condiciones y probleméticas concretas de la produccicn. A
menos de que las practicas se configuren como ilustrecion de la teorie
tecnologics, el sistems de reglas apsrece insuficienie o demasiadc geners!
para una aplicacién complets o sistemélice. Tampoco se posibilita la
recuperacion de manejos productivos no sistematizados por 1a ciencia.

A partir de idesles de produccidn calcados de las empresas modernas y
tEf*mfmadas, se prel e ide formar productores integrales, auta—emp!eahinf u

“peguete” de manejos tétrm{:u-céenis’?"u:r@-mceseme-_, pero lg nraduus&fr.

escolar muestra que 1a aplicacion del modeio se ve limitads por las "l6gicas”
productivas; 1os manejos tecnicos resultan ser escolares y responder a las
condiciones de 1& produccitn escoiar.

L& discusidn se inicid con la claéra aposicion, en los plan
nicas de produccidn y Le Técnica, descendiente directs de
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r_‘ershf‘.w: y modernos. Esta oppsicién nos  leve & uné primera
ceracterizacifn proveniente de e relacidn entre ciencig 4 tecrnica. Sin duds
los sa:e‘*s.:.? técnicos escolar

re =

res ce estructuran en funcion de le "logice
politécnics, 1& cadenita explicativa/aplicative que ve de las ciencias 6 |
practicas productives, pasendc por la reflexion tecnice

implice sutomaticemente gue todas las reflexiones tétt.mt:az; rri tcir_r‘a-
técnicas modernas aeplicedas § g product 10N sean expres

cientificos. Muy 8l contraric, en las escuelss, hsy t
legitimas prtmowu es de atros Ambitos, principaimente de
er la produccion
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Pademaos decir que 105 saberes teuﬂcn" eccnlares se estructuran en el
L-:

"
cruce de dos relaciones: 1o relat 1 teorin-practice y is relscion modeic de
produccién-p produccion escolar. L as reglas y los manejos &on la concrecidn
de 1os contenidos técnicos escolares tedric o U normativos enfrentados &
practicas Y condiciones escolares :
Se puede visuglizar la conformacion escolar de los saberes tecnicos en
SlQ_Uiﬁ![LE gsquems.
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Fa“a dar un ejemplo de anglisi
mencioneds en vera:s pertes de este escrito!, pudimos observar
ciguientes manejos:
- g8 uhzan costa h:-s- cosidos g mianc para delimitar el espacio de cris
on imenticias con base enlps slimentos para

¢, y retomando 1s engords de guajolote
1

pollos Ge‘! m—*raﬂ’ 1 _:; ﬁz— irﬁ.uit an {no se descarts €] aprovechamiento de
los desechos de 1e fabrics de tostedas)

- &e pecan los animeales con e unice basculs del plantel sin ohservar
ige rmedidas de higiene y desinfeccion que se respetan escrupulgsamente en
les suelas de zepatos “

- se inicig répidemente la matanzs, dejsndo de lsde el programs de
yecunas, para evitar riesgos de CUTEIUC] ¢ de una enfermedac no-previsia y
guedar en los tiempos dei semestire.

Estos menejos no scn “técnices”™ en el sentidc de explicarse
directamente desde las tec

1 orias cientifico-técnices u el “deber ser”
productivo, porque los costales y las tostadas no aparecen en las reglas
técnicaes ni en las empresas agropecusrias modernas, las medidas de higiene
y lae vacunas no se respeten "como debe de ser” Pero los manejos son
técnicos en el sentido escolar porque todos tienen una }u"* ficecidn: los

lican desde las teoriss por la nocion de control de
practicas se justifican por la inexistencie de uns
oduccion de tostadas en las raciones alimenticias se

0 de produccion por el gprovechamienio de recursos
regionsles, desde la "iogics” escolar de produccicn se justifice por ia faits
de crédito pare otrc slimenic. Las medidas de higiene 1j ¥ peogreme de
vacunas, importanies en lss teoriss tecnices y modelos de pr&da‘.cmn
encuentran su limitle ern las condiciones de ia expis amm
momento, dejan de ser tecnico-cientificos.

1 [n] -_:
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criadore &5 462 La inl
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cion de los sab

Aparece que la confarma eres escolares tome metices
especisles en funcién de verisbles no-dependientes ni de las ciencias ni de
los modelos de produccién por impulsar. Estas son, por un lado, 18 existencia
de sector 5 caracieristices propiemente esceolares

i ecnic t modernos. Por e/’-'r- lada, l&
l

- Ui l-..l
§ que fragmenta o reduce el

' ¥er la introduccion g el punte 2.4 de! sequnds capitule.
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A )

conocimients tetnico €sc
proguctivo poco delineado C
de proguccion
En otros t g ".tsm::a"
elementos de "i0g
una mezcla de m I5 5 18 1
se trabaje con r. sberes g sin inversiones, cuando se *e;' sducen Ia; insumos
necesarios & la prao ccion sin agr gar p'ius:—v-f:‘;cr o desaprovechands los
recursos existenles, cusndo se a:txts:n controles escolares més que
productivos, cusndc se produce parodiando las reglas mercantiles. Podria
agregarse que los planteles, confrontades @ 1'm'ra structuras productives

inedeptadas e ls aplicecién de los maodelo prrv'- tivos !__i & discursoes
armativos insuficientes pare 1as condicic j —3 ian cierts
sustencia & lo tecnico que se presenis ari los

espacios curricuisres, pero & costa de buscal ‘

reali "ﬂdeh Que & veces mo g logra!. En -:-:‘, cruce entre e

i & los sectores

saberes y sus mal
S

s Se €0 hsnc:*a'“ *EC“‘TE"?“ en 1anto que tienen
em.ca ignes cient 1 tanto que se justifican por su modermidad. Perc
la sustentacion moderno-cientifice, provenienie de generalizaciones Uy
abstracciones, provoca E.‘Lf!'-iea en los campos de 1o cientifico y de 1o
productivo: las ciencias dicen algo, pers alejado Eh:.' las preccupaciones de lou
productores. Estos deben adaptar el discurso & su practice. Los “nuey

menejos, o manejos escelares no tienen reconocimiente ni en el discurso
“tedrico” escolar, ni fuers de los planieles Ls sfirmacion d uperioridad
de 1a técnica-cientifice sobre otras técnicaa impide lo
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s cuestignami er-m:,

aun cuando los plenteamientos cientificos no provienen necesariamente de U
no se adaptan muches veces & 1as probleméaticas productivas.

= ¥ ﬁnagje cuema,, los saberes téecnicos escolares asi conformados,

antre fragmnt , rupturas y desarticulaciones, se presentan come los

umcu&x_ﬁ]i__ , 8e in E & una forme dominanie de hacer y saber. El anglisis

de 1os menéjos nos pnrrmte averiguar 1o q\;& se dejs oe lads y lo que se
impone.do-gue se {ransforma, lo que se mergina Y loque s

; r.n

1o gque ve mte g dﬂ los

diversos discursos sean moderngs o tradici ean tes
o técnico-productiv c'
Se mpfr U s2

siztems

! Por ahi %
observads g : )
pape] de la cooperative escalar . opcit.
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de pecale, la [‘a:'wcrj-:zji:‘r gel D""IU':CTT por o ec
iscusion la cris al aire libre, 1a alimentacicn *‘32?‘.&‘

aplicacion de vacunas y desinfectantes Se

alimenticioy s mtenra% por medio del célculo d

mane]oe diferentes y legitimos.

Se puede ver que, t'?'l los intersticios de le conformacion de 1os saberes,
se impulse y se legitima un saber técnico dominantie en desmedro de
técnicas no dominantes. Las precaucicnes de higiene en el proyecic de
guajolotes, aln parcieglmente descartadas en ls practics, aaarezer‘: como
centrales cada vez que un alumno entra & 1s nave. Son impuestas desde la

utoridad institucional del maestro y de sus saberes. Por el olro iado, en
esas Mmismos mtervu'wu S'EE_-"EE iradicionales © no-cientificos se
dezcartan simplemenie. Ko sparece, en ningun momento, 18 discusion sobre
el poco control real de la higiene en ese proyecto

9 @ no
*U'"rmw e“: [rrtlge:?

Sin embargo, més que ver qué saberes son impuestos, transformadas o
marginados, el anélisis intentd mostrar cémo los saberes se imponen,
transformsn o marginan. En cads espacic curriculer, o sea en las
explicaciones tedricas, en las practicas, en las explotacicnes, 10 tecnico se
va definiendo de manera inconexa y parcisi. En cada espacio, Y Ge maners
fragmentade, se ven imponiendo caracteristices de ic tecnico. En el
mterjueqa de esos espacios se impone 1o dominante. En otros términos, la
imposicién de una visidn dominante de s produccidn no l:‘:u:ut‘ por c G”fHCUJC\ 4
contradicciones, sino por ung estructuracidn de 1a nocidn de lo tecnico. El
nilisis de lss caracteristicas de lo técnico y de la estruatura::zsr. de los
saberes técnicos puede dar cuenta de las formas de la dominancia.
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ANEXC: relacion de registros

Piantel 162: Municipio de Mariano Arisis, Tlaxcals

Entrevistadors: Guadalupe DIAZ

1f2-eG1 - Reunion con el personsl del plantel - Sept. &7

162-¢62 - Jefe gel Departamento de oo nolégice - Sept. 87

62-eb3 - Jefe del Departamento de Formecion Propededtice - Sept. &7
2-eb4 ~ Fr:f'esa'- = Eecl 67

h T

del Sector Fecusrio - Oct. &7

dinador de! Departamentio de Vinculacion - Oct. &
—Pap de slumno - ranchera - Oct. 87
o de 5% semestre - Ocl. 67
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Entrevistadors: Claudine LEVY

|
m

| - Profesor - Sepl. 67

L0 R

oy N 5 T e I ¥ B Ol 0 B

|
m

- Subdirector Académica - Sept. 67

- Jefe del Sectar Agricols - Septl. 87

Alumnos de S& Cerfae“re en servicio social - Sept. 87
- Jefe del Sector Fecuario - Sept. &7

Profesor - Oct. 87
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. Sector Pecusrio - Oct. 89
62-aC1 - Ciase de Procesos de Progduccion Pecuaris - Sept. 67
62-o0C2 - Clase de Especies Regionales - Sept. 87
62-0C3 - Clase de Construcciones Rurales - Oct. 67

by

162-eE1 - Coordinador del Departamento de Vinculscian - Sept. 87

162-eE2 - Sefiores de eng: arda de borregos en San Felipe Hidalge £ sept.
162-eE3 - Frofesor
162-et4 - Departam

62-etd er 19 C'c k-)miulax:itrn - Sept. &7
162-eES - Departamento de Vinculscion - Sept. &7




162-eE6 - Alumno de B2 semestire - Sepl B7
162-eE7 - Profesor - Sept &7

162-eE6 - Coordinador de Proyectos Froductivos Es
162-eEQ - Profesor - Oct. 67

162-eE10 - Profesor - Oct. 67

157-eE11 - Alumno de 5¢ semestre - Oct. 87
162-eE12 - Alumnos ge 52 semestre - Oct. 67
{62-eF 12 - Alumne de 52 semestre - Sept. &7
162-0F 1 - Yisita al pueblo de Sen Felipe - Sept. G4
{62-0E2 - Visits sl rancho de Sen Agustin - Oct. &7
162-0E3 - Segunds visite al rancho de San Agustin - Oct
162-0k4 - de Metodologis pars el Desarrolio A
182-0ES - de Especies Regionales - Ocl. ©7

Plantel 33: Gan José de Gracia, Michoacan.

Entrevistadors Guadalupe DIAZ

I3-el1 - Subdirector - Oct. BY

33-eG2 - Profesor - Oct. 87

I3-pG3 - Jefe del Sector Productive - Oct. 67

23-p(4 - Alumnos de 5¢ semestre - Ocl. 67

33-eG5 - Mamé de alumno - duefie de cremeris - Ocl. 67

32-eB6 - Profesor - Dic. 67

33-eG7 - Cremerie Sants Monics - c.B7

23-eB5 - Hermano de alumno - dushic d& cremeris - Dic

SE-EEG Fabricente de quesos - La Cofradis - Dic 5?
3-0G1 - Practice de Maguinarie Agricols - Oct. 67

Entreyvistadors Claudine LEVY
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rofesor - Dic. 67
pfeser - Dic. 6
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i
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1

. - }.ﬁr*:'—:é- e a!umnm - ganaders - Dic. 87
25- lumnos de 52 semestre - Dic. &7

So<0 ase de Especies Regionaies - Dic €7
33-pLZ - Practica en PPE de guajolotes - Dic. &
33-D1 - Dinémice a‘surrmas de 5% semesire & - Dic. &7
33-D2 - Dindmica slumnos de 52 semestre B - Dic. 67
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tiles - Sept. &7

B7

Oct. &7




Entrevistadora [eabel OLVERA

z3-el fe del Sector Pecusno - Dic. B7
Z3-el2 - Jdefe del Sector Pecuario con alumnos de e secundans - Dic €
33-ell - Abuelos de alumno en Le Cofradis - campesinos - e, B7

Enirevistiador. Eduardo WEISS

33-eE1 - Profesor - Oct, 67

33-ebtZ - Contralors - EI .B7

22-eE2 - Profesor - Oct. 67

2Z-et4 - Profesor - Oct. 67

Z3-ekE5S - Alumno de Tamu:ula - bOct. &7
Z-eEf - Alumnos en produccion de uquaw es - Oct. 87
Z-eE7 - Alumngo de 5€ semestre - Oct.
3-eEB - Ranchero - Oct. 87

7 3-eEQ - Sefiores de San Jose - pastureros y ganaderos - Dic

2Z-eE 10 - Pasturero - Dic. 67

I3-eE11 - Jefe del Sector Pecuario - Dic. 67
33-eE12 - Jefe del Sector Feuarw =[c. 67
33-eE 132 - Subdirector - Dic. 67

Z3-oE1 - Practice en PPE de nopales - Oct. 67
Z3-0EZ - Préctica en PPE de gusjolotes - Oct. &7
33-0E3 - Practice de Suelos y Drenajes - Oct. 87
33-0E4 - Clase de Cultivos Regionales - Oct. 87

Plantel 69: Chupio, Michoscan.

ntrevictadors: Gusdelupe DIAZ

-e31 - Departamenio de Vinculacion - Sepl &7
-eB2 - Profesor - Sept
-l Alumnos de S8 s
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69-elG6 -
69-pG1 - C a2
62-gG62 - C
68-pGZ ~ Pri guesos - N

87



Entrevistadora: Isabel OLVERA

69-el1 - Alumnos de 32 y 52 semestre - Nov. 87

69-el12 - Responsable del taller de frutas - Nov. 87

69-0l1 - Clase de Procesos de Produccion Pecuaria - Nov. &7
69-012 - Visita al grupo de 1a UAIM de 1a Loma - Nov. 87
69-013 - Practica de PPE de lacteos - Nov. 87

69-0ld - Practica en el taller de carnes - Nov. 67

Entrevistador: Eduardo WEISS

£5-eE1 - Jefe de Formacion Propededtica - Sept. 87

69-eE2 - Director del plantel - Sept. 87

69-eE3 - Dficina de Talleres - Sept. 87

69-eE4 - Sector Agricols - Sept. 87

69-eES - Jefe del Sector Pecuario - Sept. 87

69-eE6 - Jefe de Proyectos Productivos Estudiantiles - Sept. 87
69-eE7 - Jefe de Proyectos Productivos Estudiantiles - Sept. 87
69-eEB - Profesor - Sept. 87

69-eEQ - Manuales e Ingeniero mecénico - Sept. §7

- 69-eE 10 - Trabajadora Social - Sept. 67

69-eE11 - Jefe de Proyectos Productivos Estudiantiles - Nov. 87
69-eE 12 - Jefe del Sector Pecuario - Nov. 67

69-eE13 - Jefe del Sector Agricola - Nov. 87

69-eE 14 - Departamento de Yinculacién - Nov. 87

69-eE15 - Jefe de Proyectos Productivos Estudiantiles - Nov. 67
69-eE 16 - Manual del Sector Pecuario - Nov. 87

69-eE 17 - Papé de suxiliar - duefio de restaurante - Nov. 87
69-eE 18 - Alumnos de 52 semestre en PPE de cerdos - Nov. 87
69-eE 19 - Alumnos en servicio social con cerdos - Nov. 87
69-eE20 - Alumnos en servicio social con vacas - Nov. 87
69-eE21 - Alumno de 52 semestre - preductor de aguacate - Nov. 87
69-eE22 - Alumno de 32 semestre - Turicato - Nov. 87

69-oE1 - Clase de Especies Regionales - Sept. 87

69-0E2 - Visita al grupo de las UAIM - Sept. 87

69-0E3 - Junta de Directivos con Ejidatarios - Nov. 87

69-0E4 - Visita a los terrenos temporales del plantel - Nov. 87
69-o0ES - Parto de cerdos - Nov. 87

69-0E6 - Clase de Melodologia para el Desarrollo Agropecuario - Noy. 87
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