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1. El trabajo de los maestros como objeto de estudio.

a) Propbdsitos de la tesis y antecedentes sobre el tema.

El trabajo de los maestros es el tema de esta tesis. En particu~
lar aquellas expresiones, sentidos, contenidos y modalidades ad-
quiridos en la vida cotidiana escolar a partir de las condiciones
concretas donde se ejecuta; asi como la relevancia que tiene para
la institucidén y para los sujetos gque lo redlizan,

En la investigacidn educativa la condicién del maestro como traba-
jador ha sido poco reconocida y estudiada. A fines de los afios
setenta, dentro de la corriente denominada '"'nueva sociologia de 1la
educacién” se producen estudios donde el maestro es abordadc como

trabajador y sujeto( . ). Dentro de esta corriente se han tratado

temas tales como el proceso de trabajo de los maestros, la divisibn

(1) R. W. Connell, Teachers'Work; Mark Ginzburg, et. al,.,

"Teachers Conceptions of Professionalism and Trades'Unionism':

David Hargreaves, "The Occupational Culture of Teachers",
entre otros.
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del trabajo, problemas de autonomia Yy control, entre otros. En
América Latina también se han realizado trabajos y discusidén teb-

_ : 2 _ ey b 2 )
rica con esta concepcidn sobre maestro .

El maestro ha sido abordado en gran cantidad de estudios sobre
prictica docente, sin embargo, en muchos de ellos el maestro cons-
tituye un supuesto o una deduccidnl > ), en tanto es abordado sélo
en su actividad transmisora. Rockwell( 4 ), en su sistematizacidn
de las investigaciones més importantes, sobre prictica docente en
Estados Unidos, Inglaterra y América Latina, marca varias corrien-
tes; mencionaremos algunas para ir sefialando cémo se ha abordado en
ellas a los maestros.

1) Dentro de la tradicibdn Cuantitativa se ubica la corriente inte-
resada en la efectividad del maestro, en ella '"la bGsqueda se cen-
tra en las "conductas" o cualidades de los maestros que fueran me-
dibles y predictivas del rendimiento de los alumnos”( g ). Aqu1i
los maestros son ubicados fundamentalmente como "ensefiantes'" Y su
trabajo, de cierta manera, es reducido a la transmisidén en el aula.
Este tipo de investigaciones conllevan el supuesto de la homogenei-
dad en su trabajo, en tanto se abstrae a la funcidn transmisora de

las condiciones en las que esta se realiza, asi como de los sujetos
que la ejecutan.

( 2 ) Guiomar Namo de Mello, Magisterio de 1° grau. Da competencia
a0 _compromisso politico; Leonor Zubicta y Olga Lucia Gonzalez,
"El maestro y la calidad de 1la educacidén'; Elsie Rockwell,
De Huellas, bardas y veredas; Justa Ezpeleta y E. Rockwell,
"Escuela y clases subalternas'; Justa Ezpeleta, "La escuels
y los maestros: entre el supuesto y la deduccidn".

R

(3 Justa Ezpeleta aborda esta problemitica en "La escuela y los

maestros: entre el supuesto y la deduccidn" DIE-CINVESTAV
IPN, 1986, mimeo. :

( 4 ) Elsie Rockwell, "La investigacidén sobre la préctica docente:
una bibliografia', DIE-CINVESTAV-IPN, 1986, mimeo.

( 5 ) Elsie Rockwell, ops €it. p. 1,
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2) En la tradicibn cualitativa séuéncuentran dos vertientes: la
sociolbgica y la antropoldgica. ‘En ambas se generan estudios don-
de se abordan factores cxfe}nos que influyen en el trabajo docen-
te, esto es, se amplia la perspectiva de tratamiento a los docen-

tes hacia el contexto de su trabajo.

En la vertiente sociolbdgica se tratan temas como la estructura bu-
rocratica, las relaciones de autoridad, 14 negociacibn entre direc-
tor y maestros, el espacio fisico, los factores que limitan la
autonomia del maestro.

Los pioneros de la etnografia educativa se encuentran dentro de la
vertiente antropoldgica. Se han realizado relativamente poces tra-
bajos etnogrificos sobre el trabajo docente; los problemas que se
han abordado son: el ingreso de los maestros al mundo del trabajo,
descripciones de actividades “tipicas” de los maestros en las es-
cuelas, los limites institucionales a la participacién de los maes-
tros en las decisiones escolares, control de padres y autoridades
sobre maestros, criterios de seleccibébn de directores, entre otros.

A
/

En el panorama de conocimiento sobre el maestro destaca la ausencia
de andlisis sobre su trabajo cotidiano, asi como las repercusiones

de éste para la institucién Yy para el sujeto.

Considero que el trabajo de los maestros adquierc expresiones y
contenidos concretos en la cotidianidad escolar. Que se define con
base en las condiciones especificas de cada escuela; que los maes-
tros intervienen en la definicidn de su trabajo y que de ese modo
van constituyéndose en su oficio. En esta investigacibn se inten-
ta construir y mostrar el proceso mediante el cual se define el
trabajo cotidiano de los maestros. También se busca mostrar cdmo
la constitucidn del trabajador maestro no es una situacibén dada y
homogénea para todos, sino que se realiza en condiciones especifi-
cas en la relacibn sujeto-escuela singular. Relacidn en la gque el

maestro pone en jucgo apropiaciones de los usos, interescs, repre-
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sentaciones, modos de relacidn y de accibn que le permiten acceder
a un desempefio gremialmente construido. Asimismo importa mostrar
que el trabajo del maestro es constitutivo de 1la institucidbn, no
sélo como el "agente técnico" contratado para ensefiar, sino que
¢s parte de ella en tanto soporte silencioso de la existencia ma-
terial y social de la escuela.

Poniendo en evidencia la cotidianidad del trabajador maestro se
quiere llamar la atencidn sobre el papel de los maestros en la
const1ucc1on cotidiana de la institucidn; sobre la relacién entre
el trabajo de los maestros y las condiciones particulares donde

se realiza; asi como en las condiciones de desigualdad objetiva de
las escueclas y por tanto de desigualdad en el desempefio del oficio.
Llamar la atencidén sobre estos aspectos del trabajo de los maestros
es pertinente para considerar las exigencias oficiales sobre cali-
dad de la ensefianza y de profesionalizacibn del magisterio, exigen-
cias que apelan a un maestro abstracto sobre el supuesto de homo-

geneidad entre los mentores y de sus condiciones de trabajo.
b) Vida cotidiana y trabajo del maestro.

La eleccidén de la vida cotidiana escolar como dimensidn de existen-
cia y efectividad del objeto de estudio obedece 2 dos razones:

1) es el espacio donde el trabajo de los maestros se define, es
decir, toma sentido, contenido y modalidad concretos; 2) es en es-

ta dimensidn donde adquiere centralidad el sujeto particular,.

Agnes Heller( ¢ conceptualiza la vida cotidiana como "el conjun-
to de actividades que caracterizan la reproducci6on de los hombres
particulares, los cuales a su vez, crean la posibilidad de la re-
produccidén social (...) La reproduccidn del particular es repro-

duccidén del hombre que en una determinada sociedad ocupa un lugar

( 6 ) Agnes Heller, SOLlOlOLla de la vida cotidiana, Barcelona, Ed.
Peninsula, 1977, p. 19.
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determinado en la divisibn social del trabajo'. Segﬁﬁ esta autop-
ra, la reproduccibén del particular se lleva a cabo mediante 1la

apropiacibén de los sistemas de usos y de los sistemas de expecta-
tivas, a modo de poder conservarse en el modo necesario y posible
en el 4mbito de un estrato social dado. De ahi que '"la reproduc-

cidn del particular sea siempre reproduccidn de un hombre histdri

!

co, en un mundo concreto" en donde el mundo concreto es el Ambito
inmediato. El1 hombre particular forma su mundo como su ambiente

. b ) . 7
inmediato y formando su mundo se forma también a s mlsmo{ ).

La vida cotidiana se concibe como un nivel del movimiento general
de la historia y de la sociedad. La relacidn con la sociedad se
entabla a partir de la ubicacidn del sujeto particular en la re-
produccidn social. Por su parte, el vinculo con la historia esté
establecido en tanto se considera que "en la vida cotidiana [para
el sujeto particular] se determinan nuevas categorias, las cuales
posteriormente o se conservan, o al menos se despliegan por algln
tiempo, y por lo tanto se desarrollan o bien retroceden”( > ).
En este sentido, la vida cotidiana opera como espejo y como fermen-
to de la historia, en tanto en ella se gestan Yy se expresan cambios
de la vida social antes de que se instalen a nivel macrosocial.

En esta investigacidén el maestro se considera un sujeto particular
y a la escuela su émbito inmediato, su pequefio mundo. Su trabajo
es la Objetivacién desde la cual construye su mundo, contribuye a

formar la institucidn y se constituye a si mismo como trabajadoer.

La vida cotidiana escolar aparece, de entrada, como un mundo dado
y el trabajo de los maestros parte del paisaje habitual de la es-
cuela. Sin embargo, entendiendo al sujeto en el-centro de la vida

cotidiana, es posible encontrar las fuerzas, relaciones e intereses

( 7 ) Agnes Heller, op. sit. pp. 22-25,
( 8 ) Agnes Heller, op. cit. p. 20.
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que manftienen en movimiento la vida escolar. Entonces se rompe la
apariencia de homogeneidad, apariencia, por otra parte fomentada
per el discurso eoficial Y. por el*discurso de 1la pedagogia'C 2 ).'

La heterogeneidad es cafaﬁferistica estructural de la vida cotidia-
na. La heterogeneidad en “61 presente estudio esti ligada a las
condiciones materiales de las escuelas, a la trama interna de rela-
ciones en déstas; en conjunto, a las condiciones especificas de tra-
bajo en 1las que el maestro se va constituyendo como tal. E1l con-
cepto de heterogeneidad; se relaciona también, aunque en menor me-
dida, con las diferentes apropiaciones que los maestros hacen de

su trabajo.

La vida cotidiana no tiene un sentido autdnomo, sbdlo lo adquiere

eén torno al sujeto particular Yy "en el contexto de otro medio, en
la historia, en el proceso histdrico como sustancia de la socie-
dad”{ L4 ). La centralidad del sujeto para la vida cotidiana im-
porta particularmente en este estﬁdio, pues de este modo se puede
dar cuenta del papel del maestro en la. definicidén de su trabajo
cotidiano. Si bien los maestros se mueven dentro de un marco ins-
titucional general que prescribe su trabajo, éste en los hechos se
define en cada escuela mediante la negociacibdn entre dos de las

fuerzas constitutivas de la escuels: el director y los maestros.

La autoridad otorgada institucionalmente al director le da facul-
tades para determinar las actividades de los maestros y el sentido
de eéstas; pero los maestros cuentan con su trabajo como su fuente
fundamental de poder ante el director. El director, sin el traba-
jo de los maestros no puede desempefiar su propia labor; asi que,
en la prictica, la relacibn entre director y maestros estid marcada

mis por la negociacibn que por la imposicibén. De este modo, la

-

( 9 ) El discurso oficial, al tratar la educacidn desde una visidn
de sistema, homogenciza a las escuelas y los maestros; con
lo cual se pierde la desigualdad que el mismo sistema fomen-
ta entre ellas al asignar presupuestos precarios y diferen-
ciales con relacidén a las necesidades reales de la educacidn.
Ver Carlos Mufioz Izquierdo en "Al paso de la politica educa-
tiva'", Nexos 84, 1985. E1 discurso de la pedagogia también
homogenciza al maestro al promover una imagen ideal de su
funcidn social.

( 10 ) Agnes Heller, op. cit., p. 93.
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negociacidn se significa como la manera cn la que, a través de un
proceso de nivel cotidiano, se lleva a cabo la definicién del tra-
bajo de los maestros. Entiéndase por definicidn del trabajo el
resultado de una dinamica pérmanente entre las condiciones mate-
riales e institucionales de la escuela y las relaciones de los su-
jetos que participan en la vida escolar. No se trata de una con-
figuracidn definitiva determinada en alg@n momento del devenir de
la eseuela,

Las condiciones materiales de cada 2scuela, provenientes de la his-
toria de su constitucidén en la localidad, de su relacién con la
comunidad y de la relacidn con la supervisidn de zona se combinan
con la manera como la organiza el director en turno. De esa combi-
nacién surgen una serie de necesidades y prioridades que devienen
en tareas para los maestros, las cuales abarcan la ensefianza pro-
piamente dicha y otras orientadas al sostén y funcionamiento de la

escuela y que en este trabajo se dominan genéricamente trabajo ex-
traensenanza.

Las necesidades y prioridades de cada escuela condicionan las ta-
reas extraenseflanza de los maestros. Estas necesidades y priori-
dades comprenden las actividades necesarias para atender al mante-
nimiento de la escuela y para fomentar o mantener las relaciones
con la comunidad y con la supervisibén. Relaciones de las que cada
escuela precisa en mayor o menor medida para su existencia material

y social pues de ellas depende desde la cantidad de poblacidn es-
colar asistente hasta el financiamiento.

El cuidado de esas relaciones implica mucha actividad escolar, so-
bre todo del director, pero en vista de que él necesariamente se
apoya en los maestros para llevar adelante su propio trabajo, &és-

tos se encuentras también involucrados.

Otro elemento central en la definicidén del trabajo de los maestros
son las rclaciones al interior de la escuela, las cuales tienen un
papel fundamental en la distribucidén de las tareas y-los cargos es-

P~

calares.
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Las relaciones al interior de la escuela tienen como contexto la

organizacidn del funcionamiento escolar realizado por el director.
2. Consideraciones metodolbgicas
a) Un estudio etnografico

El estudio aquil expuesto fue realizado dentro de la linea de inves-
tigacibdn sobre la préActica docente en primaria y su contexto ins-
titucional y social coordinada por Elsie Rockwell y Justa Ezpeleta
en el Departamento de Investigaciones Educativas( L)

En la linea de investigacidn mencionada se concibe a la educacién
"como fenbmeno conformado social e histéricamente, como un fendbdmeno
inexplicable salvo dentro del contexto social particular en que se
dad(lz )v

carse a la escuela como el lugar donde se concreta la educacibn,

De esta posicidn bisica se desprende el interés de acer-

donde se dan los procesos con los que se constituye, mismos que im-

porta apnalizar y reconstruir.

La construccidn de la escuela como objeto de estudio a partir de

lo que ella es y no de lo que debiera ser seg@n la norma oficial

requiere de una perspectiva no evaluativa. "...Se conoce muy poco

acerca de lo que [en la escuela] rcalmente pasa, de las préacticas
y los conocimientos a través de los cuales existe (...) Se desco-

noce su vida cotidiana”( 13 )

( 11 ) La linea de investigacibn mencionada se inicid en 1979. Sus
planteamientos iniciales se encuentran en el documento '"La
prictica docente en primaria y su contexto institucional vy
social"'. En su desarrollo se han producido varios documen-
tos en los que se consignan los avances tanto de orden ted-
rico como metodoldgico, entre ellos se encuentran: Elsie
Rockwell, De huellas, bardas y veredas; Justa Ezpeleta vy
Elsie Rockwell, '"Escuela y clases subalternas'"; Elsie
Rockwell y Justa Ezpleta, '"La escuela, relato de un proceso
de construccidén inconcluso"; Justa Ezpeleta, "El didlogo con
la teoria: una constante en el trabajo del investigador".

( 12 ) Elsie Rockwell, "La practica docente en primaria y su con-
texto institucional y seocial', DIE-CIEA-IPN, documento de
trabajo, 1980, p. 2.

( 13 ) Justa Lzpeleta y Elsie Rockwell, "Escucla y clases subalter-
nas", Cuadernos Politicos, ndm. 37, julio-sept. 1983, p. 71.




El tipo de conocimiento necesario sobre la escuela ha.requerido
desligarse tedrica y metodoldgicamente tanto de supuestOs normati-
vos sobre cémo debe ser la escuela, la docencia, etc., como del

desarrollo de propuestas especificas inmediatas.

Se identificd a la cotidianidad escoiar como la escala( 14 ) idbnea
para abordar el conocimiento de los procesos constitutivos de la
escuela y se encontrd en la etnografia el medio mis adecuado para
aproximarse a la vida cotidiana de las escuelas, en tanto una de sus ca-
racteristicas es la posibilidad de documentar lo no documentado.
Posibilidad que permite acceder al conocimiento de lo particular,
es en este sentido que se establece la relacibén de la etnografia
con la cotidianidad. ' (...) La escuela tiene una historia documen-
tada, generalmente escrita desde el poder estatal, que destaca su
existencia homogénea. En esta interpretacidn la escuela es difu-
sora de un sistema de valores universales o dominantes que trans-
mite sin modificacién (...) Sin embargo, con esa historia Y esa
existencia documentada, coexiste otra historia y otra existencia

no documentada, a través de la cual la escuela toma forma material,

toma vida (...) Desde esta historia no documentada, aquella ver-

si6n documentada resulta parcial y produce cierto efecto ocultador
del movimiento real”( 15 ).

En 1la posicién etnografica adOptada( 16 ) se destaca el trabajo
constante sobre el referente empirico y la teoria en la comprensibén
y reconstruccién de la lbgica interna de las situaciones observadas.
E1l trabajo de anidlisis se realiza sobre los registros de campo.

De acuerdo a la tradicidén etnogrédfica los registros ae elaboran a
partir de las notas tomadas durante las observaciones, pléiticas

informales y entrevistas abiertas en las escuelas. Con esas notas

( 14 ) El concepto de escala ha sido tomado de Rolando Garcfa, Sis-
tema alimentario y sociedad, México: UAM-UNRISD, 1982.

( 15 ) Elsie Rockwell y Justa Ezpeleta. "“La escuela: relato de un
proceso de construccidn inconcluso" pp. 5-6.

( 16 ) Elsie Rockwell, '"La relacibn entre etnografia y teoria en
la investigacidon educativa". Cuadernos de Formacidn Nfm. 2

1 iy
Santiago de Chile: Red de Investigacidn Cualitativa de la
Realidad Educativa, 1984. ‘
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(y grabaciones en algunos casos) se hace un registro ampliado donde
s¢ reconstruyen las situaciones observadas incorporando los frag-
mentos de discurso textual o semitextual, diferenciéndolos con sig-
nos convencionales. Los niveles de anflisis construidos en la ten-
sidén referente empirico y teoria son alimentados y modificados a
partir de nuevos aportes tedricos y empiricos. En esa tensibdn se
intenta construir‘categorias que den cuenta de los contenidos so-
ciales que se juegan en la escuela Y que sean pertinentes para la
¢scala cotidiana. Finalmente, para la forma del producto final
interesan 'las respuestas descriptiﬁas, las reconstrucciones deta-
lladas de procesos educativos v de sus contextos especificos; [per
el lado tedrico se precisaéei] desarrollo de conceptos que permi-
. Be
busca construir descripciones analiticas de los procesos constitu-

tan el andlisis comparativo de los fendmenos estudiados( 17 )
tivos de la escuela.
b) El referente empirico.

Para el estudio sobre el trabajo de los maestros se tomo como refe-
rente emplrlco el trabajo aqu1 denominado extraensefianza. Este se
compone con las tareas cuyo sentido se orienta al sosten social e

institucional de la escuela a51 como a su funcionamiento operativo,
por ejemplo, la OngMIZdClQn y realizacidn de eventos exigidos por
la supervisién de zona o por la comunidad, o la organizacibdn y rea-

11Z1C1on de eventos destinados a recabar recursos para la escuela.

La diferenciacidn entre trabajo extraenseflanza y el de ensefianza
(que para los fines de esta tesis se entiende como la transmisidn

en el aula) atiende a la 1ntenc1on de ponerlo en relieve y anali-
zarlo dada su importancia en el trabajo de los maestros Yy para ex-

plicar la existencia material y social de la escuela. El recono-

( 17 ) Elsie Rockwell, "La prictica docente en primaria y su con-
texto 1nst1tuc1onal ¥ spcidal™ ep. cit. pp, 3-4.




cimiento al trabajo extraenseflanza dtiende también al hecho de que
generalmente no se lo incorpora ni-.en su magnitud ni en su impor-

tancia para el maestro y para la escuelal 18 )

c) El trabajo de campo y el anflisis.

El trabajo de campo se efectué en primarias rurales de un estado
préximo a la capital. Se realizd en un lapso aproximado de dos
afios, de principios de 1981 a principios de 1983, durante wvarios
periodos. Se trabajd en cuatro escuelas: dos estatales (la Ajusco
y la Selva Lacandona)( 12 )_y dos federales (la Sierra del Nayar

y la Linus Pauling). Paulatinamente el trabajo se concentrd en
dos escuelas (la Ajusco y la Sierra del Nayar) dada la especifici-
dad de la bﬁsqueda, de acuerdo al avance en la precisidén del obje-
to de estudio. Sin embargo, en la etapa de anilisis se incorpord
el trabajo empirico realizado en las otras dos escuelas asi como

el de la escuela Francisco Villa y el de las juntas de superviso-
res, a efectos de controlar recurrencias, variabilidad de situacio-
nes, contrastes, etc. Las escuelas trabajadas se escogieron con
base en sus posibilidades de comparacién y contraste, asi se eli-
gieron escuelas federales y estatales, con recursos y sin ellos,
ubicadas en lugar més urbanizado y menos urbanizado. Respecto a
los maestros, se tomd la gama existente em las escuelas elegidas:
maestros con muchos afos de servicio, maestros de ingreso reciente;
maestros con titulo o sin el, con otros estudios o sin ellos, de-

dicados sb6lo al magisterio o con otros trabajos, etc.

(18 ) EBExisten referencias a las tareas eXtraenseflanza en los es-
tudios citados de Schmelkes, Namo de Mello y Connell, pero
en algunos casos son sdlo referencias sin alghn anflisis de
ellds. En otros, especialmente en Connell se mencionan al-
gunas de las tareas aqui llamadas extraensefianza, sobre to-
do las relacionadas directamente con la ensefianza y se las
analiza en funcién del desarrollo de ésta. Con relacibdn a
la institucidén, Connell sélo ubica al trabajo de aquellos
macstros dedicados a labores directivas y de supervisiomn.

. - -~ e \_I
( 19 ) Los nombres de las escuelas son ficticios. Las caracteris-
ticas de las cscuelas se desglosan en la tabla 1.
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Durante el trabajo de campo seﬁéﬁectuaron observaciones de la vida
escolar en practicamente todoslﬁué espacios (hora de entrada, for-
macibén, salén de clase, recreo, fiestas, juntas de padres, entre
otros). Se realizaron O@gervaciones de clases, entrevistas abier-
tas y platicas informales con maestros, directores, padres de fa-
milia y presidente de la comisidén de padres. La informacidn se

registrd de acuerdo con la tradicidn etnografica.

En el andlisis se utilizaron tanto los registros elaborados duran-
te el trabajo de campo propio como aquellos de los compafieros de
equipo (190 registros aproximadamente)( 44 ). El an&lisis se rea-
lizé por escuela y entre escuclas a:partif de. los conceptos expli-
citados antes. Previa identificacibn de las actividades extraen-
seflanza, se fue analizando la relacidén de éstas con la escuela y
con los macstros. Se fue determinando su sentido en cada escuela.
Al encontrar la relacidén entre el sentido de las actividades y las
condiciones especificas de la escuela, se buscd reconstruir con el
mayor detalle posible las condiciones materiales de cada escuela

y su trama interna de relaciones. Estableciendo tales relaciones
se fueron encontr?ndo parentescos entre los sentidos de dlas acti-
vidades. Asimismo se fue encontrando el vinculo entre el sentido
y la jerarquia de las actividades con la organizacidbdn interna; 1la
dependencia de esta hacia la condicidn de la escuela y hacia las
caracteristicas € intereses del directori 'y poco a poeco se fue di-
lucidando el papel y la presencia activa de los maestros en la or-
ganizacién de la escuela y en la vida escolar en general. Este
recuento de momentos del anidlisis no pretende ser exhaustivo ni

secuencial: sb6lo intenta dar idea del proceso de construccidn.

w o

( 20 ) La cantidad de registros trabajados atiende al hecho, de
que las caracteristicas de la vida escolar, del director,
los vinculos entre las concepciones e intereses del direc-
tos y la organizacidn escolar, asi como la relacibdn con la
comunidad, entre otros aspectos, sé fueron construyendo con
la informacidn sumamente rragmentada que ofrecia cada regis-
tro. Pocas (aunque en algunos casos importantes) fueron las
situaciones analizadas cuyos registros las consignaban am-
pliamente.
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3. Contenido de la tesis

El trabajo de los maestros se aborda en tres capitulos. En el pri-
mero se tocan las modificaciones que sufren en la cotidianidad las
prescripciones generales para el trabajo de los maestros, con el
fin de mostrar el primer marco institucional donde empicza a defi-
nirse dicho trabajo. El bosquejo de dicho marco sirve de base para
algunas reflexiones sobre las posibilidades y limitaciones que la
institucién ofrece al desempefio de los maestros. E- el segundo
capitulo se analizan los sentidos del trabajo extraensefianza, ané-
lisis con el que se establece su relacidn con la existencia mate-
rial y social de la escuela. Finalmente en el tercer capitulo se
construye el proceso de definicidn del trabajo de los maestros con
base en las condiciones materiales, la trama interna de las rela-
ciones y la negociacién en dos escuelas. Ambas se comparan a fin
de resaltar las diferentes condiciones de definicidn del trabajo

de los maestros. '



TABLA

I

CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS LSCUELAS ESTUDIADAS
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ESCUELA ESTATUS DE LA TIPO DE NWM. DE ESTATUS DEL NiM. DE NWM. DE | OTRAS INS- N, DE
LOCALIDAD LESCUELA MAESTROS MIRECTCR GRUYOS AULAS TALACIONES ALLMNOS

Selva Pueblo relativa | Estatal de 11 Técnico i1 11 y una | Unz habita- 430

Lacandona mente cercano a | organiza- construc | cibn que aproxima
un centro urba- | ¢idn coinple cibn. 7| hace las ve damente,
no. ta, ces de dired

cibn y bede-|

£d; sanita-

rics, barda
. v rela.

Ajusco * Barric pertene- | Estatal de |7 inclui- Comisio- 7 6 den- T &initarics, | 300
ciente al pue- | organiza- |do el di- nado. tro del | asta bande- aproxima
blo donde esté | cifn comple | rector. : terreno [ ra en el pa | damente.
la escucla Sel- | ta, - ] escolar | tio. .
va Lacandona. ’ ¥ una

g muy an-
tigua
’ fuera
\ de €1.

Linus Barrio de un Federal uni |3 inclui- Comisio- 3 4 Planes de 101

Pauling pueblo relativa |“taria. T |do el di- nado. ’ censtruir
mente cercano a | rector. direccion
la cabecera mu- ¥ sanita-
nicipal. rics,

Francisco Pueblo alecjade | Federal de 11 récnico 11 11 divi-| Dircecidn, | 450 aprox

Villa de la cabecera | organiza- . didas cn sanitarios, | madamente
municipal, cibn com- dos par- | banrda, re- ’

pleta. v tes con jd; dsta
' un patio | bandera.
: : cada una.
Sierra del Cabecera muni- | Federal de 14 Técnico 14 I | Direccién, 500
Nayar cipal. erganiza- ) bodega, bi aproxima
cibn com- blioteca, damente.
pleta. coapera ti-
va, porti-
' co, sunita
rios para
alumnos y
para maes
tros, jar
dines, re
ja, barda,
boirba de
agua.




LAS CONDICIONES PARTICULARES DE TRABAJO DEL MAESTRO



Las condiciones de trabajo de los maestros de primaria se-encuen
tran prescritas en reglamentos emltldos por la “rP“l }, Dicha re
glamentacibn representa e¢l marco de referencia formal en el que
adquiere su caracterizacidn mis general el trabajo de los maes-
tros. ;F
El peso de la accidn de los sujetos y de las condiciones materia
les de la escuela resulta definitive en la expresidn particular
que han de tomar las normas gene*ales[z ). Incluso podria
decirse que, para-el caso de los maestros, las
prescripciones oficiales se han ido zlaborando histdricamente a
partir de apropiaciones que el sisticma educativo ha hecho de prég
ticas y usos generados por los maestros, como soluciones a los
problemas surgidos en el ejercicio concreto de la profesibdn; de
modo gque se aslentan Como NOrmas, pricticas vigentes entre los
maestros producidas en el dominio de su trabajo y en las necesi-

dades del servicio.

De esta manera se puede aducir que aln cuando el sistema educati-
vo a través de una normatividad general declare implicitamente

la igualdad de cond1c10nes de trabajo entre los maestros de base,
en la COlelanldﬂd laboral los sujetos manejan elementos que ma
tizan o-modulan dicha normatividad, produciendo situaciones labo
rales especificas. Entre estos elementos seencuentran la expe &Tien
cia laboral de los maestros construida en el curso de su carrera,
sus recursos para manejarse tanto en la burocracia administrativa

como en la sindical, la bGsqueda de opciones econbmicas, profesio-

(1 ) Cfr. Reglamento Interior de las LSLUC1aS de la Repub11ca Me-
xicana, SEP, 1976-1977; Reglamento Interior de Trabajo de
las Escuelas Primarias, SEP, 1966; Compendio de reglamentos
escolares. Gobierno del Estado de México, Toluca, 1966; Li-
neamientos Generales sobre aspectos de’ Adm1n15;rac10ﬂ de Per
sonal que reporcuten en el Pago, SEP, 1981. Aunque existen
documentos sobre las normas gene raleJ que rigen el 1rabajo
de los maestros, en general. dstos se transmiten a través del
conocimiento compartido por el OTGmIO, conocimiento del cual
se van apropiando en su propia prictica laboral.

(2 ) Ver Susan Moore Johmson, '"Teachers Unions in Schools : Autho
rity and Accomodation'', Harvard Educational Review, vol. 53,
No:5; 1983, '




nales, peliticas. Los LELULS0S3 de los maestros acthan sobre la

materialidad de 1la escuela.

Asi pues, en este capitulo se muestra cbdbmo las condiciones gene-
rales de trabajo cambian, se adaptan en cada situacidén especifi-
ca, con tendencias O variaciones reconocibles ¥y atin prensitles
Esta situacidbn particular que cobran las normas generales constl
tuye el primer marco institucional real en el que comienza a de-
finirse el trabajo de los maestros. Marco que importa delinear
a fin de indagar las posibilidades vy limitaciones que la propia
1HCtJtuc1on brinda para el debempedo y desarrcllo profesional de
los maestros. Para este propbsito resulta de pjlmer orden mos-

trar el papel activo de los sujetos en la consecucidn de sus con
diciones laborales.

Las especificaciones sufridas por la norma asi como la 1interven-
cibn de los sujetos en este sentido resultan recomstruibles solo
desde la cotidianidad escolar; escala del movimiento social donde
acontece el devenir de los sujetos y de las instituciones. Des-
de esta escala en la presente investigacién adquirieron énfasis
tres aspectos de las condiciones generales de trabajo: la retri-
bucibn y reconocimiento al trabajo, el lugar de adscripcibn y la
jornada'laboral.

Retribucibn y reconocimiento al trabajo.

La remuneracion cconbmica es uno de los acuerdos laborales primor
diales en toda relacién de trabajo. En términos institucionales
dicha retribucidn se integra con el sueldo y las prestaciones
(tanto las de impacto directo en él p.e. el sobresueldo, los quin
quenios (‘? ), la despensa, la ayuda para material didactico, la

prima vacacional, como 1as indirectas del tipo de las vacacliones,
los dias econbdmicos, etc. ).

( 3 ) En cada ecstado de la replblica existe una compensacion de
nominada sobresueldo cuyo porcentaje se asigna tomando en
consideracidn el costo df la vida en 1a eptidad; recien-
temente esta Lomperq1c10n se integrd al sueldo. Los gLy
quenios son una preQTag1nu consistente en el aumento de
una cantidad fija por cada cinco afios de servicio.
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a
respecto a la remuneracidén recibida por su trabajo, ''ya ve que
el magisterio no deja mucho (...) el maestro si1 no se auxilia de

3 3 1 4— ‘
otras cosas de su pura profesidén [no le alcanzaj... (Mo. Ell}( )

A la par expresan insatisfaccidn por la falta de reconocimiento a
su trabajo tanto por parte de la institucidn como de lcs padres
de familia y en geuneral por la sociedad. Estas expresiones hacen
pensar en que el pago al trabajo, para los maestros resignifican el
contenido institucional del pago englobando en el aspectos tanto

~ 3 - . 5 N a ot . z a g
econdmicos como de prestigio y legitimacion institucienal y so-

cial.

"Otros profesionistas piensan que el magis-
terio es una profesidn de scgunda'. "Es que
los maestros nos hemos dejado convencer de
que el maestro es un martis" ‘pedd N, ¥4
hay que abandonar esa idea, también somos
humanos tenemos nccesidades'. "Yo les incul-
co a los maestros €so0 de que no somos marti=
res, somos profesionistas (...)". (Dir. E11)

De este modo, retribucibn al trabajo y reconocimiento al mismo se
vinculan en los pronunciamientos de los maestros donde parecen
expresarse necesidades de caridcter econbmico junto con las de

jdentificacidn positiva con su profesidn.

La precariedad de la retribucidn cconbmica a los maestros tiene
vastos antecedentes histdricos. Se remonta a la creacibn de 1las
misiones culturales en el México posrevolucionario, cuando 1la
labor educativa era realizada en un marco de patriotismo y o de
compromiso laboral institucicrnal. Sin embargo, en esa época y
hasta los afios cuarenta aproximadamentc, los maestros Contabaﬁ
con un enorme prestigio social derivado de su labor social real
y fomentado por la Secrctaria de Educacibén PGblica en vista del
destacado papel que tenian en los planes del Estado mexicano de

homogeneizacibén nacional.

( 4 ) En adelante se usaran las siguientes abreviaturas en las
transcripciones Jde registros: Int: para entrevistadora,
Ma: para maestra, Mo; para maestro, Dir: para director O
directora; S5: para supervisor o superviscra. En dichas
transcripciones aparecerd ademés la clave del proyecto
para designar a las escuelas (E-3, B4, E-7, E11 y El4).



" . .el reconocimiente de la importancia del

maestro no se revirtid en el otorgamiento

de prestaciones o mejoras salariales que es-
timularan o garantizaran el cumplimiento de
su funcibén de agentes estatales. Lo que pre-
domind fueron los llamados al patriotismo Yy
la solicitud a los maestros de asumir su la-
bor con una actiiud revolucionaria de soli-
daridad con el proyecto estatal de reivindi-
cacibn de las mayorias desposeidas..." ( 5 )

Histbricamente los maestros han luchado por la posibilidad de plan-
tear las demandas laborales mediante la organizacidn sindical -de
cuyo transcurso histdrico no podemos ocuparnos-. No obstante la
casi constante baja remuneracidn a los maestros, estos han ido

conquistando mejoras en salario y prestaciones. No asi en cuanto
a reconocimiento.

El apoyo estatal a la labor social de los maestros fue retirado en
la medida en que, en muchos casos, esta fungia de canal y de arti-
culador del descontento social. AGn sin el apoyo estatal la pre-
sencia de los maestros en la vida social se mantuvo, sobre todo en
las comunidades rurales. De esa presencia todavia quedan rasgos
asentados en la memoria histdérica popular, especialmente en zonas
alejadas de los centros urbanos. Sin embargo, la complejizacibn

de 1la sociédad, 1a modernizacidn de las comunidades rurales ha mo-
dificado el papel de los maestros en éstas y eso ha repercutido en
su lugar social. Por ejemplo, el que los maestros .ya no vivan en
las comunidades, ha cambiado totalmente las posibilidades de inter-
‘accibn y de comstruccién de précticas de promocidn social; practi-
cas sobre las que se fundaba el ascendiente del maestro en los pue-
blos.

Ademéds de que se ha seguido transformando el papel del maestro en
los proyectos estatales, las condiciones de trabajo precarias en
las que la mayoria de los maestros deben desempefiarse han contri-

buido a deteriorar su imagen de autoridad ante las comunidades.

( 5 ) Taboada, Cardone Eva. "El proyecto cultural y educativo del
Estado mexicano: 1920-1940". Tesis de maestria, DIE-CIEA-
IPN, 1982. p.100.
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E1l marco aqui delineado sirve de contexto para plantear la manera
particular como se dan, en la zona: de estudio, las manifestaciones
de los maestros de descontento hacia la retribucidn y el recono-
cimiento a su trabajo; as? Zomo las estrategias con las que en-

‘frentan su circunstancia.
a) Maestros federales y maestros estatales.

En la zona de estudio existen dos tipos de plazas: las estatales

y las federales. Las primeras son financiadas por el gobierno del
estado y las segundas por el gobierno federal. Como norma general
los maestros estatales prestan sus servicios en escuelas sosteni-
das por el sistema educativo estatal y los federales en las escue-
las federales.

Ma.: 'Es que yo sali de una normal parti-
cular. (Para conseguir trabajo) hice una
solicitud para una plaza... nos llamaron
a todos los aspirantes y mos dijeron: hay
unas plazas federales pero se les va a
aplicari un eXamen psicolbgico para ver a
quién ¢e les dan... Todos queriamos las

. plazas federales porque habia otras esta-
tales pero todos queriamos las federales
porque hay mis prestaciones'. (14)

Parte del malestar frente a la retribucién y al reconocimiento se
expresan en términos de 1lux condicién de maestro con plaza federal
o estatal. BEn vista de que elrgobierno del estado cuenta con meno-
res recursos que la federacidn para financiar las plazas, los maes-
tros de la regibén prefieren las plazas federales. Existe la idea
entre algunos maestros estatales de que hasta hace poco su salario
era menor al de los federales. Situacién extensiva hacia presta-

ciones tales como quinquenios y 10s servicios del ISSSTE.




Maestros estatales con mucha antigiliedad (aproximadamente treinta
"afios de servicio) sostienen que a ellos no se les adscribid al

ISSSTE porque a Su 1ngresc no existia dicha institucidmn.

"1os maestros estatales viejos no tienen pres-
taciones sociales, pues en ese entonces (1943)
no habia eso y cuando se cred el ISSSTE se les
empezd a dar a los nuevos ¥y ellos, los viejos
quedaron fuera'. (Dir. E3)

Sin embargo, maestros COI alrededor de diesisiete ahos de servi-
cio, cuyo ingreso se ubica por 1os afios sesentas, atestiguan la
misma carencia. Existe informacibn acerca de mecanismos seguidos
_ o £i5

por algunos maestros para proveerse de atencion médica, es el ca
so del "abono" a cierto médico o clinica. En 1980 se intentd
afiliar al Seguro Social a los maestros estatales, pero éstos se
negaron por considerar que las prestaciones ofrecidas por el Se-

guro eran menores que las del IB8SETE.

En general las escuelas y los maestros estatales son subvalora-
dos respecto a sus homblogos federales. En cuanto a las escuelas
esto encuentra su razbdn en que tiencn MEnos instalaciones Y Te-
cursos dado su magro financiamiento. La subvalcracibdn hacia los
maestros estatales se agudize debido a que en ese sistema se COR
centran maestros viejos con mucha experiencia y escasa escolari-
dad. Ellos provienen de épocas pasadas® cuando el sistema estatal
recluté como maestros a personas con primaria o secundaria, sin
estudios de normal. Estos maestros sin formacién normalista hoy
son desvalorizados y relegados poT 1os maestros jovenes y por el

sistema educativo, incluso por el propio estatal.

Si bien entre los maestros estatales de 1a zona estudiada se lo-
calizan las expresiones mis fuertes de inconformidad en cuanto &
retribucidn y reconocimiento a su trabajo, estas manifestaciones
son sumamente reiteradas entre los maestros de ambos sistemas.
Es de lo mis frecuente escuchar pronunciamientos sobre la insufti
ciencia del salario de una plaza de maestro pard cubrir las necg
sidades de una familia.

Mo: “(...) la verdad es que mucha gente piensa

*Incluso de los afios 60's.
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que el maestro gana si no bien, regular, pe-
ro el que acaba de salir de la Normal gana
4,300 pesos quincenales (1980-1981) (...)
Los periddicos amarillistas publican tantos
millcnes de aumento y en realidad a nosotros
nos van dando 500 pesos de aumento que no
sirve para nada'. (E11)

Reforzando la evidencia de su magro 1ngreso ccondmico, los maes-
tros dan cuenta de una serie de gastos necesarios para la realiza
cién de su trabajo: material did&ctico, material para adornos, en
ocasiones material para trabajos manuales, transporte, cuya defi-
ciencia les hace recurrir a pagar ''peseros' (con costo de cincuen
ta pesos en 1981) y taxis.

Con frecuencia se asocia la baja remuneracidn econdmica con la
subvaloracién social de la profesidn magisterial. Pero dicha sub-
valoracibén los maestros la perciben también de parte de la insti-
tucidn cuando, por ejemplo, participan en cencursos y la supervi-
sibn de zona no sblo no brinda estimulos (lotes de libros, p.e.)

sino ni siquiera informa resultados.
b) Estrategias para enfrentar la situacidn econdmica.

Para hacer frente a la situacibn econdmica los maestros recurren
a diversas estrategias. Desde la siembrd en su casa de frutas y
hortalizas Gtiles en el gasto diario, pasando por dar clases en
secundaria, trabajar en otro oficio, realizar estudios de licen-
ciatura de la SEP, hasta buscar y/o aceptar comisiones sindica-

les que, entre otras cosas representan una remuneracibn extra.

La entidad donde se realizd este estudio es una de las mis soli-.
citadas como lugar de adscripcidén dada su cercania con el centro
de la RepGblica. Ademis, por ser un estado pequefio las plazas de
educacidn primaria no abundan, de ahi que los maestros practica-
mente no puedan optar por la doble plaza para nivelar su ingreso,
practica frecuente en las zonas urbanas y en otros estados. A
cambio, algunos maestros optan por estudiar una especialidad en

la Normal Superior para poder obtener una plaza de secundaria.

Aunaue dar clases en secundaria sea opcidn para complementar el
Prdt



ingreso hay que decir que no es la opcidn mas accesible. En el
estado hay menor. nGmero de secunkérias que de primarias, las po-
cas plazas que se generan en este nivel se someten a CONCUrso.
También sucede que buscaf‘horas en secundaria puede ser contrapro
ducente ya que estas puedén ser otorgadas fuera del estado, lo
cual, obliga al candidato a optar entre quedarse en su estado en
la primaria o salir de 41 e iniciar de nuevo el recorrido por
las secundarias del pais hasta tener la oportunidad de volver 4

su lugar de origen.

Dado que ni la doble plaza ni las horas en secundaria son Opcio-
nes dables para mejorar el ingreso familiar, muchos maestros se
dedican a otras actividades econdomicas que alternan con su traba
jo en la primaria. Entre ellas estin el comercio de las mas di-
versas mercancias, la molineria, la panaderia, la agricultura,
la conduccibn de camiones y/o ﬁeseros, la artesania textil, 1la
crianza de cerdos, la mecédnica. Aunque en menor proporcidn que
los maecstros, las maestras también realizan actividades remunera
tivas complementarias, entre ellas se encuentran las rifas, las
tandas, la venta de ropa, de cosméticos, etc.

: 5 :

/

Otra manera de incrementar los ingresos es estudiar la licencia-
tura que ofrece la SEP, estudios por los cuales esta secretaria
paga una compensacibn durante el tiempo de su realizacibn, (para
quien acredita el primer aho 500 pesos al mes, para el segundo

1,000 , para el tercero 2,000 y 4,000 para los titulados( 6 ).

Esta posiblidad 351 como en general las de continuar otros estu-

dios no esthA generalizada entre los maestros, dado que durante

los estudios los ingresos aminoran para la familia; al respecto
4

nos decla un maestro:

¢USEpd cree que si fuera sd0lo maestro po-
dria [con tanto gasto]? Me dicen mis hijos
que estudie y yo les dlgn que Yo ya no,
que yo hasta ahi llegué, que me hace falta
el dinero para ellos, porque si ellos me

( 6) Tomado de Maestros y Es stado. Estudio de las luchas magist
riales 1979-1982. Samuel Salinas Alvarez y carlos imaz
Gispert. México: Editorial Linea-UAG-UAZ 1984, p.98.




piden un libro yc no les voy a decir: sa-
hes que no pude comprarte el libro porque
tengo que comprarme el mio'". (Mo. El4)

Lograr una comisibén sindical es otra posiblidad de aumentar los
ingresos. Sb0lo es accesible a aquellos maestros que han cultiva-
do relaciones sindicales, que tienen interés y viabilidad para
hacer carrera sindical. En general es una opcibn restringida pa-
ra el conjunto, cuyo significado rebhasa lo econémico[ E,). Al-
gunos maestros dicen ganar mis con su otro trabajo que con el de
maestro, o bien que sin ese Otro ingreso no podrian sostenersé
econémicamente; Sin embargo también reconocen ventajas en traba-
jar como maestros, €5 el caso del horario corrido y del periodo
largo de vacaciones. El horario corrido les deja espaclo para
realizar otras actividades, como p.e. estudiar. En general este
es el espacio que ocupan para dedicarse a otra actividad remunera
tiva.

De las condiciones de retribucidn y reconocimiento enfrentadas
por los maestros y de las estrategias que esto gemera se pueden
desprender algunas reflexiones sobre ias posibilidades que la
institucibn educativa brinda a sus trabajadores para el desempefio

de su trabajo, para 1la superacidén del mismo y para el crecimiento
profesional de los maestros.

Tener otro trabajo, incluyendo los casos de la doble plaza o de
las horas de secundaria implica que objetivamente los maestros no
cuerntan con tiempo para preparar su trabajo docente, o para re-
flexionar sobre él. Ademés del trabajo en el aula y en la eécue—
la los docentes tienen que yealizar en casa tareas inherentes al
quehacer docente: calificar exAmenes, llenar documentacidn, com-
prar material, elaborar material didictico, etc.; tareas cuyo
tiempo de realizacién no estéd remunerado y cuya ejecucidn se ve

obstaculizada por la necesidad de dedicarse a otro empleo.

(7 ) Para un anilisis amplio sobre la carrera politica y la
carrera laboral de los maestros de primaria, remitirse a
1a tesis de maestria de Etelvina Sandoval Flores, Los
maestros y su sindicato: relaciones Yy procesos cotidia-
fios ; DIE-CIEA, 1985.



El agobio econdmico y la falta de tiempo pdra preparar su trabajo
&
provoca en algunos maestros un cansancio que a la larga, y ante

la falta de estimulo se convierte en desilusitn y desinterés.

En este contexto, los estudios, especialmente 10s promovidos por
la SEP (licenciatura, cursos durante las vacaciones, etc.) son
una forma de ganar puntos en el escalafon y eventualmente obtener
una mejoria econdmica. '

Otro tipo de estudios, p.e. la Normal Superior y la Universidad
se plantean como opcilones buscadas y sostenidas individualmente,
en donde media un sacrificic econdmico en vistas a una mejora
tanto salarial como profesional.

De modo que,institucionalmente en realidad no hay mucho espacio
para que los maestros vean en los estudios un acceso al desarro-
llo profesional; primero porque su situacidn econdmica no lo fa-
cilita; segundo, porque la misma institucidn y el sindicato ha
vaciado a los estudios de su significado académico, convirtiéndé
los en requisitos formales para el ascenso laboral y politice.

La institucién no da condiciones a sus trabajadores para que real
mente puedan concentrarse en su profesién y ocuparse de su creéi
miento académico. La precaria retribucidén econbdmica, la falta de
opciones institucionales para el desarrollo y de reconocimiento

estin a la base de la llamada "apatla de los maestros'.

E1 lugar de adscripcibnm,

El lugar de adscripcién constituye un elemento importante en las
condiciones particulares de los maestros, y por lo tanto en su
situacién laboral. Se relaciona directamente con la ubicacidn
geogrifica de las escuelas y por ello con las  situaciones mate-
riales y sociales a enfrentar en el descmpefio del trabajo. Algu
nas de cllas son la distancia respecto.a la residencia o a don
de se recalicen otras actividades, tiempo, dificultad y costo de
transportacidn. O bien las fricciones con los padres originados
por el conflicto entre el grado de intervencidn que estos guar-

dan en las escuelas mis rurales y los derechos laborales de los



maestros.

Por otro lado, los maestros ubicados fuera de su entidad general
mente tienen interés en conseguir su cambio a ella. Para lograr
lo, entre las opciones mas claras esthd la de hacer valer los dere

chos creados o conseguir relaciones sindicales que les ayuden.

Ademas, el lugar de adscripcibdn tiene una significacibdn ligada
con el estatus logrado gracias a la antigtiedad en el servicio,
pero sobre todo, a las relaciones sindicales Yy administrativas
cultivadas durante el ejercicio profesional. La adscripcion de
un maestro habla de su mayor ©0 menor prestigio y de las escalas

5 i 8
logradas en la carrera pol;tlco-laboral( ).

a) Los camblos.de adscripcibn: un recurso institucional para

mejorar condiclones laborales.

El lugar de adscripcibn lo asigna la Secretaria de Educacién Ph-
blica, pero en ello participa centralmente el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacibn a través de los supervisores de
zona( 9 ). Oficialmente el criterio manejado en dicha asignacidon
g5 8l de 1las "hecesidades del servicio'. Esta disposicibn insti-
tucional es modificada por usos construidos tanto por la. Imstitu-
cién como por los maestros. ' 2

Es una practica de la institucidn mandar a los maestros de nuevo
o reciente ingreso a sitios fuera de su entidad de origen o a
poblaciones alejadas y poco comunicadas dentro de la entidad.
“(,.,) de jOvenes nos avientan a las rancherias, ya después cuan-

do estamos mayores nos traen al centro'" (El4), nos decia una

(g ) En la tesis de Etelvina Sandoval ya citada, se documenta
la existencia de la eficacia de un escalafdon paralele al
formal para el cual es central ir obteniendo mejores lu-
gares de adscripcidn.

(9 ) La injerencia y el peso del sindicato en este y en otlros
» - . . - . - . - A
~tramites administrativos se explican por la imbricacion

SEP-SNTE, fenbmeno cuyo anélisis se detalla en la tesis

de Etelvina Sandoval antes mencionada.



maestra con veintitrés afios de servicio. Por su parte los maestros
demandan sitios cercanos a las ciudades, en la zona de estudio esta

situacibn se agudiza en tantoc se trata de un estado pequeho.

Los maestros cuentan con los cambios como recurso para consegulr
un mejor lugar de adscripcibén. Recurso planteado por la institu-
cibébn y apropiado por los docentes para modificar la ubicacidn par-

ticular.

Por mejor lugar de adscripcién se entienden varias cosas. En pri-
mer lugar se refiere al estado natal; puede aludir también a los
estados més cercanos a la entidad de origen o en ocasiones donde
el sobresueldo sea mayor. Ubicidndose en la entidad propia, mejor
lugar significa acercarse a los centros urbanos, las cabeceras mu-

nicipales o la localidad de pertenencia.

Los cambios son determinados por la Comisidn Mixta de Cambios, in-
tegrada por representantes de la SEP ¥y del sindicatec, aunque son

los supervisores quienes los manejan en lo conecreto.

Tebricamente para que un maestro logre su cambio bastaria con soli-
citarlo, que existiera una plaza vacante en el sitio requerido -sea
por permuta con otro maestro o por creacidn de una nueva plaza- Yy

ser dictaminado previa revisidén de sus derechos en la plaza.

Formalmente los criterios que fundamentan los cambios de adscrip-
cibn son la antigiliedad en el servicio, los derechos escalafonarios,

la preparacidén, los problemas de seguridad personal y de salud, la
oportunidad en el cembist 29 4,

El sentido com(n magisterial reconoce en la antigiiedad el requisito
que marca la prioridad entre un maestro Yy otroe para removerlc a un
mejor lugar; aunque en la practica el requisito mas importante ra-

dica en las relaciones con que se cuente en la delegacibén de la SEP y el sindi-

( 10 ) Tomado de los "Lineamientos generales sobre aspectos de ad-
ministracidédn de personal que repercuten en el pago', op.
elit.y P20,



cata.

10tros como ya le dije buscan acercarse a 1la
ciudad' "hay mucho maestro grande que estéa
lejos y llevan ahos buscando solicitud de
cambio... v [no se las conceden] se las dan
primero a los delegados'. (sindicales).

Para los maestros del sistem?d estatal funciona de manera mas efi-
ciente otra forma de efectuar los cambilos: por permuta(M 3. En
términos formales cuentan con la posibilidad de solicitar cambios
de la misma manera que los maestros federales, peroc como en
el sistema estatal se abrenm muy pccas plazas de nueva creacidm,
en los hechos la modalidad para iograr un cambio de adscripcidn
¢s la permuta. Este mecanismo resulta agil pues casi todos los
naestros se conocen,dado que la cantidad de maestros es mucho me
nor a la del sistema federal. Pesec a las especificaciones norma
tivas, la permuta en 1os hechos consiste en conseguir el acuerdo
de un maestro en la localidad deseada, notificarlo posteriormente
al sindicato Yy éste se encarga de hacer los tramites.

Existen otras practicas de los maestros que también muestran su
conocimiento del sistema administrativo magisterial ¥y el uso nue
hace de &1 para transmitlr su antigliedad y por lo tanto, mejorar
algunas ventajas laborales. Es el caso de aquellos maestros a

punto de jubilarse que “guardan' su lugar para cederlo z algln

il
|

miliar. Esperan que el familiar esté en condiciones de solicitar

una permuta e inmediatamente sc jubilan.

Ma: "(...) y luego dije: no pues Yo creo que
a los 33 [afos de servicio] me jubilo, pero
ne toca la suerte que un hijo dice quilero €s
tudiar para maestro, y Yya iba terminando su
secundaria.... [pensé] tan siquiera cuatro
afios me la paso... y luego de ahil pilenso en
mi jubilacidn y &1 que se vaya para donde 1o
manden, le permuto Yy asi puede quedarse en
[aqui]l (...)" (E1L1) '

(11 ) '"Se entiende por permuta, en plazas escalafonarias, el cam
bio de empleos que tengan categoria similar, equivalencia
escalafcnaria y condiciones analogas de promocibn, concer-
tada de com(n acuerdo entre los trabajadores, $iD perjui-
cio de terceros y con anuencia de la Secretaria y el sindi
cato" . lLincamientos cenerales sobre aspectos de administii
cibn que repercuten cn el pago, Op. Eitis Pl
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Los cambios en tanto recurso institucional, no sdlo son utiliza-
dos por los maestros de base, sino también por quienes ocupan
cargos de autoridad. Bajo el argumento de "las necesidades del

servicioc" se amparan razones diversas para remover a los maes-

+
-t

ros de su lugar.

gubdirector de Bducacidn en el estado: "Si no

mandan los maestros en el mes de octubre ten-

dremos que salir los 20 maestros que estamos

en la direcciodn de educacidon a barrer las zo-

nas para ver la situacidn y hacer reajustes Yy
. mandar a los maestros donde hacen falta"

El Subdirector de Educacidn Federal Primaria en el estado expre-
saba lo anterior en una junta de supervisores previendo que no
se autorizaran cuatro nuevas plazas solicitadas. De no abrirse
se pyecisarian reajustes de personal, es decir, cambiar a los
maestros de aquellas escuelas donde no se justificara su presen-
cia por insuficiente nfimero de alumnos. En ese momento el minimo
de nifios para abrir un grupo estaba entre treinta y treintaijcin-
co: si en un grupo existian menos nifios, entonces, seglin crite-
rios oficiales, no se justificaba la estancia de un maestro para
ese grupo, los nifios los tenian que absorber el o los maestros
ya consolidados. '

Otro caso en el cual se dan los cambios de adscripcidn de maes-
tros por iniciativa de las autoridades es el de represibn politi

ca expresada a través de una medida administrativa, como €5 un
cambio,

Dir: "No, si fue asi de momento, si a mi me
dijeron como unos dos o tres dias antes...
profesor se va a cambiar... ¢cdmo? ipor qué?
(asombro) ;qué he hecho... qué ando? no, no,
no, no es por nada..,. son movimientos y pues
quercmos que usted vaya alld. Les dije, mi-
ren la verdad es que estoy muy a gusto agqul ;
estoy retiradito y lo que sea pero estoy a
gusto, pero si hay necesidad de ir por nece-
sidad de trabajo ni modo, no me opongo, Yo
vine a trabajar y donde quiera voy a traba-
Jart (B11)
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a legrado su cambioc a la en

»
3
kL

Este director, que recientemente hab
tidad después de muchos afios de permanecer en un estado del nor-
-te, fue removido de su lugar para pasar, también como director,

a una escuela que habia participado en el movimiento sindical di
sidente. El1 cambio de ese director fue sbdlc parte de una maniobra
politica més compleja tendiente a desarticular las prlcticas de
organizacidn independiente en la zona. Por ese entonces, habla

dos escuelas la Francisco Villa y la Sierra del Nayar, que en
las asambleas sindicales o de zona actuaban mancomunadamente pa-
ra oponerse a la politica hegemtnica. Cerca de las eclecciones de
comité ejecutivo seccional -un evento sindical importante- empe
zayon los movimientos desorganizadores por parte de los dirigentes
sindicales locales.

En estos movimientos la supervisidn tuvo un papel central. En
la escuela Francisco Villa, una de.las rebeldes, el director,
quien impulsaba las acciones conjuntas con la escuelas Sierra
del Nayar, logré un cambio antes solicitado a su estado natal.
En su lugar llegé el director mencionado en el pirrafo anterior:
éste re5u1t6 ser colaborador de los dirigentes sindicales, lo
cual inhibid 1la efervescencia en la escuela Francisco Villa.
Aproximadamente un afio después, el supervisor le propuso un cam
bio al director de la escuela Sierra del Nayar. Este cambioc re
presentaba la cooptacién del director disidente, ya que el cam-
bio tenia implicaciones de ascenso. Con la cooptacidn del direc
‘tor buscaban frenar al resto de la escuela Sierra del Nayar.
Después mandarocn a esta escuela al director de la escuela Fran-
cisco Villa quien ya habia probado su eficacia para frenar la
organizacidn de los maestros. Como medida final separaron a las
escuelas, a una la adscribieron a una zona y a la otra en una zo

na diferente, Asl ya no volvieron a juntarse en las asambleas.

Hay otro tipo de cambics por represidn politica, aunque los diri-
gentes sindicales no lo usan con frecuencia por las criticas que
suscita entre los maestros.  Se trata de los cambios de adscrip-
cidon promovidos hacia alghn maestro en particular, sin su volun-
tad. También estin en este caso los cambios de maestros a zonas
consideradas de castigo por el aislamiento forzado o por las con-

. " = 7 h,
diciones climaticas,
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b) Significados del cambio de AdHCTLPClOﬂ

Los cambios de lugar de adscripcfﬁn ("cambiarse de escuela")
movilizan diversos ijrichadoé3éntre los maestros. El cambio
estd ligado a la idea de mejorar; aunque mejorar significa di-
Eerentes cosas, €n ggnﬁra] se liga con la aspiracidn de mejorar

la situacibn laboral particular.

En algunos casos el cambio de lugar de adscripcibn estd ligado a
la posibilidad de ascenso. Formalmente 1o existe en el escala-
fon el ascenso concebido de esta manera, sin embargo, en los he-
chos constituye un ascenso el irse acercando a las escuelas de
mayor prestigio. El elemento distintivo radica en la apropiacidn
y transferencia del prestigio de la escuela a quien trabaja en
ella o tiene la funcidn de dirigirla. Un maestro lo explica ha-
blando del cambio de su director anterior a una escuela mis pres-

Li

tigiosa por residir en ella la supervisibn de zona.

"Mo: 'Claro que es un ascenso... allid tiene
posibilidades de ascender mids r4dpido que aca"
(..-) "Llegar ahi es para después de un
tiempecito y se le de la inspeccidn (E14)

\

/

Cambiar de escuela para irse acercando a los centros urbanos o a
las escuelas prestigiosas también se da entre maestros sin posi-
bilidades 0 aspiraciones de hacer carrera dentro del magisterio.
Aqui el cambio se busca con la idea. de enfrentar menores dificulta
des para el transporte, menores problemas con los padres de fami

lia, dado que en las escuelas mis urbanas estos tienen menor in
cidencia,

Para muchos maestros los cambios significan una forma de rompex
la rutina del trabajo. Estin relacionados con-el deseo de cam-
blar de aires, conocer otros lugares, otras personas. Se rela-
ciona Lamblgn con el no querer permanecer mucho tiempo en una co
munidad para no exponerse a los problemas que acarrea el comple-

jo tejido de relaciones que se hace con el tiempo.




Mo: "... ¥y eso, donde quiera que he estado nada-
més por ejemplo, he llegaedo a comunidades donde

l1lego y tengo cuarto,y digo bueno, doy dos cur-

sos, tres curscs y vamonos. No me gusta eso de
estar 10, 11 afios en un mismo lugar..."

Ent: “.Y eso por qué maestro?"

Mo: "Porque en primer lugar porque la comunidad

lo llega a uno a estimar, le cae bien iverdad?
Y no crea uno problemas como para que después

le eche uno entrada a ciertas cosas que [estédn
mal] y entonces pues, considero que también 1la
gente se llega a aburrir ¢verdad? pues por de-
cir asl, del maestro ino?, (se refiere a su di-
rector): pues que ya tiene cuantos afios, no se
va, por eso para que no pase eso, pues dos o

tres afios y vémonos. Si yc la invito ahorita va
mos a [comunidades] donde yo he estado y ya vera,
no es galanteria ni nada, pero ya vera [maestro

b
véngase! jcdmo estd? quien sabe que... en cambio
cuando estd uno mucho tiempo.... a veces le ha-

blan, a veces no, fijese (...)" (E4)

Para este maestro no permanecer mucho tiempo en la comunidad es
una manera de no desgastar las relaciones con la poblacibn, de
no buscarse problemas con ella. Como si de lo contrario se expu
siera a perder su figura de autoridad; autoridad convalidada

por el hecho mismo de ser maestrolt2 ). por otra parte, la postu
ra del maestro representa una forma de sobrevivir en el sistema
a la par que una critica a los maestros que se establecen muchos

afios en una comunidad, por considerarlo una manera de estancemien
to,

Otros maestros recurren al cambio de escuela como una forma de re
solver problemas de relacidn con los compaﬁeros y/o con €l dire¢-
tor. Una maestra cuenta el hostigamiento del director y algu-
nos maestros hacia una compafiera, de ahi extrajimos este trozo pa
ra mostrar cémo el cambio de escuela para los maestros en ocasio-
nes funciona como el Gltimo recurso para resolver la situacibdn la-
boral propia; al no haber otra alternativa de solucidén a las ten
siones internas en la escuela.

(12 ) Este tipo de actitudes hacen recorda
5

r el concepto de auto-
- z - - - -~
ridad pedagbgica de P. Bourdieu J.C. Passeron en La Repro

duccién, Barcelona Ed. Laia, 1977.



Ma: '"No y la maestra no se dejé, le trajeron a
los del sindicato y no se dejd, todo lo que le
preguntaron lo grabd; a mi tamblel me vinieron
a preguntar y yo les dije lo mismo que al di-
rector. La maestra sc¢ llevd sus grabaciones a
México y les dijo, 2 ver, no me pudieron com-
probar nada, pero ahora yo ya no quiero estar
en esa escuela, camblenmc. Y si, si se habia
aguantado, porque yo le decia Uy les vas a dar
gusto? no, quédate, y asi se aguantd como
otros tres meses, pero ya no pudo(...)" (Eld)

¢) La escuela Linus Pauling: una lucha individual por mejor lugar
de adscripcidn.
En la zona de estudio encontramos un caso que pone al lugar de

adscripcibén al centro de la lucha por mejores condiciones de tra
bajo.

Dos ¢ tres afios antes de que existlera la escuela Linus Pauling
e el barrio(13 )‘se presentd un maestro (que ya contaba con pla-
za) a realizar un censo de poblacibn escolar. Con €l justifica-
rla ante la SUpGTVlSlDH correspondiente la creacitn de la escuela.

Este ma estro Jellu derJeJ el primer director de la primaria del
barrlo.

Por su parte, algunos sectores de la poblacibn habian efectuado
gestiones tiempo antes en la Direccidén de Educacidn Plblica del
estado solicitando una primaria para su barrio. La intencién de
tal solicitud era contar con uno de 10s requisitos para alcanzar
el estatus oficial de pueblo. Esto importaba mucho para la pobla-
ci@n -aunque en especial para los artesanos duefios de 1o0s talle~
res. textiles més grandes- porque en su calidad de barrio depen-
dian del pueblo en cuanto a servicios, de ahi que estuvieran in-
teresados en obtener la personalidad juridica y politica que les
permitiera gestionar sus propios servicios, por ejemplo, un canmi-
no para poder comercializar la produccibn textil con mayor faci-
lidad., '

(13) Barrio es una denominacida religioso-administrativa de un
territorio situado dentro de un pueblo. Su estatus poll-
tico-administrativo es inferior al de pueblo.
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La solicitud de la comisién del barrio ante la Direccién de Educa-
cidon PGblica la recibid un maestro que después seria el supervi-

sor de la zona escolar a la cual pertenecia el barrio.

No tenemos precisiones respecto a los cruces entre los anteceden-
tes de la creacibdn de la escuela primaria en ese barrio, pero si
se sabe que en su creacién Seé conjuntan intereses tanto de la po-
blacidn como del maestro que la promovid. Los de este filtimo con-
sistian en abrir una fuente de trabajo cercana.a la ciudad donde

en esa época estudiaba en la Normal Superior por las tardes.

El maestro parece haber contado con cierto apoyo del supervisor
que conocia la situacibén en el barrio. Contando con ese apoyo

el paso siguiente era justificar la necesidad de la escuela en

una comunidad determinada, lo cual se hace mediante un censo de
la posible poblacidn escolar. ’ '

Finalmente el maestro quedd como director comisionado en la escue
la Linus Pauling, con la cual ademés de haber logrado un lugar de
adscr@ci&m compatible con sus actividades vespertinas logrd un
cargo apreciado en la carrera laboral de los maestros.

En un pueblo cercano la maestra del kinder habia logrado su pla-
za y su lugar de adscripcién mediante un procedimiento similar

al anterior. Ella trabajaba en una poblacidn lejana; cansada de
sostener esa situacidn busco un sitio de trabajo mas cercano,
a51 llego como maestra particular del pueblo mencionado. Por con
sejo del director de la primaria ya establecida la maestra reali-
26 un'censo para justificar la necesidad del kinder. Las rela-
ciones sindicales del director contribuyeron a la autorizacidn
del klnder y 351 sé logré que se reconociera oficialmente al ya
existente y que se dictaminara una plaza para la maestra aludi-
da, ]

Desde la perspectiva cotidiana el lugar de adscripcidn adquiere
relevancia en varios sentidos. Muestra sus posibilidades de mo
dificatién pese a la unilateral asignacibdn inicial que hace 1la
SEPy de vehiculizacidén de intereses laborales y politicos por par
te de autoridades y maestros.



En este sentido los cambios representan un recurso para modificar
el lugar de adscriﬁcién; este hé‘Sido apropiado también por maes-
tros y por autoridades. . Eﬁtre IQS usos que las autoridades dan a
los cambios se encuentranylos netamente administrativos (movimien
tos de personal para cubrir necesidades de servicio) y los politi
cos disfrazados de medida administrativa, mediante los cuales se
aislan maestros problemidticos o bien se desarticulan intentos de
organizacibén sindical. '

Por su parte los maestros, buscan acercarse a donde realizan otras
actividades, ubicarse en escuelas de mayor prestigio por intereses
de promociodn politica v/o laboral, enfrentar las tensiones inter-

nas, combatir las dificultades y el tedio de instalarse mucho tiem

po en una misma poblacidn, preservar su imagen de autoridad ante
la poblacibn, etc.

La apropiacién de los cambios como recurso para modificar 1la situa
cién laboral particular manifiesta el conocimiento de los maestros
sobre los usos y procedimientos implicitos y explicitos de la ins-
titucidén y del sindicato.

3
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3. La jorna&a laboral

Las modificaciones en la jornada laboral se dan fundamentalmente

en lo que se refiere a horario. Las encontradas en la zona de es-

tudio provienen del proceso histérico de las escuelas, de la natu-

raleza inherente a la enseflanza y de las costumbres de la poblaciédn
asi como de su memoria histbrica sobre el papel de la escuela y los
maestros. En.la jornada laboral se estin incluyendo los dias y el

horario de trabajo. En la,zona de estudio el horario oficial para

el turno matutino ea,dg_las nueve a las catorce horas(l4)'

(14) Tenemos noticias de variaciones locales en la jornada labo
ral en otras entidades, en el Distrito Federal el horario
es de cuatro horas y media; en Oaxaca de seis horas y media.
Este Gltimo dato tomado de "La imagen que los maestros, tie
nen de si mismos y de su area educativa". Ruhama Ortiz MaT
donado. En: Sociedad y Politica en Oaxaca 1980. Instituto
de Investigaciones Soclales. UABJO, Oaxaca ,1980.




La modificacién a la jornada laboral generalmente es resultado
de acuerdos establecidos entre maestros y director, al interior
de la escuela y/o entre la escuela y la comunidad. A tales acuer
dos se les conoce como "acuerdos econémicos”. Su validez se res-

tringe a la escuela particular y pasa por la comunicacidn entre
el director y el supervisor.

En las escuelas rurales los acuerdos que modifican el horario o
la asistencia en los dias laborales, en general pasan también

por el conocimiento de la sociedad de padres de familia. Esto es
particularmente cierto para las escuelas de comunidades alejadas
donde la poblacibdn tiene una relaciév de pertenencia hacia ;a g5
cuela. Relac1on tributaria del papel jugado por la escuela y loc

maestros en épocas pasadas, Yy presente a(n en la memoria histori
ca de las comunidades.

Debido a esa relacidn de pertenencia los padres mantienen y pe-
lean un grado de intervencidn constante en las escuelas menciona
das. Es el caso de la escuela Linus Pauling, escuela unita-

ria, cuyo horario de ocho a trece horas fue acordado entre el di-
rector y la comunidad.

La escuela Linus  Pauling se localiza en una poblacién relati
vamente alejada del centro urbano; aunque el pueblo contaba con
transporte, su funcionamiento era un tanto irregular. - El proble

ma del transporte afectaba tanto a los maestros como a la pobla-
€cidn en general.

En esa poblacidn, el director en conjunto con algunos sectores
de la comunidad habla realizado gran cantidad de obras de promo
c1on social: campafias de vacunacibén, cuidado en la cria de gana

do doméstico, tramitacibén de semilla Yy un tractor, entre otras

,

Como parte de ese plan de promocidn social se tramitd la regula-
rizacidn del transporte; de ese modo se logrd que el camidn pasa

ra de manera regular, pero hubo de adecuarse el horario escolar
al horario del camibn.

La modificacidn del horario beneficid en otro sentido al direc-

tor v a la unlca maestra de la escuela. Ella daba clases por la tarde en una



secundaria de la ciudad y el director estudiaba en la Normal Su-
perior; de modo que haber recorrido el horario les liberaba 1la
tarde para realizar sus otras actividades. A la poblacidn el
acuerdo le convenila porque también se liberaba la tarde para los
nifios, quienes trabajaBénfen los talleres textiles del pueblo.
Como se ha dicho despejar la tarde lo mis ampliamente posible
para poder ocuparla en otras actividades que complementen el in-
greso, de superacibn profesional u otras es uno de los usos fre-

cuentes en la zona de .estudio.

Por parte de la poblacidn se propician otro tipo de modificacio-
nes a la jornada laboral. Nos referimos a las peticiones a 1la
escuela de participacidn en las fiestas religiosas del pueblo y
tradicionalmente organizadas por este. Estas modificaciones an-
tes aludida asi como en la expectativa (y en algunos casos exigen
cia) hacia la escuela para que actfie como la agencia social que
fue entre los afios veinte a cuarenta predominantemente. Ejemplo
‘de estas situaciones son las demandas a la escuela a participar
en la fiesta del pueblo.

Existen fechas tradicionales o religiosas que la poblacidn impo
ne al calendario %scolar, como el tres de noviembre gue se acos-
tumbra desmontar y repartir la ofrenda de los muertos. Es el ca
S0 también de fechas en las que determinada poblacidn realiza je i)
regrinaciones ya sea a la basilica de Guadalupe en la capital del
pais u otros santuarios como précticas tradicionales sostenidas
porrvarias generaciones.

Contaba un maestro a propbsito de las inasis-
tencias de los nifios en su escuela.

k]

... vea usted, tenemos ahl problema de epide
mias... este, de familia... a veces de fana-_
tismo, en este caso aqui en estos dias se van
a una poblacidn que se llama Tepalcingo (...)
hacen peregrinaciones (...) hay peregrinacio-
nes que duran ocho, quince dias (...)" (E14)

Las modificaciones que la poblacidén imprime al calendario y ho-

rario escolar por la via de los hechos tiene mhitiples causas.



Ademis de las ya mencionadas estén las causas econbmicas y/o vin
culadas en general con la importancia del trabajo de los nifios en
la vida familiar. En este sentido los casos van desde los nifios
que se ausentan de la escuela por el advenimiento de un nuevo her
manito, hasta los de nifios y nifias que deben incorporarse a ta-
reas agricolas en épocas de siembra o cosecha, o a tareas texti-

les en temporadas o dias claves para esta industria.

Dir: 'Tenemos el problema de que los nifios
faltan a la escuela porque tienen que tra-
bajar eb los telares, sobre todo los vier-
nes porque tienen que entregar el sabado

(...) nosotros ya les hemos dicho aqui a
los padres que los nifios pierden clases
por eso'.

Lo anterior es una explicacidn del director
a la entrevistadora ante la notoria ausen-
cia de los nifios en la escuela. Durante 1la
explicacidn estuvo presente el presidente

de la sociedad de padres de familia, quien
respondib:

“S1i , ya nos han dicho eso aqui los profeso-
res, pero la necesidad... se necesita lo que
los nifos ganan"., (E7)

Aunque actualmente resulta poco frecuente, también ha sucedido

que algunas costumbres de los nifios llegan a modificar el hora-

rio escolar. Nos contaba un director que cuando é1 recién 11le=
g6 a su escuela los nifios salian al recreo y, como no habia bar-
da, se iban a "capulinear", regresaban dos horas después con ca-
pulines que le ofrecian al director; regresaban tranquilos, sin
nocién de culpa, A medida que las escuelas se han modernizado
segﬁn los conceptos oficiales, han ido apareciendo las bardas y
rompiéndose la costumbre de los nifios de salir durante el recreo

a "capulinear" o a desayunar en sus casas.

El proceso histéricb de las escuelas también es fuente de modifi
caciones en el horario. Es el caso del crecimiento de las mis-
mas. Cuando una escuela ha llegado a su limite en cuanto a aumen
to de aulas pero sigue creciendo la demanda, la tendencia es for-

mar un turno vespertino en esa escuela. El turno vespertino es



atendido por maestros del matutino, esto es, algunos maestros ads
critos a la escuela matutina cUBren su jornada laboral por la tar
de. En estas circunstancias 1oé,ﬁaestros se adecian a la nueva
situacidn de acuerdo a_laﬂrelacién con el director y a sus propios
intereses. Con base en 'dichos elementos el paso al turno vesper-
tino puede atender a la conveniencia personal o ser manejado como
castigo por el director.

Ent: Y“.,Pero entonces cuidles maestros fueron
a la tarde?"

Mo: “Pues nos habld personalmente el direc-
tor, a mi me preguntd "ite conv1ene venir
en la tarde?" No, le dije "A mi no me con-
viene, por cosas... personales', 'pues no,
no me convino'. (E14)

En el funcionamiento cotidiano de las escuelas se dan ampliacio-
nes al horario, se presentan como una necesidad inherente a la
natufaleza de la ensefianza. Es frecuente que los maestros tomen
algunos minutos del recreo o ain que se queden algunas veces po-
co después de la salida para no cortar inadecuadamente con un te
ma o actividad iniciada, Las demandas de los nifios para continuar

en determinada tarea también plantean modificaciones al horario.

Son las once treinta, suena un silbato anun-
ciando la hora de recreo. El maestro les di
ce a los nifios "los que quieran hacer sus....
o salir al recreo, como quieran. Se acerca a
su mesa y saca unos cartones que traen silue-
tas de animales y mufiecos como de personajes
de cuento, pinocho, p.e., para rellenarlos
con estambre, Varios nifios dicen que no sa-
len a recreo, se quedan. Casi todos se acer
can pldlendole al maestro esos trabajos y se
sientan én sus pupitres a hacerlos. El maes
tro se los va dando "mejor habian de salir a
jugar (...) no los deberia dejar quedarse
aqui encerrados'". Los nifios no hacen caso,
toman su trabajo y se sientan a trabajar con
gusto., El maestro me explica, "se las traje
de la feria". Le pregunto cuinto les cues -
tan a los nifios. '"No, yo se los compré, lue
go luego que las vi me gustaron para ellos,
pensé traérselos y les gustaron'". (E7)




Al interior de las escuelas existen practicas que implican modi-
ficaciones en el horario particular de cada maestro. Se trata
del auxilio solicitado por los directores a los maestros para cU

brir tareas de su incumbencia.

El director le pide a una maestra que pase a
recoger el trofeo que se sacaron y que ¢l no
pudo recoger. Hay un didlogo entre ellos en
tono festivo porque la maestra le dice "i(en-
tonces, doy drdenes?'" Siguen en ese tono,
el director le pide pero a la vez le manda.

r

La maestra le dice que serid después de las
dos de la tarde (hora de la salida) y que lo
trae a la escuela hasta el otro dia. EI1 di-
rector le dice que si: "“es mis viyase antes,
al cuarto para las dos". ' '

Este es un caso en el cual el director termina por conceder tiem
po a cambio de una ayuda de la maestra. El sabe que es ayuda,
aﬁn cuando por las jerarquias laborales la situacidn tenga impre
sa su autoridad. Parece una negociacidtn donde los implicitos
son: la peticidn de ayuda por parte del director, el derecho de
la maestra a negagse, 1a autoridad del director y el interés de
ambos por mantener la relacibén en términos cordiales. Esto Glti
mo se puede deducir a partir de que el director pudiendo simple-
mente “dar 6rdenes" 1leva adelante un juego de autoridad y cordia

lidad y la maestra otro de autonomia-subordinacidn.

La flexibilidad que la jornada laboral muestra en los hechos es
una de las evidencias de la adaptacién del funcionamiento de las
escuelas a las condiciones objetivas del contexto donde se asien
tan. En esa adaptacién juegan un papel central la naturaleza

de la ensefianza que requiere ritmos propilos; el proceso particu-
lar de cada escuela que marca necesidades especificas y la memo-
ria histérica de la poblacidn cuyas peticiones y expectativas de
dedicacidn de los maestros o de intervencidn de la escuela reba-
san lo que actualmente es la jornada laboral. En épocas pasadas,
cuando los maestros rurales vivian en la comunidad su disponibi-
lidad y organizacién de tiempo permitia el desarrollo de la labor
social. Pero estas condiciones han cambiado, los maestros de la

zona de estudio, en su gran mayoria viven fuera del lugar donde



trabajan y después de su trabajo como maestros en general se dedi
can a otra actividad. Esta situacidn, junto con la existencia de
derechos laborales que marcan jornadas y funciones diferentes a

1as de los maestros rurales de épocas pasadas, en ocasiones redun

dan en fricciones con la comunidad.

Por otra parte cabe sefialar la importancia de las modificaciones
a la jornada laboral, pues pese & la apariencia irrelevante de
las pradcticas en este terreno cobran sentido en la definici6n de

la situacidn laboral especifica de cada maestro.

Algunas reflexiones sobre las condiciones particulares de tra-

bajo de los maestros.

E1 marco institucional real sobre el que comienza a definirse el
trabajo de los maestros es el resultado de la'accidn de los suje
tos y del entorno social inmediato sobre el marco normativo labo

ral planteado por la institucidn.

La institucibn, con sus normas, usos y expectativas sobre las
maestros representa la integracibén mas general de la cual han

de apropiarse estos para comnservarse en ella. La apropiacién de
la institucibn, y en el caso que nos ocupa, de las condiciones la
borales, se lleva a cabo en la escuela singular; espacio concre-
to donde adquieren realidad las normas ¥y los usos, en su interac
Cién con la materialidad escolar. Al irse apropiando de la 1ins-
titucidén los maestros van conformando la experiencila laboral’ ne-
cesaria en el desempefio de su -oficio. Para ser maestro de prima
ria no basta con saber ensefiar, €s imprescindible conocer el mun
do donde se inserta la labor docente; y asi tener idea del mar-
gen de posibilidades para el desempefio del trabajo asi como de
las limitaciones instauradas por la propia 1n5t1tuc1on (ya sea

por su estructuracidén o por su proceso h1stor1co)

En este sentido, las adecuaciones que sufre la reglamentacién

de la SEP al trabajorde los maestros representan a la vez que

un proceso normal de adaptac1on de la norma general a la reali-
dad particular, un espacio de maniobra para los sujetos 1capccto
a la situacibn laboral propia. S R



En este contexto, la retribucidén econdmica al trabajo de los maes
tros constituye una limitante para una dedicacibn mis fructifera
a la labor docente y en general al crecimiento profesional de

los maestros. | v

o

La jerarquia altamente estructurada en las escuelas y el control
politico—administrapivo implementado en la cotidianidad por 1la
SEPVy el SNTE(l-5 )?hacia los maestros, dejan un margen muy res-
tringido al desarrollo de iniciativas que vayan mas alla del sa-
16n de clases y que no sean coartadas por clertas autoridades.
Junto con esto, los vicios derivados de la burocratizacidn del
sistema educativo, conforman un panorama desalentador para los
maestros, no dejando margen mis que para sobrevivir del modo ne-
cesario y posible para conservarse en la ins1::'L'£:uci(’)n(l"6 ).

Procurarse en lo -individual mejores condiciones laborales consti
tuye una forma de sobrevivir en el sistema, fomentada en los hechos
por la institucién. En esta bﬁsqueda los maestros ejercen un papel activo,
poniéndo en acto las apropiaciones adQuiridas durante su ejerci-
cio profesional. Aqui se ubican las luchas y negociaciones des-

critas en este capitulo.
J

(15 ) E1 proceso cotidiano de control politico hacia los maestros
y sus mecanismos en la vida escolar los analiza Etelvina

Sandoval en: Los maestros y su sindicato: relaciones y pro
cesos cotidianos.

(16 ) Agnes Heller, Sociologia de la vida cotidiana, Barcelona:
Ediciones Peninsula, 1977, p.21.




IT. LA EXISTENCIA MATERIAL Y SOCIAL DE LA ESCUELA A

TRAVES DEL TBABAJO COTIDIANO DEL MAESTRO
/



En el capitulo anterior se muestra, desde la cotidianidad escolar
el marco institucicnal mas general donde empieza a definirse el
trabajo de los maestros. Bajo la idea de avanzar en lo que es el
trabajo cotidiano de los maestros, en este capitulo se analiza

el trabajo docente extraenseiflanza estableciendo su sentido para

la existencia de las escuelas.

Es claro que practicamente toda la actividad y organizacidn esco-
lar comunical contenidos que educan, y en ese sentido existen tanto

actividades como espacios de ensefianza que rebasan la transmi-

sién del plan de estudios en el atla. Sin embargo, a efectos de
esta investigacibn, considero actividades de ensefianza sdlo las
de transmisidn en el aula. La distincidn obedece a: 1) se busca
destacar las tareas extraenseflanza pues tienden a no reconocerse
como trabajo significativo aln por los mismos maestros; Z) se in-
tenta analizar el sentido que tienen respecto a la existencia de

la escuela, por eso se las escinde de su contenido educativo.

El trabajo del maestro en las escuelas se integra por la ensefan-
za y por el conjunto de actividades que hacen al sostén y funcio-
namiento de la - mismua; ambas componentes coexisten y diferenciar
las no es facil. Por ejemplo, en la actividad de anotar califica
ciones en el registro escolar resulta dificil distinguir lo que
tiene de inherente a la docencia y aquello correspondiente a la
actividad administrativa de llettar documentacidn exigida por la
supervisi6én de zona. Del mismo modo, es dificil afirmar que cuan

do un maestro estid ensayando un bailable realiza labores estricta
mente diferentes a la ensefianza.

Entre la labor de ensefianza y la de extraensefianza existen rela-
ciones; algunas dadas institucionalmente, otras construidas his-
téricémente Y otras més definidas por la naturaleza misma del
trabajo. Recoger el ahorro, poner bailables y participar en con
cursos son actividades exigidas por la administracidn central del
sistema educativo, a la vez representan actividades tradicional-
mente realizadas por la escuela; sin embargo su desempefio, en un
sentido llano, seria prescindible para la ensefianza. No asi
con la organizacidn del tiempo escolar o con el registro de asis-
tencia y de calificaciones; aunque estas actividades no fueran

exigidas por la institucidn, serian necesarias para un control mi
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nimo complementario a la labor docente.

Rebasando el plano de la relacidn sujeto-trabajo y ubicéndonos
en el de trabajo—escuela también se encuentran relaciones entre
el trabajo de ensefianza y el de extraeamsefianza. La ensefanza,
en tanto servicio ofrecido por la escuela, tiene un valor impor-
tante frente a la comunidad y la supervisibdn de zona. La cali
dad de la ensefianza impartida puede legitimar o no a una escuela
Y, por lo mismo, coadyuvar o no a la negociacidn con esas instan
cias para conseguir apoyo y consideraciones. De este modo, la
ensefianza funciona como complemento del trabajo extraensefianza;
van de la mano en lo concerniente a posibilitar la existencia ma
terial y social de la escuela. En esta investigacidn se toma en
consideracidén la enseflanza en el sentido antes mencionado, en tan

to el trabajo extraensefianza constituye el recorte empirico.

Bl trabajd extraenseflanza

El trabajo extraensefianza se presenta en el panorama escolar co-
tidiano como una multitud de actividades dispersas, (ver anexo I)
en apariencia irrelevantes. Se encuentran integradas de tal mo-
do a la actividad de los maestros y de la escuela que aparecen

s6lo como pequefias tareas inherentes a la rutina escolar. Sin

embargo estas constituyen la infraestructura real sobre la cual
se asienta la posibilidad de la enseflanza. Con dichas activida-
des se cubre una amplia gama de necesidades escolares generadas
en primer lugar por el escaso financiamiento oficial que afecta
las condiciones para el desempefio de la docencia, asi como por

las necesidades de legitimacidn ante la supervisibén de zona vy la
comunidad.

Para los maestros, el trabajo extraensefianza representa una carga
extra a su trabajo docente. Les significa tiempo y energia dis-
minuidec a la ensefianza.

'Estamos preparando los nGmeros para las fiestas
patrias, todo ahorita es eso, de aqui hasta que
se hagan no hay clases porque tenemos que prepa-
rar bien el programa, aunque en realidad hay po-
CO tilempo para prepardar una cosa buena. Estas dos
semanas son de ensayos' (Mo. E4)




Constituye ademis una obllgac1on a la cual los compromete el re-

(1 ).

glamento escolar , en estos términos el trabajo extraensefian
Zza es un requisito para.conservar el trabajo. También resulta
uno de los espacios més importantes donde se concerta la rela-
cidén con el director, pdf‘éllo encarna potencialmente un vehicu-
lo crucial para promoverse en la profesidn. Incluso, el trabajo
extraenseflanza puede convertirse, en algunos casos, en una manera
de dotar de sentido al trabajo, en tanto espacio donde es posi-
ble aprender y aplicar conocimientos, habilidades, tradiciones y
convicciones.

En las escuelas estudiadas la organizacidn interna tiene comec ba-
se el trabajo extraenseflanza de los maestros. Por organizacibn

interna se considera la jerarquia y sentido que adquieren 1las ac

ver sus funciores, necesidades y problemas. Es a través de esa
organizacidn que se asigna el sentido @ las actividades en una

tividades en una escuela, a través de las cuales se busca resol-
|
escuela. |

\

El financiamiento que la SEP aporta a las escuelas estudiadas se
limita al salarioide los maestros, los libros de texto y la pape
leria para la administracidén central. Asimismo, la construccidn
de los edificios escolares corresponde oficialmente a organismos
gubernamentales ad hoc (p.e. CAPFCE), que a través de modalida-

( 1) E1l aqui llamado trabajo extraensefianza se encontrd con51g
nado como obllgaC1on laboral en reglamentos escolares de
diversas épocas (1931, 1958, 1966); de ellos el més recien
te es el Reglamento Intorior de las Escuelas Primarias de
La Repﬁblica Mexicana, SEP, 1976-1977. En este Gltimo,
en el capitulo tercero del personal docente entre las
obligaciones de los maestros se lee: "i) De%mpeﬁar las la-
bores para las que fueran designados temporal o definitiva
mente, y cumplir con las comisiones especiales que se les
asignen k) Mantener el edificio y los salones de clases
limpios, acogedores con vida. 11) Cooperar con el direc
tor en la conducc1on de las campafias y en la promocidn de
mejores condiciones de vida de la comunidad, desempefiando
las tareas que les correspondan conforme al plan formula-
do. h) Entregar al director la documentacidn de fin de
cursos, antes de entrar al periodo de vacaciones."



des de financiamiento bi o tripartitas no siempre asumen el cos-
to total de 1las obras( 2). Esto significa que a las escuelas

no llega financiamiento oficial para su operacibén y mantenimien-
to. Con base en esta situacidn las escuelas cuentan en lo concre-
to con dos fuentes para resolver sus necesidades: los padres de
familia y los maestros. Ambos aportan diferencialmente los re-

cursos -econdmicos y el trabajo que de hecho garantiza la exis-
tencia de las escuelas.

Dada esta situacibn objetiva de las escuelas su relacibn con la
comunidad resulta central e insoslayable. Por otro lado y dada
la estructuracibén administrativa de la educacidn ptiblica en Méxi
co, existe otra relacidn determinante en la existencia de las

primarias oficiales: la relacidn con la supervisidén de zona.

Ambas relaciones, a la vez que resuelven necesidades de las es-
cuelas, les plantean una serie de requerimientos de donde se de-
rivan, entre otras cosas, tareas para el director y los maestros.
Ademis cada escuela necesita resolver su funcionamiento interno

compuesto generalmente de un sin fin de pequenas actividades.

La resolucidn de las necesidades de una escuela encuentra una ex
presién en su organizacidén interna. Institucionalmente a quien
corresponde armar e instrumentar dicha organizacidn es a los di-
rectores. Para ello se valen de sus .conocimlientos al respecto,
apropiados durante su experiencia laboral. Aunque en su desempe
fio también se expresan sus propias expectativas, intereses y con
cepciones laborales. Todos estos elementos coadyuvan para que el
sentido y la jerarquia de las actividades necesarias en una es-
cuela sean decididas por el director, aunque moduladas, matiza-
das o modificadas por la negociacidOn de este con los maestros.

=

Los directores son oficialmente los responsables del funciona-
miento escolar; reglamentariamente cuentan con el recurso de las

comisiones pqnlanmu‘lacwgmnzmjﬁn interna. Las comisiones fungen

(2 ) Este problema lo analiza Ruth Mercado en su tesis de maes
tria, La educacidn primaria gratuita: una lucha popular
cotidiana. DIE-CIEA-IPN, 1985.



como apoyo del director; existen sugerencias en el reglamento so
bre el nlmero y el tipo de comisiones pertinentes, pero es cada
director quien determina culintas y culles comisiones se requie- -

ren, asi como el contenido de las funciones de cada una.

Interesa a los directores aprovechar las habilidades de 1los
maestros para ubicarlos en la comisidn donde pueda retribuir me-
jor su esfuerzo; de este modo se busca la forma de hacer desta-
car la escuela ante la comunidad o ante las autoridades. Asi, a
la par que se mantienen las relaciones necesarias se promueve a
la escuela; lo cual eventualmente promueve al director y aln a

los maestros.

Los sentidos del trabajo extraensefilanza para la existencia de la

escuela,

En la actividad escolar cotidiana resulta comﬁn encontrar a los
maestros vigilando la entrada de los nifios, dirigiendo la forma-
cién, coordinando a los nifios para asear el aula o la escuela,

recogiendo y registrando el ahorro, atendiendo la cooperativa o
la tienda escolar, recibiendo y revisando la mercancia, llevan-
do la contabilidad de las ventas, organizando alguna fiesta esco -

lar, participando en campafias organizadas por la escuela, etc.

Para apreciar la importancia de estas actividades hay que remon-
tar su dispersidon y diversidad aparentes, para después tomar en
cuenta la regularidad de su presencia y la frecuencia de su eim=
cucidm.

Pese a 1la dispersién aparente puede establecerse el sentido de
las actividades interrogandose sobre el para qué de su realiza-
cién. De este modo es posible relacionarlas con la organizacidn
interna de cada escuela, Estableciendo el sentido de las activi
dades en cada escuela surgen parentescos entre actividades de
una escuela y otra pues estas ccmparten problemética general. La
posibilidad de instaurar parentescos permitid construir sentidos

mis generales para las actividades en cuestibn. Fue asi como



pudo construirse la relacidn del trabajo extraensefianza con la
logistica interna de las escuelas, con la existencia material y

con la existencia social de las mismas.

Sin embargo, cabe sefialar la heterogeneidad en cuanto a la eje-
cucién, jerarquia y contenido de las actividades extraensefianza
en cada escuela, pese a los sentidos generales compartidos por
el trabajo extraenseflanza. La heterogeneidad encuentra su expli
cacidn en el vinculo entre trabajo extraensefianza, la organiza-
cidn interna y las condiciones materiales de la escucla. Es en
las escuelas donde las condiciones propias son traducidas por

el director en orientaciones que guian la organizacidn interna
de donde se derivan la jerarquia y en contenido de las tareas.

!

Relacionando 1las actividades extraensefianza con la organizaciodn
interna de 1las escuelas estudiadas se construyeron tres sentidos
generaies: la logistica interna, la existencia material de 1la es
cuela, la existencia social de la misma. Al mismo tiempo se in-
tenta dar cuenta de 1la heterogeneidad en cuanto a modalidades,

_Jerarquias y contenidos en la ejecucidn de las actividades en
cuestidn.



a) La logistica escolar interna.

En la vida escolar existen tareds que tienen que ver con la orga
nizacidén indispensable de ‘la actividad general: la guardia, las
inscripciones, la documentacion y el aseo . Pese a su apa-
riencia insignificante, estas actividades son imprescindibles pa

ra el funcionamiento cotidiano.

Ademids de su valor logistico la importancia de estas activida-
des es convalidada por el peso que tienen en las evaluaciones
realizadas por los supervisores. Entre los criterios institucio
nales que prueban el buen desenvolvimiento de una escuela figuran
en primer orden la presentacidn de la documentacidn completa y la

limpieza de la escuela.

Algunas de estas tareas, sobre todo en las relacionadas con la
disciplina y el orden se puede reconocer un vinculo estrecho con
la ensefianza, sin embargo, los maestros las viven como activida

des extraensefianza.

- La guardia. 5

/

La guardia es el dispositivo mediante el cual las escuelas contro
lan la organizacidn del tiempo de trabajo. Consiste en marcar
los horarios por medio de campana o timbre: entrada, inicio y fin
de recreo, salida. En algunas escuelas se incluye el cuidado de

los nifios durante el recreo( 4 ).

( 3 ) Philip W. Jackson desde otra perspectiva (el significado
‘ para los alumnos de la cotidianidad escolar en las aulas)
marca como rasgos-de la vida escolar al grupo, las evalua

ciones y al poder. La vida en las aulas, Madrid: Ed.
Marova., 1875. p.22, -

-~

( 4 ) En reglamentos antiguos se incluia el cuidado de los ni-
flos durante el recreo dentro de las obligaciones de 1la
guardia. BEn el Reglamento Interior mencionado arriba ya
no aparece esa actividad, aunque se estipula por separa-
do, la obligacidn de los maestros de inculcar disciplina

y buenos habitos a los nifios donde quiera que se encucn-
tren ., '
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La guardia aparece de manera sistemAtica en todas las escuelas
de la zona de estudio y se asigna rotativamente cada Semana( 5)
a todos los maestros. No obstante su regularidad, 1la guardia

observa particularidades en cada escuela.

La guardia es una preseﬁéia constitutiva de la cotidianidad BSCO
lar que se cruza con la funcibn socializadora tradicionalmente
asumida por la escuela primaria mexicana, como es la formacibdn
de hébitos de puntualidad y disciplina. Su accibén en este senti
do esta reforzada por cada maestro Yy por las comisiones de asis-
tencia y puntualidad, presentes en la mayoria de las escuelas,

aunque se les otorgue importancia diferencial en cada una.

- Las inscripciones.

Es 26 de Agosto, dia de inscripciones.

Ma A: "Se me hizo rete tarde. Me confié porque yo
creia que no iba a venir el director. Como ayer
no vino..." (el director estuvo el dia anterior
en el curso sobre el 2° grado integrado).

Ma B: "Ay si, yo tampoco queria venir. En la es
cuela de... van empezando inscripciones hasta el
dos de/septiembre. Ellos si tienen vacaciones
completas, no que nosotros...'"

Se acerca el director y platica con ellas sobre

el frio que hace, entre la platica una maestra
le dice.

Ma B: "Ay, maestro, usted con su buena chamarra
de cuero".

Dir: "Cual cuero, puro pléstico"

Ma B: '"No, pero .si- hace mucho frio, por eso nos
habia de dejar ir, como en la escuela... no es-
tan yendo, sbélo va el director y van a inscribir
se hasta el 2..." ;

Dir: '"No, no, no, no maestra'.

(5 ) En el Reglamento Interior de las Escuelas Primarias de
la RepGblica Mexicana, SEP, 1976-1977, en el Capitulo
Tercero, Del Personal Docente, establece como parte de
las obligaciones para los maestros: i) Cubrir las guar-

dias semanarias, ajustindose a las disposiciones relati-
vas, :



Organizar las inscripciones es responsabilidad del director. Los
directores deben presentarse a la supervisidn aproximadamente

dos semanas antes de la fecha de inicio de labores del ciclo es-
colar y en general una semana antes de esta fecha se efectéan

las inscripciones. Los maestros deben presentarse a la escuela

a realizar inscripciones, sin embargo es frecuente que se establez
can acuerdos internos entre el director y los maestros para aten
der rotativamente esta tarea; incluso se da el caso de acuerdos
para que sdlo asista el director. Este tipo de acuerdos resulta
conveniente para algunos directores en tanto les permite ganar
consenso y buena disposicibdn entré los maestros. Debido a la
existencia de estos acuerdos es que en algunas escuelas los maes
tros se molestan por tener que asistir todos a las inscripciones,

como en el caso ilustrado arriba.

La modalidad con que se efectﬁan las inscripciones depende tam-

bién del ascendiente logrado por la escuela en la comunidad don-
de se ubique y de las condiciones socioeconémicas de la pobla-

cidn. En las escuelas situadas en poblaciones urbanas o semiur-
banas la escuela comunica las fechas oficiales de inscripcién y

los padres asisten a inscribir a sus hijos. En cambio en aque-

llas localizadas en pueblos o barrios pequefios, donde la pobla-

cibn escolar no es abundante o es renuente a la escuela, el pla-
zo oficial de inscripciones se alarga para que los maestros va-

yan a inscribir a los nifios a sus casas.

- La documentacidn.

Para los maestros y para el director entregar al supervisor la

documentacidn oficial completa y a tiempo es una obligacidn regla
mentaria.

La documentacidn oficial (registros de asistencia, boletas, esta
disticas) constituye una de las cristalizaciones del vinculo en
tre las escuelas y el sistema educativo nacional. Representa pa
ra los maestros una cantidad considerable de trabajo y un ele-

mento a través del cual son evaluados por el supervisor de zona.



Pero por otra parte, la documentacidén en un sentido elemental re
presenta una necesidad de organizacidén para los maestros. AGn
cuando no fuera una exigencia institucional los maestros requie-
ren de un control y memoria minimos de las asistencias y califi-
caciones de sus alumnos.

- El1 aseo

La limpieza de la escuela se incluye entre las tareas cotidianas
de maestros y nifios. Esta actividad proviene de la falta de con
tratacion de personal encargado de ella; contratacidn que se jus
tificaria ante la permanente necesidad del aseo. Excepcionalmen
te alguna escuela cuenta con conserje, pero aln en estos casos,
su funcidon abarca el aseo de un 4rea (primeros afios y direccibdn
fundamentalmente) y no de la escuela completa. La limpieza de
las escuelas combina 1la accién de la comisidn de higiene, cuando
la hay y la de cada maestro con sus alumnos.

El aseo diario de los salones implica prever cinco o diez minutos
antes de la salida para su realizacidn o una hora aproximadamente
cuando se lavan y trapean los pisos. Pese a todo es notable como

la mayoria de las escuelas presentan un aspecto limpio y ordenado.

b) La existencia material de la escuela

Uno de los sentidos del trabajo extraensefianza de los maestros
observado sisteméticamente es el de la consecusidn de recursos
econémicos para las escuelas; recursos necesarios destinados a
la construccidn y/o ampliacidn del edificio escolar, a su mante-

nimiento y a la operacidn elemental de la escuela.

La realidad financiera de las escuelas exige qﬁe dentro de su or
ganlzac1on se incluyan formas de resolver los gastos de opera-
ClOH mantenimiento y construccidn, en ello el trabajo extraense
flanza ocupa un sitio central, pues junto con las cuotas de los
padres de familia constituyen las fuentes reales del financiamien
to escolar, IEn estos términos las escuelas existen gracias al

trabajo de los maestros, no sblo porque sin &1 la ensefianza no
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seria posible, sino también porque ese trabajo posibilita conse-

guir los elementos para su existencia fisica.

Existen diversos mecanismos orientados a cConseguir recursos; a
continuacibdn se muestran.los encontrados en la zona de estudio
asi como las particularidades adquiridas segln las circunstan-

cias histbricas y sociales que circunscriben a las escuelas.

- Las comisiones de economia y las cooperativas.

La comisidn de economia, encargada de atender la tienda escolar,
representa la estrategia més comGn en las escuelas estatales pa-
ra allegarse recursos econdmicos. Las tiendas escolares no se
registran oficialmente ni tampoco deben rendir cuentas al supervi
sor. De ahi que las escuelas puedan disponer holgadamente de

las ganancias obtenidas. Hay que sefialar que generalmente estas

son exiguas, sobre todo en aquellas escuelas pequefias y ubicadas
en poblaciones pobres.

La maestra de la comisidn de economia de la escuela Ajusco, en-
cargada de vender,los dulces platica sobre el destino del dinero

obtenido en las véntas que realiza la comisidn.

"Aqui las ganancias se van empleando en lo que a
veces la escuela necesita.... por ejemplo, los
utensilios para el aseo, o cuando los nifios salen
a alguna prictica, a algunos encuentros de atle-
tismo, para los pasajes, como el afio pasado que
aqul se llevaron a cabo los encuentros deportivos,
se comprd cal y todo lo que se necesita para el
campo y todo eso...."

Vender durante el recreo implica para las maestras no tener des-
canso; en eso consiste la queja principal hacia su comisidn. No
pueden dejar de vender pues el dinero que sacan de la venta lo

tendrian que absxrber los padres; entre esta escuela y los padres

existe cierto acuerdo respecto a no incrementar los gastos de
los padres.

A través de la tienda escolar la ganancia producida por el tra-

bajo de los maestros se usa en el sostenimiento de los gastos de



operacibn de la escuela, situacidn que contribuye al sostén de

la relacidén entre la escuela y los padres de familia, en tanto

la consideracidn de la escuela en lo econdmico media positivamen

te en la relaciodn.

La comisibén de economia en esta escuela es asignada solamente a

las maestras. Ellas la rehuyen porque implica no tener descanso

a lo largo de la jornada de trabajo, sin embargo no pueden negar

se abiertamente a aceptarla; como parte de sus obligaciones labo

rales se estipula la aceptacidn de la comisibdn que el director
les asigne.

En ocasiones se busca optimizar la eficiencia de la comisidn de

economia combinando su accidn con otros mecanismos:

En la escuela Selva Lacandona, perteneciente al
sistema estatal se observd que junto al aula
-nueva de quinto grado se estaba construyendo
otra.
Esta escuela se encuentra en un momento de cre-
cimiento, ha aumentado la poblacidn escolar lo
cual exige mayor nimero de aulas. La escuela
no cuenta con financiamiento oficial para las
obraside construccibdn, porque la poblacibn no
estuvo de acuerdo con el tipo de aulas que tra-
taban de imponer los organismos oficiales, esto
~provocd un rompimiento con ellos.

Partiendo de esta situacibn y de la necesidad
persistente de aulas se produjo un acuerdo en-
tre el director y los padres de familia. Con-
sistia en organizar un mecanismo que permltlera
resolver la construccidén de las aulas. A propo
sito de la situacién decia el director: "Si,
aqui la escuela se sostiene sola, ese barandal
y todos esos ladrillos que se ven arrlba los pu
s0 aqui la escuela, o sea la comisidn de econo-
mia, hay unos maestros que forman esa comisidn
y 1a sociedad de padres de familia.se encarga
de la construLc1on de aulas".

El mecanismo acordado consistia en el funcionamiento coordinado
de dos comisiones, una escolar, la de economia y la de construc
ciones integrada por padres de familia.

La comisibén de economia al igual que la escuela Ajusco se encar

gaba de la venta de paletas y dulces durante el recreo. Con la
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ganancia de la venta se compraba el material de construccibn.
Asimismo el desempefio de la comisidén requeria de resolver el tra
to con los comerciantes y la contabilidad de la venta. Pero la
funcidén de la comisidn de economia en esta escuela le conferia
tareas particulares que la distinguen de otras comisiones con el
mismo nombre en otras escuelas: resolver la compra de materiales
de construccidén y la relacidn con los padres de familia integran

tes de la comisibdn de construccibdn.

Es de destacar la facultad que tienen en esta escuela los maes-
tros de la comisidén de economia pcra relacionarse directamente
con los padres y con ello de acordar, decidir, negociar, ejecutar.
No es frecuente encontrar este tipo de facultades entre los maes
tros; la estructura jerérquico—administrativa del sistema educa-
tivo no las permite.

Con relacidn a las actividades escolares orientadas a la opera-
cidén y mantenimiento de las escuelas, en la escuela Selva Lacan-
dona el momento de expansién generaba otras tareas extraensefian-
za para los maestros, alin para los que no pertenecian a la comi-
sién de economia. E1 aumento de aulas requeria de aumento en el
mobiliario escolar. La escuela tenia problemas para conseguir
el mobiliario por parte de los organismos oficiales. Estos orga
nismos no proveen de mobiliario a las escuelas oficiales que
ellos no construyen. Ain cuando los padres de familia asumieron
la compra del mobiliario no se alcanzaban a satisfacer las nece-
sidades en este sentido. De ahi que fuera mis o menos frecuente
encontrar maestros reparando o completando mobiliario. Las mo-
dalidades en este plano iban desde colocar el marco de un i~
zarrdn incompleto comprado por los padres hasta la reparacibdn

de bancos de alumnos para prolongar su uso o simplemente para
poder usarlos. il

En las escuelas federales y de organizacidn completa por regla-
mento no existen tiendas escolares, sino cooperativas. Si bien
en general la ganancia en las cooperativas tiende a ser mayor
que la de las tiendas escolares, esto depende del tamafio y de
la ubicacién de la escuela, ademis existen restricciones para

canalizarla hacia las necesidades de la escuela. La Direccidn



de Educacidén Primaria en el estado exige a las escuelas federa-
les la existencia y el registrﬁfde la cooperativa. E1 Departa-
mento de Cooperativas tiene el centrol de las ganancias produci-
das por la venta de aqueilas mercancias registradas. Las escue-
las no pueden disponer dei‘dinero de la cooperativa, los gastos
que quieran realizar deben someterlos a la aprobacidén de dicho

departamento. Este tiene definidos los rubros de gastos autori-

zados y no autorizados, por ejemplo, los gastos para construccio
nes no estin aprobados.

Sin eﬁbargo en las escuelas se buscan formas de cumplir con la

exigencia institucional y a la vez de obtener dinero para cubrir
algunos gastos de operacibn y/o de mantenimiento. En una escue-
la federal encontramos que funcionaban dos cooperativas, una ofi

cial, registrada y otra la llamada cooperativa chica, cuyas ga-
nancias se destinaban a los gastos de la escuela.

El maestro encargado de 1la cooperativa en esta
escuela nos platica que los maestros hicieron
una junta donde abordaron el problema de 1la
cooperativa. La cooperativa vendia dulces y
paletas, los nifios casi no compraban los dul-
ces, sin@‘que salian de la escuela durante &l
recreo -la escuela no tenia barda- a comprar
las golosinas vendidas por personas del pueblo,
como por ejemplo tortas de plitano o tejocotes
en dulce. Por otra parte, a los maestros les
molestaba que las personas del pueblo usaran
la escuela para realizar sus juntas, bailes o
juegos porque consideraban que la maltrataban
0 sacaban provecho de ella Yy a cambio no 1le
aportaban nada.

En su junta los maestros acordaron que " (vamos
@ traer cada dia algo diferente para vender.. .
ya sea tortas, tortillas con papa..." esto es,
golosinas atractivas para los nifios de esa pobla-
cidn. 'La venta de las cosas de comida no entra
en la cooperativa oficial, Yy con las ganancias

vamos a comprar lo que se necesite en la escue-
la, todos vamos a cooperar!'.

Entr'" ',todos estin de acuerdo?'

Mo: 'Si,,todos le entran, menos una maestra de
4 =
alla atras, esa dijo que no'.

Con relacidén a la molestia con la poblacién 1los



maestros presionan a la directora para que los
obligue a que cuando hagan bailes pasen una
cooperacién a la escuela (E11)
El empeho de los maestros .en conseguir dinero para la escuela so
funda en que, saben Por su experiencia que sblo asi pueden conse
guir objetos necesarios para su trabajo, estos pueden ser, mapas,
reglas, una mesa o silla para su saldn, otros objetos, e incluso

la propia aula.

La entrevistadora pregunta al maestro de la oG~
perativa si no tendria problemas con la gente
del pueblo por impedir que los nifios les compren
a los vendedores locales. ’

Mo: 'No, iproblemas? Lpor qué? nosotros estamos
trabajando en nuestra escuela... ademis la ga-
nancia es para la escuela... nosotros slempre
cooperamos y ellos no... mire, ese aparato de
sonido/ sefiala el que esti en el patin/ se& o
prd de 1la cooperativa y a nosotros no nos dan
un centavo (....)' (E11)

La gente de este pueblo financid 1a construccidn del edificio &s
colar, pero es una poblacibdn muy pobre y ha mostrado resistencia
para aportar mids cuotas. Para la escuela esto representa la mer
ma de una de sus principales fuentes de financiamiento. De ahi
que los maestros buscaran medios de aumentar las entradas de la
cooperativa chica, compitiendo con los vendedores de la pobla-
cibnm, .

La cooperativa representa mucho tiempo y mucho trabajo para los
maestros durante todos los dias del ciclo escolar, aunque no de-
ja de haber ocasiones en las que también sirve de escape para de-
jar un momento al grupo. En la escuela Sierra del Nayar, otra es-
cuela federal las maestras de la cooperativa tenian que salir a
las diez treinta a recibir la mercancia y regresaban a su grupo
alrededor de las doce, después de haber realizado 1a venta y la
contabilidad del dfa.

En la escuela Sierra deol Nayar también se usaba el recurso de re

gistrar menos mercancias ente el Departamento de Cooperativas pa



ra contar con la ganancia de las mercancias no reportadas. Por
ejemplo, el maestro de sexto hablaba de registrar dulces y re-
frescos y se cbservd que ademids se vendian tortas y/o tacos dora
dos. En esta escuela tamBién se solventaban algunos gastos de
operacibn y de mantenimiéﬁto con dinero de la cooperativa. Aun-
que esta situacidn se percibia menos que en las otras resultaba
evidente 1la posesién de mayor cantidad de equipo en esta escue-

la que en otras mas pequefias.

Las comisiones de economia y de cooperativa constituyen la moda-
lidad permanente para conseguir recursos. De manera muy frecuen
te esta modalidad se complementa con otras actividades tales co-
mo funciones de cine, teatro, titerés, magos, etcétera. De las
cuales los maestros son los encargados tanto de su organizacibn
como su realizacidn (entablar el contacto, recoger la cuota de
los nifios, orgenizar la funcidn, pagar). A estas actividades
hay que agregar aquellas derivadas del cobro de cuotas solicita-
das exprofeso para la construccibdn y/o ampliacidén de la escuela.
Todas las labores mencionadas se llevan a cabo durante la jorna-
da de trabajo, lo cual ocasiona interrupciones o suspensiones

en la enseﬁanza.;

- La ensefianza y el trabajo social como elemento para conseguir
recursos i

En la escuela Linus Pauling (°) se muestra que en escuelas
pequeflas y de temprano proceso de consolidacidén, el trabajo ex-
traensefianza que normalmente asumen los maestros es transferido
a los padres. Las tareas de los maestros son distintas a las de
la mayoria de las escuelas estudiadas, pero estén también en di-
recta relacién con la situacidn material de la escuela y con la

politica del director para consolidarla.

(p ) Se trata de la misma escuela referida en el apartado "E1
lugar de adscripcidn', ahi se refieren sus origenes. En
este apartado se dardn por supuestos esos antecedentes
para explicar parte de su funcionamiento interno. pp. 30.



Dado que la escuela Linus Pauling sblo cuenta con una maes-
tra y el director, quien también tiene grupos, no es posible ar-
mar su organizacidn interna mediante comisiones. E1 trabajo que
en otras escuelas, con una planta docente consolidada, es reali-
zado por los maestros en este caso aparece simplemente como el
trabajo del director desarrollado por é1 mismo. Sin embrago, si
bien no existe personal para desempefiar el trabajo extraensefian-
za si existen las necesidades que lo requieren. El trabajo es
absorbido por los padres bajo 1la coordinacién del director, esto
es, el trabajo extraenseifianza esté asumido por el director y dos
padres.

"Aqul se trabaja por medio de comités, se hacen
entre los mismos de la comunidad, no nadamis pa
ra cosas de la escuela, sino también para otras

de ellos... pero se controlan aqui en la escue-
la" (Dir.)

Como en paginas anteriores se habfa mencionado, esta escuela era
de reciente creacidn en su localidad, por eso una vez obtenida
la aprobacidn de la escuela, entre las primeras tareas del direc
tor se encontraba la construccidén del edificio escolar. Al prin
cipio, durante dos ciclos escolares la escuela funciond en casas

particulares, se impartian clases de primero a cuarto con dos
grados por grupo, uno atendido por el director y el otro por 1la

maestra, posteriormente consiguieron otro maestro.

AGn cuando a algunos sectores de la poblacidén les interesaba la
Construccién expedita de la escuela -ellos decidieron construir
las aulas con recursos propios cuando el Departamento de Obras
Pﬁblicas del estado les dijo que tardaria un afio en dar curso a
su solicitud- el director tuvo que ganar la confianza de los de
més padres de familia para conseguir su apoyo y para ello trabajb

en dos terrenos: el educativo y el de la promocidn de 'cambios
en la comunidad".

El apoyo de los padres hacia el director se materializd en los
comités de obras plblicas, de fiestas civicas y la sociedad de

padres de familia. Con ellos el director resolvid a la vez la



manera de promover trabajo en beneficio de la poblacidn y en be-
neficio de la escuela. :

En lo que se refiere a;tfabajos para la escuela el comité de
fiestas civicas SGEﬂcargéba de asuntos tales como el adorno de 1la
escuela para las fiestas, de proveer el tocadiscos y los trajes
para los bailables. La sociedad de padres tenla entre sus tareas
recoger los libros de texto de la inspeccidn, lo cual en otras
escuelas es realizado por el director.

Todo lo concerniente al financiamiento de la escuela se resolvia
en la relacidn del director con los comités y lo proporcionaban
las personas integrantes de estos. “La sociedad de padres de fa-
milia se encargaba de comprar todo el material de aseo, algGn ma
terial didictico, balones, banderas y tambores, asi como el trans
porte de los nifios cuando se requeria. Para la construccibdn de
aulas se establecid la obligatoriedad de cooperacidn de todos

los habitantes del pueblo, no sbélo de los padres de familia, da

do que se trataba de una poblacién muy pequeia.

En lo educativo el director trabajé junto con la maestra hasta
ganar la confianza de los padres a través del aprovechamiento
de sus hijos., Asi, aGn los padres de familia no interesados en
premeer la escuela empezaron a mandar a sus hijos.

"Antes, cuando los nifios iban a otras escuelas
ellos no veian que aprendieran bien, cuando se
hizo esta escuela los nifios que venlan por ejem
plo de (menciona la escuela de un pueblo cerca-
no) los que estaban en 4° el maestro los bajbd a
2° y (que) otros del mero centro (menciona la
cabecera municipal) quieren venir para aci, una
sefiora de (menciona el pueblo del que depende
el barrio) que manda a sus hijos al centro di-
ce que no sabia que aquil ensefiaban-tan bien y
ahora dice que el afio que entra lo manda para
acd"(...) "Ademis la escuela gand un concurso'".
(padre de familia, E7),

En esta escuela el aprovechamiento.: de los nifios resultado de tra
bajo docente, ha legitimado ante los padres tanto a escuela co
mo a maestros, El trabajo docente y el de promocidn social fue

ron los elementos centrales para negociar con la poblacidn su
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apoyo a la construccidn, operacibdn y mantenimiento de la gscue-
la. Porque si bien un sector de 1la poblacidn estaba interesado
en la existencia de la escuela la empresa rebasaba los esfuerzos

de un grupo, requeria del sostén econdmico de la mayoria de la
poblacibdn.

c) La existencia social de la escuela

Como se habia asentado antes, las escuelas precisan para su exis
tencia de dos relaciones fundamentales: con la comunidad donde

se localizan y con la supervisién de zona. La existencia a la
que nos referimos aquil es a la existencia social. Para que una
escuela exista requiere de una serie de legitimaciones previas y
posteriores a su existencia fisica.

En el apartado anterior se mostré el trabajo de los maestros en
torno a la consecusidén de recursos materiales, mismos que provie
nen bisicamente de la poblac1on Pero, para que ese trabajo rin
da frutos la escuela tiene que ganar antes el reconocimiento de
los padres hacia ella. Dicho reconocimiento pasa por haber lo-
grado su confianza en la calidad de la ensefianza impartida, en
el-trato para con los nifios, en la consideracibdn a las peticio-
nes de 1los padres en la demostracidn de su consistencia institu
cional. Solo de ese modo se logra que los padres manden a la es
cuela a sus hijos y que accedan a apoyar la construcc1on del edi
ficio escolar, a51 como a las iniciativas y necesidades de 1la es
cuela. AlGn en las escuelas creadas por interés de la poblacibdn
eilas deben legitimarse con su trabajo, ya que, en esos casos ge
neralmente es dlgun sector quien se interesa por la escuela y no

el conjunto total de los padres, ante el cual la escuela requie-
re de legitimarse.

Por otra parte, la imprescindible relacidn con la supervisidn de
zona representa el vinculo entre la escuela singular y el siste-
ma educativo. Este vinculo implica el cumplimiento de las normas
institucionales y la satisfaccidén de sus requerimientos. Las &8s
cuelas deben legitimarse ante la supervisidén en cuanto a cubrir
determinado nlmero de poblacién escolar, determinado porcentaje
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de aprovechamiento -medido en términos de indice de aprobacibn-,

demostrando eficiencia y dinamismo seg(in los parémetros estable-
cidos.

Institucionalmente corresponde a los directores ejercer la TeEpre
sentacidén de la escuela en ambas relaciones. Sin embargo, las
exigencias que estas implican involucran necesariamente el traba
jo de los maestros. Ninghn director podria sostener dichas relg
ciones sin el trabajo de ellos, aunque son los directores y las
condiciones materiales de cada escuela quienes definen en mucho
la modalidad e intensidad que han de adquirir los vinculos men-
cionados. Buena parte del trabajo extraenseflanza se orienta en
este sentido.

- La relacidn con la comunidad en la existencia social de la es-
cuela.

La legitimacidn de una primaria en su comunidad se construye en
el trabajo diario de la escuela, a través del cumplimiento de
los maestros con su labor docente. En este aspecto los padres
presentan especial atencibdn a la asistencia y puntualidad de los
maestros y asi van haciéndose una idea sobre la valia de la es-
cuela, van identificando a los "mejores" maestros, a quiénes tra

tan mejor a los nifios y a ellos mismos, a quienes piden menos
cosas, etc,

Paralelamente al trato con los maestros de sus hijos, los padres
y especialmente los de la sociedad de padres de familia mantie-

nen contacto con el director., De hecho es el director quien man
tiene la_relacién con el conjunto de los padres; los maestros se

relacionan principal y en muchos casos exclusivamente sbdlo con
los padres de los nifios de su grupo. g

En la relacién con el director los padres calibran la forma en
que éste considera sus opiniones y demandas. Pero ya sea que
los padres puedan tener injerencia o no en los asuntos escola-
res, de todas maneras observan y vigilan la escuela y tienen po
siciones propias respecto a las necesidades a atender, las que

no siempre coinciden con las propuestas por el director. Por



ejemplo, en la escuela Ajusco el director oplnaba que era necesa
ria una cancha que pudiera cumplir los requerimientos del volibol
y del basquetbol. El presidente de la sociedad de padres opinaba,
en cambio, que la escuelafrequeria de reparar los sanitarios, el

lavabo y construir la barda del frente.

De la legitimidad ganada por la escuela entre la poblacidn depen
de de su apoyo y disposicidn hacia ella. Esto condiciona ticita
y explicitamente la cooperacidébn en dinero y en trabajo para la
construccibdn, operacidn y mantenimiento de la escuela, la compra
de Gtiles, uniformes, material para trabajos manuales, trajes pa
ra bailables, etc. Si bien es en la relacidn cotidiana de los
docentes con la comunidad donde se va construyendo la legitimi-
dad de la escuela, también existen espacios y momentos més cons-

picuos donde se cultiva y expresa dicha relacidn.

Uno de esos espacios son las fiestas escolares, en particular
las del 21 de marzo, el 10 de mayo y las fiestas patrias. Se
trata de fiestas tradicionalmente escolares, marcadas en el ca-
lendario oficial como fechas conmemorativas, pero que coinciden
con fechas tradicionales para la poblacidén de la zona de estudio.
Por ejemplo, el 21 de marzo conjuga varias tradiciones; ese dia
en las puertas de las casas y esparcidos por los caminos, se en-
cuentran multitud de pétalos de flores. Este hermoso panorama
evoca alglin rito ndhuatl o religioso en torno a la fertilidad
iniciada con la primavera. Ademis se acostumbra sacar una rel-
na de la primavera para esas fecha, para lo cual se venden votos
y la Coronacién se festeja con un baile. Del dinero colectado
con ese motivo se realizan obras tales como el auditorio, mejo-
ras para la iglesia, la-.cscuela o el jardin de nifios, entre
otras,

-

Los cruces de significados en algunas fechas entre la tradicidn
escolar y la popular han favorecido la apropiacidn de ciertos
festejos por parte de la gente. Ista apropiacidén trae como con
secuencia que las fiestas escolares mencionadas tengan especial
significado para la poblacibn; es por eso que en ellas .la rela-
cién existente con la escuela se expresa en sus conflictos, se

renueva, se establecen treguas o se manfiestan sanciones.
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Existen otras festividades més particulares de cada escuela, mu-
chas veces acordadas con los padres de familia, entre ellas, 1la
inauguracién de salones recién construidos, las pifiatas para

los nifios. Estén tambiéﬁi;as que el calendario escolar no marca
pero cuyo festejo es tradicional como el seis de enero o el dia
del nifio. Fechas como la del dia del maestro a veces manifies-
tan su calidad de termémetro de la relacidn con la comunidad:
cuando ésta considera que los maestros se lo merecen los feste-

jan -en particular la sociedad de padres- si no, no.

Casi todas las fiestas conllevan algln tipo de actividad especial
a prepararse por los maestros, sobre todo las que corresponden a
la escuela (21 de marzo, 10 de mayo y fiestas patrias principal-
mente). La actividades consisten en preparar bailables y otros
nlimeros artisticos; es una costumbre elaborar regalos para el 10
de mayo. Los adornos para la escuela tampoco pueden faltar. De
la comida generalmente se encarga la poblacibn, pero son fre=
cuentes los desembolsos de los maestros para la elaboracibn de
regalos y adornos. Todos estos intercambios llegan a gencrar re
laciones més cercanas entre maestros y padres de donde incluso

sobrevienen compadrazgos.

Por otra parte, la memoria histbrica sobre el papel de la escue-
la en las comunidades también es fuente generadora de actividades
y‘de relaciones que pueden redundar en beneficio de alguna de

las partes. Un ejemplo de ello son las peticiones que las per-
sonas de las comunidades, hacen a los maestros, como es, la ela-
boracibn de oficios, cartas y tramites diversos. Estas demandas
rememoran las épocas cuando en la escuela del lugar se encontra-
ba pricticamente a la Ginica persona alfabetizada y con conocimien
to de los procedimientos administrativos.

Administrativamente las escuelas pertenecen a una zona escolar,
la cual es presidida por un supervisor. La supervisidén de zona
es la instancia inmediatamente superior a las escuelas a la jerar
quia administrativa del sistema educativo nacional. Esta ihstag
clia se encarga de vincular a las escuelas con el resto del Biste

ma; formalmente tiene facultades de evaluacidén y vigilancia téc-



nico-administrativa, pero dada la imbricacién( 7)) existente en-
tre la trama administrativa y la 'sindical, la supervisibn de zo-

na, en general también ejerce funciones de control politico.

Quizés la primera y mis elemental de las legitimaciones exigidas
por la SEP a las escuelas es la de contar con cierto nimero de
alumnos como minimo. Durante la época de nuestro trabajo de cam
po se requerian de 30 a 35 nifios, para tener derecho a un maes-

tro; cifra establecida a partir del programa "Primaria para to-
dos".

En las escuelas unitarias, por ejemplo, el Gnico maestro, ademis
de realizar las labores de director, atiende al principio hasta
tres grados en un solo grupo; a medida que se logran mis alumnos
se pueden ir formando grupos con dos grados. En la escuela L. Pau-
ling para el ciclo escolar 1980-1981 ya se impartian los seis gra
dos pero sbdlo tenian tres maestros, el problema a resolver era

la construccidn de grupos segln el minimo establecido. Los maes
tros lo solucionaban juntando grados, independientemente de su
continuidad; los grupos se integraron de la siguiente manera:
primero y tercero;con treintaiseis alumnos; segundo y quinto con

treintaicuatro; cliarto y sexto con treintainuo.

Si la escuela no lograba formar grupos con treinta alumnos corria
el riesgo de perder un maestro, segOn disposiciones de la SEP y

los maestros que quedaran, se verian obligados a trabajar con
tres grados cada uno.

"No me gusta tener dos mismos grados en un mis-
mo grupo, porque no se puede dar bien clase, si
siquiera tuviera primero y segundo (tiene prime-
ro y tercero), pero como aqui hay que organizar
grupos segin el nimero de nifios que debe tener

un grupo para que lo acepten, entonces hicieron
estos acomodos", (Ma. E7),. -

( 7 ) Ver los maestros y su sindicato: relaciones Y procesos co
tidianos. Etelvina Sandoval Flores, tesis de maestria,
D1E, 1985.
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Durante las observaciones de clase en esta escuela era notable
el manejo que los maestros hacian de la situacién de ensefianza
con dos grados, la resolvian con soltura y conocimiento; incluso
tener un maestro para dos grados generaba posibilidades de mayor
intercambio entre los nifios y en ocasiones, pese a lo que pudie-
ra pensarse, propiciaba mayor atencidn personal a cada nifio, da-
do el reducido nfimero por grado. Sin embargo, ingeniirselas pa-
ra atender dos grados a la vez, indudablemente representaba un
gran esfuerzo.

En las escuelas de la zona de estudio situadas en poblaciones pe
s - = A Ve . Vs

qQuefias la satisfaccion del minimo nGmero de alumnos representa

una lucha constante de director y maestros para preservar su lu-

gar de trabajo. Lucha constante exigida por la supervisibn y 1lu

cha constante ante la poblacibdn para captar y gonservar a sus
alumnos.

Ligada a esta condicidn de existir, las escuelas deben ademis de
mostrar su eficiencia tanto en la ensefilanza como en su estado fi

sico y su funcionamiento administrativo.

En una reunién de supervisores de primaria federal en la entidad
se presentaban los resultados por escuela de la visita del dia.
Los aspectos evaluados eran: el porcentaje de asistencia de los
nifios calculado en la comparacidn entre el nfimero de inscritos y
el de alumnos presentes; la presentacidn del edificio escolar
fundamentalmente en términos de limpieza; el funcionamiento de
la cooperativa y del ahorro escolar asi como de dinero recabado
por estos conceptos; el aspecto administrativo consistente en la
presentacidén de la documentacién al corriente tanto de cada maes
tro como de la escuela; por filtimo, las necesidades y problemas
de los maestros referidos en términos de problemas de pagos y en

algunos casos de necesidad de metodologia para las diferentes
Areas de enscfianza.

En lo relativo a la ensefianza la evaluacidn se da en porcentajes
de aprovechamiento a la fecha de su visita dan por supuesto un
determinado avance programdtico para cada grado, con base en el

cual hacen preguntas a los nifios. El porcentaje de aprovechamien



to lo calculan a partir del nimero de preguntas realizadas y de
preguntas recibidas en cada grupo. Después sacan el promedio por
grado sumando los porcentajes obtenidos por cada maestro y divi-
diendo entre el nGmero total de maestros de ese grado. En la
reunidén de supervisores mencionada los porcentajes de aprovecha-
miento por escuela se presentaban mediante un porcentaje global
para primero y segundo grados y otro de tercero a sexto. Ahora
bien el porcentaje de aprovechamiento al final del afio escolar se
determina con el nGmeroc de aprobados y de reprobados contra el
ntmero de nifios inscritos. Cabe sefialar que la evaluacidn del-

aprovechamiento no incluye la asesoria al proceso de enseflanza.

La eficiencia de las escuelas en términos de su iniciativa y di-
namismo para promover eventos civicos, artisticos y culturales

se evallia fundamentalmente a través de los concursos. Los concur
sos son eventos ideados y promovidos por el sistema educativo pa
ra mostrar y evaluar el trabajo de las escuelas ante la poblacidn
y ante la supervisidén. Aunque la mayoria de los concursos se lle
van a cabo a nivel de zona, no todos se circunscriben a ella,
abarcan el nivel estatal; pero es 1la supervisidén de zona la que

los orquesta, la que da las 6rdene5 para que se realicen y 1a
que los evalta.

"Los concursos dependen de la organizacidn de la
zona y de la escuela. Los concursos se hacen pa
ra que pongan mas empeflo los maestros y los alum
nos. Con ello se busca sobresalir (...)"

Ent: ", Y cbmo es la participacidn? ivoluntaria?"

Dir: "Hay obligacidn de participar en los concur
sos de zona y en los de las escuelas organizan
concursos internos...'" (Dir. El14)

La participacién de las escuelas en estos eventos estd determina
da en primer lugar por la obligatoriedad institucional. En par-
ticular es evaluada la capacidad de los directores para promover
a la escuela y para manejar al personal. Si bien los concursos
inciden también en la legitimacibén hacia la comunidad, es més

acentuado su significado legitimador hacia la supervisiodm.



En la evaluacidn del supervisor reside la posibilidad de ascenso
de los directores de carrera. Aunque la relacibn personal y/o
politica entre ambos tiene un peso importante, el trabajo desarro
1lado por el director funge de base para la eficiencia de la re

lacibn con vistas a la promocidn.

No obstante la exigencia institucional para participar en estos
eventos existen inserciones diferenciales de las escuelas. En

dicha participacidn, influye fundamentalmente la condicibn mate-
rial de la escuela, y la experiencia laboral de su director asi

como sus aspiraciones o posibilidades de ascenso.

Hay escuelas, cuya participacidén es profusa y sistemdtica en los
concursos y torneos. Las escuelas grandes, con recursos, general
mente estin interesadas en tener una participacibn destacada en
los concursos y estin para ello presionadas por la supervisidn.
Ademis sus posibilidades materiales ofrecen condiciones para ca-
nalizar recursos en este sentido. En escuelas pequefias, con po-
COS Tecursos 0 que se encuentran en etapas intensas de construc-

cidn los concursos tienen un lugar diferente.

Pero en general aﬁn las escuelas pequeifias y/o de escasos recur-
sos deben participar en los concursos; aunque no ganen lugares
destacados su participacibn importa para mantener la presencia

¥ ka realizacién necesaria con la supervisibébn a fin de no ser
obstaculizados en sus gestiones. En la escuela Ajusco, por ejem
plo ademés de carecer de recursos, el director no tiene posibili
dades de ascenso en la carera magisterial debido a que no tiemne

' estudios de normal. Este director cuenta.con una relacidén de
amistad con el supervisor y con su anuencia, la escuela se ha
concentrado més en la docencia. Este conjunto de circunstancias

hacen que la escuela Ajusco mno tenga una participacidén continua
en los concursos.

Como antes se habia sefialado, son los directores quienes promue-
ven, desde diferentes posiciones y posibilidades, la relacion
con la supervisibén de donde se genera buena parte del trabajo ex
traensciianza de los maestros. Pese al caridcter obligatorio de

su participacidn, el trabajo extraensefianza destinado a los con-



cursos tiene diversas significaciones para los maestros.

Para muchos, sobre todo para aqueilos que trabajan en escuelas
donde hay muchos Concursos, estos representan restarle tiempo a
la ensefianza, pues tanto su preparacidn como su realizacidn se
efectlian durante el horario de clases.

Decia una maestra de la escuela Sierra del
Nayar: '"...sabe, lo que quita el tiempo son
€s0s concursos famosos... después de este de
declamacién coral e individual viene la co-
sa del concurso de todas las dreas, va a ser
en abril... primero se va a concursar aqui
en los sextos y el que gane va a la zona y
el que gane se va al estatal... Ay, pero es
puro concurso aqui (lo dice en tono de mucha
molestia) de rondas infantiles, de bailes re
gionales, hubo un afio que hasta de maestros
hubo concurso de danza... Yo para mi que ha-
bia de evitar esos concursos para que pudié-
ramos dedicarnos méds a los nifios. .. pero hay
que entrarle a todo" (E1l4)

Sin embargo también representan una posibilidad de promocibdn an-

te el director, asi como el estimulo de pertenecer a una escuela

ganadora. 5
/

Significan también un espacio donde sus conocimientos, habilida
des, motivaciones y concepciones encuentran expresibén atGn bajo
las presiones de 1la exigencia institucional.

"A mi me gusta preparar buenos niimeros, pero
eso se lleva tiempo, en la escuela donde es-
taba, para el 10 de mayo preparé el Pregone-
ro de Campeche. Es una cancidn, pero yo 1la
hice dramatizada. Por ejemplo, la cancidn
habla de un panadero, entonces yo vesti de
panadero a un nifiito, asfi, todo lleno de ha
rina con su canasta. EIl salia cuando en la
cancibén menciona al panadero... A mi me gus
ta el teatro, la poesia coral. Y ensayando
desde enero si se puede presentar un buen nQ
mero para el 10 de mayo. También he presen-

tado representaciones teatrales. Pero aqui
no, no hay tiempo... pues apenas cuando nos
dijeron de las fiestas, Para que una cosa

salga bien hay que ensayarla muchas veces'.,
(Mo. E4)



Resulta mids o menos frecuente encontrar entre los maestros, mani
festaciones de compromiso profesional y de gusto por el desempe-
fio del trabajo extraensefianza con el viculo estrecho con la tans.
misidén de tradiciones y habilidades especiales, como en el caso
de la danza, la preparacidn de bailables, la costura, el tejido,
la educacibn fisica. Ante este tipo de actividades parece diluir
se el caracter de carga extra del trabajo extraensefianza y pasa
a predominar la intencidn pedagdgica y la identificacibén con ac-

tividades tradicionales en primaria como la danza y los bailables.

El maestro de la comisidn de educacién fisica de
la escuela Ajusco preparaba a unos nifios para
un torneo deportivo. La preparacidn incluia a
nifios de grupos distintos al suyo. Con motivo
del torneo expresaba su posicidn en torno a la
enseflanza de la educacidn fisica.

Mo: "Si, pero aparte en el programa estid la cla-
se de educacidn fisica... todos la deberian te-
ner ;verdad? pero algunos consideran que es pér
dida de tiempo, pero pues yo digo que si uno
los motiva en el deporte puede ser que saliendo
de la secundaria les interese entrar en la es-
cuela de educacibdn fisica... asi ya pueden ha-
cer su examen ;verdad?".

Los concursos y las fiestas representan diversos tipos de presio
nes para los maestros, desde la participacidn obligatoria hasta

el tener que resolver la falta de recursos necesarios.

Es 1la Vispera de un concurso interescolar, orga-
nizado como eliminatoria para posterlormente par
ticipar a nivel de zona. Los macstros llevan a
sus alumnos que concursarin a hacer presentacio-
nes a otros salones, a modo de preparacidn.

La maestra de grupo integrado de la escuela S. del Na-
yar llevo a uno de sus alumnos al grupo de 6°, la
maestra queria que dijera ante el grupo la teei-
tacibén con la cual concursaria. Los nifios de
sexto trataban de animarlo aplaudiendo, pero es-
to aumentd el nerviosismo del nifio. Al ver su
indecisidén la maestra de sexto le ofrecia cinco
pesos si recitaba, los demads nifios también 1le
rogabdn Finalmente el nifio dijo que no y se sa
116 del salbén. La maestra del grupo 1ntogrado
le dijo a 1a dP sex to a consecuencla de la hul-
da del nifio: "es el Gnico y lo puede hacer me-



jor que todos... y luego con el concurso". Con
el tono de preocupacidn empleado, la maestra
parecia decir: no sé qué voy a hacer si &1 no
quiere recltar, no tengo otro'". (Ma El1l4).

La relacidén con la supervisibén conlleva otro tipo de tareas ade
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mas de los concursos, estas son las campafias y la documentacidn.

Sobre los maestros de nuestra zona recaen gran cantidad de pro-
gramas y campaflas promovidas por las secretarias de estado. Es
tas consideran a los maestros como idéneos para llevar a cabo.

~ . 2 . .
campanas por la relacidn que tienen con la poblacidn y porque

su participacidn abate los costos de cualquier campafla o plan
gubernamental.

Las més diversas campafias pasan por los maestros: alfabetizacibn,
reforestacidn, ahorro de energia eléctrica, sensibilizacidn ha-
cia Aiferentes aspecwvos de la vidg social, salud, higiené, la
colecta nacional para pagar la deuda. externa, etc. Es frecuen-
te que la realizacidn de las campafias se intente imponer inclu-
yéndola como parte del programa de trabajo de los maestros.

Los maestros se resisten a desempefiar estos trabajos por la car

ga externa que implican y porque en general, no reciben remune-
racidén alguna por ella.

""Ahora Salubridad esti4 interviniendo con nosotros
en una campafia de mejoramiento ambiental; también
el censo, a otros les dan 6,000 pesos, nosotros
trabajamos gratis... empadronamiento, reforesta
cidn... todas las secretarias intervienen con no
sotros y luego culpan al maestro... (el maestro)

tiene la culpa, no sirve'. T ae

. A diferencia de los concursos, las campafias provienen mas del
'vinculo interinstitucional entre las secretarias de estado que
de la estructuracidn y objetos internos del sistema educativo.
Tal vez por eso, ante la frecuencia de estos trabajos extras y
ante el descontento qué ello genera entre los maestros, los su-
pervisores y las jerarquias superiores del sistema protestan
cuando los representantes de las secretarias solicitan la coope
racibén de los maestros.



1) S: "... Pero realmente no sabemos por qué al
maestro de base se le debe de estar cada rato mo-
lestando en circunstancias y en ocasiones total-
mente de trabajo, es una cosa, es otra, es otra,
es otra, y al finalizar el afio (...)"

"Nuestra obligacidn son los nifios, nada mas, se
puede sensibilizar a la gente del campo, a la
gente... perfectamente, pero jquién va a hacer
este trabajo? ,sobre qué situacibébn econdmica?
Vamos a sensibilizar a los compafieros... Podemos
decirles: maestro, nos va a ayudar, si, pero ese
rato va a ser por la tarde, pienso yo, buscando

el momento oportuno que la gente... deje su tra-
bajo y vaya a dedicarle tiempo a... Pero el maes
tro va a... venirse de su trabajo, simplemente

muchos maestros utilizan su tarde en otros casos
para tener entradas econdmicas y ayudar a sus fa
milias. Al quedarse el maestro en la comunidad
icuil va a ser su retribucidbn econbmica?

2) Subdirector de Educacibn Péblica del estado:
"los maestros si estin dispuestos a cooperar..."
pero sdlo pedimos que ellos (la gente del PRONALF)
pudiera establecer algunos estimulos para los que
participan, pero que sea de verdad un estimulo,

no un papel... Los maestros ya no aceptamos

una nota de reconocimiento ni un diploma, queremos
algo que sea diferente.

Una de las razones por las que los supervisores se resisten a
participar en campafias radica en que ellos reciben permanente-

mente las quejas de los directores por estas cargas extras de
trabajo.

Las campafias tiene otra diferencia significativa respecto a

los concursos: no representan posibilidades de ascenso o promo-

cidn laboral. No tienen la propiedad de poder destacar a través
de ellas; en un sentido lato, representan simplemente una carga

. extra en el trabajo.

Para algunas escuelas las campafias representan una via importan
te de relacidn con la comunidad, sobre todo en escuelas que rec-
cién inician en una poblacibn, como la escuela Lihus Pauling = -
o para las escuelas donde la relacidn con la comunidad tie-
ne un lugar preponderante, como la Ajusco. En estos casos al-

gunas campafias son promovidas por inciativa de la escuela, sin



que lo exija ninguna secretaria de estado. En este sentido las
campafias representan el ejercicio de una apropiacién todavia con
mucho arraigo en algunos maestros rurales: el servicio a la comu
nidad. Apropiacibén tributaria de la época posrevolucionaria,
cuando la escuela primaria tenia como funcibdn social fundamental
promover el desarrollo de las comunidades y fungir de vinculo en

tre el Estado y la comunidad.

Resumiendo, en este capitulo se constata la existencia ¥ la rels
vancia del trabajo extraensefianza. Ubicando el para qué de las
actividades extraensefianza fue posible establecer su relacidn con
la organizacibn escolar y asi determinar 1acn1mnﬂc1m1dﬁ]as mis-
mas en tres sentidos:

a) FEl funcionamiento de la escuela a través de tareas que
atienden la logistica interna. Estas tareas, especialmen-
te las vinculadas con el orden y la disciplina tienen un
nexo mis cercano con la ensenanza, dada su cercania con la
labor socializadora de 1la escuela; sin embargo, desde 1la
perspectiva cotidiana los maestros las viven como tareas
extraensefhanza;

b) la existencia material de la escuela, a través de activi-
dades v relaciones cuyo objetivo es la consecucidn de
Trecursos econdmicos, pues dada la situacidn financiera de
las escuelas se requiere resolver los gastos de operacibn,
mantenimiento y construccién. Debido a esa realidad finan
clera las escuelas se sostienen con las cuotas de los pa-
dres y el trabajo de los maestros;

c) la existencia social de 1a escuela, con tareas y relacio-
nes necesarias a la legitimacibén de la misma hacia la co-
munidad y hacia la supervisibén de zona. La legitimacidn
resulta una condicibén indispensable para conseguir el apo

yo y la confianza de las dos instancias mencionadas.

De este modo se muestra cbmo el trabajo extraenseflanza constitu
y¢ la infraestructura real sobre Ja que se asienta la posibili-
dad de la ensefianza. Asimismo representa un espacio donde los

maestros se apropiany realizan dominios fundamentales de su ofi
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cio. Para los maestros el trabajo extraensefianza es una obliga-
cién laboral a la par que una necesidad impuesta por la situa-
cidn financiera y social de las escuelas. Dada su existencia y
su eficacia, mediante este trabajo se vehiculizan intereses labo

rales, sindicales y de realizacidn profesional, entre otros.

Cabe subrayar que si bien el trabajo extraenseflanza representa
un espacio central donde los maestros se apropian de los usos,
saberes y costumbres necesarios a su oficio, y en este sentido
~juega un papel de primer orden en su cgnstitucién profesional;

a través suyo la institucibn tambien es construida por los maes
tros, en particular la escuela singular. En el capitulo siguien
te se aportan elementos para fundamentar este blanteo, toda vez
que se pretende explicar el proceso mediante el cual se define

el trabajo cotidiano de los maestros.

EDUCATIVAS
- LPN,




ITI. LA CONSTRUCCION COTIDIANA DEL TRABAJO DE LOS MAESTROS



1. E1 proceso de definicibn del trabajo cotidiano de 1os maestros.

Como hemos dicho antes, el .trabajo del maestro de primaria esté
reglamentado por la Secretaria de Educacidén PGblica. En tanto
trabajadores contratados por la misma institucién podria esperar-
se que su desempefio en los centros de trabajo -las escuelas-
obedeciera estrictamente a las prescripciones oficiales. Si en
la cotidianidad escolar uno se acerca al trabajo de los maestros
con la lente de la normatividad oficial, es muy probable que sb-
lo encuentre précticas que se desvian de la norma. Si uno se
acerca dispuesto a dejarse sorprender por la realidad, encuentra
que las practicas y actividades de los docentes comparten elemen-
tos comunes ligados a la normatividad oficial, pero también a
practicas de épocas histbéricas pasadas, a necesidades especificas

de su realidad concreta y a apropiaciones de su experiencia labo-
ral.

La homogeneidad atribuible al trabajo magisterial por la normati-
vidad oficial o por su apariencia cotidiana se ve refutada por

las especificidades impresas desde los sujetos que lo realizan y
por las condiciones materiales donde acontece. Los maestros, en
tanto sujetos, hacen uso en su trabajo de las apropiaciones adqui-
ridas en su historia personal y laboral; con ellas resuelven las
diversas situaciones que su desempefio concreto les plantea. Por
otra parte, cada escuela presenta a los maestros un panorama espe-
cifico de requerimientos basados en las condiciones materiales

que ésta enfrente, asi como del conjunto de relaciones estableci-
das en su interior.

Dentro del movimiento general de la sociedad el trabajo de maes-
tro es una préctica social cuyo contenido se define histéricamen-

te en el contexto de una formacidn social concreta( 1 ). Este con-

(1 ) Eneste sentido cabe mencionar las diferencias entre un
maestro mexicano y un alfabetizador nicaragliense trabajan-
do en el contexto de la reconstruccidn nacional, en cuan-
to al tipo de labores necesarias que debe desarrollar uno
y otro, asi como a las condiciones materiales donde se de-
sarrolla su trabajo. O bien a la diferencia de practicas
y concepciones entre maestros mexicanos del porfiriato,
los de la época cardenista y los actuales.
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tenido se conforma de elementos heterbclitos: la politica educa-
tiva, el conocimiento pedagbgico vigente, la normatividad oficial

la confluencia de tradiciones magisteriales, entre otros.

En la escala cotidiana del movimiento social el trabajo de los
maestros pasa por un proceso de definicidn al interior de cada es
cuela. Lo que realiza como trabajo cada maestro se especifica
mediante el proceso en <cuestidn en cuanto a actividades, jerar-
quia de las mismas y contenido dentro de la escuela.

En este proceso son componentes centrales las condiciones histdri

cas y materiales propias de cada escuela, asi como las relaciones

entre sujetos construidas en su interior. Por condiciones materia

les mnos referimos al presente histdrico de cada escuela donde
sucede en concreto dicho trabajo; estédn compuestas por '"la histo-
ria de constitucidn de la escuela en el lugar, y a través de ella
por el tipo de relaciones establecidas con la comunidad, por su
dotacién material, en especial por infraestructura edilicia y pa-
ra la ensefianza y finalmente por la relacidn con la supervi-
sién“( 2 )g: Por relaciones internas se alude a las relaciones

entre sujetos construidas al interior de cada escuela, donde es

tas ponen en juego sus intereses laborales, sus apropiaciones,

saberes, usos y costumbres construidos durante su carrera y aln
en su historia personal. Ambas, condiciones materiales y rela-
ciones al interior de la escuela conforman el sustrato y sustan-

' = o - » .
cia delproceso tratado aqul, mientras que la negociacibén consti

tuye la manera como se realiza la definicién de lo que ha de ser

el trabajo de los maestros en la cotidianidad. Dicho de una ma

- nera esquemética, las condiciones materiales y las relaciones al
interior de una escuela constituyen el espacio social donde
ocurre el proceso y por quiénes es protagonizado. En este mismo
sentido, la negociacibén representa el cémo se lleva a cabo.

5 . P - z
La negociacidn se efectfia entre el director y los maestros, incluso

(2 ) Ezpeleta, Justa. Notas sobre la materialidad de la escue
la. Inédito, 1985.



entre cada maestro o conjunto de ellos. Frente al sentido comﬁn
Yy a otras concepciones que consideran pasivos a los maestros, . en
el proceso de an&dlisis destacd el papel activo en la negociacibn
de su trabajo. Cabe sefalar sus iniciativas para relacionarse de
diversas maneras con la autoridad; relacidn con la cual se bus-
ca conseguir precisiones, definiciones sobre las condiciones la-
borales. En las blisquedas de relacién y de negociacidn destaca
la nocidn de los maestros sobre doénde radica su fuerza potencial:

su trabajo, su conocimiento del mundo magisterial, sus derechos
ganados, etc.

S1 bien el director es el investido oficialmente de autoridad, en
los hechos los maestros ejercen su propia fuerza. Sin el traba-
jo de los maestros la escuela no funciona; todo director lo sabe,
sabe que para hacer marchar la escuela necesita contar con el
concierto de los maestros y por ello procuran mantener las rela-
ciones en buenos términos. Los maestros estin obligados a de-
sempeflar el trabajo para el cual fueron contratados, tanto en

el aula como fuera de ella en comisiones y actividades civico
culturales, pero esa obligacién Y su propio compramiso profesio-
nal no les fuerza necesariamente a acordar con la politica de su
dizecter.

Cada maestro tiene sus propias concepciones, usos, tradiciones e
intereses respecto a su trabajo, y si bien éstas se adecfian a
las condiciones particulares de la escuela donde trabaje, se man

tienen presentes en su relacidén laboral mas inmediata con el di-
rector.

La relacidn entre director y maestros se presenta asi como una
permanente correlacidén de fuerzas, donde las posiciones ganadas
0 perdidas son construidas por los sujetos. Maltiples factores
institucionales, coyunturales y de los sujetos entran en juego
en esta relacidn, pero podriamos caracterizar a la negociacidn
como resultante de la tensidn entre la autoridad-dependencia

del director hacia los maestros y la subordinacibn-poder de los
maestros frente aldirector,

&



De este modo, ademls de las prescripciones oficiales al trabajo
de los maestroé donde se define en términos formales o pese &
ellas, en la realidad escolar se da otra definicién, la cotidia-
na. Esta definicidn pasa por la distribucidn de trabajo ejecuta
da por eldirector, a través de la que se asignan cargos a los
maestros. Con ello se definen tanto actividades, contenido de

las mismas, como un sitio en la jerarquia interna de la escuela.

La exposicién del proceso en este capitulo, se ejecuta mediante
la comparacidn y contraste de dos escuelas: la escuela Ajusco y
la Sierra del Nayar. Para esto se parte de un suceso conflicti-
vo en cada escuela, pues la situacidn de conflicto permitid un
acceso més directo a la trama interna de relaciones, a la orga

nizacidn escolar y a la jerarquia interna.

Los conflictos expuestos son el cambio de fecha para la conmemo-
racidn de las fiestas patrias en la escuela Ajusco y la designa-
cidén de grados y comisiones en la escuela Sierra del Nayar. Los
ejes de la comparacién son: a) el contraste entre las condicio-
nes materiales de cada escuela. De dichas condiciones sobrevie-
nen relaciones diferenciales con la comunidad y con la supervi-
sidn de zona. Con base en la combinacién particular entre condiciones ma
teriales -relacibén con la comunidad- supervisitn de zona se esta
blecen prioridades diferentes en cada escuela. Esto repercute en
en la organizacidn interna, en la trama interna de relaciones y
por lo tanto, en el trabajo de los maestros ; b) las diferentes moda-
lidades y contenidos de negociacib6n fundadas en la configuracidn
particular entre condiciones materiales de la escuela y trama in-
terna de relaciones. Dentro de la negociacién destacan la categoria auto-
ridad-dependencia, referida al director y subordinacidn-poder referida a los
maestros.

Los contrastes entre las escuelas tratados respecto al primer eje
se establecen a partir de que la historia de constitucién de 1la
escuela Ajusco condiciona a establecer una relacidn sumamente
apegada a la comunidad; condicibn a la que ayudan las concepcio-
nes de su director. Pero si bien esa modalidad de relacidn con
la comunidad ha posibilitado el crecimiento y funcionamiento de
la escuela, también ha significado enfrentamiento con los maes-

tros; tanto porque e¢llos difieren en concepciones con el direc-



tor, cuanto porque el tipo de rélécién con la comunidad contravie
ne derechos laborales conquistadoszpor los maestros modernos( 3 ).
En cambio, la escuela Siérya del Nayar, dadas sus condiciones ma
teriales y su historia de;constitucién, ha conseguido la autono
mia respecto a los padres de familia, lo que le permite un ma-
yor control del director tanto de la organizacidn interna de la
escuela como de las relaciones en esta. La historia reciente de
la escuela, que la marca como escuela moderna y prestigiosa ha
propiciado la llegada o la adaptacidén de maestros con concepcio
nes acordes con tales valores. Todas estas circunstancias mar-

can a la escuela y al trabajo de los maestros dentro de ella.

En cuanto a 1la negociacién, en la escuela Ajusco se ponen en jue
go condiciones de trabajo tangibles, como es el tiempo laborable
de los maestros. La necesidad de la negociacibn estid propiciada
por las condiciones materiales e histbricas de la escuela. Ahi
la confrontacién es clara, directa. En la escuela Sierra del Na
yar se pone en juego el sistema de lealtades, internas, aparece
menos tangible el contenido de la negociacidn; incluso en su
forma tiene poco dF negeciacién, parece solamente una decisidn
del director. A trravés del andlisis se puede dilucidar su caréc
ter de negociacién; y su forma se puede explicar mediante la
preponderancia en esta escuela de la trama interna de relaciones

en la definicién del contenido del trabajo de los maestros.

( 3) Los maestros, actualmente cuentan con una jornada laboral
claramente delimitada. Sin embargo, en virtud de la per-
manencia en la memoria popular del tiempo, del tipo y can
tidad de tareas que abarcaban los antiguos maestros rura-
les, a los maestros de hoy en algunas comunidades les
plantean expectativas y exigencias contrapuestas a su con
dicidn laboral actual. Los maestros rurales entre los
veintes y los cuarentas tenilan otra definicidén de su tra-
bajo y ademis vivian en la comunidad, condicidén que les
permitia dedicar prActicamente todo el dia y todos los
dias a su trabajo, '
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Debido al crecimiento de su alumnado, en los Gltimos afios se ha
utilizado un antiquisimo saldén que hoy se encuentra fuera del edi-
ficio escolar, frente a la iglesia, sede de la primerisima escue-
la del barrio cuya datacidén y origen desconocemos. El edidificio
actual se localiza atris de la iglesia del pueblo. La iglesia,
la escuela, el aula primigenia, el auditorio y el local del PRI

se encuentran ubicados en una misma 4rea del poblado.

La planta docente se compone de seis maestros y el director quien
también atiende un grupo.

El origen de la escuela Ajusco, al igual que el de la escuela L.
Pauling, est& relacionado con la lucha local de sectores interesa-
dos en la independencia politico administrativa del barrio. En la
regidén se acostumbra que, para alcanzar el estatus de pueblo, los
barrios deben temer iglesia y escuela propias y agente municipal.
Obtener ese estatus resulta importante porque asi pueden tramitar-
se servicios propios independientemente del pueblo, de otro modo
para conseguirlos dependen de la administracidn del pueblo al cual
pertenezcan.

2) El conflicto en torno a las fiestas patrias. Puerta de entrada

a la problemitica escolar.

Es frecuente en la zona de estudio que para la conmemoracidn de las
fiestas patrias se cambie el festejo del 15 y 16 de septiembre al
sdbado y domingo inmediatos posteriores, pues en esos dias la po-
blacién tiene mayores posibilidades de asistir. En estas escuelas
rurales es costumbre que no sdlo los padres asistan a los festejos,
sino también la poblacién en general.

En el ciclo 1981-1982 se generd un conflicto entre el director y
los maestros a raiz del cambio de fecha para los festejos patrios.
Este conflicto posibilitd el acceso a la probleméitica interna de

la escuela, misma que se mostrarid en el transcurso del presente
apartado.
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-Las fiestas patrias en el poblado.

La tradicibn de festejar las fiestas patrias tanto en las escuelas
como en los poblados representa la persistencia de una tradicién

/ B . g
que comenzd con la escuela rural en el México posrevolucionario.
Cabe sefialar a la escuela como iniciadora de esta tradicidn; fomen-
tar el nacionalismo fue parte de sus tareas orientadas a la uRiEis

cacibn nacional.

" .el nacionalismo fue derramado por los maes-
tros "misioneros'" encargados de predicar el
"nuevo evangelio de México': la doctrina de la
Revolucidn Mexicana. El1 deber del maestro (y
de la escuela) fue convertir en una practica
com@n los rituales civicos y despertar el amor
a la patria y a sus instituciones'. ( 4)

A partir de la pridctica escolar de ritualizar la conmemoracidn de
las fiestas patrias, ]il‘poblacién_ se la ha apropiado como fiesta popular.
Ahora, en poblados como los de la zona de estudio, sobre todo en
los mis pequefios y rurales, la poblacibén otorga gran importancia
al festejo de los dias patrios, incluso en pueblos se toma esta

fiesta como fiesta del pueblo.

En la tradicidén del poblado donde se localiza la escuela Ajusco,
las fiestas patrias son objeto de doble conmemoracibén; un dia las
festeja la poblacidn y otro la escuela. Aunque formalmente el
festejo del 15 de septiembre corresponde al pueblo y el 16 a la
escuela, es costumbre local que en la organizacibn y realizacidn

de ambas fiestas intervengan ambas partes.

La poblacibén nombra cada afio un organismo encargado exprofeso de
preparar y llevar a cabo la fiesta del 15 de septiembre: la junta

patribtica. La fiesta consiste en la presentacidon de un programa

( 4 ) Taboada, Cardone Eva. El proyecto cultural y educativo del
Fetado mexicano: 1920-1940, Tesis de maestria, DIE-CIEA-
IPN, 1982. pp.15-16. '
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artistico cultural para la noche( . ], como preludio al grito de
independencia proclam&do“por las autoridades locales, el agente
municipal, el presidente de la sociedad de padres de familia de

la escuela y la junta patriética. El festejo culmina con una cena
que brindan 1oélmiqmbros de dicha junta a las autoridades mencio-
nadas, al director y maestros de la escuela.

Por su parte, la escuela tiene la obligacidn institucional de con-
memorar las fiestas patrias (6 J; en ello deben tomar parte el
director y la planta docente. La fiesta de la escuela se efectfia

la mafana del 16 de septiembre con el desfile de los nifios por las

calles del pueblo y la presentacidén de un programa artistico cultu-
ral.

La celebracidn de las fiestas patrias es una tradicidn tanto esco-
lar como popular, apropiada histéricamente por los maestros y por
los civiles. En la localidad la conmemoracibén de estas fiestas
tiene -entre otros- un sentido de legitimacién para las autoridades
locales y para la escuela. Las autoridades locales confirman su
estatus ante la poblacidén ejerciendo en el festejo actos inherentes
a su investidura, como dar el grito de independencia y desfilar con
los estandartes del pueblo, junto con la escolta escolar. Para la
escuela el desfile y la fiesta son momentos en los cuales muestra
su trabajo y organizacidén hacia el exterior, esto es, ante 1a po-
blacién ﬁ ante el supervisor.

-E1 conflicto

Era el 27 de agosto, Gltimo dia de inscripciones, cerca de la ho-
ra de la salida cuando se presenté el presidente de la junta pa-
tridtica (PJP). Pidi6 hablar con el director y luego de hacerlo
Se presentaron juntos ante los maestros. Estaban presentes la
maestra de tercero, los maestros de quinto, el de sexto y el di-
rector a cargo del cuarto; las tres maestras de primero y segundo

se encontraban fuera, en un curso sobre los nuevos libros de

( 5 ) En las escuelas mis rurales de la regidén ha permanecido
como costumbre la participacién de la escuela en la fies-
ta del 15 de septiembre que tradicionalmente corresponde
al pueblo; fiesta que se realiza por la noche. La costum
bre de participacidn de la escuela en la fiesta del pue-_
blo tiende a desaparccer.

( 6 ) La participacidn y afin promocidn de la escucla en la con-
memoracién de las fiestas patrias ha sido una tradicién
regional. Aunque esta tiende a desaparccer permanece vi-
gente sobre todo en las escuelas cstatales en particular
en aquellas pequefas y mal comunicadas donde todavia cs
fuerte la presencia de la poblacidn en la escucla.
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tcxto( £ ds
El PJP iba a solicitar que las f;éstas se celebraran el 19 y 20
de septiembre. Los magstrps de qﬁinto vy sexto reacclonaron ante
la solicitud reclamando qye no se hubiera consultado a la escue-
ja antes de pensar en el cambio de fecha, ya que éste implicaba
su asistencia en dias hébiles. Reclamaron el incumplimiento a

la promesa hecha el afio anterior de que ese serila el Gltimo que
cambiaran la fecha. Como medida de protesta Yy de resistencia los
maestros argumentaron no poder dar una respuesta en ese momento,
dada la ausencia de tres maestras.

El presidente presiond informando de "los seis mil quinientos pe
sos ya pagados'" a la banda por sus servicios, sobre un total de
siete mil pesos. Esta presiobn desatd el enojo del maestro de
quinto grado, encargado de la comisibn de accidn social, quien
reclamd, porque ademis de no tomarles en cuenta en la decisibn,

se les presionaba con hechos consumados; reprochd que‘la pobla-
cibn accediera a gastar tanto dinero en algo tan efimero como la
banda de mfisica y no lo hiciera para subsanar las necesidades de
la escuela. Recl@mé también que los padres no Thubieran cumplido
con tareas solicitadas tiempo antes por la escuela. En fin, recla
mé que la poblacién los presionara <Con sus solicitudes sin que

por su parte satisfacieran las de la escuela.

Al ver la recaccidn de los maestros de quinto y sexto el director
modificé su posicidn inicial. Cuando entraron al aula el PJP ¥
el director, éste anuncibd que el sehor queria poner a su conside
racién una solicitud. Su actitud era la de dejar la decisidn

en manos de los maestros; en particular en el maestro de accidn

: 8 .. : :
§oc1al( )_ Ante la oposicidbn de los maestros el director tomd

( » ) EIntonces se estaba introduciendo el libro integrado de se-
gundo. El ciclo anterier se habia introducido el de prime-
ro, pero dadas las novedades y las dificultades presenta-
das también se impartian cursos sobre estos textos a los
maestros dc primero.

(8 ) Accidn social e una de las comisiones escolares que cu-
bren los macstrons; tiene como funcidn organizar los even-
tos civicos y culturales de la escuela. Siendo las fies-
tas patrias cl principal evento civico del afio las d4ispo-

siciones sobre ellas correspondian formalmente a esa comi
5107k«



una actitud mediadora frente a ellos manlfestandose a deor de
satisfacer la d@manda 1eCledd, en v1st de los gastos ya efectus -
dos por la pob1a010ﬂ. El. maestro de acc10n social CUGSthHO al
director en su actitud p]CUunLéndolo si realmente se iba a respe

tar a la comisidén de accibén social, a lo cual el director respon
dib:

"Si, si maestro, pero pues también hay que tomar
en cuenta a los sefores jverdad? "(...)" Ademis
ellos nos apoyan con los uniformes'.

La discusidn 1legb a un punto en el ‘que ya no se podia avanzar;
por lo cual acordaron una junta para la siguiente semana, donde

volverian a discutir el asunto y tomarian una decisibn.

Cuando el director y el PJP se despiden el maestro de quinto di-
(o=

"El director ya mal acostumbrd al pueblo. Siempre
les d4 el lado a ellos. Y a ellos la escuela siem:
pre la hacen menos. El director habia de imponerse.
Es que el\ya tiene muchos afos aqui. Desde el prin
Cifiie cedjo a hacer las juntas en sibado y domingo,
COmo querla la gente. Y no, la escuela sbdlo funcio
na en dias hébiles, que las juntas se hagan en esos
dias. Claro que ahora ya no se puede'.

En las palabras anteriores se encuentran las lineas del tontlie-
to entre algunos maestros de la escuela -principalmente los de
59y 6°- 1y el director. Si bien el conflicto se expresd de ma-
nera cbnspicua a raiz de la peticién del PJP, subyace de hecho

permanentemente en las relaciones internas de la escuela.

En lo inmediato el descontento de los maestros se dirije hacia
el director y hacia la poblacién. Al director le critican su
falta de energia para imponerse ante la poblacién, lo cual con-
sideran es el origen del abuso y la falta de cooperacién de és-
ta hacia la escuela, En el fondo lo que critican los maestros
es la concepcién que el director tiene acerca de su trabajo y de

la escuela, misma que choca con las concepciones de ellos, produ
ciendo tensiones permanentes.
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Las concepciones de unos y otros son un resultado de la construc-
cibn histérica de cada sujeto, en particular en 1o referido a éu
experiencia laboral y a.su formacién profesional. Tales concep-
ciones se constituyen con las aproplaciones, saberes, usos Yy COS
tumbres de los sujetos ¥y funcionan como el sustrato CORN el cual
ellos act@an sobre las condiciones materiales e histdricas de su
lugar de trabajo. Este choque de concepciones toca y afecta la
situacidn laboral cotidiana de los maestros ¥y director; sc entre
vera en las relaciones internas de la escuela ¥y de hecho forma

parte de las condiciones materiales de trabajo.

~La relacién con la comunidad y la historia laboral del direc-
tor L]

La critica principal de los maestros al director s€ dirige hacia
su trabajo; desde su punto de vista &1 '"no sabe ser director'.
Con ello lo que cuestionan es su forma de desempefiar el cargo,

en lo cual un elemento central es la relacibn establecida con la
comunidad.

El director es a la vez el maestro miAs antiguo de la escuela.

Por eso y por el cargo que desempefia le ha tocado a €1 estable-

cer y cultivar la relacidn con la comunidad.

En generalAla relacién con la comunidad resulta clave para los
directores, ya que de no contar con su apoyo no prosperarian sus
iniciativas respecto al desarrollo de la escuela y de ese modo
se ve obstaculizado su trabajo. Esto es particularmente cierte
en las escuelas estatales como la Ajusco, donde el financiamien-
to para el sostén de la escuela es practicamente nulo; por lo
cual resulta ineludible contar con el apoyo de los padres para

asegurar la existencia misma de la escuela.

La Telacidn entre una escuela y la poblacibn donde se localiza
presenta los matices y particularidades de la historia construl
da entre ambas. La relacibn entre la escuela Ajusco ¥ la pobla
cibén (autoridades locales y padres) se caracteriza por una doble

tensidn: por un lado los padres con una posicidn de poder hacila
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la escuela y por otro el director en lucha por ganar su confian-
za y lograr que manden a sus hijos a la escuela del pueblo y no
a otras.

En esta doble tensién juega un papel importante el origen de la
escuela. Como se habia anotado antes, ella surge a raiz de una
lucha por conseguir la independencia politico administrativa del
barrio, esto implicd un déficit permanente en su poblacibdn esco-
lar ya que su creacidn era conseccuencia de una lucha politica y

no de una necesidad de satisfacer a una poblacidn escolar deman-
dante.

La escuela Ajusco empezé a existir, como muchas en la regibdn, en
la habitacién prestada de una casa particular; mientras se cons-
truian las aulas poco a poco. El director actual de la escuela
contaba con cuatro aulas, cuarentaisiete alumnos y dos maestros
a cargo de los tres grados existentes. No se atendia a todos
los nifios en edad escolar porque no habia cupo suficiente, por-
que los padres todavia no confiaban en esa escuela y porque man-
darlos a una escuela en construccidn les implicaba fuertes gas-
tos; por estas razones enviaban a sus hijos a la escuela del pue
blo cercano o a las de la ciudad préxima.

Desde entonces el director se enfrenté al problema de ganar 1la

confianza de los padres para conseguir alumnos, pues aunque la

escuela nacid por interés de algunos sectores del pueblo, dicho
interés no era compartido por toda la poblacidn.

Contar con poblacién escolar era crucial para el crecimiento de

la escuela y por tanto para justificar su existencia ante la su-
pervisiénrde zona, Para los maestros consolidar la escuela radi
caba en garantizar una fuente de trabajo cercana a la ciudad,

que aunque con problemas de comunicacién era accesible.

Ganar la confianza de los padres resultaba un problema complejo,
implicaba sensibilidad y apertura hacia sus requerimientos, asi
como la disposicidén para negociar con ellos. Era necesario ir
garantizando el aprovechamiento y cuidado de los niflos, tomar

en cuenta a los padres en las decisiones de la escuela y cuidar



de que los gastos requeridos fuesen moderados. Una muestra de
la importéncia de tomar en Cuenta a los padres la representa una
vasta discusibén con motivo de la ubicacidén de las aulas nuevas
en el terreno escolar;'-Y@ existia el acuerdo con ellos respecto
a Ta construccidn de dos”aulas y respecto a la cooperacidn de
$300,00 por padre de familia para '"empezar a construir (y des-
pués) solicitar la ayuda de las autoridades". Pero donde no
habia acuerdo era el lugar donde construirlas:  dentro del pa-
tio o en una orilla del terreno para no ocupar el patio[ 9 ].

La primera posicién la apoyaba el agente municipal y la segunda
el presidente de la sociedad de padres apoyado por un sector de
la poblacién llamado "los jovenes'. Este desacuerdo fue motivo
de juntas y discusiones, y hasta no dirimirlo no se pudo prcce-
der a la construccidén de las aulas. El director tuvo que respe
tar la dinémita de resolucidn del desacuerdo, pues de lo contra
rio no se hubieran podido construir los salones puesto que ello
dependia de 1la cooperacién de los padres. Finalmente se deci-
did que se dejara despejado el patio, por tanto las aulas se
edificaron en una orilla de éste.

La dependencia dé la escuela hacia la poblacién en lo econdmico
y en cuanto a la ganancia y retencién de la poblacidn escolar
es una situacién objetiva que el director ha tenido que asumir
para llevar adelante su trabajo, y ello le ha obligado a esta-
blecer un tipo de relacidédn con la comunidad en la cual ésta
mantiene una posicidn de poder ante la escuela. Esta forma de
relacién con la comunidad se ha visto favorecida por la forma-
cidn profesional del director. BEl es un maestro rural ingresa-
do al servicio cuando en el estado se fomentd la incorporacidmn
al magisterio de personas con primaria por finica escolaridad.
Todo su conocimiento de la profesién se ha construido en su
ejercicio magisterial. Por lo menos la mitad de este se dio en

una época y en regiones donde la relacidén mancomunada con la po

(9 ) Dejar el patio libre suele ser importante sobre todo pa
ra los jbvenes, quienes ahl juegan fGtbol, y para la po
blacibn en general porque én el patio se realizan bailes.



blacidén resultaba ineludible para desempefiar el trabajo. Podria
decirse que este maestro ha sido formado en la usanza antigua de
la escuela rural; mantiene los usos y costumbres que le han dado
resultado en su prictica profesional y ademis las condiciones ma
teriales de su lugar de trabajo se lo exigen; como él dice " (hay
que dar) atencidn a la comunidad para trabajar de una manera uni
da para que haya paz'. Por otra parte lograr y mantener una bue
na relacidén con los padres ha sido central para el director no
Sélo para justificar la existencia de la escuela, sino también

para mantenerse en el cargo de director comisionado.

Se desconoce la manera como este maestro llegd a ser director co
mlSIODadO(lO ), pero sin duda representa el punto miximo dentro
de la escuela laboral al cualpuede aspirar. La siguiente posta
en dicha escala seria la de director técnico(i% ), pero ya se di

jo que él no puede optar por ella dado que no tiene estudios de
normal,

Se sabe que este director cuenta con la amistad y el apoyo del
supervisor de zona; eso ha sido fundamental para permanecer como
director, dada la tendencia del sistema a desplazar a los maes-
tros con sus antecedentes de formacidn. Ese apoyo se manifiesta
en orientaciones respecto a cdmo conservarse en el puesto, en su

presencia en las fiestas claves de la escuela o en las comidas

(10 ) Los directores comisionados son maestros con grupo quie-
nes ademis desempefian las funciones de director; organi-
zar y administrar la escuela, atender las Te]dCIODGS con
la comunidad y con la supervisibn, representar a la escue
la y ser representante de las autoridades superiores ante
los maestros, Los directores comisionados no tienen pla-
za, sino comisidn, por la cual no reciben compensacidn.
Frecuentemente tener el cargo de director comisionado re-
presenta el punto de transicién hacia la categoria de di-
rector técnico o, por lo menos, extrqof1C1almonie cuenta
como antecedente para obtenerla. '

(11 ) La categoria de director técnico se obtiene fundamental-
mente a través de relaciones con el sindicato o con la
burocracia administrativa., Pero para conseguir plaza de
director técnico sc¢ requiere de cubrir algunos requisi-
tos formales como antigliedad y estudios de normal. Aun-
que en los hechos, en ocasiones se olvida alguno de es-
tos requisitos, de todas formas funcionan como filtro.



donde las autoridades del pueble festejan a la escuela.

No obstante los beneficios que le reporta al director el apoyo
del supervisor, para este GGltimo la relacidn también le signifi-
ca conveniencias laborales, Pese a la virtual ausencia de finan
ciamiento oficial y a los eventuales problemas internos, la es-
cuela Ajusco llena los requisitos legitimadores ante la supervi-
sidn: presenta un ambiente de trabajo constante, los maestros
asisten regular y puntualmente, su aspecto es limpio y ordenado.
En la ensefianza los maestros utilizan con frecuencia recursos
que ayudan a ampliar los contenidos y la perspectivade los pro-
gramas oficiales. Todas estas practicas resultan convenientes
laboralmente para el supervisor, pués significa contar en su z0-

na con lo que se considera una escuela cumplida.

Los esfuerzos del director por conseguir la confianza de los pa-
dres han sido fructiferos. Hacia la fecha de realizacidn de es-
te estudio, en cierta ocasibn el director expresd : "los padres
ya me tienen confianza, ya ve ya le dieron a la escuela media
banda de guerra'. Sin embargo,la buena relacidon con ellos re-
quiere de cultivopermanente, como permanente es la necesidad de
apoyo que la escuéla requiere para el aprovisionamiento de uni-
formes a los nifios, de Gtiles, de trajes para los bailables, de
gastos de mantenimiento, etc.

-Los maestros, la organizacidn escolar y su trabajo

La relacibén con la comunidad como parte fundamental de las condi
ciones objetivas ha tenido repercusiones en la organizacién'eg
colar. Ganar la confianza de los padres asi como la retencion

y ganancia de nifios ha sido una tarea del director en tanto re-

presentante y responsable de la escuela ante Ta poblacibn y ante
el supervisor. Sin embargo, a través suyo toca a toda la organi
zacidbn escolar y muy particularmente a los maestros. Invalucra-
dos centralmente en el aprovechamiento de los nifios, les afectan
del mismo modo las decisiones concernientes a la organizacidn y
compromisos de la escuela,

La posicidn de ventaja de la poblacidén frente a la escuela se



manifiesta de diversas maneras, .Una de ellas es el control dis-
cfeto p@rd permanente-de la éo&iédad de padres de familia hacia
la asistencia y puntualidad de lés-maestros. El contrel llega

en primera instancia al~director; su trabajo de organizacibn y
administracién escolar és”supervisado por el presidente de la so-
ciedad de padres mediante visitas diarias a la escuela y entrevis
tas informales. En ella pide informacién de manera implicita o
explicita sobre cbémo va la escuela, si algln maestro faltd y en

su caso, si el grupo cuyo maestro faltd esti atendido.

La presi6én de los padres sobre el director ha influido en su pro
ceder con los maestros. Veamos lo que el director consigna como

motivos de los padres para no mandar a sus hijos a la escuela
del pueblo,

La entrevistadora pregunta al director por qué los
‘padres mandan a sus hijos a otras escuelas si eso
les implica més gastos y molestias.

Dir: "Pues si, bueno a veces, es que bueno, tienen
un problema aqui (en la escuela), es que por ejem
plo las maestras no cumplen. El afio pasado retira
mos a dos maestras del personal por problemas'.

: : ,

/
Ent: ";Tenian problemas con los padres?"

Dir: "No, es que a veces no cumplian, llegaban
tarde o no venlian y eso los padres lo ven mal y
pues mejor dicen, los llevamos a otra escuela. O
como la otra vez que una maestra le pegd a un nifio
y- vino la mamé... y bueno, hubo problemas ¥ se lle

vo a su hijo y también al hermanito a otra escuela
y asi". '

La superviéién del directnr hacia los maestros, inherente a su
cargo, se redobla con la supervisidn de los padres hacia el
trabajo de la escuela, puesto que esta funciona como presidn adi
cional para el director; con lo cual los maestros se encuentran
sobré presionados, Por ejemplo, en reglamentos escolares ante-
riores se establece que durante el recreo los maestros deben cui
dar a los nifios. Esta disposicién ha permanecido entre algunos
maestros; se realiza a través del maestro de guardia y en algu-
nos casos también lo asume el director; asi se proporciona un

receso a los maestros quienes lo aprovechan para descansar y



tomar alghn refrigerio. En la escucla Ajusco el director pre-
siona a los maestros para que cumplan con esa norma; es motivo
de reconvencidon que el director encuentre a algln maestro comien
do durante el recreo, en lugar de cuidar a los nifios. Algunos

maestros resisten esa actuacibén con medidas tales como encargar

comida (sopes, atole, tacos) a sefioras del poblado.

Otro aspecto donde se manifiesta la presencia de los padres es en
el control de las construcciones escolares. BEs frecuente que las
escuelas de 1la regién Se encuentren casl permanentemente en Sbra,
con proyectosO preparativos en ese sentido. Ante tal panorama re-
sulta notable que en la escuela Ajusco se registran sb6lo dos eta-
pas de construccidén muy distanciada una de la otra. La primera
se realizé por los afios treintas, la otra alrededor de los seten-
tas, dentro de los doce aflos de gestidén del director actual. En
esta peculiaridad de la escuela Ajusco confluyen varios factores.
Por un lado el director sabe que la  moderacidn en cuanto a los
gastos generados por la escuela ha sido un elemento importante
para que los padres manden a sus hijos a la escuela del pueblo

Yy mno a otras. Por otro lado, para este director no resulta
importante promover obras de construccidn. Ante los superviso-
Tes estas obras funcionan como puntos meritorios para los direc-
tores, que quieren ascender pues se consideran testimonios de pu-
janza y dinamismo en su labor y directiva; ello provoca, en oca-
siones, el exceso en cuanto a obras de construccidn , Ya que aln
cuando a la escuela le sea prescindible determinada obra o no la
necesite, esta se promueve porque forma parte del plan de traba-
jo del director en turno. Para el director de la Ajusco resulta

irrelevante esta préictica pues su carrera laboral no tiene futu-
Tro dentro de los parimetros formales.

-

Por Gltimo, la otra manifestacibén de la importancia de los padres
en esta escuela se hace patente en peticiones de labores o asis-
tencia a eventos al director y maestros en fechas no oficiales o
no laborales dentro del calendario escdlar, como por ejemplo, pin
tar la escuela, hacer juntas en sébado 0 domingo, asistir a la
fiesta del pueblo, cambiar la fecha de conmemoracién de las fies-
tas patrias, etcétera,



La vigilancia y supervisidon de los padres sobre la vida escolar,
su peso en las decisiones de la escuela, son pricticas asentadas
en la organizacidn escolar llevada a cabo por el director. Ta-
les practicas y sobre todo el hecho de que provengan de la pre-
sencia de los padres en la escuela son recibidas por los maes-
tros con criticas y descontento. Los méAs activos e incisivos en
las criticas son los maestros de quinto y sexto, quienes a su vez
gozan del reconocimiento del director por su preparacidn; razbdn

por la cual les asigna esos grados.

Dentro de la critica a la preponderancia de los padres en la Vvi-
da escolar una de las préicticas que mas descontento generan en

los maestros es la supervisidén de los padres.

Con motivo de un concurso deportivo el maestro de
sexto se ausentd de la escuela para llevar a los
nifios al evento, en tanto encargado de la comisidn
de educacidn fisica y deportes. Durante uno de
esos dias se presentd el presidente de la sociedad
de padres y le dijo al director: "el maestro de
sexto, ¢cuando viene ?"

Dir.: "hasta el lunes, ahorita esti4 lo del concurso,
lo mismo los maestros que fueron a ayudar. La es-
cuela gand cinco primeros lugares, cuatro segundos

y tres terceros y los que salgan ahora (...)"

Presidente: " (...) entonces, hasta el lunes vie-
nen los maestros verdad?'

Dir.: "S1, ahorita yo me quedé con los nifios de
primero y cuarto, ahi los tengo..."

Presidente: "Si, estld bien" (aceptando la explica-
cidn). ' '

El tono de las preguntas y el de las respuestas
es cordial, aunque sin dejar de tener cierto tono
de control por parte del presidente y de informe
por parte del director.

Mas adelante el presidente le pregunta a la entre-
vistadora a qué iba a la escuela. Al decirle que
iba a platicar con los maestros y a visitar la es-

cuela, el presidente le responde: "Ah, esta bien,
yo creia que venia a supervisar, como yo, todos
IOD lag o "

Los maestros aceptan la supervisidn oficial, esto es, la del



supervisor de zona y la del director, pero no la de los padres , la conside
ran una transgresidon a su autoridad como maestros, transgresidn
con la que ven afectada su autonomia laboral por quienes, a su ju;'
cio no debieran tener injerencia en ese campo y a menudo lo expre
san en tono despectivo:

El maestro de sexto platica que su hijo estuvo en-
fermo de los rifiones, a raiz de lo cual pidid tres
dias de permiso econdmico al sindicato. Hacla seis
afios que no pedia dias econdmicos.

A su regreso se enterd de que habla molestia entre
los padres por su ausencia, a lo cual comentd: 'no
entienden, las gentes conscientes si entienden,
pero las gentes ignorantes no entienden'.

Otro gran campo de critica lo compone la opinidn de los maestros
respecto a que el director '"no hace cosas por la escuela'". En
ese sentido hay diversas manifestaciones, una de ellas es '"la

falta de obras'", que oficialmente se entiende como obligacidn
del director.

La maestra de segundo comentaba en torno al inicio
de la construccidn de un aula.

Ma.: '"...hace mucha falta, porque ya ve, un grupo
tiene que trabajar hasta allad (se refiere al sa-
10on antiguo fuera del terreno escolar).

Este saldn es muy incbdmodo, yo trabajé ahi, con

)
setenta alumnos; después del recreo se sentla ca-
liente caliente, los tenia que sacar abajo del

Arbol para que no se durmieran... le falta venti
lacibdn a ese saldn".

Hay tres razones poT las cuales a los maestros les incomoda
la falta de obras en la escuela. La primera se refiere al des-
 c0ntento general por el peso de los padres en la escuela; las
otras dos tocan sus intereses laborales. Como en ¢l caso de
la maestra de segundo, la ausencia de construccidn de aulas, ha
significado condiciones inadecuadas e incdmodas para trabajar,
dado el crecimiento de la escuela. Otros maestros, sobre todo
los de los primeros grados se refieren en los mismos términos a

la necesidad de la barda. Ante eldesarrollo reciente de més
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vias de comunicacidn, a la salida de la escuela pasa la calle
principal del pueblo, donde cifculan autos y camiones. Muchos
nifios todavia tienen por costumbre salir a su casa a la hora del
recreo, como se usa en las escuelas rurales. El aumento de tran
sito de vehiculos por elipueblo ha provocado aprensibén entre pa-
dres y maestros respecto a la seguridad de los nifios; mAs aQn

porque se presentd un connato de accidente.

Por otra parte la falta de obras de construccibdn afecta eventual
mente las aspiraciones de progreso laboral de algunos maestros.
Dentro de los conceptos fomentados por algunos sectores oficia-
les, una escuela es mejor y mis prestigiosa mientras més grande
y moderno sea su edificio. Segin ese mismo concepto un buen di-
rector es aquel que se preocupa por mejorar su escuela: con lo
cual el prestigio de ella cubre al director y a sus maestros.

De este modo, si el director no se preocupa de realizar obras,
dentro de los criterios oficiales, se considera que esa escucla
no progresa, produciéndose cierto demérito al profesionalismo
del personal que labora en ella, lo cual afecta a aquellbs maes-

tros con interés por ascender laboralmente.

Como habiamos anotado antes, para el director de la escuela Ajus-
co mno hay futuro laboral en los términos oficiales, esa es una
de las razones por las cuales no hay gran promocidn de obras de
construccidn en ella. El director si fomenta y participa en
obras, pero no las caracterizadas oficialmente como valiosas, si
no otras mas acordes con el viejo concepto del maestro rural co-
mo promotor social. Por ejemplo, de manera mancomunada con di-
versas autoridades del pueblo, el director ha promovido la ches
cibdn de una secundaria por cooperacidn (que funciona por las
tardes en las aulas de la primaria), ha tramitado la construc-
Cién de un jardin de nifios y organizé un club de madres, quiencs
se reunieron durante un tiempo para tomar clases de cocina; este
club de madres posteriormente dond a la escuela un nicho para

la bandera.

En el tipo de obras en las que se involucra el director puede
notarse al igual que en otras practicas suyas la discrepancia

de sus criteriocs con los criterios modernizadores promovidos



por la SEP. Es el caso también del papel de los concursos en es

ta escuela.

En efecto, los concursos tienen, para este director, por un lado
la funcidn de mantener y cultivar la presencia que exige rela-
cidén con la supervisiodon, pero por otro una funcidén formativa ha-

cla los nifos.

Ent: "¢(Maestro, y con esos premios (los ganados en
los concursos) que ha ganado la escuela se benefi-
cia? ¢4gana algo?"

Dir.: "Pues dan medallas, de oro, de plata y de co-
bre. Claro con su bafiito de metal jverdad? no son
todas de oro y plata... yo lo que hago es regresar

selas a los nifios si ellos se las ganaron lo correc
to es regresarselas ;no cree? En la ceremonia del

dia de la bandera ahi se las regreso. Que sean pa-
ra ellos un recuerdo bonito. Luego no vayan a de-

cir los padres que uno se quiere quedar con lo que

les corresponde(...)"

Ent.: ",Y qué hace con los trofeos?"

Dir.: "Lo mismo, cuando lo gandé un solo nifio, sb6lo

si lo ganaron por ejemplo, entre cuatro, entonces
se le queda a la escuela'.

Ent.: "Maestro, pero para la escuela ;se gana al-
g0 con esos concursos?'.

Dir.: '"No, hasta ahorita no. El supervisor no le
ha dado a ninguna escuela un trofeo, ni un diplo-
ma, ni nada (tono descriptivo)..."

El director minimiza el papel de proyeccidn tanto personal-labo-
ral como escolar que tienenlos concursos, esto provoca desconten-
to en algunos maestros, sobre todo en aquellos cuyo trabajo ¥y

aspiraciones girandentro del campo posible de los concursos, co-

"mo en el caso del maestro de lacomisidn de educacidn fisica y
deportes.

En ocasibén de un concurso deportivo de zona en el
que la escuela habia ganado 5 primeros lugares,
pese a ser escuela chica y de haber competido con
17 escuelas, algunas de ellas '"grandes'. Yo le
decia al maestro de sexto: '"maestro, debe estar
muy prestigiado con esto (afirmacibén-pregunta)
{no maestro? i ‘ .
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Me.: "NHo se eféd. ..

Ent.: "pero aqul en la escuela..."

Mo.: "Ah, si! aunque no crea, yo pienso que al di-
rector le da, puss si, como envidig... Fijese, le
dije al director... maestro ganamos cinco primeros
lugares (entusiasmado), la escuela quedd en 3er.
lugar... isabe lo que contestd?... Bueno, eso es
su satisfaccibn maestro (indiferencia, envidia,
en el tono ocupado por el maestro)... fijese, en

lugar de animar de motivar al maestro en su tra-

bajo, que el maestro vea un estimulo, no (todo lo
contrario)'.

El producto de tales criticas al director ha redundado en la ob-

jecidn a su autoridad por parte de los maestros.

El reiterado apoyo del director a las demandas de la poblacidn
es considerado por los maestros como falta de apoyo hacia ellos.
Consideran incorrecto’ese proceder porque piensan que el direc-
tor debiera '"darle el lugar a la escuela', o sea a ellos y no a
la poblacidn; no cumplir con su papel de directivo segln el con
cepto de los maestros, afecta sus condiciones de trabajo e inte
reses laborales. |

El demérito de la autoridad del director de la escuela Ajusco
se produce porque los maestros, sobre todo los de quinto y sex-
to, atribuyen su actitud en el trabajo a su baja escolaridad;
no contar con mayores estudios y sobre todo con los de Normal,
para ellos significa el deconocimiento de los reglamentos (12)

escolares a partir de lo cual se explican su forma de conducir
la escuela.

(12 ) Se sabe que dentro y fuera de la regidn de estudio, los
reglamentos escolares en general no son conocidos lite-
ralmente por los maestros. Son documentos poco accesi-
bles a ellos y son los supervisores quienes en ocasilones
cuentan con algin ejemplar. Si tienen en cambio, diver-
sas apropiaciones de los mismos, en las que se mezcla
la -normatividad de diversas épocas. Las vias de conoci-
miento de los reglamentos son la tradicidn oral magiste-
rial o la transmisidén por parte de las autoridades.



Explicarse con tales argumentos la forma de actuar del director
€¢s una manera de descalificarlo como tal; sobre todo porque
ellos, al igual que toda 1la planta docente de la escuela cuenta
con estudios de normal o su equivalente aceptado por la SEP,
p.e. los estudios en la Direccidn General de Capacitacidn y Me-

Joramiento Profesional del Magisterio. (D.G.C.M.P.M.)

La explicacibén que dan los maestros al proceder del director se
puede entender si se les entiende a ellos como producto de una
generacién de maestros diferente a la de aquel por tanto con
concepciones diferentes respecto al trabajo docente, asi como

respecto a la relacidn con la comunidad.

El maestro de sexto, por ejemplo, tiene diecisiete afios de Servi
£310 ¥ estud16 en la Normal del estado. Antes de llegar a la es-
cuela Ajusco estuvo como director comisionado en una escuela uni
taria; con su trabajo de tres o cuatro afios logrd transformarla
en escuela de organizdcidén completa.. Esta experiencia la relata
el mismo maestro de sexto; cuenta con orgullo que durante su ges
tién, la escuelita tenia suficiente material didéctico y hasta
proyector de filminas.

El maestro de quinto tiene nueve afios de servicio, al momento de
esta investigacidén cursaba el Gltimo en la D.G.C.M.P.M. simulté
neamente con el quinto semestre de la carrera de leyes en 1la
universidad del estado.

Los antecedentes laborales y académicos de estos maestros los
acercan mids a los criterios modernizadores de la SEP para valo-
rar a un "buen" o '"mal maestro". Tales criterios estaban en la

base de las concepciones divergentes del director y los maestros.

Estos dos maestros eran los principales criticos del director.
A sus antecedentes debe sumarse su jerarquia dentro de la escue
la Ajusco.

En cada escuela se crea una jerarquizacidn interna entre los
maestros. Generalmente no es una jerarquia explicita, sin em-

bargo funciona; es com@n que provoque conflictos, pero afin asi
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se reconoce. Esta jerarquizacidn se produce con la jerarquiza-
cidn interna de funciones o actividades en cuya determinacibn

el director tienen un pesc myy importiante.

Dentro de 1la jerarquiaLiﬁﬁﬁrna de la escuela Ajusco los maestros
de quinto y sexto se ubicaban en lo mis alto. Ademéds de tener
los grados superiores, esto es, los de mayor importancia(ls ],
tenian también las comisiones més importantes, la de accidén so-
cial y la de educacibn fisica y deporte‘s(M ). ‘A ambas comisio-
nes les correspondia atender relaciones clave para la escuela:
la relacidn con la supervisién -la comisidn de deportes a tra-
vés de los concursos- y con la comunidad -la comisidn de ac-
cibn social a través de la organizacidn de eventos civicos cul-

turales para la poblacibn.

Los maestros en cuestidn tenlan entre tres y cuatro afios en la
escuela y casi los mismos de llevar las comisiones mencionadas.
El director se las asignaba en virtud de la confianza ganada por

ellos con la calidad de su trabajo.

Esa jerarquia de los maestros y su concepcidn sobre el trabajo
divergente a la del director funcionaba como tensores en la rec-
lacidén entre éstely ellos, ya que estos a la vez que cumplian
empefiosamente con su trabajo criticaban continuamente al direc
tor. La critica incluso tomé forma de competencia implicita
por la direccién de la escuela. Competencia favorecida por la
posibilidad de que le fuera asignado un director técnico a la

escuela en vista de su crecimiento.

Si bien la escuela habla observado un crecimiento sumamente len

to (todavia en el ciclo 1978-1979 el quinto y sexto funcionaban

(1z ) Esto es particularmente cierto en el caso del maestro de
sexto, debido a que en &1 descansa la responsabilidad de
que aprueben el cexamen de ingreso a la secundaria los ni
Nos que lo presenten. -

( 14 ) Aunque en el caso de la comisidn de educacién fisica la
asignacidn se decidia también por habilidades, el maestro
que ese ciclo tuvo sexto grado era el especialista en la
materia.
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en un mismo grupo, dado el nGmero de alumnos para cada grado; fue
hasta 1981-1982 cuando la escuela alcanzd la organizacidn comple-
ta y siete grupos), ya estaba en posicidn de que se le asignara

(15 )

empezaron los rumores de que el director iba a ser substituido

un director técnico “Fue durante el ciclo 1981-1982 cuando
por un director técnico. Es en situaciones como ésta donde se
pone en acto la relacidn amistosa entre el director y el super-

visor. E1 maestro de sexto decia al respecto:

Ent.: ";Qué pasd con el director técnico? ino lo
han mandado?" ¥

Mo.: "No, no lo han mandado, es que el supervisor

es muy amigo del director no creo que lo manden por

lo misme. Si le dijo, mira, si te mando otro maes-
tro te van a quitar mejor no te 1o mando a ver

cdébmo le haces, th toma el primer afio, a ver qué tal...
pero no te mando otro'. (E4).

Para ese ciclo se habian inscrito setenta nifios en primer grado,
cantidad que justificaba dos grupos. Pero de haberse aumentado
otro maestro la escuela contaria con ochoc maestros, lo cual

hubiera hecho injustificable la presencia de un director comisio
nado.

Si bien en la escuela los maestros de guintec y sexto tlenen una
presencia fundamental, es necesario mostrar las relaciones entre
el director y el resto de la planta docente. Esta se compone de
otras cuatro maestras, ademis del director y los maestros de 5% vy
6°. Ellas son la maestra de primero, dos maestras de segundo y
una de tercero, todas con estudios de Normal. Sb6lo la maestra

de terceroestaba concluyendo apenas sus estudios en la D.G.C.M.
P.M., pues antes cursd la preparatoria. Sus afios de servicio
abarcaban una amplia gama: veintidds una de las maestras de se-
gundo, un afio la otra, nueve la de tercero, (no fue posible ave

riguar los de la maestra de primero). -Aunque también las maes-

( 15) Cuando una escuela primaria alcanza la organizacibdn com-
pleta esto es, atender los seis grados, y seis grupos tie
nen derecho a que se les asigne un director técnico.
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tras eran buenas trabajadoras no parecian muy tomadas en cuenta
ni valoradas por el director; al respecto hay un comentario del

maestro de quinto.

El maestro de quinto se queja de que el director
les ha rotado la comisidén de accidn social a &1
y al Mo. de sexto durante varios afios, relata
una discusidn con el Dir. en este sentido.

Mo.: "...le digo (al Dir.), a ver por qué no
se las da a las maestras, pero no, nomis a noso
tros por ser hombres, el director dice que las
maestras no son capaces, Pero yo creo que tam-

bién lo hace porque ve que le hemos echado ga-
nas..."

Parece practicarse cierta marginacidn hacia las maestras por par
te del director. A ellas no se les asignan los cargos que a jui-
cio del director son de responsabilidad, como es el caso de la co
misién de accidn social cuyas funciones rebasan a la escuela, y
se proyectan hacia la comunidad.

La comisidén de accibén social ha sido solicitada por la maestra de
segundo con mayor antigliedad. Se tratd de una maestra que cuenta
con los requisitos formales y reales como para ocupar la direc-

cién, ha desempefiado la comisién de accidn social en otras escue-

las, sin embargo, en esta el director "no se la da".

El Gnico cargo de importancia asignado a las maestras es el primer
grado, lo cual no constituye una concesidn puesto que por parte
de la SEP existen recomendaciones en cuanto a que el primer afio

sea atendido por maestras, ademids existe entre los maestros cierta
indisposicibén hacia ese grado.

El director asigna a las maestras comisiones o0 cargos poco 1econo
cidos en la jerarquia interna; algunos de ellos incluso rehuidos
por la carga de trabajo que implican. Es el caso de la comisién
de economia , que se¢ encarga de la venta de golosinas en la tien-
da escolar. Su importancia radica en que de ahi sale el dinero
para cubrir algunos gastos de operacién de la escuela {gises, jer

gas, borradores, etc.); sin embargo, su importancia real no se.



equipara con el reconocimiento hacia ella.

Con relacidén al director las maestras manifiestan criticas y des
contentos similares a los ya mencionados pero no de manera abier
ta. Sb6lo la de primero lo ha hecho, aunque con poca fuerza ya
que existian elementos de su desempefio laboral que la colocaban
en un sitio vulmnerable. La maestra faltaba con cierta frecuen-
cia y en ocasiones llevaba a sus hijos a la escuela por no tener

con quien dejarlos durante su jornada de trabajo.

En este panorama de relaciones internas ocurrid el desenlace del
conflicto suscitado por el cambio de fecha en la conmemoracidn
de las fiestas patrias. Con motivo del desenlace del conflicto

se expondri la negociacidn efectuada en esta coyuntura cotidia-
na de la escuela Ajusco.

by La negociacibdn en la escuela Ajusco.

El director tuvo que ceder a la solicitud del cambio de fecha

para los festejos patrios. A esta decisién sobrevino la agudi
zacién de los problemas con los maestros pues el director esta-
ba transgrediendo acuerdos previos con ellos en cuanto a respe
tar la capacidad de decisién de las comisiones. La tensidn in
terna generada por esta situacibn el director tuvo que resolver

la negociando con los maestros la organizacidn del programa para
las fiestas patrias.

Con el fin de mostrar con mayor claridad el desenlace del con-
flicto se retomaridn algunos de sus momentos iniciales; ademis,

a partir de ellos se harén explicitos detalles pertinentes al
proceso en estudio,

PJP: (a los maestros) 'Pues yo vengo a pedirles
jverdad? pues que las fiestas del 15 y 16 no se
hagan en esos dias, sino hasta el 19 y 20 que
son sabado y domingo. Porque asi, pues la gente
¢verdad? puede asistir. Y ademids porque, pues
no conscguimos banda para esos dias, ya todas
estaban ocupadas'.

Dir.: "pues aqui el sefior viene a pedirles de
favor a ustedes a ver qué dicen, aqui el maes-
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tro de la comisibn de accidn social que es la
que en este caso tiene de decidir ¢verdad?™.

Mo. de accidn social: "Pero es que ahorita no
estamos todos los maestros. Los compaiieros

de primero y segundo estidn tomando un curso Yy
nosotros no podriamos darle ahora una respues

ta.
Mo. de 3°: '"S1, necesitariamos estar todos'.
Mo. de 6°: "81, sefior, mire usted, es que aho

rita no estan todos los maestros; ya cuando
estén todos podemos tenerles una razdn la se-
mana que entra',

Desde que se presentd el PJP a solicitar el cambio de fecha para
la conmemoracidn de las fiestas patrias el director manifestd la
intenci6on de dejar la decisibén en manos de los maestros en par-
ticular en el maestro de la comisidn de accibn social(16 ).

La actitud del director de reconocer a los maestros la posibili-
dad de participar en la situacidn constituia, de hecho, un cam-
bio notable en la préctica usual del director de decidir sin el
concierto de los maestros, sobre todo en lo concerniente a la
comunidad,

En esta ﬁltima situacién el director se mostrd dispuesto a la
participacidén de los maestros en la decisibén. Dentro de la his-
toria de la relacidn entre el director y la planta docente ese
cambio de disposicidén constituia un resultado de la negociacidn
entre ellos en cuanto tocaba directamente una reivindicacidn lar

gamente reclamada por los maestros (as) de esta escuela.

Sin embargo, la disposicidn inicial del director vird ripidamen
te al ver la posicién de los maestros ante la solicitud de la

comunidad., La respuesta inmediata de los maestros de no dar una
resolucién hasta no encontrarse todos presentes representada por

un lado, efectivamente respetar entre ellos mismos la reivindi-

(16 ) La funcibén de la comisidn de accidn social en esta escue-
la es la de organizar eventos sociales, civicos y cultura
les de la escuela y 'la comunidad. Siendo las fiestas pa
trias el principal evento civico del afho escolar las dis-
posicignes sobre ellas correspondian formalmente a esta
comision.
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cacién de ser tomados en cuenta, pero también representaba una
evasiva ante el PJP, ante 1o que de hecho era una respuesta nega

tiva a la solicitud.

Las cuestiones destacadas por los maestros en la discusidn desa-
tada a raiz de la insistencia del PJP por obtener una respuesta
inmediata se sefialaron a inicios de este capitulo. Ahora se sub
rayardn los aspectos relevantes a la negociacidn entre el direc-
tor y los maestros.

En la discusidén entre los maestros y el PJP ellos ponen en relie
ve todos sus motivos do.disgusto hacia la comunidad, parecen es-
grimirlos como argumento a su negativa al cambio de fecha solici
tado. E1 director, consciente de lo que implicaria una negativa,
cambié su actitud inicial al ver hacia donde se perfilaba la res
puesta de los maestros. !

Mo. de accidn social: "Ahora fijese, ustedes hacen
sus cosas sin consultar a la escuela y luego nos
presionan. Que porque ya esti pagada la banda.
Pues caray, mejor habiamos de ocupar ese dinero en
la escuela. Nos hace falta una banda de guerra.
Ustedes si nos piden y cuando la escuela necesita
no responden. A ver, el afio pasado les dijimos: ca
ray sefiores, aplénenos aqui la salida, con la 1lu-
via y los carros se pone muy feo. Aplanen por el
bien de sus hijos. Nos dijeron que si pero no nos
dijeron cuéndo. Ahi esté4, nunca lo hicieron. La
comunidad les habia de agradecer mids porque lo que
hagan para la escuela aqui se va a quedar..."

Dir,: “Pues si, pero a ver los sefiores ya hicieron
el gasto, que se la Gltima vez, maestros.

Ademis, pues lo estin pidiendo pues, como un fa-
vor,; iverdad?, '

PJP: "Si, maestros, como un favor, quesea la Glti-
ma vez. De la banda de guerra ya dijo el comité
que quiere dejar al menos media banda, eso ya esta'.

. A - - - - . —_
Mo, de accidn social: "Eso mismo dijeron el aiio

pasado. Ahora, yo no sé si se va a respetar la co
misibén o no".

. e ¥
Dir.: "Si, si maestro, pero pues también hay que
tomar en cuenta a los sefiores iverdad?".
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La posiciéndel director varidé de otorgarles la preponderancia a
los maestros a asumir la conciliacién entre ellos y el PJP.

Ese fuec el cambio del director. Cambio detectado por el maestro
de accibdn social, el cual presiona al director recordandole uno

de los acuerdos de inicio de afio, respetar las funciones de las

comisiones.

PJP: "Bueno maestros, entonces mejor tratamos el
asunto cuando estén todos el miércoles'.

Mo. de accidn social: "Si, el miércoles, aunque
usted tiene que ir a la junta de directores ,jno,
maestro?'.

Dir.: "Si, pero no iré. Tengo que estar aqui,

aunque se pucde quedar usted en mi lugar maestro
(le dice al maestro de sexto), en su calidad de
subdirector. Pero pues si, puedo ir un rato y

decir que tengo un asunto urgente aqui'.

Ya no sc podia avanzaf en esa junta, los maestros y el PJP esta
ban en polos opuestos y el director tratando de mediar posicio-
nes., La dificil situacibdn del director vuelve a evidenciarse
en la interaccién respecto a si estaria o no en la junta deci-
soria, Nuevamente se encuentra tirado por dos fuerzas opuestas
en su situaciodn especifica: reconocerles a los maestros su fun-
cién formal (el de sexto en tanto subdirector puede presidir
la junta en ausencia del director y el de accidn social puede
decidir sobre la organizacidn de las fiestas patrias) le fractu-
raria el consenso ante las autoridades locales; 1inclinarse to-

talmente a favor de estas agudizaria los problemas con los maes
tros.

A la junta que se habia citado como decisoria asistieron la jun
ta patridtica, el agente municipal, el presidente de la socie-
dad de padres, el director y todos los maestros. Se dieron ci-
ta todas las autoridades locales para hacer frente a los maes-
tros, quienes persistian en su posicibdn, ahora con el apoyo ac-
tivo de la maestra de primero y el apoyo silente de las maes-
tras de segundo y tercero,

STIRICIONES - EpyCATIVAS
bty
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Ma. de 1°: "Pues si maestro (al director) el maes
tro de sexto y yo somos los que siempre ploteqta—
mos, pero es que siempre pasa 1o mlamo... a ver,

digame, ise va a respetar la comisidn de accidn
social?". i

La maestra habla muy fuerte, casi grita, manotea,
parece muy alterada.

Dir.: '"S4i, maestra, mire.... (la toma del hombro,

el tono y el gesto del dlrector son de querer cal-
mar a la maestra).

Ma.‘de 1°: "Si, siempre dice lo mismo y a la mera
hora se hace lo que usted quiere'.

Mientras se da esta discusidén entre el director Yy
la maestra de primero el de quinto habla con las
autoridades.

Mo. de 5°: "Ahora miren seflores, yo si les digo
aqu1 Yy dondo quiera, al fin no estoy pidiendo na-
da para mi. Caray, a la escuela le hacen falta

muchas cosas, a ver, un metro, un transportador,
no que cuando llega un nifio '"que dice el maestro
de sexto que si no le presta la regla o el trans-
portador" y qué hace uno, pues prestdrselos. Que
hubiera por lo menos un juego para cada maestro.
Ahora, en lugar de gastarse tanto dinero en la
banda que luego toca nomis dos o tres piezas y ya,
mejor construir unos cincuenta metros de barda,
aunque sea de tela de alambre, o una banda de
guerra, total, la banda que, para que ande nomis
ahi en el desfile, toque unas cuantas piezas y

luego ya, se acabd, tanto dinero nomlds para un ra
£ito™; ' ' B

PJP: "Pues maestro, pero es una costumbre, sin mG
sica pos no"

Mo, de 5°: “Pero pues ahi con el sonido"

PJP: Ypero ese no se puede traer y llevar en el
desfile, ahora..;. los cuetes, los bandos, nol'.

Mo, de 5°: "Ahora, ya le digo, yo no me voy a
llevar nada, es por el bien de la escuela, hace

mas falta ese dinero qul que para gastarselo en
un ratito'.

PJP:"pero si ya estld pagado, maestro.... ya que
(se le puede hacer)™.

Dir.: "Si, maestros, si ya pagaron, ahora, ellos
nos van a responder con el uniforme, necesitamos
trabajar de una manera unida"



Mo. de 5°: "Ya ve usted'maestro, siempre se hace
lo gue elles quieren. iy yo qu1cro que me diga,

,se va a respetar la comlsjon de accibn social o
no?. ¥

Dir.: "Si, si, maestro, pero también pues hay
que ser razonables, ahora, no nos lo estidn impo-
niendo, vinieron a hablar con nosotros..."

En la junta se cruzan dos discusiones. La de los maestros con
el director reclaméindole firmeza en su compromiso de respetar la
comisidn de accibn social "... a ver, digame, (se va a respetar
la comisidén de accibdn social? “(...)" "Si, siempre dice lo mis-
mo y a la mera hora se hace lo que usted quiere". Y la de los
maestros con las autoridades locales reclamando lo que en su opi

nidén es falta de apoyo y abuso hacia la escuela.

Si bien la discusibn entre los maestros y el director gira en
torno a la comisidén de accidn social, en ella se dirime la oposi
cibén de los maestros hacia la relacidn que el director sostiene
con la comunidad por las repercusiones que ésta tiene en la orga

nizacidn escolar y por tanto en el trabajo de los maestros.

En la segunda junta tampoco se tomé decisidém alguna respecto a
la peticibdn de la comunidad. Sin embargo esta termind mis ten-
sa que la anterior debido a la evidencia de la imposibilidad de
conciliacién entre los maestros y las autoridades. Una vez que
estas se retiraron maestros y director se reunieron a continuar
la discusién. Finalmente el director impuso el cambio de fecha,
bajo la certeza que de haber hecho lo contrario "hubiera sido
echarse a toda la coumnidad encima'.

Mo. de sexto: "(Ni modo) los padres ganaron
porque el director no tiene fuerza para decidir.
Ya le habiamos dicho todos que no estibamos de
acuerdo con que la fiesta se hiciera otro dia,
pero los padres ya tenian preparado todo para el
19 ~ 20, '

Por mids que le insistimos en que la celebracidn
se hiciera el mero dia, aunque (las fiestas) se
hicieran por separado, el director nunca mostrd
una posicibn firme',

Agrega el maestro que a ellos les decia que los

padres quellan la fiesta los dias 19 y 20 por-
que ya habilan contratado ld misica y que no po-



dia convencerlos de adelantar la fecha, pero que
en realidad nunca lo habia intentado.

De acuerdo con las complejas circunstancias de la escuela Ajus-
co el director optd por ceder a la solicitud de la comunidad.
Ello significd la imposicidn hacia los maestros y la fractura

del compromiso de respetar su trabajo en las comisiones.

La decisibén del director salvd el enfrentamiento con la comunidad
pero le atrajo mayores tensiones internas. Disminuir la tensidn
interna resultaba para el director, K indispensable para poder sa-
car adelante las fiestas patrias. Si bien los maestros deben
responder a su autoridad, en si1 esta no resulta suficiente para
contar con un desempefio satisfactorio de ellos ; los necesitaba
para sacar adelante las fiestas patrias y por eso debia buscar

restablecer tvierto equilibrio en las relaciones.

Al dia siguiente de la junta con las autoridades y de la junta
donde el director determind el cambio de fecha se efectud otra
con el objeto de acordar la organizacidn de las fiestas patrias.
En esa junta el maestro de accién social exigid al director 1la

facultad de decidir y repartir las tareas necesarias aldesarro-
1lo de las fiestas.

“"pero yo, por ejemplo, ahora en las fiestas pa-
trias, yo reparti el trabajo. No voy a hacer
lo que seria el trabajo de mi comisidn, sino que
reparti. Y es que fijese el de accidn social
tiene que hacer todo, desde conectar el sonido,
la electricidad, los discursos, todo (...) lue
go en las fiestas el de accidn social es el que
ya se fueron todos y &1 todavia anda desconectan
do aqui, quitando all4... no (no es justo, no
conviene). Porque luego aqui ni le reconocen

a uno nada,.. El director ni una ficha de eva-
luacibébn me ha dado... Yo creo que ha de decir
que el dia de mafilana estos van a ser mis que
yo.,. porque &l no tiene preparacidn(...)".

El director no accedid a la exigencia. En otro momento estas
decisiones las hubiera tomado el director bajo consulta con la
comisidén de accidn social. Dicha comisidn hubiera tenido que

cumplir con todas las tareas que implica el cargo. Sin embar-



go la organizacidn de estas fiestas fue el resultado de la nego-

ciacidn entre el director y el maestro de accidn social.

En la junta organizativa se acordé que cada maestro presentaria
dos nlmeros, en razbdn de tener que preparar dos programas. Ade-
més se repartieron la tarea del programa, con lo cual se descar-
garia el trabajo del maestro de accidn social. La maestra de

primero seria la maestra de ceremonias en la noche del 19 y una
maestra de segundo estaria a cargo del discurso oficial. Para

el dia 20 el maestro de ceremonias seria el maestro de quinto- y

el discurso lo diria la maestra de tercero.

La negociacidén, en este caso, cristalizbd en la persona del maes-
tro de accidén social pero representaba la negociacién entre el
director y la planta docente de la escuela. La organizacidn del
festival patrio era el contenido explicito de la negociacidn, pe
ro en realidad este condensa la lucha de las dos concepciones y
dos politicas respecto a la escuela coexistentes en la escucla

Ajusco, asl como sus secuelas en el trabajo de los maestros.

Las bases de la negociacidn son la relacibdn laboral entre el di-
rector y los maestros dada en el marco de la institucidn escolar
y particularmente en las condiciones del presente histdrico de
la escuela. Esa relacibn se maneja con el movimiento impreso
por dos fuerzas complementarias: la dependencia-autoridad del di

rector hacia los maestros y la subordinacibn-poder de éstos fren
te al director.

La relacidon implica reglas del juego. Como se vio en el pasaje
descrito, los maestros pudieron pugnar por su posicidn ~ineln
so sostenerla hasta la intransigencia- gracias a las posiciones

ganadas ante el director, pero finalmente acataron la decisidn
del directivo- Este, por su parte, pudo imponerse a los maestros
a pesar del socavamiento interno de su autoridad, consecuencia
de las Criticas de los maestros y del enfrentamiento de concep-

ciones. Pero también tuvo que acceder a ciertas cosas.

Ademés, pese a que la mayoria de los maestros "perdieron" la ne

gociacibn en cse momento, quedd sentada una posicidn que sirvib
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para negociaciones posteriores. Fue el caso de la decisidn de
no participar en la conmemoracion - del 20 de noviembre Yy dejarse-
la a la sccundaria; o bien de condicionar el préstamo de las au-

las de primaria a la secundaria mediante un compromiso escrito.
~La realizacidn de las fiestas patrias.

La preparacién de las fiestas durd aproximadamente dos semanas,
en las que se realizaron los ensayos de bailables, tablas gimnég
ticas, poemas alusivos a las fechas patrias y el desfile. Entre
las tareas necesarias a dicha preparacidén se encontraban la se-
leccidén de los nifios que saldrian en los diferentes nlmeros, se-
leccibn hecha con base en la posibiiidad de los padres para pra~-
veer a sus hijos del traje para el bailable o el uniforme. Ese
afio no se efectud en la escuela la venta de la tela para los uni
formes, como el pasado. Esta vez, en el momento de la inscrip-
cién el director le entregaba al padre o a la madre del nifio un
cartoncito amarillo con el sello de la escuela para presentarlo
en una determinada tienda en la ciudad, con ella el comerciante
identificaria de qué escuela se trataba y por tanto la tela

correspondiente, previamente elegida por los maestros comisiona-
des,

Durante las dos semanas de preparacidn de las fiestas se respira
ba un ambiente festivo, de hecho casi no habia clases; asi lo re
conocian los maestros "estas dos semanas son de ensayos". Les
llevaba mucho tiempo preparar tal cantidad de nlmeros y conside
raban que no disponian del necesario para preparar buenos nime-
ros, Ya instalados en la preparacibén de las fiestas parecia
haberse diluido el clima-de tensidn y conflicto imperante los
dias anteriores. Los maestros, maestras y el director estaban
dedicados por completo a la actividad escolar del momento. Los
maestros se prestaban diversos apoyos entre si: la maestra de
tercero ensefaba los bailables a sus alumnos y a los de quinto;
éste les ensefiaba y ensayaba con ambos grupos algunos poemas,

€l maestro de sexto auxiliaba a otros maestros a poner y ensayar
los bailables porque "sabe y le gusta hacerlo" segln decia la

maestra., El maestro de sexto era ademds el encargado de los en
sayos del desfile.
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En esos momentos no se percibia en la actividad de los maestros
las resistencias expresadas en otros momentos por algunos respec
to a '"no echarle ganas porque no se los reconocen'. La apropia-
cién de los maestros de la tradicibdn de las fiestas patrias se
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expresa en la dedicacidn puesta en su preparacidn, poner baila-
bles, poesias, tablas gimnidsticas, ensayar el desfile constitu-

yen parte del oficic de los maestros mexicanos.

Llegd el fin de semana en el que se conmemorarian las fiestas pa
trias, el sibado se haria la fiesta del pueblo correspondiente

al 15 de septiembre y el domingo la fiesta de la escuela.

El sébado empezé la fiesta cerca de las diez de la noche, pero
los maestros y el director llegaron desde las ocho. Se encontra
ban en la escuela aunque la fiesta se reali;aria en el auditerie
del pueblo. E1 arreglo de éste corresponde a la poblacidn aun-
que la escuela presta la bandera, puesta al fondo del auditorio,
atrés del presidium. El sonido proporcionado por la escuela lo
coloca el maestro de accién social, mientras los otros maestros
permanecen en la escuela. La maestra de primero llegd con su
esposo y su hijito de nueve meses; la maestra de segundo fue tam-
bioﬁ con su esposo, los llevd un vecino que tiene un taxi, quien
se comprometié a regresar por ellos. A esa hora ya no hay trans
porte pﬁblico en el pueblo; el maestro de sexto llegd con su fa-
milia. Para todos los maestros ir por la noche a la escuela les
representd resolver una situaéién extraordinaria en términos fa-
miliares y de transporte.

Desde las nueve de la noche se escuchaban por el micrb6fono llama-
dos a las autoridades locales para que se presentaran Y poder inis
ciar el festival,habla poca gente en el auditorio. A las nueve
treinta llegaron el agente municipal, el presidente de la socie
dad de padres de familia y la junta patribdtica. Poco después

se inicid el programa.

La maestra de primero se colocd en el estrado, ella fungiria co-
mo maestra de ceremonias. Empezd a dar brdenes a los nifios para
que se formaran, el maestro de sexto estaba abajo formindolos.

Hicieron filas, una de nifios y otra de nifias, eran aproximada-



mente cien nifios (la escuela tienc alrededor de 350 nifios). Des
pués de una maniobra quedd una fila. de nifios a un lado del audi
torio, la de nifas del otro lado y la gente del pueblo atrés de
las filas de nifios y nifias. En el presidium se encontraban las
autoridades locales y el director. Mientras los nifios se acomo-
daban, las autoridades fueron con el director por las banderas

para inciar los honores.

Ya que estaban formados los nifios entraron tres escoltas. La
del frente era de nifias, la abanderada iba vestida de falda, blu
sa y blazer blancos, botas y sombreéro también blancos, el saco
tenla hombreras doradas igual que el adorno del sombrero, las
otras nifias llevaban el uniforme nuevo. Las otras dos escoltas
las integraban las autoridades del pueblo. Atréds venia la ban-
da tocando el himno nacional. Después de dar una vuelta alrede-
dor del auditorio las escoltas se retiraron, fueron a dejar las
banderas a la escuela. Al regresar, los sefiores nuevamente pa-
saron al presidium y las nifias a formarse.

El programa artistico cultural se inicid con el discurso oficial
a cargo de una de las maestras de segundo. Leyd un texto de dos
0 tres cuartillas, era un relato sobre el inicio y el desarrollo
de la guerra de independéncia; el texto parecia sacado del libro
de texto de historia. El pGblico estaba més o menos en silencio
pero sin poner atencién. Después vinieron los nlmeros artisti-
cos: hubo dos declamaciones, un grupo coral, cuatro bailables,
dos piezas de la banda y un nfmero improvisado. Después de cada
nﬁmero la banda tocaba una diana. Al finalizar el iltimo nfimero
se anunciaron otra vez los honores a la bandera. Volvieron a ir
por las banderas; esta vez las escoltas subieron al presidium y
con todo mundo de pié€, haciendo saludo a la bandera el agente
municipal did el grito: "Viva México", "Viva el estado de..."
"Viva (dice el nombre del pueblo)". Luego cantamos el himno na
cional vy terminé el festival con el recordatorio de que al dia

siguiente se iniciaba el programa a las nueve de la mafiana.

Hacia la salida la observadora le preguntd a la maestra de pri-

z £ o E
mero como se habla sentido como maestra de ceremonias.
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Ma.: "Atch! (expresidn de fastidio) ya, como sea
(como diciendo: estuvo mal, pero no me importa)
ya, total ¢iverdad? para lo que lo agradecen..."

El festival se vid muy deslucido. Empezbé alrededor de las nueve
cuarenta y termind hacia las diez y diez. Pese a que hubo bas-
tantes nOmeros, dejd la sensacibdn de haber sido muy corto, muy
rdpido, hecho sin ganas. A nadie parecia importarle, ni al
pGblico, sblo las autoridades locales se mostraban sonrientes y
complacidas con el hecho mismo del festival. Pareciera que con

su realizacibn se daban por satisfechos.

Durante la cena ofrecida por la junta patriética estaban senta-
dos a la mesa la mayoria de los maestros de la escuela comn sus
familiares, el director, el agente municipal, el presidente y el
tesorero de la junta patriética. Privaba un ambiente de divi-
sién, platicaban el maestro de quinto con el de sexto por un la-
do, por el otro el director con las autoridades del pueblo. En-
tre las autoridades se escuchaban comentarios alusivos a la ho-
ra en que se inicid el festival "... aqui la autoridad se respe-
ta", decian, e inmediatamente le comentd en voz alta el presiden
dente de la junta patriética al maestro de sexto "A poco no estu
vo bien comenzar después de las nueve ;no? si asi ya ve, el gri-
to se dig a las 10:00, si hubiéramos empezado antes se hubiera

dado a las nueve". El maestro escuchd, lo mird pero no comentd
nada,

Los comentarios de las autoridades se refieren a la hora de ini-
cio del festival porque el maestro de accidn social los estuvo
l1lamando por el micrdfono desde las ocho de la noche, para empe-
zar temprano y terminar temprano. Las autoridades no acudian
buscando retrasar lo mis posible el inicio para asi dar el grito
tan cerca de las once de la noche como fuera posible, como lo ha
ce el presidente de la RepGblica. El1 interés de los maestros
porque el festival terminara temprano se debla a la oposicibn
existente hacia la participacién en el festival del pueblo, a

haber sido obligados a asistir en sibado y ademis por la noche.

El festival correspondiente a la escuela, realizado el dia si-
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guiente, contrastd notablemente con el de la noche anterior. Los
maestros y ¢l director se presentaron vestido como para una oca-
si6n especial. Bl festival se realizaria en la escuela, estaban
listos el sitio para el presidium y las bancas para los asisten-
tes. El maestro de ceremonias era el maestro de accidn social,
quien desde el inicio se hizo cargo denotando con su direccidn
del festival la importancia de éste. Primero se realizaria el
desfile, el maestro organizd la formacién para empezarlo. Los
nifios fueron organizados por grupos, cada uno tenia un comandante
encargado del orden de la formacién, ademis, por cada grupo habia
un maestro cuidandoles. Desfilaron todos los nifios de la escue-
la, de primero a sexto; se did la orden de saludo a la bandera
para dar comienzo a los honores, pasaron también las dos escoltas
de las autoridades. Ya que las tres escoltas recorrieron el pa-
tio y quedaron al frente de los grupos se inicid el desfile, la
banda de mlsica iba atrads de las escoltas. El maestro de sexto,
encargado de todo el desfile, pasaba entre todos los grupos vigi-
l4ndolos, organizidndolos. Recorrieron las dos calles méas lar-

gas e importantes del pueblo.

De regreso a la escuela dio inicio el festival, lo dirigid total-
mente el maestro de accidn social, entre nﬁmero y ntmero interca-
laba relatos de la guerra de independencia. Desde ese momento se
marcd el contraste con la fiesta anterior, todos los maestros par
ticipaban animosamente en las actividades del festival, el maes-
tro de ceremonias estaba concentrado, empefioso y seguro en su pa
pel; a diferencia de la anterior, esta fiesta parecia hecha con
gusto, con orgullo, como si ésta si fuera de los maestros, como
si éSta si les importara. Se presentaron aproximadamente la
misma cantidad de nﬁmeres artisticos, pero esta vez el festival
duré alrededor de dos horas, hubo nfimeros méas lucidos que la no-
che anterior, por ecjemplo una tabla gimnastica de nifios y nifias
de quinto y sexto en la que ellos ejecutaban los ejercicios sin
direccibdn de nadie, lo cual indicaba la gran catidad de trabajo

del maestro de sexto y de los nifios en su preparacibn.

El inspector al ver este nlmero comentd ''qué bonito, aqui se

ve si el maestro trabajd o no trabajd".
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La composicién del pfpsidium fue otra dlfprbnc1a en este festi-
val. Estuvo integrado por el inspector de la zona, el director.
y dos maestros de otras escuelas, invitados por el inspector; no
figuraba ninguna autoridad del pueblo, ellos se encontraban en-
tre el pGblico. El pGblico esta vez fue abundante, aproximada

mente tres veces mayor que la noche anterior.

Al final del festival el maestro de accibén social se acercd a la
observadora y le preguntd qué le habia parecido el festival, ella
le respondid '"muy bien, mejor que ayer ¢no?", el maestro Tes-

pondibé con un gesto que parecia decir "por supuesto'.

La marcada diferencia en la actuacidén de los maestros durante ca
da uno de los programas de las fiestas patrias mueve a reflexio-
nar sobre lo que consideran es su trabajo. El festival corres-

pondiente a la fiesta del poblado fue deslucido no por incapaci-

dad de los maestros, Yy en un sentido estricto; tampoco por negli
gencia en la prcpalac1on de los numeros. El deslucimiento de

ese festival constltuyo una reaccidn ante la obligacidén de reali-
zar algo que no consideran su trabajo. Reaccibn similar, pero

de sentido contrario a la manifestada durante el festival de la
escuela. En esta,los maestros hicieron gala de eficiencia y com
promiso con su trabajo, que en términos de actividades era igual

al necesariamente desplegable para la fiesta del poblado.

La eficiencia mostrada en la fiesta de la escuela puede entender
se en razdn de su compromiso como sujetos con su trabajo; pero

también Como parte de su poder. Con la dedlcaC1on diferencial ha

cia los dos festejos los maestros mostraron lo que pueden hacer

por aquello que les compete Y por aquello que no. Por otra parte,,
la fiestq de la escuela, la presencia del superv1sor le daba un ca
racter especial. Era una p051b111dad de demostrar capacidad ante

una autoridad superior y una situacibn propicia para que esta lo
notara

La escuela Sierra del Nayar: las relaciones internas, tramas del
trabajo,

En la escuela Sierra del Nayar se encuentran condiciones materia

a



101

les diferentes con relacibén a las de la escuela Ajusco. Betas,
asi como los sujetos que la infégran conforman un panorama esco-
lar y una trama interna de relaciones contrastantes con la gscue
la Ajusco en varios aspéétos. La relacién con la comunidad ca-
racterizada por la autonomia respecto a los padres difiere de la
dependencia objetiva de la escuela Ajusco hacia la poblacién; la
relacidn con el supervisor dada en la escuela Sierra del Nayar
en términos de apoyo a sus poéibilidades de ser la escuela mode-
lo de la zona, en la otra escuela se pfeSenta como apoyo al di-
rector para mantenerlo en un cargo en el cual no tiene futuro;
la organizacidén interna de las escuelas, en una se orienta a la
proyeccién hacia la jerarquia educativa en vistas a promoverse y
adquirir prestigio, en la otra, se encamina a cultivar una rela-
cidn de confianza con la comunidad. Las caracteristicas de los
directores también constrastan, en la escuela Sierra del Nayar,
un maestro con escolaridad alta, moderno, en pleno ascenso, con
amplias posibilidades de hacer carrera laboral e incluso politi-
ca; en la escuela Ajusco, en cambio, el director es un maestro
con fuertes reminiscencias de la tradicibn antigua en la que se
formé, con escasa escolaridad y por lo mismo sin futuro dentro -
del sistema, En éuanto a la trama interna de relaciones destacan
las diferencias entre una relacidn débil con la autoridad en la
escuela Ajusco y otra fuertemente centralizada por el director.
Asimismo contrastan las maneras de desempeflar el cargo de un di-
rector y otro, lo cual propicia determinado tipo de relaciones

con y entre los maestros, en razdén de su puesto de autoridad.

Importa marcar las diferencias anteriores y las que se despren-
den de estas para seflalar en condiciones contrastantes, las par-
ticularidades del proceso de definicién del trabajo cotidiano de
los maestros,

La escuela Sierra del Nayar esti enclavada en una cabecera muni-
cipal; este hecho, el nivel de servicioé, el creciente nlmero

de habitantes y la presencia de pequena industria proporciona
caracteristicas semiurbanas a la localidad. E1 lugar ha ido

perdiendo paulativamente el aspecto de rural que tienen los pue-
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blos o barrics del rededor. Sus habitantes si conservan practi-
cas y tradiciones comunes a aqﬁéllos, pero estas tienden a perder
presencia ante el proceso modernizador instaurado en la cabecera
municipal. El1 clima mG&éfnizante toca también a la escuela. Es
ta al igual que la Ajusco se encuentra al lado de la carretera.
Sin embargo, la escuela Ajusco estd integrada a la vida social
del barrio, forma parte de sus agencias sociales, pertenece a la

gente de ahi. La escuela Sierra del Nayar no.

Aunque se desconocen los detalles sobre el origen de esta escue-

la, se sabe que empezd siendo una escuela pequefia, con gran pre-

sencia de los padres, como la mayoria de las escuelas de la re-
.- 7 - I-: - -

gion. Pero en el proceso modernizador fue adquiriendo una mayor
) ] . .- A .- . -

cercania con la supervisidn de la zona y también mayor distancia

respecto a los padres.

La escuela pertenece al sistema federal, es la fGinica primaria de

este sistema en su localidad, muy cerca, en su entorno hay otras

tres primarias, dos de ellas estatales y una particular. Cuenta
con catorce grupos distribuidos en tres bloques de una sola plan
ta. Los edificlos ocupan la mitad del terreno total de la escue

la; entre ellos cérren pasillos pavimentados y pequefios jardines
con pasto y flores; a un costado de:rlos edificios se encuentra
el patio. A la entrada estid el pbértico con la direccibn, la coo
perativa, la bodega, la biblioteca y el sanitario para personal
docente, Toda la escuela estid rodeada por una barda de tela de
alambre y cerrada por una reja de hierro. El edificio estid ter-
minado y cuenta con todas las instalaciones a las que puede as-
pirar una escuela equipada segOn los parimetros de la SEP. Co-
mo parte del aspecto fiSiTO del edificio cabe destacar que su
construccidén corresponde a una sola época histbdrica, a diferen-
cia de la escuela Ajusco -y muchas en la regidn- en donde con-
viven estilos constructivos de hace treinta afios con otros muyl
recilentes, El estilo de la escucla Sierra del Nayar se podria
ubicar a principios de los afios setentas, Ademids del mayor
prestigio con que cuentan las escuclas federales, esta en parti

cular tiene fama en la zona, de moderna y eficiente.

Dada la gran demanda de poblacidn escolar, la escuela Sierra del
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Nayar no sb6lo no depende de la comunidad en cuante a asistencia,
péfmanencia o inscripcidn, como sucede en la escuela Ajusco, si-
no que es ella quien condiciona el ingreso y permanencia de los ni
Nos. a sus propios requerimientos., Por ejemplo, en un ciclo esco
lar -anterior a la fecha de este estudio el director planted la po
sibilidad de instaurar un sistema de seleccidn para escoger a los
"mejores" nifios solicitados. También se han condicionado la en-
trega de boletas de fin de curso o la inscripcidn al cumplimiento
de las diversas cuotas escolares.

Su director es un maestro joven, con veintiln afios de servicio;
de ellos, los Gltimos catorce los ha ejercido como director Pprime
ro comisionado y luego técnico) lo cual habla de una répida carre

ra ascendente en el magisterio.

Formalmente se requieren diecisiete afios de antigiiedad para alcan
zar la plaza de director técnico. El maestro estd titulado y ade
mis tiene la licenciatura de la SEP, lo que lo ubica como un maes

tro con escoplaridad alta.

Este maestro tiene buenas reclaciones sindicales. Originalmente
estuvo ligado a un grupo sindical de fuerte arraigo en el esta-
do que detentd la hegemonia de la seccibn del SNTE en el estado
antes que Vanguardia Revolucionaria. A su caida este grupo pasd
a formar parte de la oposicién, manteniendo cierta fuerza y pre-
sencia en la seccibdn dado su poder anterior. El maestro que nos
ocupa obtuvo apoyo en la primera etapa de su carrera de este
grupo politico. Tal apoyo fue central en su rédpido ascenso den-
tro del magisterio. El apoyo de las relaciones sindicales y su
desempcfio profesional son la explicacidn a su réapido ascenso. En
su desempefio como director ha adquirido una sbdlida reputacidn de
eficiencia y dinamismo. Antes de ser director de la escuela
Sierra del Nayar lo fue en una escuela unitaria préicticamente
sin alumnos y sin apoyo de los padres. El con su trabajo logrd
poblar la escuela hasta alcanzar la organizacibén completa. Con
eéste antecedente meritorio en sus inicios como director, en com-
binacién con sus relaciones sindicales, fue ascendiendo a direc-
Lot técnico en la escucla Sierra del Nayar. Ahi ha desarrollado

mucha actividad tendiente a potenciar las posibilidades de esa
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escuela para convertirla en modelo, tanto en su zona como entre

las primarias de su entorno inmediato,

Destaca en la trayectoria laboral del director, su interés por
escalar posiciones dentro de su gremio. Aunque no se cuenta con
informacién precisa sobre sus relaciones anteriores con supervi-
sores, se sabe que a lo largo de su carrera ha contado con el
apoyo de alguno o algunos de ellos. Tener el apoyo de un super-
visor resulta imprescindible para aquellos maestros interesados
en ascender, puesto que los supervisores son piezas clave en los
mecanismos de ascenso magisterial. Pues a la vez que son los
evaluadores inmediatos de maestros y directores, legitimados por
la SEP, la estructura sindical cuenta con ellos como colaborado-
res incondicionales. De modo que frecuentemente en los supervi-
sores se encuentran concentrados los dos juicios necesarios para

ascender: el profesional-administrativo y el sindical.

Si bien las buenas relaciones con el supervisor resultan necesa-
rias para promoverse, tambifn son necesarios los méritos acumula
dos durante su gestidén previa, esto es, el prestigio logrado @ara
la escuela donde actué en términos de obras materiales y control
del personal docente. Desde la perspectiva personal del director
que nos ocupa estas son parte importante de las motivaciones par-

ticulares en su manera de desempefiar el trabajo.

a) La relacidbn con la comunidad y la organizacién interna de la
escuela,

E1l cultivo y mantenimiento del prestigio de la escuela Sierra del
Nayar, tanto en lo referente a su presencia entre las escuelas

de la zona como al nivel de aprovechamiento de sus alumnos, ha
requerido de una organizacidn interna orientada en ese sentido.
En dicha organizacién se manifiestan tanto las determinaciones
provenientes de las condiciones'histéricas y materiales de la
escuela, el matiz particular impreso poy las concepciones y as-

piraciones del director, como la negociacidn con los maestros.

Antes de entrar a explicar la organizacibén interna de la escuela
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es necesario destacar una condicidén histdrica que hace posible

su forma de organizacibn: la marginacién de los padres de fami-
lia en la vida escolar. La escuela Sierra del Nayar se organiza
pricticamente de manera dutbdnoma con relacidn a los padres de fa
milia y a la poblacién en’'general. La relacién con los padres

de familia no parece permear a su interior y es el director quien
la sostieneﬁlcomo corresponde a su cargo. A &l le implica una
serie de entrevistas y negociaciones, pero los resultados de es-
tas no condicionan la organizacidén interna del trabajo escolar.

Aunque para el director resulta imprescindible la relacidn y ne-
gociacidn con los padres -como en todas las escuelas-, los tér
minos de esa relacidén aqui son muy diferentes respecto a los de
la escuela Ajusco. El prestigio de la escuela y su ubicacibn en
un centro de poblacidn importante le han procurado una gran deman
da de poblacidn escolar. La demanda escolar segura y creciente,
ademés de haber propiciado las medidas mencionadas en pagimas an-
teriores (seleccidn de alumnos, retencidn de boletas), provocd la
formacién del turno vespertino. La escuela ya habia llegado al
limite de su posibilidad de aumentar aulas y por ello el aumento

de poblacidn se resolvid con esa alternativa.
. ; :

La amplia demanda de poblacidn escolar representa para la escue-

la Sierra del Nayar su puntal méis fuerte para relacionarse en po
sicidén de ventaja con la poblacidn.

Existe otro elemento que contribuye, aunque en menor medida, a
la fuerza de la escuela ante los padres: que el edificio esco-
lar esté totalmente concluido. AGn cuando la escuela requiera
constantemente de la aportacidn monetaria de los padres (por
ejemplo, para mantenimiento, uniformes, trajes para bailables)
el no depender de ellos en lo tocante a la construccibn del edi
ficio escolar la pone en situacién menos vulnerable ante las
presiones eventuales de los padres.

Por otro lado, la condicidn casi urbana de la localidad donde
se enclava la escuela en cuestién también ha influido en la mar
ginacibdbn de los padres en aquellos asuntos escolares en los que,

en las escuelas rurales, tienen injerencia.



Es el caso de la vigilancia de lgs padres hacia la asistencia,
puntualidad y cﬁmplimiento del harario de los maestros. Fn una
ogasibn, a raiz de la conmemoraﬁién del 21 de marzo, la escu€la
debia participar en elmféétejo ﬁunicipal. Ademés de que el ca-
lendario escolar marca esda fecha como no laborable, ese afio el
21 de marzo cayd en sibado, razones por las cuales el director
y los maestros acordaron no asistir el lunes siguiente para com-
pensar la asistencia del dia 21. El1 director mandd llamar al
presidente y vicepresidente de la sociedad de padres y les infor-
mé de la decisibén tomada. Esta manera de proceder del director
con los padres resulta contrastante con lo que sucederia en una
situacidn similar en una escuela donde los padres tuvieran in-
fluencia, por ejemplo en 1la Ajusco.' Ah1 no seria posible tomar
una decisién de inasistencia y luego simplemente avisar a los

padres, tendria que ponerse a su consideracién antes de llegar a
una decisidn,

Otra evidencia de la marginacidén de los padres es 5U eXcliu-
sidn en la conmemoracidn de las fiestas patrias. Los festejos
patrios en la localidad son organizados por la junta patribdtica

municipal, esto es, un organismo ligado directamente a las auto-
ridades municipales.

Esta junta invita a las escuelas a participar en el desfile del
16 de septiembre, con un nlmero en el programa artistico. De mo
do que tanto escuelas como poblacidén quedan fuera de la organiza
ci6én de las fiestas patrias en contraposicidn con 1o que sucede
en muchas comunidades rurales. Hay otros casos de fiestas civi-
cas (21 de marzo, 20 de noviembre) que tradicionalmente relacio
nan a las escuelas rurales con la comunidad donde los padres han
quedado excluidos en la escuela Sierra del Nayar. Aunque tal re
lacidn no se efectfla con toda la comunidad, sino con las autori
dades locales, de todas maneras en las poblaciones pequefias sue
le haber mayor cabida a la intervencibn de la poblacidén que en
las poblaciones méis grandes.

Si bien en las dos situaciones anteriores el punto central es
la marginacidn de los padres respecto a la escuela, cabe diferen

ciarlas a la vez que subrayar su similitud. En la primera situa
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cidén la marginacidbn la vealizan el director y los maestros, en
el segundo la efect@ia una forma de organizacién politico adminis
trativa, el municipio; en donde la escuela no interviene directa
mente. Lo que ambas tiene en comﬁn es que estén propiciadas por
procesos de modernizacibn promovidos en el primer caso desde la

escuela y en el segundo desde el gobierno local.

Ya sea por la intencionalidad modernizadora del director o por
la modernidad proveniente del estatus politico de la localidad,
la marginacién de los padres en las decisiones escolares consti-
tuye un elemento importante en las condiciones materiales de es-
ta escuela. Descontando a los padres de familia como sectoT con
el que la escuela debe negociar, el director cuenta con una temn-

si6n menos, o con una tensidn controlada para organizar interna-

mente a la escuela. |

Las condiciones histbéricas de la poblacidén y de 1a escuela asi
como la presidn de la supervisibn han favorecido las intenciones
modernizadoras del director. El ha promovido una organizacidn
escolar interna orientada a potenciar las posibilidades QUe tiene

la escuela Sierra del Nayar de convertirse en escuela modelo.

En este sentido el director ha dado gran impulso a aquellas acti
vidades donde la escuela se exhibe haciz el exterior, fundamen-
talmente en eventos oficiales donde compiten explicita o implici

tamente con otras escuelas. Es el caso de los concursos, desfi-
les y torneos.

De estos eventos, los concursos son los mis concurridos por la
escuela, lo cual se explica a partir de la importancia que ofi-
cialmente se otorga a tales eventos en la evaluacién del funcio-
namiento escolar, La escuela Sierra del Nayar en tanto escue-
la grande y moderna csté obligada, segln los criterios oficiales

y los del sentido com@n magisterial a participar y a destacar en
los concursos,

Por otra parte las aspiraciones profesionales del director tam-

. . ¥ # . .
bien influyen de manera relevante en dichas participaciones.
La diligencia del director en el cumplimiento de su trabajo pro
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viene en parte de su concepcién sobre el mismo; pero ademés cons
tituye parte central de un mecanismo de ascenso dentro del magils
terio. Se considera que un buen director es aquel que impulsa

a su escuela para que destaque en todos sentidos: aprovechamien-
to, obras de construccidn, promocidn artistica, civica y cultu-
ral, disciplina de su personal, etcétera. Un director cuya ges-
tidn prestigia a su escuela también adquiere prestigio personal.
Este prestigio le sirve para promoverse a posiciones de mayor

rango dentro de la escuela laboral y/o politica.

La organizacidn interna se materializa en una divisidn del tra-
bajo a través de la asignacidn de grados y comisiones. Esta
asignacibn es funcibn reglamentaria del director quien la decide
con base en las necesidades de la escuela; necesidades en las
que se combinan las condiciones objetivas ya sefialadas con el
criterio y planes del director para la escuela. Dice el direc-
tor:

“.,.En mi caso, para nombrar comisiones y asignar

grupos hago un pequefiito estudio... (Se nos dan
una serie de recomendaciones) entre ellas que los
primeros afios estén atendidos por maestros... eso
también, naturalmente, para que sea conservado eso
del hogar, la mamia, etcétera (...) nmo es una or-
den terminante ;verdad? sino que se nos recomienda
(...) Por otro lado, es el nivel de preparacidn,
este, en su esmero, bueno, hay que conjugar, este,
un sin fin de cosas. Entonces (me puse) a juntar
esas cosas. Primeyryo, yo tomo en cuenta lo siguien
te... primeramente lo que nos sugieren, que casi
es una orden (lo que les acabo de decir), tras de
ello,trato siempre, si lo permite la ocasidn de
que no les toquen Jlos mismos alumnos para que haya
novedad "(...)" Trato de cambiar, entonces, re-
pito, alumnos y grados; y también hago (que no

les toque el mismo grado) a veces es imposible,
digo es imposible porque a veces por mis que uno
le estudia por achd o le vea por alla coincide un
maestro con sSu mismo grupo O un maestro con su

mismo grado " (...)" Todavia aln a lo que les he

dicho... de las sugerencias o disposiciones de la
A E -

secretarla, de los supervisores, de las... o de

donde vengan, verdad, conjugandolas con lo que
uno tiene pensado hacer, todavia hay algln otro
ladito que hay que considerar, por ejemplo, se
acercan uno, dos, tres o cuatro maestros o mis a
decirme por favor, yo les suplico yo no quiero
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ese o este grado, por favor a ver si es posible que
me ubiquen, todo eso también hay que considerarlo.
Solamente que no sea posible, entonces si nos perdo
nan los compafieros "(...)'" Asi que estos son todos
(lo recalca) los pequefiitds o grandes detalles que
uno tiene que estarse fijando, y por eso ve que a
veces le busca uno por aci lo pone uno por alld y no
queda, entonces no hay otra ‘que cambiarles salbn,
cambiarles de grado, y en cuanto a comisiones tam-
bién, ahi no es tanto porque como ahi van dos maes-
tros, pues si hay ocasidn, muy facil ;verdad? (...)

La asignacibdn de grados tiene como objeto la corganizacidn de la
enseflanza y la de las comisiones lda distribucidén de aquellas fun-
ciones que a criterio del director son necesarias al funcionamien
to de la escuela (trabajo extraenseflanza). Desde la normativi-
dad, las comisiones estin pensadas como apoyo al plan de trabajo
del directer,

Aunqué el reglamento prevee cierto tipo y nGmero de comisiones,
asi como las funciones de las mismas, en los hechos cada escuela
(cada director) nombra el nfimeroc y el tipo de comisiones que pre
cisa, asi comoel contenido de sus funcionss. Por ejemplo, la
escuela Ajusco contaba con las siguientes comisiones: accidn so
cial, organizacibn, educacibn fisica y deportes, economia, higie
ne y puntualidad. La escuela Sierra del Nayar en cambio tenia
las siguientes: accidn social, educacidén fisica, ahorro, ornato
y embellecimiento del edificio, cooperativa escolar, asistencia
y puntualidad y peribédico mural.

En la escuela Sierra del Nayar la planta docente se compone de
catorce maestros ademis del director. Se distribuyen en un gru-

po integrado y dos grupos por grado excepto en quinto donde hay
tres.

Los grados en los que el director parece poner mayor atencién

son el primero, el tercero, el quinto y el sexto. FEn ellos es-
tén concentrados los maestros considerados buenos en su docencia,
sobre todo, en los tres grupos de quinto. En los demas el direc-
tor ubica un grupo por grado con un maestro reconocido y otro no
necesariamente. El segundo y cuarto parecen ser grados menos preo

cupantes para el director. Con el grupo integrado existe una re
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lacibdn diferente que con los otros. A este grupo, en lo técnico
lo supervisa personal diferente al de la escuela, el director

sbélo lo atiende en algunos aspectos administrativos.

En cuanto a las comisiones el director distibuye dos maestros por
comisibn: las maestras de primero pbr reglamento no tienen comi-
sibn, las de segundo quedaron en la comisidén de accidn social, la
maestra de tercero y uno de los de cuarto se encargarin de la
comisidén de asistencia y puntualidad; el maestro de tercero tie-
ne la comisidn de ahorro y otro maestro de cuarto y la maestra

de grupo integrado fueron asignados a la comisidn de educacidn
fisica, la comisién de higiene correspondid a dos de las maestras
de quinto, a la tercera le asignaron la de ornato y embellecimien
to del edificio. Por Gltimo, uno de los maestros de sexto quedd

encargado de la cooperativa y la otra de la comisidn de periddico
mural,

Respecto al trabajo de las comisiones, en general los maestros

lo consideran una carga extra que distrae su atencibn y dismi
nuye el tiempo de docencia. Esto es vilido tanto para las comi-
siones formales ya mencionadas como para las instauradas por la
Via del hecho. En la escuela Sierra del Nayar las comisones in-
formales se refieren fundamentalmente a la infinidad de tareas
que conlleva la realizacién de los concursos, por ejemplo, hacer
se cargo de los nifios de otro maestro mientras éste lleva a

otros a concursar. Hay otras comisiones informales tales como
buscar la tela para el vestido de sexto o del uniforme, contratar

la misa de fin de afio, entre otras.

Entre las comisiones sentidas como més pesadas por los maestros
estén la cooperativa, el ahorro escolar y la de higiene. La
primera requiere, ademés de ocuparse de la venta a la hora del
recreo, encargarse del trato con los proveederes y de la conta-
bilidad. En tiempo esto representa que si la hora del recreo
esté marcada a las once de la mafiana el o la maestra encargada
debe empezar a ocuparse desde las diez o diez treinta, para de-
socuparsc alrededor de las doce o doce treinta. EL ahorro esco
lar presenta como problema la responsabilidad del dinero, pues

con la cantidad de alumnos (aproximadamente 500) se juntan can-
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tidades considerables. Ademis hay que estimar el tiempo impli
cado en recoger el ahorro de toda la escuela. Respecto a la res
ponsabilidad del diﬁero decia un maestyo ¢ 'Y...cuando tiene uno
los centavos se los gasta y al final hay que venir poniendo cua-
tro o cinco mil pesos para reponer lo que se gasté”. Tal vez
por esa razdn el director le asigna esta comisidn a un maestro
que tiene asegurados ingresos extras a su salario a través de
sus negocios. Una de las maestras de la comisidn de higiene con
taba que le llevaba mucho tiempo revisar a diario las ufas, el
pelo, el cuello y la ropa de todos los alumnos de la escuela;
por eso una vez revisaba ufias y pelo y al otro dia cuello y ro-

pa, de lo contrario se l1levaria toda la mafiana en su comisidn.

La distribucién de grados y comisiones constituye la infraestruc
tura organizativa de una escuela. En el caso de la escuela Sierra
del Nayayr esta tiene una marcada orientacidn hacia su legitima-

Cién constante frente a la superﬁisién, y en general hacia la con

solidacidn de su prestigio como escuela modelo.

"(,,.) Los concursos se hacen para que ponga mas
empefio los maestros y los alumnos. Con ellos
se busca sobresalir (...)" (Dir. El14).

La trascendencia de los concursos se expresa en la organizacidn
escolar de diversas maneras. Una de ellas es el valor que tiene
la comisibén de educacibén fisica. Esta es la comisibén mas impor-
tante en la escuela Sierra del Nayar, a diferencia de la escucla
Ajusco donde ese lugar es ocupado por la comisidn de accibén so-
cial, responsable de la relacidn con la comunidad. La comisidn
de accién social en la escuela Sierra del Nayar se encargaba de
organizar algln pequeflo agasajo para el cumpleafios de los maes-
tros, o de organziar entre los maestros algunbs festejos tales
como el dia del maestro, el dia de muertos, la rosca de reyes,
etc, Eventos que no parecian tener mis que un valor formal y
sin mayor trascendencia, pero en los que se puede leer relevan-
cia para la relacibén entre director y maestros al interior de

la escuela.

[ e
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La imporiancia de la comisién de educacidn fisica en esta escue-
la radica en que es gracias a ella que la escuela ha adquirido
mayor cantidad de trofeos en concursos y torneos. Esa importan-
cia se manifiesta en el tiempo ccdicado a tal actividad y las
concesiones que el director se muestra dispuesto a hacer para su
desempefio. El maestro asignado a esta comisidn entrena con los
nifios de toda la escuela cuyas edades van de los diez aflos en
adelante; este entrenamiento se realiza casi todos los dias des
pués del recreo. Lo cual significa que este maestro practica-
mente funge como el maestro de edncacidén fisica en la escuela.
Para que pueda realizar este trabajo el director le asigna un
grado de los considerados faciles, en este caso el cuarto. En
vista del éxito del maestro de educacidn fisica el director le

ha repetido la comisidn durante cuatro afios.

Si bien llevar adelante estas funciones le implica al maestro la
necesidad de ajustes en su docencia, también le atrae convenien-
cias, Es notable como &1 defiende su tiempo de docencia en las
mafianas antes del recreo, mis que cuaquier otro; dice que a &1
le gusta aprovechar las mafianas con su grupo porque es cuando
los nifios rinden més. Independientemente de que la anterior es
una verdad dentro del sentido com(n magisterial, lo cierto es
que las mafianas, antes del recreo, practicamente resulta el Gni
co tiempo disponible de este maestro para la docencia con su
cuarto grado. Es curioso que en una escuela donde se cuida tanto
el aprovechamiento como parte de la imagen se encuentren estas

estrategias que parecen desplazar un tanto la docencia.

Para el maestro, el desempefio de esta comisidn presentan algu-
nas ventajas. La mis inmediata es el tener un lugar prominente
ante el director, lo cual es conveniente para cualquier maestvro
pero tener prestigio ante un director con las relaciones y las
posibilidades de ascenso del de la escuela Sierra del Nayar re-
sulta doblemente conveniente, pues plantea la posibilidad de
también ser promovido. Por otra parte, en lo interno ser el
encargado de la educacidn fisica se ve compensado con tener un
gradae YE&cil,

Otro indicador de la importancia de los concursos en la escuela
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que nos ocupa se da en el amblto de la ensefianza. A esta se le

asigna un
calidad y
« S
racidon de
las horas

poema. A

ru1dado partwcuﬂar que le ha valido pILStlUlO en la lo
en la zona, Pero también se ve permeada por la prepa-
diversos concuféos! Bs frecuente encentrar durante
de clase a aléﬁﬂ maestro dictando a sus alumnos un

otros, ensayando nimeros de poesia coral e individual;

ensayos dentro del aula intercalados entre clase y clase, como

si se tratar de un Area programitica més.

En la fecha de relizacidn del concurso preparado o el dia ante-

rior puede encontrarse en el patio dirigiendo el Gltimo ensayo

al maestro cuyo grupo. .o alumno va a concursar.

Di

r.: “.,..este tercer aflio se va hoy, ya los otros

e%ién preparéndose no les ha tocado presentar sus

num01oo, este que se va hoy se darid mafiana pues ya
paqo su participacion..."

Los concursos en la escuela Sierra del Nayar forman parte inte-

gral de su cotidianidad tanto por la preparacidn constante de

éstos como por su frecuencia.

il

/

Dir.: "“... Y es toda la semana de concursos, vamos
a entrar en todos, ya estuvimos en el de e%coltas

cl

lunes, danzas y bailables ayer, hoy poe51a ma -

nana tab]aq ritmicas vy glmnastlcaa y el viernes
rondas infantiles",

Informaba ademis de concursos anteriores.

(4

...hubo uno de poesia hace apenas... a dos ni-

veles y tuvimos segundo lugar con nihos de pri-
Mero y uno de cuarto ano que no lo tomaron en cuen-

ta

no se por qué, 'a m1 me parece es muy bueno, pe-

0 quign sabe (...)".

La escucla tiene capacidad de part1c1par €N COoncursos cuyas 1in-

vitaciones

llegan de improviso, porque los maestros constante-

mente preparan nmeros a instancias del director ya sea en de-
portes o en poesia,

En danza

»

maestras de

ademds de la manera escolar de preparar bailables, las

. A -
accion social formaron un club de danza; al respecto
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contaba el director:

“,..ahl tenian preparades 4 6 5 bailables, enton-

ces cuando supimos lo del concurso nosotros ya te
niamos material.;."

Aunque la participacidén de la escuela Sierra del Nayar en concur
sos se ha vertido esencialmente en la legitimacidn ante la super
visibn, también ha jugado un papel en la legitimacidn ante la po
blacién‘ .

De la participacidn en concursos de aprovechamiento han surgido
dos ganadoras de esta escuela en diferentes afios. El premio a
estas nifias fue una visita al Distrito Federal (junto con otros
nifios del estado). Durante esta visita, en la entrevista con el
presidente cada una de estas nifias pidid algo para su comunidad;
la primera pidid una secundaria y la segunda una estatua del hé-
roe local; un maestro de la primaria que nos ocupa cuenta que
ambas peticiones fueron satisfechas.

Hay que sefialar que en la organizacidn de la escuela juegan un

papel central lasirelaciones entre el personal. La manera como
/

el director desempefia su cargo destaca como una de las influen-

clias fuertes en el curso de las relaciones dentro de la escuela.

Gracias a su experiencia directiva previa y a las condiciones ob
jetivas que le brindaba la escuela el director habia logrado
atraer el apoyo de la mayoria de los maestros de su escuela. Es-
te apoyo se fue constituyendo a través de acciones en las que el
director fue ganando a los maestros.

Las acciocnes con las quelsé ha ganado el apoyo de los maestros
se articulan a través de una autoimagen que promueve el direc-
tor entre sus maestros en cuanto a identificarse con ellos co-
mo maestro, cuidando que tal identificacién no implique desme-
dro a su autoridad,

Dicha identificacidn giraba en torno a lo que entre los maestros
2 /!
sc consideran injusticias infrigidas por las autoridades y los

padres de familia. Injusticias que pasan por el no reconocimien
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to a su trabajo, al monto del trabajo, el salario insuficiente,
el abuso de las secretarlas de estado al encomendar todo tipo

de tareas extras a los maestros, las exigencias y ataques de los
padres, ctcétera,

Mucho de esta 1denL1f1caC1on se expresaba en su discurso sindi-
cal. Como se habia mencionado antec, el director pertenecid a
una corriente sindical que le presentaba cierto nivel de oposi-
c1on a Vanguardia Revolucionaria, hasta que accedid a integrarse

a sus filas en vista de que, de no hacerlo, quedaria estancado
en su carrera laboral.

Cuando aln se encontraba en la oposicidn sostenfa un discurso
en favor de los derechos laborales de los maestros. Discurso
apoyado con acciones que convencian a los maestros. Por ejempla,
fue la ﬁnica escuela de la zona que se puso en paro por la con-
signa de aumento de salario lanzada por el Comité Central de Lu
cha de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidn
en el estado. La escuela se unid al paro con el apoyo y la par
ticipacién del director, atn cuando en los usos gremiales esto
le supone al director un franco enfrentamiento con el supervisor
Tener el apoyo del director ante el supervisor hacia sentir a

los maestros muy apoyados, esto los cohesionaba en torno suyo.

Habia otro tipo de acciones del director que también apoyaban a
los maestros, como por ejemplo, defenderlos ante los padres fren
te a sus intentos de pedirles cuentas en horarios o asistencia.
El director no permitia €so, inmediatamente les marcaba 1imites
a estos Gltimos, dejando claro que eso no les competia y que é1

como director era el finico indicado para tratar esos asuntos,

Otro tipo de defensa del director se daba a nivel de acciones

que los protegian de los pedidos de trabajo extra por parte de
secretarias de estado,

Al inicio del afio escolar llegaron disposiciones
superiores para llevar a cabo gran cantidad de
actividades QICLOHALGH al programa escolar: conme
morar el scxagésimo aniversario de la SEP, ineluir
una unidad de trabajo sobre el plan de 1c{oresta~
cidn "M", realizar una campaha contra la rabia,
incluir Und unidad sobre el Sistema Allmentallo
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Mexicano, llevar a cabo una campafia domiciliaria
3 i Pa R
para promover el ahorro de energia eléctrica.

Después de quejarse por la cantidad de trabajo
extra el director manifiesta especial molestia
hacia la campafia de ahorro de cnergia eléctrica.
Porque segln sefiala, los trabajadores de la Com-
pafiia de Luz estén mejor pagados y cuentan con
prestaciones mis ventajosas que 10s maestros.

El director relata que &1 y los maestros le di-
jeron al supervisor que llevara sus opiniones

a las autoridades para que fueran los trabajado
res de la Compafila de Luz quienes realizaran 1la
campafia. '

Dentro de las practicas del director aceptadas de buen grado por
los maestros estaba el consultarlos, tomar su opinidn respecto a

los asuntos de la escuela a través del Consejo Técnico Consulti-
Von

Cuando el director de quien hablamos se cambid de
escuela los maestros haclan comentarios y compara
ciones entre el nuevo director y el anterior.

Ma: "(..,) nosotros estamos acostumbrados a dis-
cutir todas las disposiciones y luego de horas

Yy horas de hablar tomar acuerdo. El maestro nos
decia (se refiere al director anterior) miren,

lo que la superioridad me indica, me ordena es
esto, pero a ver ustedes qué piensan, cdmo lo ven.
Asi nos obligaba a pensar. Entonces este maestro
(el director actual) tiene que adaptarse porque no
sotros asi estamos acostumbrados'. N

Con todas estas acciones el director logrd el apoyo de los maes-
tros hacia su politica respecto a la escuela. Les presentabea

el trabajo de la escuela como una tarea comin cuyo objetivo era
lograr de modo conjunto el realce Y prestigio de la misma. En
este sentido la participacidn en concursos Yy en general en las
tareas destinadas a hacer destacar a la escuela entre los conte
nidos para los maestros, tenfia el de satisfaccidn por pertene-
cer a una escuela exitosa. Hacer destacar a su escuela de al-
guna forma los unificaba cn torno a ésta y les proporcionaba

un objeto de identificacibdn.

Sin embargo también habia control y un ejercicio fuerte de la
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autoridad del director hacia los maestros. Incluso el buen trato

y la identificacidén con ellos habian contribuido al control.

El director cuidaba muéhcigue a la hora de clase los maestros no
estuvieran platicando en los pasillos. Les autorizaba a platicar
en sus salones. Pero de hecho, tampoco ahi podian hacerlo, pues
el director rondaba con frecuencia entre las aulas. En su manera
de ejercer el cargo, el director mantenia una vigilancia muy es-
trecha hacia los maestros. En la escuela Sierra del Nayar pare-
cia haber muy pocos espacios para la relacibén horizontal entre
ellos. Esto, aunado a la dominacidn de la presencia del director,
fomentaba que predominaran las relaciones entre el director y ca-

da maestre en lo individual.

Con la relacibn personalizada director-maestro s¢ entretejian los
elementos antes mencionados de buen trato del director hacia los
maestros, lo cual producia una relacibén laboral de algOn modo
comprometida personalmente. BEste tipo de relacibén trabajador-au
toridad dio pié€ a la competencia entre algunos maestros, disputén
dose el lugar ante el director. A la competencia frente al direc
tor coadyuvaban 135S posibilidades de ascenso de éste, pues "estar
bien'" con él podia repercutir en el ascenso de los maestros. El
compromiso personal con el director y la competencia entre los

maestros contribuybd a la atomizacidn de estos Gltimos.

Sin embargo, la conveniencia laboral potencial no es la Ginica mo-
tivacién para relacionarse con el director. O, en todo caso, con
ella se entreveran otras motivaciones tales como conviccidn con

la politica del director hacia la escuela, tradicidn de reconoci-

miento y respeto a la autoridad o el querer tener una relacidn
laboral sin conflictos.

No obstante la politica del director para mantener cierto equill
byio y buenos términos en la relacibén con los maestros, se han
producido relaciomes y tratos diferenciales del director hacia
ellos. Los tratos diferenciales eran la cristalizacidbén de una
relacidn laboral-personal donde se manifestaban mGltiples, com-
.plejas expresiones y circunstancias tanto de sujeto como institu
cionales.
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Por eso, pese a que en una época esta politica junto con todas

las prActicas descritas, ayudaron a la aglutinacién del personal
en torﬁo al director, lous tratos diferenciales fueron provocando
fricciones entre los maestros; al igual que entre el director Yy

algunos de los maestros.

Tales fricciones fueron convirtiéndose en separaciones o unio-
nes. FIntre estos movimientos se produjo la consolidacidn del
apoyo de un conjunto de maestras hacia el director. Es muy di-
ficil precisar por qué con ellas se consolidd dicho apoyo y por
qué entre otros maestros no o no c¢e la misma manera. Sc puede
reiterar, sin embargo, lo que se apunté lineas antes: la inter-
vencidn de intereses y aspiraciones laborales, convicciones res-
pecto a cbmo debe funcionar una escuela, empatia con la autori-
dad, o bien, el deseo de trabajar en paz.

Aunque no-sea posible por ahora precisar las razones de sujeto
para apoyar al director podemos decir que institucionalmente la
manera en que les estd dado a las maestras establecer una rela-
cién laboral con el director es a través del apoyo a su politi-
ca. A diferencia de los maestros, quienes pueden promoverse
con el director a través de las relaciones propiciadas en las
priacticas de relacién entre varones, las maestras sdlo pueden
hacerlo con iniciativas en favor de la politica del director.
Por ejemplo, dos de las maestras mencionadas fueron quienes or
ganizaron un club de danza en el que tenian bailables disponi-

bles para concursos o festivales; otra de ellas gand un concur-
so de aprovechamiento.

Para las maestras cfectivamente hay menos posibilidades de enta
blar una relacién laboral mis autdnoma con el director. En
{cllo influyen las limitaciones personales y sociales existentes
para que las maestras se integren a la politica de modo que des
'de lo sindical pudieran desarrollar nexos, como los maestros
cercanos al director. Ademéis de que los usos y costumbres en
el gremio magisterial en efecto marcan claras diferencias de

trato entre los sexos.
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Aunque el apoyo para el director se consolidé entre las cinco

maestras mencionadas, también contaba con el apoyo de otros maes

tros, Dos de ellos tenian vinculos sindicales con el director,

el maestro de la comisidn de educacidén fisica y el maestiro de

sexto, ademis este iltimo era su compadre y amigo de varios afos.

Los otros maestros y maestras mantenfan una relacidn mis distan-
te, sobre todo a partir de los tratos diferenciales aludidos.

Incluso entre algunos de ellos, se encontraban posiciones criti-
cas hacia el director. Es interesante cdmo las condiciones per-
sonales de los maestros pueden fomentar, en ocasiones, una posi-

cidn mas autbdnoma frenta al director. Ese era el caso del maes-

tro de la comisidén de ahorro. Tiene veintiocho afios de Servicio,

le faltan dos para jubilarse. A estas alturas de su carre
practicamente ya no hay nada que lo pueda intimidar, siempre Yy

cuando cumpla con su trabajo. No le pueden quitar su plaza y

como no tiene aspiraciones de ascenso, no le afectan los posible

oficios o notas de extrafiamiento que eventualmente pudieran ha-
cerle, Ademés tiene varios negocios (un molino, cria de cerdos
y tierras de cultivo) que le permiten una holgura econbdmica que
no le garantiza su salario de maestro.

En la escuela Sierra del Nayar, la autonomia lograda por el di-
rector respecto a los padres, asi como su experiencia en ese

pucsto, le han permitido lograr el apoyo y control de los maes-

tros. Esto es, en la manera de desempefiar el cargo, el director

sostiene pricticas (identificacién con los maestros via el dis-
curso, defensa hacia padres y autoridades, etc.) con las que ha
logrado consenso entre los maestros. Pero con ellas también
~Propicia el control hacia esta centralizacibén de las relaciones
en su torno a51 como las implicaciones de compromiso personal

con cJ que adquieren las relaciones laborales.

51 bien hay que reconocer la fuerza del director en esta escue-
la, es pertinente subrayar la de los maestros. Por un lado ca-
be reconocer que sblo requiere ser controlado aquello que tiene
posibilidades de desbordarse; por otro, recuérdesc que ¢l direc-
tor necesita de los maestros para llevar a cabo su plan de tra-

bajo, sus expectativas de ascenso y de tener una escuela mo-

-

por]
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delo.

La autoridad-dependencia del director hacia los maestros parece
tener un énfasis en el primer término, A esto contribuyen las
caracteristicas del desempefio del director, subrayadas por 1la
condicidn prestigiosa de la escuela. Ser maestro de la escuela
Sierra del Nayar constituye una distincibn, una conquista indivi
dual que debe cuidarse, sobre todo si se tienen asplraciones de
ascenso. Esta es una razdn por la cual en esta escuela se opa-
ca de algln modo el poder de los maestros y se acenttia la subor-
dinacibn, en aquellos que ya no tienen necesidad o aspiraciones
de escalar en la carrera magisterial, es el caso del maestro de
la comisién de ahorro cuya independencia econbmica le permite re

lacionarse con el director en términos de autonomia.
b) La negociacidén en la escuela Sierra del Nayar.

Las condiciones antes descritas obran de sustrato a la negocia-
cién en esta escuela. A partir de lo antes dicho puede preveer-
se que la negociacién aqui, a diferencia de la escuela Ajusco,
es subterraneca, velada, Asi como en las relaciones entre direc-
tor y maestros se encuentran veladas la dependencia y poder
correspondientes a cada una de los protagonistas escolares, asi-
mismo en la negociacidn se presenta oculto su caricter, predomi

nando la apariencia de dominio de la situacién por parte del
director.

Pero si las condiciones materiales y las relaciones internas de
la escuela Sierra del Nayar marcan contrastes a la negociacidn
respecto a la acaecida en la escuela Ajusco, a esta le imprime
constantes el hecho de que acontezca entre sujetos inscritos en
la misma institucibén. Entre las constantes tenemos: el interds
de los maestros por contar con el reconocimiento del director,
tanto en términos de valoracibn profesional como de evaluacibdn
institucional; la puesta en juego en la negociacidn de concep-
ciones sobre su trabajo, lo escolar, su profesién, etc,; el uso

de sus apropiaciones sobre el mundo magisterial.

Para mostrar la negociacidn en esta escuela haremos un corte en



la designacidn de grados y comisiones en el cicle 1981-1982, a
partir de la cual se desenmadejard la trama de relaciones inter:
nas y su construccién, como elementos necesarios para explicar
dicha negociacibn. :

Las comisiones son practicamente los (Gnicos cargos escolares pre
vistos por la reglamentacidn de las escuelas primarias. Sin em-
bargo, en la realidad de las escuelas de la zona de estudio se

presentan como cargos asignados a los maestros tanto los grados

como las comisiones.

Ocupar determinado grado o comisidén tiene un significado preciso
en la organizacidn interna de cada escuela; constituyéndose asi

una jerarquia interna ligada a la distribucidén del trabajo.

Por lo que se refiere a la jerarquia interna de las escuelas es-

ta es bastante especifica en cada plantel, pero en general se

puede citar el caso del maestro (a) de sexto. El sexto grado se
asigna al maestro (a) de mayor confianza para el director. Esa

confianza puede basarse en diversos aspectos: el trabajo docente,
la afinidad politica, la relacibn personal, etc. Cualquiera que
sea el origen de ‘la confianza esta representa un requerimiento
necesario para el maestro (a) de sexto, puesto que por un lado
se le considera el grado preparatorio para el ingreso a la secun
daria., Las escuelas enfrentan serios problemas cuando los nifios
egresados no aprueban el examen para la secundaria. Por otro
lado,-el maestro (a) de sexto tiene el cargo honorario de subdi-
rector, esto es que en ausencia del director &1 es quien queda
al frente de la escuela. Se da el caso de que, cuando en el sex
to grado no pudo quedar-.alguien de confianza del director, en
los hechos neo hay subdirector, sino que el maestro (a) de guar-
dia queda encargado de la escuela. d

Con lo antes expuesto cabe subrayar el vinculo entre distribu-
cidn de trabajo y jerarquia interna en las escuelas. Cabe pre-
cisar que si bien los grados y las comisiones son los cargos
mﬁs conspicuos en la organizacién escolar, existen otros sin
nombre ni reconocimiento formal pero de suma eficacia. Es el

caso de aquellos maestros (as) que fungen como grupo de apoyo



de algunos directores; funcién que desempeiflan como un cargo obte
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nido no por nombramiento, sino por construccién en la relacidn

con el director.

En pidginas anteriores se citaron los criterios que el director de
la escuela Sierra del Nayar hacia explicitos como base de su asig
nacién de grados y comisiones. Se recordaré que mencionaba bisi-
camente tres criterios: disposiciones oficiales, consideraciones
personales sobre cada maestro y peticiones particulares. Aungue
el director menciona como criterio sus consideraciones persond-
les, no queda suficientemente claro ni la importancia de ellas en
la designacién de cargos ni los aspectos que abarcan dichas con-

sideraciones personales.

Dentro de la exposicidn del director se deja ver que sus conside-
raciones personales se refieren a las aptitudes de cada maestro
basindose en el anilisis de su desempefio. Sin embargo, debe se-
Nalarse el papel que juegan en la designacidn mencionada las rela
ciones construidas entre el y los maestros, asi como entre los
maestros. Dada la relevancia de tales relaciones 1la designacibdn
de grados Yy comisiones resulta ser terreno privilegiado por ser
un momento decisorio dentro de la vida escolar. En una mirada
mis minuciosa se observaria cbémo en esta escuela el espacio de
negociacién més continuo son las acciones, no acciones, omisio-
nes, pleitos, decisiones, alianzas, etc., en las que se constitu
yen las relaciones de los sujetos. Toda esta construccidén, o por
1o menos su contenido mis relevante para la lucha de posiciones

en la jerarquia interna, se vuelca en la designacién de grados y
comisiones

El Carécter decisorio de 1la d@%]ﬂnac1on de grados y comisiones,
en términos institucionales proviene de la mater131123¢1on de
una distribucién de funciones que hace de basamento a la manera
de operar de la escuela, TIn terml 105 de cada maestro en particu
lar el caricter decisorio radica en que mediante tal designacidn
quedard ubicado en un sitio determinado de la jerarquia interna
escolar,

Ese ano la asignacifén de grados y comisiones provocd dos proble-
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més grandes. Uno fue el generado por la asignacibén de una maestra
al primer grado y el otro por la‘asignacidn del sexto grado y la

comisidn de cooperativa a un mismo maestro.

En el primer caso el probiéma real consistia en que la asignacibn
de la maestra al primer grado en lugar del cuarto que ella selici
taba representaba la materializacibén de una represalia contra esa
maestra. La represalia provino del director, sin embargo, &l es
taba, en gran medida, ejecutando el resultado de una negociacibdn

necesaria con las maestras que fungian como su grupo de apoyo.

La maestra que solicitd el cuarto grado al director habia termina
do sus estudios de normal en la Direccidn General de Capacitacidn
y Mejoramiento Profesional del Magisterio (DGCMPM). En razbdn de
lo cual debia presentar como trabajo de tesis el seguimiento de
un grupo durante dos afios. Ella habia iniciado ese seguimiento
el ciclo anterior con su grupo de tercero, por eso precisaba de

continuar con ese mismo grupo en el grado siguiente.

Sobre esta maestra pesaba la animadversidén de varias maestras en la es-
cuela por varias razones. La mis profunda era la competencia en-
tre ellas y el conjunto de maestras por el lugar de '"la mejor

maestra'. Designacidon en la que subyacian concepciones contra-
puestas respecto a la profesibdn.

La maestra aludida tenia veintinueve afios de servicio, sin contar
los primeros cuatro transcurridos en rancherias y que no le conta
ron como antigliedad al pasarse al sistema federal. Ella inicibd
su carrera siendo casi adolescente, aproximadamente a los quince
afios, sblo contaba con primaria, pero como se necesitaban macstros
en el estado y "era muy aventada', segln declara, se fue de maes-
tra a una rancheria alejada.

Con este inicio en la profesidn, el trinsito de la maestra por co-
munidades muy rurales ha sido abundante. Este trénsito marca la
prﬁaticardoccnte con-un estilordistinto de quienes se inician y
desarrollan bisicamente en escuelas semiurbanas o urbanas. La di
ferencia de formaciones, por lo tanto de criterios docentes, de

formas de relacidén con padres y nifics, de intereses laborales, y
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globalmente de la concepcidn de la profesidn era donde se enraiza

ba la competencia entre las docentes por "la mejor maestra".

Las otras maestras, sobre todo las més jbvenes ya no habfan teni-
do la experiencia de iniqiar su carrera en comunidades alejadas;
su formacidn inicial en el magisterio se habia dado a través de
la escuela normal y no directamente frente al grupo. En sintesis,
la concepcidn profesional de estas maestras resultaba mis técnica
y moderna de acuerdo a los parfdmetros validados actualmente por

la SEP, con relacidn a los de la otra maestra.

Entre sus pricticas habia diferencias tales como: en la prepara-
cibn de un festival la maestra buscaba nfimeros en los cuales pu-
dieran participar todos sus nifios, con su uniforme, como por ejem
plo, cantos y poesias corales. En contraste con las otras maes
tras que buscaban nmeros con mayor lucimiento, pero que requerian
de trajes especiales con lo cual muchos nifios quedaban descalifi-
cados, dado que sus padres no los podian comprar. Otra diferen-
cia significativa era el trato con los padres de familia, las
maestras tenian grandes problemas con ellos porque en las juntas,
o] micréfono en mano durante las formaciones lanzaban regafios o
alusiones peyorativas hacia los h&bitos de higiene y alimentacidn
de los padres. La otra maestra, en cambio sostenia una relacibn
cordial con ellos.

En la ensefianza todas tenian sus méritos. Los nifios manifesta-
ban preferencias mis o menos repartidas entre ambas, aungue con

cierta inclinacidn por la maestra antigua, por su trato mis afec
tuoso hacia ellos,

Estas diferencias entre las concepciones de las maestras trascen
dian la relacién entre ellas, Las practicas y la manera de con-
ducirse de las maestras modernas resultaba méis afin a la concep-
cibdn profesional e intereses laborales del director. De hecho

¢1 daba un trato preferencial a las maestras. La misma diferen-
cia de concepciones y por tanto de ubicacidn ante la institucién
también habia generado ciertos problemas entre la maestra y el

director. En una ocasidén el director le pidid a esta maestra su

apoyo para que firmara un documento en contra de una docente que
P 2



el director qucria sacar de la escuela. Ese oficio ya habia si-
do firmado por los demas maestyos. La maestra se negd a firmar,
el director le lHQ1%tLO dlClGﬂdOLe que se pusiera en su lugar a
lo cual conLeJLQ la maestra: "...Y por quémm Voy a poner en tu

lugar si yo no soy directora ni pienso serlo..."

L}

La competencia y las diferencias entre las maestras se canaliza-
ron en ese ciclo escolar impidiendo que el director le diera a

la maestra el cuarto grado que necesitaba La Via para canalizar
la competencia fue una situacidén laboral con la cual las maestras
presionaron al director.

La situacidn laboral consistia en que la maestra antigua estuvo
estudiando la normal en la DGCMPM durante cuatro afios a fin de
conseguir su titulo y poder jubilarse con su sueldo integro. El
plan de estudios que siguid se desarrollaba los sibados de ocho
de la mafiana a seis de la tarde y en vacaciones de ocho de la ma
flana a ocho de la noche.

‘
Los maestros que seguian este plan tenian el permiso oficial de
incorporarse a sus escuclas diez dias después de que el personal
docente debiera presentarse. A la maestra esto le generd muchos
problemas con los maestros de su escuela y le agudizd los ya exis
tentes con las maestras, pues se consideraban perjudicadas por
ella. Llegar diez dias después a la escuela significaba quedar
eximida de las tareas de inscripcidbén y del censo. Lo cual era
considerado injusto, porque a juicio de las maestras, la maestra
gozaba de mis vacaciones que ellas.

El director neo tenia responsabilidad en ese permiso. Este era
un derecho de la maestra otorgado por la institucién, el diree~
tor simplemente acataba disposiciones. Pese a las fricciones con
la maestra, el director no tenia problemas directamente con ella
por su condicidén de estudiante, Sin embargo, al término de los
estudios de ella, las otras maestras solicitaron al director que
le retirara cualquier apoyo, Eso se traducia en obstaculizar su
titulaciBn, para lo cual la maestra necesitaba que ese cicle €3%°
colar se le asignara el cuarto grado para poder concluir su te-
sis y presentar el examen de grado.



Dado el sistema de leaitades pcrsoral “n¢taurado en la escuela
Sierra del Nayar, la SOllCJLUd de ostas maestras al director cons
tltUia una presién hacxle] significaba pedirle una prueba feha
ciente de su compromiso hurla ellas cultivado a través del apoyo
brindado a su politica. Por eso, al director no le convenia ne-
garse, tampoco le Conven;a defender a la maestra para tratar de
equilibrar la situacibn, puesto que con esa posicidn se arriesga
ba a perder més de lo que podia ganar: se trataba de afianzar el
apoyo de unas maestras ya ganadas, a cambio de intentar defender

4 una maestra que habia mostrado rebeldia ante su autoridad.

La presién de las maestras obligaba al director a negociar, en

el sentido de acceder a su solicitud para no deteriorar su con-
senso entre ellas. En dicha negociacibdn entraron en juego varios
contenidos. Las maestras estaban exigiendo al director probar

su lealtad hacia ellas; por su parte el director cuidaba el apo-
yo de las maestras, necesario para el ejercicio de su trabajo.

Al mismo tiempo, entre el grupo de maestras y la maestra antigua,
en el fondo estaba de por medio una lucha de concepciones sobre

la profesién sintetizada en la lucha por demostrar quién era
mEJOT maestra'. ,Lucha en la que 1la leg1f1mac1on del director

daba una p031c1on de fuerza a las maestras ante la otra.

Pero si el director se vio obligado a negociar con las maestras
como parte de los mecanismos que requiere el ejercicio de su car
go, en razbén del mismo tenia margen para imponer decisiones si
ello apoyaba su plan de trabajo. En este caso el haber accedido
a negociar con las maestras no sbélo no debilitaba al director,
sino que reafirmaba su fuerza entre la mayaria de la planta do-
cente. FEsa fuerza le permitia tomar decisiones benéficas para
el, aunque causaran desagrado entre su personal; ese fue el ca-
so, durante el mismo ciclo escolar, de la dslﬂnaC1on de un mismo

maestro al sexte grado y a la cooperativa.

El maestro aludido era el de mis confianza del director. Los
vinculaban nexos tanto politicos como personales, pues pertene-
cian al mismo grupo sindical y ademéds eran compadres. La confian
za del director hacia el maestro explicaba ambas asignaciones:

con el sexto grado garantizaba la subdircccidn de la escuela y



con la cooperativa garantizaba el cherﬂo en 1d dmldi%irdkl n de
un puesto que manejaba buen dinerc dado que la ubicacidn de 1a es

cuela y la cantidad de nifios producian un Volumen respetable de
ventas.

Sin embargo 1la designaciéﬁ!mencionada resultaba confictiva por
varias razones. Una de ellas consistia en la contradiccidn al
concentrar, cn una sola persona, dos cargos tan absorbentes de
tiempo. Este conflicto se resolvid mediante un acuerdo entre el
director y el maestro. A cambio de aceptar los dos cargos el
maestro solicitd la contratacibén de una persona que se hiciera
cargo de la cooperativa a la que é1 supervisaria y pagaria con
parte de las ganancias. El director'accedid a ello a cambio de
tener a alguien de confianza en dos puestos importantes para su
administracién.

El otro conflicto en esta asignacidén era el descontento que cau-
56 el acuerdo anterior entre los maestros, incluso entre las maes
tras del grupo de apoyo del director. A ningln maestro o maestra
asignados a la cooperativa se les habia concedido un privilegio
similar. Dos de las maestras cercanas al director comentaban al

respecto:

J

Ma. 1: "Bueno ya ve, para los directores pues el

el que tiene pa]ancas y €l que no tiene ni 1le
hacen caso a uno".

Ent.: ";Ycbmo se consiguen las palancas?'",

Ma. 2: "Uh, aqui los que tienen compadritos si
tienen aml”Ob como dice la maestra, de la bebi-
dd. .. La VGFddd €s esa, y el que no tiene pues

51mere no pasa.., aunque trabaje bien sigue y
ah1 sigue y sigue,.,."

Ma. 1: "No fljese que yo me he fijado que las
maestras son a veces mas concientes. Digo, no
pucs esta por esto lo merece, por esto, por es-
to, le busca cualidades, Per los hombres no,
basta con que se lleven bien y salgan a pachan-
guear y ya estuvo prico.,.'.

Sin mewionar directamente al directoy y al maestro de sexto las

macstras se refieren a ellos, desde su perspectiva la explica-



cidn del acuerdo entre ambos radica en su relacién personal. En
un Sentidd mas amplio lés mdesiras'estén expresando su desconten
to con las formas de promoverse de los maestros ante el director,
0 sea, a través de practicas posibles sbélo entre varones; en
contraposicidn con la manera mis accesible de promoverse de las
maestras: trabajar mis intensamente para que el director las to-
me en cuenta.

En torno al proceso de definicibén del trabajo de los maestros:

A partir de la descripcidn andlitica del proceso de definicibn
del trabajo cotidiano en las dos escuelas tratadas se espera ha-
ber mostrado:

a) Las componentes del proceso, esto es, las condiciones materia
les de cada escuela y las relaciones .a su interior; asi como el
entretejido de los elementos que las integran. Para el caso de
las condiciones materiales: la historia de constitucidn de la es
cuela en el lugar, Jla relacibn con lz comunidad construida a par
tir de dicha historia, la dotacidn fisica del edificio escolar y
la relacidén con la supervisidén. En cuanto a las relaciones in-
ternas cabe subrayar la manera como el director desempefia el car
go, lo cual incluye formas de relacibén con los maestros; y la ma
nera como los maestros se relacionan con el director y entre
ellos. Ambos, director y maestros, en estas relaciones ponen exn
juego sus intereses laborales; sus concepcilones sobre su trabajo,
la escuela y la relacidn con la comunidad; las apropiaciones cons

truidas a lo largo de su experiencia laboral.

b) La produccibdn de la particularidad de cada escuela a partir
del entretejido de las condiciones materiales especificas. A la
vez que la organizacidn escolar propia, como resultado de la in-
‘teraccidon de las condiciones materiales con los sujetos, en espe-
cial con el director.

c) La negociacidén como movimiento de la cotidianidad escolar don

de toman parte las fuerzas del director Y la de 1los maestros
i

P
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produciendo, entre otras cosas, la definicibén del trabajo cotidia
no de los maestros y la modulacibn o modificacibdn de la organiza-

cidn escolar.

d) Las diferencias de carécter y contenido de la negociacidn en
las escuelas abordadas dados los contrastes entre sus condiciones

materiales y la trama de relaciones internas.

La negociacién en la escuela Sierra del Nayar se asienta fundamen
talmente en la trama interna de relaciones ya que ciertas condi-
ciones materiales bAsicas estidn resueltas y la escuela se ha cons
truido desde ciertos criterios de modernidad posteriores a los
que signaron a la escuela rural. A diferencia de la escuela Ajus
co donde el peso de ésta se ubica en las condiciones materiales

e histéricas. En la escuela Ajusco se presentan claramente dos
partes enfrentadas, se expresa de manera tangible la diferencia
de concepciones sobre la escuela y el trabajo docente. En esa
negociacidn se hace manifiesto que lo que esti de por medio son
condiciones materiales de trabajo de los maestros: incluso el ve

hiculo de la negociacibdn se da a través de discusiones conspi-
cuas entre los interesados.

En la escuela Sierra del Nayar, en cambio, la negociacibn apare-
ce disfrazada bajo la forma de una decisién del director. 8i mo
se conociera la trama interna de relaciones y su historia coti-
diana pareceria simplemente una decisibn y se perderia el desarro
1lo que la gestd, que es donde se ubica 1la negociacién. Esta ne=
gociacidén es el producto de la presibén ejercida sobre el sistema
de lealtades; es una negociabién callada, sorda, donde nunca se
habla claramente de su objeto. EIL objeto aqul es el sistema de
alianzas, el clima interno de la escuela, en tanto resultado com-
plejo de la trama de relaciones. En este sentido el contenido de
la negociacidén resulta menos tangible que en la escuela Ajusco;
aqui no se pelean tantas o cuantas horas de trabajo u objetos pa
ra el mismo. Se pelea por la jerarquia interna, por legitimacidn
ante la autoridad, por un clima interno de trabajo. Cuestiones
Cuya aparicncia resulta menos material que las de la escuela Ajus-

co, pero cuya cficacia sobre las condiciones de trabajo en la es-



cuela es ineludible,

Es importante enfatizar aquil el peso de los sujetos que constitu-
yen una escuela en combinacibén con las condiciones materiales de

ésta, para la definicibén del trabajo a su interior.

En la lucha de concepciones en la escuela Ajusco, logra imponer-
se la antigua concepcidn rural de escuela y de trabajo docente.
En cambio en la Sierra del Nayar, donde también aparece un en-
frentamiento de concepciones, lo que se valora y legitima como
profesién docente es mis acorde con la idea moderna de profesio-
nalismo magisterial; idea cuyo peso proviene de su hegemonia en-

tre maestras y director, por eso ahi la maestra antigua "pierde".



REFLEXIONES

FINALES



En el transcurso de la exposicidn se espera haber mostrado con

claridad la liga entre el trabajo de los maestros y las condicio-

o)

€s materiales donde este se desarrolla. CQuisieramos destacar 1

especificidad de tales condiciones en cada escuela, pese a que

o
|

tos establecimientos comparten una problemitica comfin. Resulta
pertinente enfatizar la caracterizacidn que imprimen las con-
diciones concretas al trabajo magisterial. En particular cabe el
sefalamiento del trabajo de los maestros como soporte de la exis-
tencia material y social de la escuela. En esta investigacibn
destaca el trabajo extraensefianza en tanto la infraestructura so-

bre la cual se asienta la posibilidad de la ensefianza.

Llamar la atencidn sobre el papel de los maestros en la construc-
Cién cotidiana de la institucién, de su trabajo y de su propia
condicidon de trabajadores ha sido uno de los propbdsitos de esta
investigacidén. El trabajo cotidiano de los maestros es un espacio
fundamental de su constitucibn laboral y profesional: del mismo
modo que para la institucibdn, especialmente para la escuela sin-
gular.

Esperamos haber afirmado con nitidez el lugar de primer orden que
tiene la actividad.de los maestros en la construccidén de su rea
lidad laboral. Tanto en lo referido a la adecuacidn de las condi
ciones generales de trabajo como a la negociacidn de su trabajo

cotidiano. Se enfatiza en la negociacidn pues se considera, que
es en ella donde cristalizan las condiciones materiales especifi-
cas de cada escuela y la trama interna de relaciones. Es en ella
donde los sujetos ponen en juego su conocimiento del mundo magis-
terial, asi como de los intereses, usos, costumbres y tradiciones

apropiados durante su experiencia laboral.

Los maestros juegan un papel activo en la negociacidn de su tra-
bajo. Pese a la jerarquia vertical del sistema educativo, (que
fomenta las negociaciones de cOpula en lo referente a condiciones

gencrales de trabajo) en los hechos los maestros cuentan con un



elemento central de fuerza para la negociacibdn cotidiana, su tra-
bajo. En virtud de que sin €1 las escuelas no podrian existir,
en la apropiacibdn de su propia fuerza radica la posibilidad de in
tervenir en la definicidén de su trabajo. De hecho los maestros
intervienen en dicha definicidn, clertamente de manera no organi
zada, pero entre el magisterio democritico existen gérmenes de
una lucha por la apropiacidén de la materia de trabajo. Esto B85,
por la participacién efectiva en las decisiones sobre el conteni-
do de su trabajo. En ese sentido, este estudio cumpliria con su
funcién si entre los maestros -protagonistas de la institucibdn
educativa- suscitara la apropiacidén de la importancia de esas
mil y una tareas rutinarias que nadie -en ocasiones ni ellos
mismos - reconoce como trabajo, pero que son uno de los consti-
tuyentes fundamentales de la institucidén y de los docentes como
trabajadores.

Apostemos a la cristalizacidn de esos gérmenes de lucha por la
apropiacidén de la materia de trabajo entre el magisterio y quizés
no esté lejos el dia en que se luche por el contenido, sentido y
modalidad del trabajo como parte sustancial de las condiciones

laborales de los maestros.
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Con el fin de ©proporcionar una referencia de las actividades ex-
traenseflanza, a continuacibén se enlistan algunas de las encontra-
das en las escuelas de la zona de estudio. Se proporciona tam-

bién, con propdsitos comparativos, una relacibn de actividades g

milares proporcionada por R.W. Connell en Teacher's Work hroduc
Proj s ik =

to de una investigacibn entre maestros de secundaria australianos.

En el panorama cotidiano de la actividad escolar resulta comin en
contrar a los maestros realizando tareas tales come: vigilar la
entrada de los nifios, anotar a los retrasados, dar los toques del
timbre o campana indicando la hora de formarse, dirigir la forma-
cién, dar los mismos toques al inicio, fin de recreo ¥y hora de la
salida, nuevamente dirigir la formacidn cuidar a los nifios duran=
te el recreo, vigilar y registrar la asistencia de los nifios en
su salén y/o en la escuela, revisar y registrar el aseo de los
nifios y el de los salones, coordinar a los nifios para asear la es
cuela, recoger y registrar el ahorro de los nifios, llevarlo al
banco o asegurarlo en el Salén, atender la cooperativa o tienda
escolar, recibir y revisar mercancia, llevar la contabilidad de
las ventas, organizar y rcealizar las diversas fiestas escolares
y/o con la poblacién, organizar rifas o kermeses, organizar Yy
llevar a cabo funciones de teatro, cine, titeres, magos, payasos,
etc., ensayar y vealizay desfiles (16 de septiembre, 20 de noviem
bre y en ocasiones 21 de marzo), preparar grupos deportivos, pre-
parar y participar en concursos en diversas instancias oficiales
(éscuela, zona, estado), ensayér bailables, poemas, tablas gim-
nasticas, rondas, etc., participar en las campafias organizadas
por la escuela o por diversas dependencias gubernamentales, efec

tuar el censo de poblacibdn escolar, participar en el censo gene-
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ral de poblacibn, asistir a juntas con el director, con el syper
visor o a asambleas (genera]menté obligatorias) en 1la delegacién
sindical, aéistirré cursos obligatorios, llevar al dia la docu-
mentacidén oficial de su grupo (registros de asistencia, estadis-
ticas, boletas, etc,), idear, confeccionar e instalar el adorno
del aula propia y participar en el de la escuela: en su caso,
cultivar el jardin. Reparar bancas, pizarrones, mesas, ensayar
la escolta , entrenar a la banda de guerra, hacer reuniones gene
rales o individuales con los padres de familia, participar en la
inscripcibén de alumnos, entregar locumentos a los alumnos, entre
otras.

Por su parte, R.W. Connell proporciona la siguiente lista como
parte de las actividades posibles entre los maestros de secunda-
ria en Sidney, Australia: Supervisar a los muchachos en los Jue-
gos, en la cafeteria, en eventos deportivos, en el camidn, en ex
cursiones, planear y realizar competencias de natacidn, atletis-
mo, futbol; excursiones en relacibdn a Geografia, Biologia dentro
y fuera de la escuela; teatro estudiantil, conciertos, exhibicio-
nes gimnédsticas, caminatas, concursos de oratoria, loteria, ctc

Ir a las reuniones de padres Y maestros, a juntas con asociacio

nes de padres, con asociaciones civiles, a reuniones sindicales

a juntas de maestros a reuniones departamentales. Organizar la
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obtencidén de apoyo para la escuela. Supervisar el peribddico es
colar, el club de ajedrez, el club de fotografia, debates, el
consejo estudiantil, la hora de cerrar la discoteca, despedir a
los de doceavo grado. Hacer reglamentos escolares, vigilar su
aplicacidén, administrar castigos. Ser el prototipo de la clase
(el maestro del afio, de buenas costumbres, jefe de familia, .
etc.) y coordinar la informacibn sobre sus alumnos, haciendo el
trabajo de "apbstol', pasando lista de asistencia, aclarando du
das, Asesorar a los muchachos en sus problemas tratando crisis
personales, con antagonismos sexuales y étnicos, con temores; y
algunas veces tratar con padres airados, trabajadores y socia-
les, policiia. Modificar programasrsacando adelante los cursos
conforma al caleﬁdario, incorporando nuevos materiales; familia
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rizandose con nuevas técnicas, nuevas miquinas, nuevos libras
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de texto; asistir a cursos y conferencias sobre los nuevo Curricu
la, Planear y llevar a los muchachos a acampar, a paseos a cam-
po traviesa, a remar, a nadar. Escribir los reportes de fin de
curso, de fin de afio, las referencias y otros documentos oficia-

les, En: R.W. Connell. Teacher's Work, Sidney: George Allen and

Unwin, 1985, pp. 71-72. Traduccidn de Citlali Aguilar y Pedro
Bagz .

Con esta lista de actividades posibles entre los maestros de se-
cundaria australianos se pretende fundamentar, con evidencias
distintas a la mexicana la existeacia de otras actividades entre
los maestros ademis de las de transmisibn en el aula. Asimismo
quiere mostrarse la historicidad del contenido del trabajo de
los maestros; nbtese tanto las diferencias como las similitudes
entre las actividades reportadas para los maestros rurales mexi -

canos de este estudio y las de maestros de secundaria en Sidney.




