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INTRODUCCION )

iCémo se inician los maestros en su prefesidn? iQué problemas
enfrentan vy céme los sclucicnan? En  este estudic se intenta una
aproximacidn a estas preguntas desde una linea de investigacidn
que asume que gran parte de la formacidn docente ocurre en la

practica escolar cotidiana®.

La investigacién se centra en el trabajo docente en primer grado,
Sus condiciones ¥y en los recursos que usan los maestros para
realizarle ya que muy frecuentemente son maestros nuevos, en la
escuela y en la profesién, los asignados al primer gradec. Las

¥igencias de trabajo en este‘grado expresadas principalmente en
el reguerimiento de ensefar a leer y_escribir a un promedic de 30
Nifios pequeRos por grupo, hace del mismo un trabajo mas visible
que el de otros grados. Ademds de estar mas expueste a las
miradas de colegas y padres de familia, el primer grade, es un
espacio en el que se implementan distintas  propuestas
pedagdégicas. Estas condiciones hacen de este gradoc un espacico
adecuade para la construccidén del cbjeto de estudio aqui

presentadc como tesis.

Cabe sedalar, sin embargo, que el andlisis no se ocupa de los
resultados que genera el quehacer docente, traducidos en niveles

de aprendizaje de la lecto—-escritura.

Las condiciones ESpeCificaS del trabajo docente en primer grado
empujan a los maesfros que lo atienden a buscar con caracter de
urgencia socluciones a los complejos problemas que éste les
presenta. El estudic muestra que los maestros los resuelven
apoyandose en la experiencia de sus colegas con cuya colaboracion
intentan integrar a sus practicas elementos de las diversas

propuestas pedagdgicas presentes en la escuela. En el marco de un
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procesco colective, los maestros que se inician construyen de
manera individual algunos de los recurscs gque usan en su trabajo,

apropidndoese de saberes construidos por generaciones pasadas.

Sin embargo, en la investigacién también se muestran rupturas con
tradicicnes de trabajo construidas en otros momentos histéricos
de la escuela mexicana. Los maestros innovan sus saberes al
interactuar con propuestas pedagdgicas que les son
contempordneas, representadas en los libros de texto oficiales Yy
en la FPropuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita
(IFALE)® . Al vrelacioﬁarse con ellas, los maestros seleccionan,
transforman, descartan y adaptan elementos de las mismas y los
incorporan a sus practicas como ctros recurscs de trabajo. Asi, a
traves de maltiples ensayos individuales, realizados por maestros
con distintas historias peréonales y profesionales Yy en
condiciones similares de trabajo, se generan construcciones
colectivas en las que se encuentra presente la historia sccial
mas amplia, represesntada en los materiales de las prepuestas que

usan y en la trayectoria profesicnal de los maestros.

En el estudic se pretende mostraF"‘ﬁue tanto la linea de
continuidad con practicas generadas en otros momentos de la
historia de la escuela come las dificultadés que loes maesstros
encuentfan para recrear sus practicas de +ftrabajo se deben, en

parte, a las condiciones materiales en las que éstas ocurren.

La variedad de tareas gue los maestros realizan al mismo tiempo
que atienden al grupc en el aula —grganizacidén de festejos,
atencidn a rveqguerimientos administrativos— (Aguilar 1986,
Ezpeleta 1989) demanda el trabajo colectivo de los maestros. Esas
actividades (extraensefanza) requeridas institucicnalmente, se
distribuyen entre los maestros vy constifuxen el trabajo de

. ., . _ : 3
comisliones cuya realizacidn exige que los colegas se crganicen .
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Este estudic muestra que el trabajo colectivo de los maestros es
parte de la trama de condiciones en que se realiza la labor
docente; es una manifestacidén empirica de cémo las condiciones
materiales en que ccurre, la constrifen vy posibilitan a la vez.
La constrifen porque  las actividades demandadas por  las
comisiones recortan el tiempo de trabajo de 1los maestros
destinadoe a tareas de ensefanza en el aula. El escasc tiempo
disponible para la ensefanza causa dificultades a los maestros en
el usc de los textos de lectura oficiales y de los materiales del
IFALE, ya que éstos requieren mayor tiempo de trabajo con los
Nifos en horés de clase. For estas condiciones se explica el uso

de otros recursocs en la ensefanza de la lecto-escritura.

El trabajo colective de los maestros pesibilita la labor deocente
Ya que al reunirse los maestros para realizar el trabajo de
comisicnes se constituyen espacics en los que también resuelven
problemas de ensefianza. Sin embargo, esta posibilidad existe por
decisidn de los maestros poerque para ensenar” un maestro no tiene
necesariamente que organizarse con sus colegas. La descripcidn
muestra que a pesar de no estar normadas institucionalmente, las
construcciones colectivas generadas por  la relacién entre
maestros para resolver problemas de ensefanza, sustentan las
practicas docentes estudiadas.?ﬁsi el trabajo colective rompe el
aislamientc del maestro en el salén abriendo espacios en los que

y
se construyen y circulan saberes docentes.

Los maestros nuevos, al buscar scluciones a problemas generados
pPor su labor, establecen relaciones con sus colegas de tal manera
gue se pueden identificar redes de relaciones construidas entre
ellos. El trabajc en el grade y en las comisiones son dos
espacios privilegiados en  los que se conforman esas redes y .en
les que se construyen vy circulan, saberes ccoclectivamente
construidos. En la descripcidn se muestra cémo los maestros de

primer grado trabajan en las distintas comisiones de las que se
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encargan y cémoc también entre ellos resuelven problemas de

ensefanza.

En el estudic se describen también redes de relacicnes entre
maestros formadas alrededor de la familia. A través de la
experiencia escolar de los hijos y de la vinculacién con colegaé
unides por lazos de parentesco, se conforman circuites de
circulacién de saberes de los que los maestros nuevos se apropian
al calor de las wgencias del trabajo. De esa manera se muestra
que al construir sus recursos, con el apoyo de sus colegas, los

maestros también se forman en la profesidn.

La tesis sostiene que es a través de consultar, de mirar y de oir
le que hacen los colegas y de realizar trabajos conjuntos que los
maestros néveles se apropian de alguncs saberes de su profesidén.
Estos saberes son desplegades en estrategias, decisiones sobre
contenidos, usos y procedimientos para resclver su quehacer
cotidiano. La descripcidn muestra que los docentes integran a su
trabajoc su mundo personal, actdan como personas que discuten las
disposicicnes que llegan, que negocian con la direccidén, que
construyen sus recurscs de trabajo. A ia luz de este andlisis, la
imagen del maestro que cumple un rol prescritoc de antemanc

aparece complejizada y hasta lejana.

El andlisis muestra también que los maestros asignan un valor a
construcciones colectivas generadas en otros momentos histéricos
de la vida de la sscuela. En esa valoracidén, se percibe que la
permanencia de ciertos usos y estrategias desplegados en la
ensedanza de la lecto escritura, basada en el usco de determinados
libroe vy  materiales, es producte tanto de las condiciones
materiales de trabajo, de la forma cdémo se implementan las
propuestas pedagdédgicas y de las creencias de los maestros scbre

la ensefanza de la lecto—-escritura.
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} En la descripcion de los procescs de construccién de saberes los

maestros actdan como sujetos que organizan su trabajo de acuerdo

a su experiencia personal y profesicnal, a las relaciones que

construyeron en torno al trabajo de ensefanza y a las condiciones
en las que éste transcurre.} En estos procesos se generan
practicas docentes heterogéneéé.

En 1la primera parte del capitu10>1, se muestra cédmo el trabajo

colectivoe de los maestros en actividades de extraensefanza

constrifen la labor de ensefanza en el aula. Se describen las

condiciones en las que los maestros estudiados realizan el

trabajo de ensefanza. También se muestra cémo la realizacién del

trabajo colective sustenta de manera importante la realizacidn
del trabajo de ensefanza. En la segunda parte, se exploran las

condiciones especificas del trabaic de los masstros de primeF‘
grado comc integrante de las condiciones materiales en que éste

se realiza. Se destaca la complejidad implicada en el trabajo con

un grupc grande de nifics cuya edad exige contar con una variedad

de recurscs para ensefarles a leer, escribir y las operaciones

badsicas de aritmética.

En el capitule 2, en la primera parte, la exposicién gira
alrededor de las redes de relaciones construidas por los maestros
estudiados en el transcursc de sus experiencias iniciales en la
escuela. En la segunda parte, se hace un rastreoc analitico sobre
la seleccidn y el usoc de los libros de textoc por los maestros de
los primeros grados estudiados. Se muestra la preferencia por
uscs especificos de materiales y estrategias probadas por la
experiencia colectiva. Se analiza cémo los maestros estudiados se
conectan con el IFALE y se muestran indicies del proceso de
construccidén colectiva de saberes docentes que genera practicas

heterogénsas.
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La tesis se cierra presentandc algunas reflexiones vinculadas con

los resultados del estudico.
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NOTAS

1. Esta tesis se realizdé dentroc del proyecto de investigacidn
Frocesocs de Formacidn Docente en la FPractica Escolar Cotidiana,
en el Departamente de Investigaciones Educativas del Centro de
Investigacién y de Estudics Avanzades del Instituteo Folitécnico
Nacicnal. El proyecto lo dirige la Maestra en Ciencias Ruth
Mercado Maldonado.

2. La Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita (IPALE)
pretende introducir en las escuelas aportes de la investigacién
psicogenetica de J. Piaget. En la escuela del estudio, se aplica
en los dos primercos grades con la ayuda de una maestra asescra
que trabaja con las maestras de grupcs. El material del IFALE
cbservado consiste principalmete en . fichas que tienen distintas

actividades para ser usadas con diferentes nifics segan los
"niveles de conceptualizacion” en los que se encuentran. Ademias
de las fichas, cada maestra recibe una guia de evaluacidén con

sugerencias de actividades.

3. En las condicicones concretas en que se realiza el trabajo
docente se distingue, desde el punte de vista analitice, el
trabajo de ensedanza y el de euxtraensedanza. El trabajo de
enseianza realizado principalments en el aula se caracteriza por
una "secuencia de acciones iniciadas por el docente que requieren
la participacion de los alumncs, en gque generalmente se usan los
materiales escolares y en las cuales se hace explicite el 'tema'
programatice que se va a tratar...". (Rockwell 1988, 301). Por
ctro lade, el trabajec de extraensefanza ge refiere a aquellas
actividades de trabajo que los maestros realizan en la escuela
que no se vinculan con la ensefanza perc que la posibilitan, ya
quea las actividades de extrasnseranza proporcicnan "la
infraestructura scbre la cual se asienta la posibilidad de
ensenanza’. (Aguilar 1986, 28-57).
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PUNTOS DE PARTIDA Y CONSTRUCCION ETNOGRAFICA

Los supuestos de partida de esta tesis, arrancan de varics
trabajos de investigacidén etnografica en cuyos avances

conceptuales y metodolégicos se fundamenta'.

Se asume gue una parte importante de la formacidén de los maestros
ccurre en las escuelas donde trabajan (Waller 1967) y en la
practica cotidiana. Como seffialan Rockwell y Mercado, en esa
practica se encuentran implicitos saberes de miltiples crigenes,
conformados histéricamente, dandeole caracteristicas heterogeneas.
Los maestros se apropian de esos saberes a través de "numercscs
pequencs intercambics.., de consultas y reflexiones que se
incorporan en las decisiones diarias del propic quehacer”

(Rockwell vy Mercado 1984, 68).

Los saberes deocentes son conccimientos especificeos del oficice no
siempra equivalentes a los sefialados por la normatividad;
resultan de construccicnes que hacen los maestros al interactuar
con ésta; son respuestas a necesidades planteadas por el trabajo
en las que intervienen cotros referentes como los transmitidos por
familiares maestros (Mercadoc, Asesoria de Tesis, Mercado 1991).
Se trata de saberes que existen en las escuelas, que no soNn
tomados en cuenta en los programas de formacidén docente, perc que
sustentan las practicas cotidianas de les maestros {(Rockwell vy

Mercado 1986).

Siguiendo las ideas de Heller acerca de la estructura de la vida
cotidiana, se podria decir gue en la interaccidén cotidiana con
sus colegas, los maestros aprenden a usar los recursos praepios de
la escuela, actuan de acuerde con la forma como ésta se organiza,
se apropian de sus costumbres, tradiciones; en fin, aprenden a
manejarse en la estructura de la vida escolar. Todo maestro para

desempefarse como tal tiene que apropiarse tambien de los usos
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del lenguaje pertinente a cada nivel en el que trabaja. Los
maestros que se inician en la profesién, se apropian, poco a
pecco, a lo largo de su vida profesional de los saberes que

necesitan para ejercer su trabajo (Heller 1987, 227-291).

Desde esta perspectiva, en este estudic se debate con la idea de
que los maestros llegan a ser tales en el aislamiento del salén
(Waller 1967), "autcocsocializandose" (Lortie 1975, 55-81). Como
dice Lacey, locs maestros adoptan una perspectiva docente en las
escuelas donde trabajan, inmerscs en la cultura que se ha formado
en ellas. Llegan a ser tales comprometiendose de manera creativa
con tareas y situaciones propias de los docentes que implican
encarar ciertos constrefiimientos a leos que cotros (profesionales)
noe estan  sujetes. Las experiencias compartidas y los problemas
comunes que enfrentan generan intereses comunes, ciertas maneras
de ver el mundc, de interpretarlec, en resumen, "una perspectiva

docente" (Lacey 1977, 14).

Asumiendo que en las practicas docentes se expresan saberes
histéricamente construides, en el estudia s asume también que
los maestros recrean sus practicas; integran a ellas elementos de
la normatividad que les es contemporanea. "Los estilos vy
estrategias docentes en los que se expresan saberes propios de
loes maestros, se desarrcllan y modifican con el tiempo, a partir
del material y del contexto sccial preexistente” (Mardle y Walker
1280) .

Otro supuesto de partida se refiere a que gl trabajc docente se
realiza en ciertoes contextos institucicnales y scciales que se
establecen en les escuelas a lo large de su particular histeoria
por la accién de los sujetos que en ellas intervienen. En la
constitucidn de escs contextes (Rockwell 1985, 63-67) son
importantes las condiciones materiales en las que se realiza el

trabajo. Esas condiciones constrifien pero también posibilitan el



trabajoe docente. En esos contextos los maestros actdan como
sujetos particulares conformados por distintas experiencias, en

distintos mundos (Rockwell y Ezpeleta 1983).

Cabe seflalar aqui que el objeto de esta tesis se fue definiendo
pcce a poco, a partir tante de las concepciones iniciales
formuladas en el proyecte en el que se realizéd, de los resultados
del andlisis de la informacién recogida en el campo asi como  de
intereses personales antericres. Los trabajos de 1los distintos
autores revisados, primera para formular el problema de
investigacién vy después para buscar apoye en elles en la
comprensién de la infermacién de campo, también estuvieron

presentes a lo largo de la definicién del cobjetc de estudic.

El trabajo de campo.

El trabajo de campoe empezd en octubre de 1988 y termind en

septiembre de 19%20. Se inicid con la basqueda de escuela. Se

trataba de buscar una escuela primaria cficial, coman vy
corriente, en la cual situar el estudic para realizar una
"descripcidn densa" (Geertz 1987, 20-40) sobre un objeto adn en

ciernes. Con ese criteric, se eligidéd una escuela que nos

permitiera una entrada negociada con los maestiros®.

El trabajo de campoc se concreté en visitas a la escuela, donde se
realizaron cobservaciones generales, observaciones de clases,
entrevistas & algunos maestres, platicas informales con casi
todos ellos y perseonal administrative, con algunos padres de
familia y algunos nifos. En dichas visitaz, la permanencia se fue
prolengando a medida que se fue aclarande el objeto de estudic.
En esta =tapa, el rigor metodeoldgico se concentréd en la

elaboracidén de registros de cobservacidn de clases®.
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La seleccidn de los informantes " se hize de acuerde a algunocs
criterics predefinidos, entre ellos, se buscaba que los maestros
fueran jévenes en la profesidén y que estuvieran dispueétos a ser
cbservados en el aula. La decisién de trabajar centralmente con
maestros de primer grade se tomdé en la practica de chservacién, y
también por  un  interés previo en el primer grado. Desde el
pPrincipioc del trabajo de campo hubo una tendencia fuerte por
cbservar el trabajo docente en el grado y por conccer relatos de
maestros con experiencias anteriores en ese grade. De ese moda,
por ejemplo, me interesd vincularme con el maestro que ensefaba
cuarto grado al empezar el estudic, porque habia ensefiadc primer
grado cuando llegé a la escuela. Lo mismo pasé con un maestre de
quinto grado, quien habia ensefadc primer grado en otra escuela

inicidndose como maestro.

Las cuatro maestras de primer grado cuyas clases cbservé y en
quienes se concentrd el trabajoc de campo, ensefarcn ese grado en
el transcursce de los dos ciclos escolares en que se realizé la
investigacién. Algunas de ellas tenian vya dos o tres afios de
experiencia en el grado y habia una sin éxperiencia en el trabajo
docente con primer grado. Entre ellas, sdélo una ensefid primer
grado durante los dds afos del trabajo de campo. Las ctras
maestras cambiarcn de gradc en ese tiempo. Cabe sedalar que
durante la investigacidén, adquirié importancia la maestra de
educacién especial por su vinculacidn con las maestras

estudiadas.

En el grupo de informantes principales estuvieron tambien
maestros antiguos en la escuela que conoccian su historia. Entre
ellos, dos maestras que ademas, ‘“regularizaban” nifcos con
problemas en Espafiocl y Matematicas en virtud deliPrograma de Tres
Cuartos de Tiempo®. Finalmente, durante el tiempo de contacto con
la escuela tuve oportunidad de conversar con casi todos sus

maestiros.
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La busqueda comenzd a focalizarse en las cosas que usan los
maestros para realizar su trabajo: materiales, revistas, sellos
(Asesoria de Tesis). Se trataba de rastrear este tipo de
informacidn como referente tangible de los saberes docentes en
estudic. El trabajo que se hacia con los registros: elaboracién,
ampliacidn, revisidn, discusidn en equipo vy andlisis, permitia
centrar cada vez mejor qué se tenia que observar. De alli surgian
las preguntas para las entrevistas abiertas con los maestros vy
para las nuevas observaciones; no se fijd un ndamero determinado
de registros para después analizarles, sinc que se los construia
con un sentide, con una direccicnalidad, aunque con una mirada
abierta a nuevos sentidos o informaciones (Hammersley y Atkinson
1983).

Las observaciones de clase se iniciaron .con los maestros que
cfrecieron sus salones. Se intentd desde el principic, con mucha
precaucién, observar clases de maestros que no habian ofrecido
los suyes previamente. Foco a poco fui ganando la confianza de
los maestros quienes con el tiempo brindaban la informacién
espontaneamente, a veces invitandome a visitar sus clases; la
cbservacién de clases fue sieﬁpre el centrco de atencién. Las
visitas incluyeron dias en que los maestros se encontraban en
conflictos sindicales®. Con el tiempo, mi presencia én la escuela

resultdéd familiar.

En una primera etapa del trabajo analitico, la reconstruccién de
los eventos en notas analiticas permitid tener un esquema sobre
el cbjete posible®. Las descripciones logradas parecian mostrar
relaciones entre maestros alrededor del trabajo. Los resultados
de un analisis sobre los intercambics de recursos de ensefanza

entre maestros s=e convirtieron en el ndclen de este estudio.



18

El trabajc de campo disminuyé en intensidad cuandoc se considerd
que ya se habia reunidco la informacidn suficiente para empezar
una - etapa de andlisis m&s intensiva que dioc lugar a las
descripciones analiticas’. Al mismo tiempe que trabajaba en
ellas, veolvia al campo en busca de informacidén que faltaba, pero

también encontraba otra inesperada.

En resumen, la informacién empirica recopilada en el estudio se
encuentra en un total de 63 registros cuyas notas y/c grabaciones
se hicieron durante 27 visitas a la escuela. Las visitas
transcurrieron aen los 23 meses  en que se realizéd la
investigacidén. En el trabajo se grabaroen 12 horas; la
transcripcién de estas grabacicnes se. incorpord a los respectivos
registros. En tqda esta informacidn de campo, y en la contenida
en materiales de aula fotocopiados, en algunas fotografias
tomadas, mas anctaciones de libretas de campoc que no fueron
ampliadas pero que se incorporaron al andlisis, se basan los

resultados presentados.

Otros momentos del andlisis etnografico.

La etapa de analisis intensive implicéd un largo trabajc en el que

después de varics intentos, mantuve la informacién separada por

cascs; el procesc particular de cada maestro era un casc. A
traves de un inventaric de los recursos de ensefanza que usaban
las maestras estudiadas fueron configurandose categorias

empiricas proporcionadas por el contenido de la informacién. El
analisis de cada casc mostraba distintos nacleos de informacidn;
a veces, se encontraba informacidn sobre el mismo tema, ctras nog
tambien surgian nuevos ndclecs que cbligaban a releer los
registros y a buscar en ellocs los nueves nacleos y también los

"cnntraejemplas“.Ericksnn (1989).
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En los casos en que no se encontraba la informacidén en los
registros, se la buscaba en el campc. Finalmente, se conformaron
grandes bloques de descripciones, COmo los siguientes:
experiencia previa a la iniciacién en la escuela del estudio;
cémo empezd en la escuela del estudic; relacién con colegas; uso
de libros; uso de octros recursos; informacién sabre la Propuesta
para el Aprendizaje de la Lengua Escrita (IPALE). La
reconstruccién de cada caso permitié comparar y contrastar la
informacidn; algunas veces, las fotocopias de padginas de
cuaderncs de los nifos anexadas a los registres sirvieron para
dirimir ambiguedades o« proporcionar la informacién que
aparentemente faltaba. Cabe aclarar gue los nacleos analiticos
que surgieron fuerocn en su mayoria no previstos por el proyecto
al iniciar el trabajoc de investigacién.

En el andlisis se encontré informacién scbre experiencias de
maestros que vya no estédn en la escuela; en ctros cascs las
experiencias a las que recurren los maestros estudiados son  de
colegas que nunca estuvieron en é¢sa escuela o de familiares
magstros. Otras veces la conexién con.colegas se daba por la
experiencia escolar de los hijos. Asi aparecieron en el andlisis
las redes entre maestros y particularmente, aquellas constituidas
por vinculeos familiares. Cuandc el andlisis las detecté, se las
buscé tambien.en la escuela del estudic y asi se descubrieron las
redes entre maestras de la escuela constituidas por via de 1los
hijos. De ese modo aparecia en el andlisis la experiencia de
generaciones antericres que permitia identificar partes de 1la
circulacidn sccial de saberes docentes; adquiria contenido
empirice la dimensidn histdrica que caracteriza a la practica
docente, unc de los ejes conceptuales en los que se apoya esta

tesis.

Fara trascender kf particularidad de cada caso y articular una

descripcidn que los incluyera a todos manteniendo al mismoc tiempo



20

la riqueza de cada unc, era necesaric reconceptualizar las
relaciones construidas en las descripciones analitiéas. Empecé a
pensar las partes inventariadas comc integrabales a dos procesos
separadecs. For un lado, interpretaba que las redes de relaciones
eran expresicnes de procesos de circulacidén de saberes; por otro,
las distintas estrategias de trabajic de las maestras (formas de
crganizar el tiempo y‘el espacic, formas de relacionarse con los
nifes) y los uscs especificos de recursos (libros, sellos y otros

materiales) eran expresiones de procesos de apropiacidén.

Al hacer jugar en el andlisis la nocién de construccidn colectiva
de los saberes, se mostrd la complementariedad de los procescs
estudiados; en el curso del andlisis y en los sucesivos intentos
de descripcién se fue afirmande la idea de que es el trabajo
colective de leos maestros el que posibilita tante la construccién
como la circulacidn de algunos saberes docentes. Se mostraba que
la acumulacidn histdrica de saberes que existen en las escuelas
-segun  los supuestos de partida- se expresan de manera
hetercgénea y contradictoria en las practicas individuales y en

las interacciones que ccurren entre los maestros.

Sin embargo, el andlisis mastraba a los maestros estudiados
construyende entre todos sus herramientas de trabajo; tomando
recursos de la experiencia colectiva y tratando de integrar a su
trabajo elementos de propuestas come el IPALE. Asi se mostraba
que el concepto de dimensidn histérica remite también a @ la
construccién sccial de saberes realizada por los maestros
estudiados y no sdlo a practicas de generaciones pasadas. Aqui
cobré  mayor sentido la diferenciacidén entre transmisidn vy
circulacién de <saberes. El términc transmisidn parecia adecuado
cuande se trataba de una orientacién directa come en el caso
donde existe 21 apoyc de una maegtra con experiencia y autoridad
frente a sus colegas. Los cascs més recurrentes, sin embarge, no

fueron escs sino el apoyo entre maestros con poca experiencia en



21

el grade. Para describir estos cascos, el término circulacién

parecid mas adecuado.

La circulacién de saberes alude mas directamente a la idea de que
scn los maestros los que construyen sus recurscs con el apoyo de
experiencias de otros colegas; alude también a la experiencia
histéricamente acumulada y ceonstantemente recreada por los
maestros al tratar de resclver problemas de su trabajo. Los
saberes circulan entre los maestros cuandoc ellos se encuentran

para trabajar conjuntamente.

Demas est4 decir gque para llegar a los resultados que se
presentan, fueron necesariocs muchos intentos . de escritura Y
lectura que transformaron los textos iniciales. Finalmente, si
bien esta bdsqdé&a se ha realizadoe en primer grado y en una
escuela, la construccién tedrica resultante en esta tesis
pPretende sentar bases para la comprensidn de cémo otros maestros
de primaria construyen sus recurscs ya que, como dice Geertz, la
"sabiduria" de los estudics etnograficos brota de observar la

cadera de una hormiga (Geertz 1983, 167);

La escuela v los maestros del estudic.

La escuela del estudic es federal, pdblica, matutina, ubicada en
la Zona Sur del Distrito Federal®. Se fundé en 1938, cuande el
lugar aun tenia milpas. Entre los alumnos que pasaron por sus
aulas estuve una maestra actual del plantel, quien informdé que su
bisabuelc doné el terrenc para la construccidn y gue en ese lugar

se cultivaban flores que se vendian-en el mercado.

Entre los més de 500 nifios que ahora asisten, hay muchos que son
parientes. La mayoria proviene de familias econémicamente
relacionadas con actividades de albanileria, comercio vy

transporte.
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La escuela lleva el nombre del maestro fundador. Desde 1986
trabajan en ella 18 maestros que atienden 18 grupos
‘correspondientes a los & grades de la primaria. Hay ademds una
maestra de educacidén especial a cargo del grupe integrado, un
maestro adjuntoc, una maestra de educacién fisica, una maestra
secretaria, una portera y dos trabajadores de intendencia. Desde
1986 han pasado por la escuela 2 directores y @2 directoras

incluyendo a la actual’.

Entre los maestros de la escuela, T son varones y el resto
mujeres. La mayoria de los mas antiguocs llegaron en 1983, afio en
que hubo muchos cambios de maestros originados en una
redistribucién de escuelas que se hicieron entre dos inspeccioneéb.
de =zcona. El plantel docente durante el tiempo de realizacidn de
este trabajo permanecid estable, at andonaron la escuela sélo tres

maestros cuyas plazas fueron ccupadas por otros colegas.

La mayoria de los maestros mencionadoé egresaron de normales
privadas del Distrito Federal y los restantes de normales de los
estados de Morelos, Fuebla y Veracruz. Los egresados de normales
eficiales son seis (cuatro de la Escuela Nacional de Maestros Y
dos egresaaos de una misma normal rural). Los dos maestros
egresados de la normal rural, eran dirigentes sindicales, uno
identificado por los maestros 'camo del grupc oficialista vy otro

vinculadeo a la ocposicidn.

En cuanto a los afios de servicico, hasta 1989-90, la mayoria tenia
una antiguedad entre tres y diez afios en el magisteric. Entre
estos maestros con antigdeQad hasta de diez gﬁos, los egresados
de normales privadas no tenian base en la plaza que ccupaban,

ejerciendo interinatos ilimitados®™,
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En el siguiente cuadro se resumen las caracteristicas

mencionadas.

Cuadro Resumen

No. Mos. por No. Mos. por No. Mos. por afos
lugar de egreso afios de servicio en la escuela
Normal Area Afios No . Afos No. Mos.
Fublica Urbana 4 27-29 2 l11-21 3

& Rural 2 13-18 S S5—- 7 7

6-10 9 iI- 4 8

Privada D. F. @ 3- 4 2

12 : Frov. 3

A continuacidén, se presentan los neombres ficticicos de los
maestros en los qu2 se centrd el estudic y algunas caracteristas

laborales.

Maestras en las que se coﬁcentré el estudio
en dos ciclos escolares
Nombre Grado Antig.| Lugar de Tiempo en| Categ.
egreso escuela

Tania lo/20. 10 1 D.F. Priv. o aftios I.I.
Susana ie/20. 10 Mor. FPriv. 5 I.1.
Alicia . Za/lo 7 D.F. Priv. 3 I.I.
Lupe lo/éo - 14 D.F. Priv. 2 - Base
Azucena Integrado ' z2

1.I. = Interinate Ilimitadc.
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NOTAS

1. La linea de investigacién asumida en este estudio, se
distingue por su intento de conccer lo que pasa realmente en
escuelas estudiadas sin suponerlas ni deducirlas. Rompe con la.
mirada pedagégica que supone cémo debe ser la escuela y con
aquellas teorias que 1la conciben integrada a los aparatos
ideclégicos del Estade. En esta perspectiva, se concibe que la
escuela es una institucién constituida por la accién de los
sujetos que en ella intervienen y que * le dan vida en distintos

momentos histéricos. Las acciones de maestros, alumnos,
autoridades y padres de familia, generan maltiples procesos (de
trabajo, control, apropiacidn, reproduccidn, transmisién,

construccién, etc.) que constituyen la vida escolar. Comprender
cémo ocurren escs procesos es el planteamiento central de esta

‘linea. Alguncs de los fundamentes epistemélegicos, tedricos vy

metodolégicdos de esta linea se encuentran en: Rockwell, E. J.
Erpeleta (cod.) R. Mercade, C. Aguilar, E. Sandoval (1987).

o —

2. El ' trabajo de campo del estudioc se realizdé de manera conjunta
con Maria Fugenia Luna E., alumna de la Maestria inscrita en el
proyecto en el gue se realizé esta tesis. Aungque cada una hizc el
trabaje segin su tema de interés, lo compartimos desde sus
inicios y sobre todo durante el primer afc. Alguna informacién de
sus registros ha sido incorporada a este estudic.

3. Los registros se elaboran siguiendo ciertas reglas desde el
momente mismo de tomar las notas de campo. Se trata, por ejemplo,
de cbservar ‘a los nifios tanto comoc al maestro, buscando tener
precisién en la descripcicn; se evita juzgar mientiras se registra
¢ se distingue los propics Jjulcics de lo que ocurre realmente. Lo
ultimo se vigila a traves del usc de signos convencionales. Se
ejerce vigilancia también en el momento de ampliar las notas de
campe. La regla es ampliarlas dentro de un plaze de 24 horas
después de haberlas tomado. En ese tiempo, sS€ describe la
secuencia de los eventos anctande todo lo que se puede con la
mayor precisién y tan pronte como sea pesible. Cuando hay
grabacidn, se2 contextualiza lo escuchadoe con las notas que se
tomaron al realizarla. Se interpretan los tonos, se jidentifica a
los sujetos que participan en las interaccicnes. Al elaborar el
registro se  aspira y espera que el pesible lector pueda
reconstruir locs  eventos descritos como si los hubiera
presenciadec, aungue ise trata de eventos interpretados desde el
puntc de vista de quien registra. Ver Mercadc 1987.
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4. E1 Frograma de Tres Cuartos de Tiempo se implementd en la
escuela del estudic en 1989. Segdn informaron las maestras
antiguas busca aprovechar su experiencia al mismo tiempo que
beneficiarlas econdmicamente. Tiene caracter voluntario y los
maestros que lo realizan pueden elegir una actividad en la
escuela, fuera del horaric normal, de acuerdo a un diagndstico
previc de necesidades. En la escuela este programa se concretd en
apoyos a los nifics con problemas escolares, en coordinacion con
las maestras de grupos. Es implementado par ESEB (Esquema de
Educacién Basica), dependiente de 1la Direccién General de
Educacién Frimaria, de la Secretaria de Educacién Pablica.

-

J. La organizacién sindical de los maestros mexicanos es el
Sindicatc MNacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). La
Coodinadera de Trabajadores de la FEducacion (CNTE) es una
agrupacidn dentro del SNTE que reune-a los maestros gque luchan
poer democracia sindical, entre cotros postulades. Durante el
tiempo de realizacidn de este estudic, dicha Cocordinadora convecé
a paros de labores que exigian un aumente salarial y mayor
participacién de sus miembros en el SNTE. Los planteamientos de
la CNTE, en la escuela estudiada, tuvieron distintos grados de
aceptacién, por momentos fue mayoritaria y en otros, menor.

6. El andlisis de un registro da 1lugar a notas analiticas. En
ellas, se busca 1la reconstruccién de los eventos y sus sentidos.
En estes andlisis se vigila que las inferencias se apeguen a la
evidencia empirica. Al mismo tiempo se trata de no reducir la
complejidad de la informacién que se analiza. En la vigilancia
que se ejerce en la construccién y en la forma de hacer el
analisis de los registros se expresan conceptualizaciones
tedricas y epistemcldédgicas de la linea en la que se trabaja. Para
mayores referencias ver: Rockwell 1985 y 1986.

7. Las descripciones analiticas son textos también muy apegados a
los eventos registrados. Las descripciones resultantes integran
fragmentos de variocs registros que posibilitan la comprensidn de
los sentidos de lo registrado en distintos momentos del trabajo
de campo.

8. Por seguridad, se mantiene en el anonimatc el nombre de la
escuela y de los maestros estudiades. Los que se incluyen no
corresponden a la realidad.
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9. Las maestras de educacién especial trabajan en las escuelas
primarias atendiendo a los nifios con problemas de repitenciaj el
grupoe formado por estos nifcs recibe el nombre de  grupo
integrade. Se trata de maestras que reciben una formacién
distinta a las de otras normalistas. Dependen laboralmente, de la
Direccién General de Educacién Especial de 1la S.E.P. En la
escuela del estudic, la maestra de educacidn especial es la Ma.
Azucena, quien trabaja colaborada por una sicdédleoga que se hace
presente en la escuela en algunas c¢casicnes. El aula donde
trabajaba la maestra Azucena Yy Su grupc era al misme tiempo "la
bodega” donde se guardaban bancas, la mercancia que vendia la
cooperativa escolar y el mimedgrafo entre otras cosas, dejando un
espacic pequefic para las actividades del grupo. Por otro ladao,
los maestros adjuntos no tienen un grupo fijo, su  funciédn es
reemplazar a maestros que por diversas razones no se presentan al
trabajo.

10. Un maestro egresadoc de una normal privada no tiene asegurada
una plaza de trabajc en escuelas oficiales como cocurre con
egresados de escuelas normales dependientes del Estado. Fara
optar’a una plaza definitiva en escuelas dependierite del Estado,
los egresades de normales privadas deben realizar trabajos
temporales en dichas escuelas, reemplazande a otros maestros,
bajo el estatute de ‘“interinatc limitado". Fara lograr un
"interinato ilimiteda", cargo que permite una mayor estabilidad
laboral, dicho maestro tiene que probar haber trabajado de manera
continua durante un tiempo determinade en la modalidad de
interinatos limitados. Tiene derecho a una plaza definitiva (base
en la plaza) después de haber trabajado dos afics en la modalidad
de interinatc ilimitado.
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CAPITULO 1

El TRABAJO COLECTIVO DE LOS MAESTROS Y LAS CONDICIONES
ESPECIFICAS EN PRIMER GRADO

En este capitulo se describen algunas condicicnes del trabajo de
les maestros vinculadas con la construccidén y circulacién de
recursos y saberes docentes. Se trata de las condiciones del
trabajo colective entre maestros, alrededor de las actividades
escolares de extraensefanza vy de ensefanza, y de las condiciones

especificas del trabajo docente en primer grado.

En la seccidn 1 del capitulo, se describe el trabajo colectivo de
los maestros comc parte de las condiciones materiales en las que
ccurre el quehacer docente. El trabajo colective de los maestros
constituye espacios en los que se construyen y circulan los
saberes docentes. Su realizacidn atraviesa las dos dimensiones en
las que se separa analiticamente trabajo docente, la de ensefanza

y la de extraensefanza.

En el incisc a, se tratan las relacicnes de trabajo colectivo que
se yllevan a cabo entre maestros alrededor de actividades de
extraenselanza. Se abordan las actividades relacicnadas con las
comisiones de gque 'se hacen cargo, las vinculadas a las
actividades administrativaes vy las referidas a la atencién de
pfoblemas laborales. Finalmente se describe 1la participacidn de

loes nifos en el trabajo colective de los maestros.

En el incise b, se analiza el +trabajoc colective generado por
actividades de ensefianza. Se describe el trabajo colectiveo de los
maestros que se concreta en los préstamos de materiales, la
realizacidén de trabajos conjuntes y la observacidén mutua del

trabajoe entre colegas.
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For otro lado, en la trama de condicicones en que se realiza el
trabajo docente, el andlisis destaca condiciones especificas
generadas por la divisién de la primaria en distintos grados. En
este estudio se han exploradoc algunas de las condiciones
especificas del trabajoc docente en primer grado, que son tratadas
en la seccidén 2 del capitulo. E1 analisis de las condiciones
especificas del trabajo docente en este grado destaca la
visibilidad a la que est& expuesto vy las exigencias del trabajo

en el mismo.

Aparte de 1la complejidad implicada en el trabajo de ensefiar a -
leer y escribir a un grupo numercsco de nidos pequeﬁoé, el trabajo
en primer grado requiere de los maestros la custodia de los nifos
y la atencidn de las necesidades que su edad demanda. Estas
actividades les aumentan la carga de trabajo ya gque se suman &
ilas especificas tareas de ensefanza Y a laé de extraensefianza que
comparten los maestros de primer grado con otros colegas. For
estas condiciones, en la escuela del estudic, el primer grado
queda frecuentemente sin maestro y en el se inician los maestros

nuevos.

1.1. CONDICIONES DEL TRABAJO COLECTIVO DE LOS MAESTROS

El trabajo docente ccurre en ciertes contextos institucionales vy
sociales que conforman las condiciones materiales en que se
realiza. Las condiciones materiales de trabajo sen sobre todo
"las condiciones iaborales, la organizacion escolar del espacioc vy
del tiempo y las pricridades de trabajo que resultan de la
negociacidn cotidiana entre autoridades, maestros, alumnos vy
padres" (Rockwell y Mercado 1786, &6&).
!
En el presente anilisis, desde el punto de vista de los procescos

de construccidén y circulacién de saberes, el trabaje colectivo de
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los maestros se hace visible en la trama de condiciones en las
que estos realizan su labor. En su realizacidn se cbjetiva una
forma del +trabaje cotidiane de los maestros de primaria; se
concreta en la colaboracién mutua entre colegas, tanto en
actividades de extraensefianza como de enseflanza. Ocurre de manera
privilegiada en dos espacios: en las comisiones, relacicnado con
el trabajoc de extraensefanza y en ei grado, éspacio vinculadeo al
trabajc de ensefanza. En esos espacios abiertos por el trabajo
colectivo de los maestros se construyen vy circulan los saberes

docentes, cobjeto de esta investigacién.

Anteriores estudios han mostradoc que el trabajo docente destinado
a actividades no directamente vinculadas a la ensefianza ccupa
gran parte del tiempo y las energias disponibles de los maestros
(Galvez, Rockwell, Paradise vy Sobrecasas 1981, Mercado 1986).
Asimismc, han develado que el trabajo de extraensefanza es
necesario para 1la existencia cotidiana de la escuela,
constituyéndose en la infraestiructura sobre la gue se realiza el

trabajc de enseifanza (Aguilar 1986).

LLlevar adelante tareas requeridas pov el trabajo de
extraensefanza implica que los maestros encargados de comisiones
busquen el apoyb de sus colegas. Para cumplirlas, en la jornada
de cuatro hcoras y media en la escuela de este estudio, se hacen
maltiples actividades, algunas al mismo tiempo y muchas veces
mientrras se realizan actividades de ensefanza. Las actividades de
straensefanza ocupan también el tiempo de recrec en el que los
maestros ovganizan trabajos conjuntoes, comparten problemas, se
ponen de acuerdo a veces entre todos scobre alguna decisidén para
llevarla como propuesta  a la direccién. Las demandas
institucionales del trabajo de witraensenanza req%ieren del

trabajo colectivo de los maestros.
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For otro lado, el trabajo de ensefianza requiere de los maestros
respuestas inmediatas que muchas veces las encuentran apoyandose
en sus colegas, principalmente en los del mismo grade, o en los
que sienten m&s cercancs. En el andlisis es frecuente que los
maestros del mismc grado se organicen entre elles para resolver
problemas dé ensefanza. Frecuentemente se les ve entrar y salir
de los salones para consultarse acerca de alguna actividad; se

ponen de acuerdo para hacer un trabajo, se prestan materiales, o

directamente se les encuentra haciendo juntos un  trabajo
relacionado con la ensefanza. De este modo las exigencias del
trabaje de ensefan:za impulsan el trabajo colective entre

maestros. Sin embargo, se trata de procescs que ccurren de manera
informal, noc cobijados por instancias institucionales, como es el
casto de las comisiones (Ezpeleta 1270).

El encuentroc de maestros por motivoé de trabajoc en momentos de
recrec y en pericdos de clases es permanente, tante cuando
realizan el trabajo en el aula como cuande trabajan en las
comisiones. En estos espacics y tiempos se imbrican las distintas

dimensiones del trabajo docente.

De este modo, el trabajo colectiveo exigido institucionalmente por
las comisiones, integra, por accién de lcs maestres, la trama de
condiciones en las que se realira el trabajoc de ensefanza. En la
interrelacién de maestros que conveocan las actividades de
xtraensefianza, el trabajo colective constituye espacics en los
que los maestros ponen en comin sus distintas experiencias al
tratar de responder a las exigencias del trabajoc en sus distintas
dimensiones. Asi, les  requirimientos del sistema educativo,
expresados en disposiciones diversas con las que los maestros
tienen que cumplir al mismo tiempo gque enssfan a un grupo, Ccrean
también las condicicones para que entre ellcs se establezcan
vinculos de amistad y confianza que posibilitan su trabajo. En

estos espacios se construyen y circulan los saberes docentes.
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a) ice j 3 i 3 v ~ >a.

(...) La saestra Lupe eapieza a guardar en el estante cosas que estdn en su
escritorio: unos recipientes, azdicar en una bolsa de plistice, una tela [...]
Entra el  wsaestro Enrique. Lla Ma. L. le pregunta: ‘“tienes
azacar?(...llisones?"

Mo, E:"[...] exprisidores, todo"

Entran dos maestras. Platican entre todos.

La Ma.L, dice que trajo de su casa lo necesario para la lisonada (azicar,
popotes). Las maestras se retiran. Queda el Mo. E. La Ma. Lupe le dice: °Si,
hay que cortarlas. Tienes lisones?*.[...] (hablan del precio de la lisonada)
El Mo. dice que venderdn a 600, Ella dice que estd a 200. El duda y ella
pregunta a los ninos,

Ma: 'A como se las vendieron ayer?' Una nina responde que a 200.

El saestro se retira del salén (...}, La saestra tersina de guardar enel
estante las bolsitas nylon, el azicar, los platos desechables. Extiende el
gantel color vino bordade sobre el que quedan su bolsa, el registro de
asistencia, una regla y un stencil donde se lee 100% (de ausento?) que parece
el original de un desplegade de la CNTE:.

Ma. Lupe trabajando con su grupe en el salén al que
entran colegas con quienes trabaja en cosisiones.

Las comisiones

lLa preparacién de hovras civicas, clausuras, celebraciones de
temporada -dia del nivo, dia de la madre, fiestas patrias— se
hace en comisiones asignadas como tarea a dos o mas maestros.
Ademias de estas comisiones, los maestros tienen a su carge ctras

~cooperativa, guardias— gque atienden durante todc el afo.

Las comisionss son actividades de extraensefanza que convocan al
trabajoc a dos o mas colegas y que implican interrupciones al
propio trabajo de ensenanza. Este a veces se retoma
inmediatamente; en otras ocasicnes las interrvupciones implican
dejar al grupoc sclo por un tiempo mayor para atender el trabajo
que demanda alguna comisién. Hay ccasiones en que la interrupciédn

afecta sélo a los grupos de maestros comisionades. Hay otras, sin
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embargo, en gque el trabajo colectivo ccupa el espacic del trabajo
de ensefanza de mayor numero de maestros. Ocurre cuando se trata
de comisiones que preparan festejos mayores come el Dia de la
Madre, o el de Fiestas Fatrias. En esas ocasiones las
interrupciones al trabajc de ensedanza se convierten en
suspensiones de periocdos completos de clase para permitir la

preparacidn de las actividades requeridas.

El trabajo colectivo entre maestros condiciona el trabajo de
ensefianza porque se realiza principalmente durante el periocdc de
clases. También se hace én horas de recreo (cooperativa,
guardias) vy es frecuente que genere actividad que se realiza en
la casa, después de la Jjornada  laboral. Muchas veces se
interrumpen actividades que se estan desarrcllande en el aula
para atender los requerimientos de los maestros que vienen al
saldn con distintos mativosg. casi siempre de trabajc. Asi, el
fragmento citado como epigrafe,' tomacdo de un registro
especialmente significative, ilustra las condiciones en las que

s realiza el trabajo de ensefdanza.

En esa ocasidn, en el lapsc de hora y media, se interrumpid el
trabajo de 1la maestra 11 veces con distintos motivos. Unas
maestras venian al parecer a preguntar algo scbre las Jornadas
por la Faz® que estaban en marcha en la escuelag ctra maestra
traia unos boletos para uwna funcidén en el Teatro de la Ciudadg
actra colega wvenia a pedir ayuda para un escritc que debia
entregar a la direccidén, socbre el +trabajo de las Jornadas. Otro
maestro entrd a preguntar alge sobre la venta de agua de limdén,
comisidn que compartia con la maestra del saldn. También en esos
dias estaban en juego actividades referidas a la organizacién de
un paroc decretado por el movimiento disidente del magisteric. En
medic de todo la maestra trabajaba con los nifics. (Ver Capitulo

2.1.a.)
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Las interrupciones de 1los maestros al trabajoc de un grupo se
convierten en abandonco del propio, ya que se tiene que dejar solo
al grupo para ir al de otra colega con la que se comparte una

comisién. Estos casos son muy frecuentes.

Otra forma en que el trabajo colective de los maestros se imbrica
con el de ensefanza, interrumpiéndole, se muestra en la
realizacidén de trabajos conjuntos que hacen dos maestras del
misme grado, a las que m&s adelante se verd trabajar juntas
también en actividades de ensedanza, (Capituio 1.1.b.). En esta
ccasidén la consulta tiene por motive la ceremonia de clausura de

la que estéan encargadas.

Ma L. a S: Te venia a ensefiar &i discurso /Le pasa un papel escrito a mano/ La Ma. S lo lee y
lo suestra a 1a observadora. Ei papel dice "Hoy es 28 de julic de 1989. Nes hesos reunids para
culainar las actividades de un curso escolar [...] Agradezce a la directora (...) haberse
concedido la oportunidad de dirigirles estas palabras a los que hoy (...)%. El texto deciaen
los éltimes parrafos:

Tode lo grande comienza siempre pequefo, proyecta lo dificil de donde ain es facil,
realiza lo grande partiendo de donde ain es pequedc, todo 1lo dificil comienza sieapre
facil todo lo grande cosienza siespre pequedc, el viaje hacia lo eterno comienza ante
tus pies el priser paso estd dado y el horizonte estd lleno de alternativas para Uds.

Lac Tsen
{Del Tao Te Kin. Libro que eacierra la filosofia china)

Ma.L. a Ma.5.: A ti te toca por sesana, porque a si me toca [...]. Entonces yo voy a tosar el
gicrefono? (ccao poniéndose de acuerde) {...).

La ¥a.S dice'a los nifios que salgan al recreo. Le pasa la hoja a la Ma.L y le dice que estd
bien. {E2-37-EM+ Ocl. pg. 9) Grabacién.

Como sugiere el regisiro, preparar el discursco implicé gue las
maestras se reunieran y un  trabajo de bdsqueda de material
escrito que frecuentemente se hace fuera del tiempo de la jornada
laboral. Eligieron un texto que consideraron adecuado a la fecha,

e hicieron una seleccién cuidadosa del contenido.
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A veces son varias las maestras que tienen que dejar su trabajo
de ensefanza para integrar una comisidn. Asi, se chservé a tres
maestras recorrer los salones juntas preguntandoc a sus colegas
dénde prefieren que se entreguen los diplomas, si en el patic o
en cada salén. O como en el siguiente fragmento en el que todas
las maestras de primer gradc se organizan para recaudar fondos
para el festejo del Dia del Nifc. La reunién entre las maestras

ccurre en horas de clase, en el patio.

Ma.Alicia: 'Y qué vasos a vender?’({acercdndose al grupo de maestras)
fia.Susana: ‘Les digo que zanahoria rallada con chile piguin'
Hacen cdlculos de cudnta zanaheria y cudntos lisones (...)

La Ma.Alicia anota qué es lo que hay que cosprar y quién trae algunas cosas. Otra Ma. dice que
ella tiene un aparato para pelarlas, la Ma.Susana dice como ella ralla la zanahoria para sus
hijos y que puede traer su rallador. Cada una va diciendo algo y la Ma. Alicia tosa wnota.
Calculan los costos y tasbién Tome van a servirlo. Si en papelitos o en vasos. Deciden que en
papelitos. (E2-92-06-pg.2 22 feb. 90 De 9:35 hrs. a 9:40 aprox.)

Como muestra el ejemplc, el trabajc de extraensenanza, adema&s de
gquitar tiempo al de ensefanza a veces también requiere que las
maestras traigan de su casa las cosas que necesitan para llevarlo

adelante.

En ccasiones el analisis muestra cémc confluyen ambas dimensiones
del trabajo decente, cdémo los maestros solucionan problemas de su
trabajo de ensedanza al mismoc tiempc que hacen el trabajo de
extraensefanza. Asi, se observé a la maestra Alicia aprovechar la
presencia de la maestra Tania en su saldn (compartian una
comisién de celebracién del Dia de la Bandera) para pedirle
prestadoc uncs sellos que necesitaba para ensefar los medics de

comunicacidén y de transporte.

Hay trabajos colectives que reunen a todo el cuerpo de maestros
que participa en distintas comisicnes en la realizacidén de

festejos mas grandes e importantes, como por ejemplo el del Dia
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de 1la Madre. Fara organizar los mismos, se requiere mas tiempo.
En estas ccasiones, suele haber suspensidén de clasés, a veces
sélo del grupe que tiene que ensayar un namerce de baile o de
gimmasia; coctras veces la suspensidn se extiende a toda la escuela
para que los maestros puedan hacer el trabajo requérido.

En una ocasién, se observé a un grupc de maestras haciendo
ramitos (prendedores) de bienvenida para ofrecerlos a tedas las
madres de la escuela. La comisién encargada de estos ramitos,
trabajéd durante variocs recrecs en su realizacién y tal vez para
terminar con esa tarea suspendieron clases después del recreo,
dando lugar a la reunién de la comisién. Otras comisiones estaban
encargadas de reunir abarrotes para tener una canasta basica (las
cosas las donaban entre todos) que se sortearia el dia del
festejo. Los maestros varones estaban encargados del sonido y de
la preparacién del escenaric. En este festejo se occupéd también
tiempo de trabajo de ensefianza en la preparacién de un regalo
(trabajo manual) que cada alumnoc hizo a su mam&. Decidir cual
serd el regalc es también objetoc de trabajo colective. Asi, en
los grupos de primer grado, las maestras pidieron a los nifos
latas de leche vacias para convertirlas en unos casos en envases

para guardar cereal, y en otro para guardar pafuelos.

En los ejemplos ofrecidos en ,parrafos anteriores se pretende
mostrar que la realizacién del trabajo celectivo generado por las
comisiones de festejos provecan interrupciones al trabajo de
ensefanza y a veces también suspensicones de clases. En la escuela
del estudio, las comisiones de festeljos terminan con 1la

realizacién de los mismos.

Hay ctras comisiones que son permanentes, que ccupan la atencidén
de los maestros encargados durante todo el afic. For ejemple, las
relacionadas con la cooperativa que demanda & los encargados
crganizar a los alumnos que venden, ccuparse de las cuentas

diarias, recibir a les que traen lec gue se vende, controlar la
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mercancia y guardarla. En la escuela, estas actividades ccurren
cerca de la hora del recrec e inmediatamente después del mismo
cuando los alumnecs entregan el dinerco vy la mercancia sobrante a

los maestros encargados.

Desde el punto de vista del objetce de este estudio, estas
comisiones y las que se corganizan para festejos especificos,
requieren la reunidn de los maestros. Los maestros que tienen la
misma comisidn, tienden a estar juntos, a relacionarse mas entre
ellos. Asi por ejempleo, suelen encontrarse casi siempre juntes

—también cuande no les toca la guardia—- a los maestros que
comparten una guardia. En escs grupitos en los que se dividen
todos los colegas de la escuela, se comparten problemas de
trabajo. En ellos se pueden escuchar conversaciones referidas a
sus cendiciones laborales, al movimiento sindical, a materiales

gus necesitan. En estos grupos se resuelven problemas de trabajo.

Atencidén a actividades administrativas, recreativas y otras.

Las actividades administrativas, recreativas y otras parecidas
forman parte de trabajos que hacen los maestros durante el tiempo
de ensedanza. Su realizacidn constrifie la dimensidn de ensenanza,

ya que se realizan durante el tiempo destinado a clases.

En efecto, parte del trabajoc de los maéstros es tener cierta
documentacién al dia, boletas, estadisticas, registros, et¢. que
se observa hacer también en los salones. Ademds de la
documentacién de rutina, estan las actividades extracrdianarias
"nuestas” por la Secretaria de Educacién Fublica (SEP). Se
cbservaron las relacionadas con las Jornadas por la Faz y con el
Frograma de Modernizaciédn Educativa®. Aungue las primeras fueron
integradas a las tareas de ensefanza, los maestros dijercn que
tenian el propédsite de "llenarlos"” de trabajos para obstaculizar
la crrganizacidn del movimiento disidente en cursc. Alguna informé

no encontrar sentide a los trabajos que hicieron sus alumnos. De
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todas maneras los grupos estuvieron trabajandc en la perspectiva
de realizar una exposicién con los mejores trabajoes de la
escuela. Aunque la exposicidén no se realizd se invirtié tiempo de

ensefanza en su preparacién.

Fara llevar a cabe las consultas scbre el Proagrama de
Modernizacidn Educativa, en la escuela del estudio, se hicieron
reuniones con suspensién de clases y comisiones de trabajo de la-
que formé parte una de las maestras de primer grado. En una junta
cbservada, la comisién encargada leia preguntas de un
cuesticnaric sobre las que copinaban los maestiros y finalmente se
ponian de acuerdo para escribir las respueétas. El Programa de
Modernizacion Educativa, en su fase de consulta, demandé tanto
actividades colectivas como trabajos individuales de los
masstros. Estos trabajos se llevaron a cabo también en el tiempo

o —t

destinado a la ensefanza.

Entre cotros trabajos que realizan los maestros estudiados, estan
los que se refieren a actividades recreativas, campanas de salud
y ctras colaboraciones que hacen a algunas instituciones. En las
primeras participan organizande la distribucidén de boletos para
funciones recreativas. A veces se las anuncia en los cuaderncs de
los nifics de primer grado, con recados escritos por los maestros.
Los maestros atienden también al perscnal paramédico que viene a
la escuela. Se cobservaron a los que prestan servicics de
fluorizacién dental. Ademis, se registré la presencia de
representantes de alguha instituciédn que crganizaba campamentos

destinados a nifics en edad escolar.

Entre las actividades de extraensefanza se encuentran las que se
hacen con los padres de familia a quienes se cita a juntas o se
les llama individualmente;para informarles de los problemas de
sus hijos. Algunos maestros informaron que hacen trabajos con los

padres para mejorar el loccal de la escuela, para pintar la barda,
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arreglar los bancos, etc.

Si bien algunas de las actividades descritas no cobligan al
maestre a salir de su salén, cumplirlas implica llevarlas
adelante al mismo tiempo que se realizan las actividades de
ensefianza. El tener gque hacer una variedad de ctros trabajos al
mismo tiempo que ensedan, obliga a los maestros a recortar las
actividades de ensefanza, a hacerlas mas rapidamente o a poner
trabajos para que los nifos loes hagan sclos (copias, lecturas).
Asi parecen tener tiempoc disponible para las otras actividades

que les son requeridas como parte de su quehacer.

Atencién a problemas laborales.

La atencidén a los problemas sindicales es también cobjeto del
trabaje colective de 1les maestros que, aungue no parece
realizarse en horas de clase, se constituye en parte de las
condiciones en las que se realiza el trabajo de ensefianza. Esto
es asi, sobre tedo, cuando los maestros estdn en conflictos
sindicales, como los que occurrieron en el tiempe de realizacidn

del estudiac.

La organizacidén del movimientc y la comunicacién de noticias
acerca de su desarrolloc, la hacen los maestros a veces en
pequedcs grupos, ctras en grupos mas grandes, durante el recreo,
mientras se dirigemn a sus salecnes ¢ en conversacicnes en el

patio.

La siguiente seleccién ocurre cuande el movimiento adan tenia
cierta fuerza en la escuela; participan gran parte de los
maestros  para decidir sobre cuando realizar el festejo de las
Fiestas FPatrias porque coincidia con un paro programado por el
movimiento disidente del magisteric. A los maestros parecia
preccuparles la opinidén de los padres de familia cuyco apoyo

requieren para la realizacién de su trabajo.
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Ma. Lupe encargada del festejo : 'Yo no vengo el viernes, {dia del festejo) no vengo' (tono
sequro) 'Por uds. vengo mafana. (dia jueves) En la tarde ae urge ir a uerétaro’.

Grupo de Mas [...](siguen considerando hacerlo el jueves).

Ma.Lupe: Arguaenta '[...] para no defraudar a los padres que estdn haciendo gastos. Por elles
yo crec que debesos hacerlo marana' "coso esté” (como esté preparadol.

Ma.Alicia : ‘Yo esta mafana ya les dije a los padres que el viernes hay paro'.
Ma. Viridiana: ‘[..] y qué dijeron?' (tono de interés).

Ma.Alicia: ‘Nada. Como les estaba dejande tarea'(a los nifos) (E2-57-06 pg. 1 Kiércoles
13/9/89).

Cabe sefialar que cuando el movimiento se iniciaba, y los paros
convecados por la CNTE se cumplian en la escuela, los maestros de
guardia ponian tareas a los nifios cuyos padres venian a pedirlas.
También se observd a varias madres de familia acercarse a las
maestras que hacian guardia para ofrecerles alguna fruta u ctra

cosa para comer.

La participacién de los nifos en el trabajo colective de los
maestros.

El trabajo. colectivo también se realiza mientras el maestro
trabaja con el grupo. Se expresa en la variedad de trabajos que
los maestros hacen simulténeamente en sus ~salones. Mientras
corrigen cuaderncs, también recogen cuctas, escriben recades para
los pédres, atienden a los nifics que se atrasan y controlan al
mismo tiempcoc al grupo. Asi, se observéd a la maestra Alicia enviar
un recado & cotro maestro cuando escribia recados para los padres
en los cuaderncs de los nifics. Ella estaba encargada de reunir
las respuestas de sus ceolegas a un cuesticnarioc solicitado por

las autoridades educativas.

Una estrategia que se observa implementar a las maestras
estudiadas pafa permanecer en su trabajo de ense’anza, es
apoyarse en algunos nivos. Se les pide colaboracidén para que les

ayuden a llevar y traer recados a algan colega con quien se tiene
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que hacer un trabajc de comisidén. Es frecuente observar a los
nifiocs en horas de clases llevar y traer recados solicitados por
sus maestras. De ese modo ellas pueden permanecer en el salén

atendiendo el trabajc de ensefanza.

En una ocasién en que la maestra Alicia corregia cuadernos y ponia recados, escribic uno para
un saestro y después de asequrarse que un nifo conocia al maestro le pidié que fuera a dejar
el recado. El nifio va al salén indicado y cuando regresa la saestra le pregunta "entregaste el
recadito?". El nifio responde que si. La maestra pregunta “iqué dijo?" “*Gracias®, responde el
nifo. *Céso que gracias! (sorprendida) Que mande las respuestas! Dile que si lo leys por
favor®. El nifio sale otra vez. La saestra continda corrigiendo cuadernos y trabajando con los
otros nifos. (Las respuestas que pedia se referian a la Consulta del Prograsa para 1la
Modernizacion Educativa). (E2-78-0CL pgs. B-10),

Los maestros se apoyan también en los nifics para dar centinuidad
al trabajc de ensefanza que se realiza en medio de fantas
interrupcicnes producidas por la atencién a otras dimensiones del
trabajo cotidiano. Es frecuente que los maestros pregunten a los
nNifios en qué parte del trabajo se quedaron: Se presenciaron en
algunos grupos debates entre nifics que recordaban en qué parte
del 1libro estaban, hasta que la maestira, con la ayuda de los

nifdos, recordaba dénde se habian quedadu.

Ma: {...) Si, que estaban preocupados verdad? (se refiere al contenido de la lectura) Ya se
acordé que si ya la leimos. Ahora la pdgina doscientos /se detiene/. Cémo se lee este
nasero?(...) (EB-43-OCL+EX pgs 5-6 Grabacisen. 12/7/89).

En este apartado se tratd de mostrar las condicicnes en las que
ccurre el trabajo de ensedanza y cémo en el mismo se imbrican las
actividades de extraensefianza que requieren el trabajo colectivo
de los maestros. En las interrupciones, presicnes y suspensicnes
del trabajo de ensefanza se expresan distintos requerimientos del
sistema educative que se traducen en actividades concretas A
realizar en cada escuela: celebraciones y Testejos instituidos,
atencién a problemas  administratives, de salud © actividades.
recrea?ivas para los wnifics. También ahi, en escs tiempos y
espacics,; ccurre la interrelacién de maestros que permite poner
en comin sus experiencias individuales dando lugar a 1la

Circulacién de saberes y a la construccidn de otros.
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b) El trabajo colectivo de los maestros en actividades de

ensenancza.

* Afortunadasente (los cospafieros) ge quieren sucho y pues
todos ahi nos respetasos, nos hablamos, segquimos. Entonces,
ya con esa confianza [...] (se dice) se atoré en esto. Con
qué letra se escribe esto [...] Ya hay cierta confianza®.

Naestra Lupe

Las demandas del trabajo de ensefanza plantean a los docentes
problemas que requieren soclucicnes inmediatas que muchas veces

encuentran en la realizacién del trabajo colectivo.

El trabajo colective de los maestros abre espacios que ellos
aprmvechan para resclver todo tipo de problemas planteados por su
gquehacer cotidiano. Sin embarge, el andlisis muestra que la
colaboracidén entre colegas en las actividades de ensefijanza no
esta normada por la institucién escolar, no es obligatoria,
aunque si estd institucionalizada por los maestros. Requiere, sin
embargo, de un esfuerzc personal para ser lograda; implicsa
apropiarse de ciertas hormas de convivencia que caracterizan a

cada escuela.

Los maestros estudiades realiran su trabajo en una escuela en la
que *isten ciertas ndrmas, uscs, costumbres vy  formas de
relacionarsze entre maestros, no escritas, gue rvegulan las
accicocnes de quienes intervien=zn en el trabajoe cotidianc. Forman

parte del contexto cotidiano que se ha construide en la escuela a

Hil

lee large de u particular historia. Los maestros requieren
apropiarse de_ estas normas, uscs, etc. también para lograr el
apoyoe de sus colegas. La #igencia institucional de tener gue
trabajar con los colegas en actividades de extraensefanza parece
hacer necesaric crear y mantener Ciertas regla; de convivencia
que permitan el mutuc apoyo. Lo que se dice y loc que no dice, lo

ue se comparte abiertamente., lo que se calla, lo que se reconocce
= s g
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¢ no, es parte de las normas de convivencia -o de supervivencia
como  dicen algunos autores— en el trabaje*; es parte de las

condiciones en las que éste se realiza.

Las formas colectivas de trabajo, la posibilidad de adoptar
recurseos o ideas de otros colegas, de pedir ayuda o de brindarla,
son  resultado de las caracteristicas del trabajo docente
realizado al abrigo de relacicnes de amistad y confianza. Estas
relaciones, construidas y mantenidas cotidianamente, sostienen en
parte 1la pocsibilidad de atender tanto los requerimientos del
trabajo colective come los que resultan del propic. Forman parte
de las‘cnndiciones que permiten la construccidn vy circulacidn
colectiva de saberes. Las relaciones cordiales facilitan teodo
tipav de apropiacicnes a los maestros y no scéleo las referidas al

trabajo de enseflanza tratados en este punte®.

En los procescs de contruccidn y circulacidén en estudic, se hacen
visibles algunas recurrencias come la consulta permanente entre
cclegas, los préstamcs, las experiencias de trabajo compartidas o

trabajos conjuntos y la posibilidad de mirar el trabajo de ctro.

Ocurren entre maestros que se relacicnan frecuentemente, que

parecen haber desarrcllade cierta confian:za y amistad. Asi se
genera la posibilidad de intercambiar experiencias, compartir,
seleccionar, comparar y disefar recurscs para la ensefianza
conformandose, entre los maestros, los espacics de construccidén y

circulacidn de saberes docentes.

En la trama de relaciones interpersonales construida en cada{
escuela alrededor del trabajo, la consulta entre maestros es una/}

constante. El andlisis muestra que en los salones estudiados, es .

frecuente la entrada vy =zalida ‘de maestros para consultar con:*

colegas. Los motives de las consultas son maltiples y cruzan laj
trabajo

docente. Se consulta permanentemente a los colegas y parece Ser.
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que algunas decisiones se toman por consenso, scbre todo las
relacionadas con actividades de extraensefanza. Asi, cuando tres
maestras pasanApor los salones a preguntar dénde se entregaran
los diplomas, una de las comisionadas dice que se hara "lo que
diga la mayoria". Asimismo, en el grupo de maestros reunidoc en un
recrec para decidir qué dia hacer el festejo del 16 de
septiembre, es la mayoria presente la que decide plantear a la
direccién el problema. Todas las actividades cbservadas que se

hacen entre varios maestros se deciden via consulta.

En lo que continda, se intenta una aproximacién al trabajo
colectivoe de los maestros en actividades de ensefanza. Las
exigencias del trabajo colectivo demandadas por actividades de
extraensefanza obligan a los maestros a dejar su trabajo de
ensefanza para realizar consultas con colegas. Durante las
visitas a los salones de sus colegas se ve el trabajo que hacen,
cémo lo  hacen, qué materiales usan, dué estan trabajando los

nificos y cémo.

En la interrelaciédn de maestros geherada por el trabajo
colettivo, referido a actividades deiextraenseﬁanza, surge la
posibilidad de pedir prestado alguan material, de fijarse en un
recursc que usa una colega, de preguntar. Se entra al saldn de
otra maestra también a mostrar el proepic  trabajo, a pedir una
cpinién. Asi ccurren los préstamos de materiales, los trabajos
conjuntos entre maestros; se da también la posibilidad de mirar
el trabajo de los colegas. En estos espacios circulan vy se
construyen <caberes docentes de los que se apropian los maesstros

al realizar el trabajeo colectivo.

Los préstamos de materiales. '
Los préstamos de materiales cocurren entre maestras que han
trabajade de manera m&s cercana en occasiones anteriores o que

estan desarrcllandoc experiencias de trabajoe compartidas, o que
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por el tiempo de permanencia en la escuela han construido entre.
ellas relaciones que les permiten este tipe de intercambios. Se
piden prestados sellos, dibujos, textos, ‘programas y otros,
generalmente con anticipacién. Por ejemplo la maestra Susana
pidi¢ prestados uncs cuaderncs de evaluacién de segundoc grado
para usarles en el siguiente afic escolar. La maestra informé que
tenia que fotocopiar esos materiales y luego devolverlos. Pedir
prestadc un material, fotocopiarlo, develverlo, guardarlo para
cuando lo necesite, son accicnes que conforman una parte de su
trabajo: buscar los recurscs que requiere el trabajo de

ensefanza.

Los maestros estudiados usan selleos para marcar tareas, para
estamparlos en los cuadernos como dibujos que los nifios colorean
y que usan como referencia para escribir palabras o enunciados.
También se usan para alentar el trabajc de leos nifics. Hay varias
clases de sellos y no todos los maestros los tienen. La maestra
Susana tenia algunos de su propiedad, dibujos de frutas vy
verduras. La maestra Alicia tenia una abejita con la que
calificaba tareas bien hechas. Asimismo la maestra Lupe se compré
una placa con sellocs de letras para hacer la palabra TAREA que
estampaba al principic del afc escolar en los cuaderncs de los

Nnifos.

La maesstra Tania, con varics afies de experiencia en el grado fue
reuniendo sellos poco a poco, y a ella recurrid Alicia cuando
tenia qgue avanzar el tema Hedios de Comunicacidén vy de
Transportes. Comprarles implica ir a buscarles, gastar dinero en
wr material gue tal vezr no se volverd a usar mas qua  en la
ensefanza del primer grado; por esc se compran algunos y se piden
prestados otros a los colegas con los que se tiene mayor

canfianza.
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En una ccasidén en que se observaba el trabajo de la maestra
Alicia y de sus alumnos, entré al saldén la maestra Tania. Alicia
la saludé con entusiasmo aunque sin dejar de escribir recados a
padres de familia, trabajo que realizaba en ese momento. La
maestra Tania venia a mostrarle cémo estaba la organizacidn del
festejo del Dia de la Béhdera, comisién de la que ambas eran
encargadas. Cuando Tania acabé de avisarle qué cambios hubieron
en el programa de festejos, Alicia sin hacer comentarics sobre el

mismo, inmediatamente le dice:

Alicia: “Oye sé puedes prestar tus sellitos?”

Tania: "(...] cudles?” (sorprendida)

flicia: "Esos que tienes, sedios de comunicacisn [...1:.*
Tania: * Ahora siseo?" {sorprendida)

Alicia: *Si* [...]

La saestra Tania dice que ain tieme que ir a buscar a otro saestro en el segundo pisc del
edificio escolar y que 1luego se los sandard. Alicia pide a un nific que vaya con la saestra
Tania para traer los sellos, quien poco después regresa al salén con una caja de sellos.
(E2-78-0C. 9-11)

En el fragmento anterior, la maestra Alicia aproveché la.
presencia de la maestra Tania, en su salén, para pedir prestado
los se}ios que necesitaba para hacer su trabajc de ensefianza,
situacién que es frecuente en la interrelacidn de maestros

durante la realizacién del trabajo cotidianc.

Los préstamos que se observaron ccurriercn en momentes de clase.
En ctra ocasidn, la maestra Azucena (atiende el grupo integrado)
eritra al saldn de la masstra Susana con una caja grande y plana.
La maestra Susana la recibe muy contenta. Farecia que le traia
algo que le gustd mucho. La caja contenia sellos que se sumarcﬁ a
otros sellos gue la maestra Susana tenia! en su escriteric, en
unas cajas amarillas que también pertenecian a su colega Azucena.

Al parecer la maestra Susana estaba reuniendc sellos para algun
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trabajo futurco.

Eni otra occasidn se observaron en el escritorio de ctra maestra
dos Manuales del Maestro (material que acompafia a los textos de
la GSEF) abiertos en las mismas paginas. Uno de ellos estaba
completamente escrito y el otro a medio escribir. Al preguntarle

que hacia, la maestra responde:

Ma.: 'Ya ves que te dije que no sequia el prograea? Ahora con tanta tensicn que hay, tengo
siedo que me lo pidan, asi que se lo pedi prestado a mi cospafiera y lo estoy copiando (...)
(E2-24-0cl-EM pg.3 16/6/89)

Fedir prestadoe un material a alguna colega implica que se han
construido relacicnes de amistad y confianza. No se los puede
pedir a cualquiera sinc a quien se sienta mas cercanc.

La realizacién de trabajos conjuntos.

Es también frecuente en el andlisis encontrar a maestros
realizande algdn trabajo conjunte vinculadeo con la ensefanza como

por ejemplc preparar materiales de trabajo o disefar una prueba.

Este tipo de relaciones de trabajo difieren de cotras que tienen
caracter circunstancial, Qgque se realizan entre maestros de
distintos grados. Loz trabajes conjuntes tienden a ccurrir cqn
m&s frecuencia entre maestras del mismo grado que se apoyan
permanentemente en la realizacidn de su labor, apoyo que dura un

tiempo prolongado.

Se trata de relaciones entre maestras que trabajan de manera mas
esztrecha colabord&ndese mutuamente 2 lo large del tiempeo que les
toca atender un mismo grade. E1 nivel de relacidén que parecen
establecer es de mutua confianza vy reciprecidad, contexto que se
ha construido probablemente por las repetidas experiencias de
trabajo compartidas. Este marco propicia que las colegas

invelucradas estén en permanente relacidén. Fermite un amplic
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accesc al trabajo de la cotra, posibilidad de consultarse, de
pedir prestados alguncs materiales, de aclarar dudas, pedir
consejo, etc. Asi parece haber ocurrideo con las maestras Tania y
Susana cuandc se iniciaron en la escuela o con la maestra Lupe
cuando trabajé con la maestra Ana, reemplanzante de la maestra
Susana. Mas tarde cuandc la ultima se reincorporé, se les observe
trabajar juntas durante el ultimo trimestre del afic escolar
1988-89. (Ver Capitulc 2.1l.a.) |

Lo que se describe a continuacidn estd circunscrite a un momento
de las rirelaciones de trabajo entre dos maestras. Eventos
similares ccurren con mucha frecuencia entre cotros colegas de la
escuela que trabajan juntas, ya sea de manera permanente o©

temporal.

Susana explica a la observadora lo que hace con la maestra Lupe

que estd en su saldn:

Ma. Susana : (...) Rhorita la ¥a. Lupe y yo estascs organizdndonos para hacer la prueba final
/suestra unos papeles que tieme en su escritorio y leyendo dice/ Ella dio sedios, cuartos,
tercios, y problesas de sumas, restas, dictado de enunciados, con palabras cospuestas, dictade
de niseros, namero y letra, bueno [...] {nombra todo lo que cubrieron del prograsa) (...} Y
ahorita estasos viends agui, por ejeeplo estas adivinanzas /Muestra una hoja eizeografiada que
tiene & adivinanzas. Debajo de cada una hay un espacic donde se tiene que escribir la
respuesta que estd sugerida por los dibujos que hay al final de la pagina/ (...} Y vasos a
poner los dibujos /atiende a una nifia que pide peraisc para salir/ (...) Y asi estasos viendo
aqui otras cosas. Por ejesplo ésto 1o vasos a poner en la prueba taebién /Me suesira unos
problesas de un suplesento de EL Nacional/ (diarioc fechade en 1983).

Ka.5: La Ma.Lupe lc encontré (...) hay unos problesas de acé /sefala el suplesento/ y esos si
los vasos a, pues a copiar (tono de cosplicidad) Muestra unmos problesas ilustrados.

Ma.lupe : Fijate que i masd tiene sucho saterial quardado. Desgraciadasente hasta ahora que
necesitdbaacs un exazen final, que ella se dijo (se refiere a ia Ma. 5.) oye vaeos a hacerlo
juntas, (...) me encontré los periodiquitos, apenas, a esta altura del ano y tienen
actividades bonitas, recreativas ads que nada [...]. v

Ma. Susana: Es lo que le estoy diciendo, que de aqui yamos a sacar euchas cosas para la
prueba. Claro que ya viaos, no?

Ma. Lupe: Los conceptos ya estdn dados, nada sds que queresos la idea para el exasen, ¥ para
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poner atractivo el exasen le podesos copiar el dibujo, yo creo que sale en el stencxl (E2-37-
OCL+EN pgs.2-3) 6rabacién y (E2-38-EN-pg.1) Grabacisn.

A los dos dias la observadora preguhta a la maestra Lupe sobre la

prueba.
Ma.lupe : /Ah, la saestra Susana tiene que hacerla. Vamos a preguntarle/ (...) (E2-46-EM-pg.3)

Al unir sus esfuerzos y experiencias durante varics dias en que
realizan la prueba, las maestras comparten experiencias Y
recursoes. La interrelacién les permite enriquecer la propia
experiencia y aprovechar también la de colegas no sélo de la
escuela sinc de otras, come la que estd contenida en los
materiales a los que la maestra Lupe hace referencia en el
fragmento. Las maestras del ejemplo realizan el trabajo conjunto
como una tarea interesante. De ese modo se intercambian Y surgen
ideas, sé'transmifﬁn saberes. Asi, en el casc de la elaboracidn

de la prueba, es la maestra con mayocr experiencia en el grado la

que la disefa (Susana).

En la consulta permanente a que da lugar la realizacién de
trabajos conjuntos, los maestros resuelven problemas. Toman
deéisiones sobre  los centenidos de enseflanza, se brestan
materiales, aclaran dudas, a veces hasta de tipe ortografico; ahi
S& generan los contextos en los gue circulan recursos y saberes

de los que apropian los maestros para realizar su trabajo.

La‘poéibilidad de mirar el trabajo de otro colega.

A traves de las miltiples consultas se da la posibilidad de mirar
el trabajc de los colegas, gue es cotra de las condiciones en las
que se realiza el trabajo cotidiano de los maestros. Se da de
manera natural entre maestros que se relacionan frecuentemente
por distintocse motives del trabajo. El andlisis muestra que los
maestros  de un mismo grade parecen saber casi con exactitud qué
estan haciendc sus colegas de grado vy cémo lo estédn haciendo. De

esto parecen enterarse en las frecuentes entradas y salidas a los
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salones y también por la permanente relacién de trabajoc en la que
estdn. Asi por ejemplo, la maestra Lupe, refiriéndose a la
ensefianza de los ndmercs del 1 al 100 decia que ella usaba la

ué lo que le permitia avanzar "de volada"

"tabla de la centena
mientras que en los otros salones lo hacian ndamerc por namero
escribiendo una plana para cada uno. (Seleccidén completa en
Capitule 2.1.b.). Asimismoc, la maestra Alicia sabia que sus
colegas de grado hacian escribir los colores (rojo, azul, etc.)
al principic del afo, mientras que ella "no lo consideraba

conveniente aun®.

Como resultadoc de la permanente relacidn entre maestros en la que
se desenvuelve el trabajc docente en primaria, es posible ver lo
que hacen los demAs; sin que ese sea un objetive, se exhibe lo
que se hace. Esta exposicidén del trabajo se constituye en fuente
de recursos a la que se accede por la frecuente interaccidn con
los colegas. Es resultade del trabajo ceolective que se realiza.
El contacto permanente en el que trabajan los maestros estudiados
les permite ver, fijarse al pasar, eniccsaé gque les sirven en su
labor. Tal wvez no séio por un afan competitive (que no deja de
haber) sinc por un sentideo de bdsqueda que parece caracterizar

muchas de estas acciones observadas entre los maestros.

Fijarse en lo que hacen las coclegas parece ser también una forma
de evaluar el propic trabajoc. Lo que hacen cotros maestros del
gfado parece servir de referencia para el suyo; tal vez por eso
los maestros parecen siempre atentcs a lo que puede serles uatil,
se fijan radpidamente en cesas que a los no inveolucrados pueden

pasar desapercibidas.

Al escuchar a una colega contar algo que le "funciond®, ~desde
referentes propics scobre lg que eso significa- existe la
posibilidad de retomar la idea.adaptandola a la propia manera de

hacer las cosas en el saldn. For esta via los maestros parecen

o e
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encontrar algunas ideas © recursos que les hacen falta para
realizar su trabajo. Es el caso de Tania, quien reporté que usaba
uncs "boletitos" para estimular el trabajo de sus alumnos, que
criginalmenteé los vio usar a zucena, maestra del grupo

integrado.

Ma. Tania: Muchas veces entre coapafieras [...] mo a copiarse, sino a pasarse ideas, no? Por
ejeaplc eso de los boletos, lo sacé la eaestra de integrado. Sabes qué? le dije. Yo creo que
taabién yo voy a hacer lo aisso porque mis nifos estdn [...] {indisciplinados}., Entonces lo
hice asi. Nada eds que ella cuando juntan 10, les da el preaic. Yo no, porque se aburririan
sucho y dirian, nada ads [...] (nos estd tcaande el pelo} la saestra, verdad? /Se rie/ Yo nada
#ds con cinco boletitos, ya. (E2-35-EM pg. 2) Brabacisn. B

Este fragmentoc es uno de los muchos ejemplos de situaciones en
las que los maestros se apropian de recursocs que necesitan para
su trabaje en la interrelacidn cotidiana con sus coclegas. Hay que
remafcar sin’'@mbargo, que en los procescs estudiados los saberes
docentes no siempre circulan de manera abierta o explicita. Hay
ideas que se2 toman de otros sin decirle, sin recocnocerlo, quiza
porque noc  se tiene conciencia de ello, o tal vez porque faltan
los contégtos de confianza o porque no se ha avanzado mucho en su
construccién , o como decia una maestra, "por celo profesional®.
Feroc aungue las fuentes de los saberes docentes éstudiadﬁs no
estén muy claras, hay indicios gque suglieren que son resultado de

la forma como se trabaja en la escuela primaria.

En el andlisis aqui presentade, se intentd mostrar el trabajo
colective entre maestros en la dimensién de ensefanza. Se destacé
la importancia del trabajo colectivo demandado por las
actividades de extraensefanza. Fara realizar el trabajo colective
los maestros se consultan permanentemente entre ellos durante las
horas de clase,’ interrumpiendc el trabajo de enseffanza. Asi el
trabajo colectivo referidoc a las actividades de extrasnsedanza,
marca algunas condiciones en las que se realiza el trabajo de

ensefanta.
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Se intentd mestrar tambxén que en la 1nterlelac1on convocada por
el trabajo colectivo, surgen los espac1as en los que los maestros
construyen y se apropian de saberes desplegados en las practicas
de 1los colegas con los que trabajan. El1 trabajo colectivo
constituye los espacios en los que los maestros se relacionan
entre ellos; alli surgen relaciones de amistad y confianza entre
maestros que son los que posibilitan intercambios de recurscs. El
trabajo colective da la posibilidad de acceder a 1la experiencia
de los colegas, de mirar el trabajo que hacen, de tomar ideas. Al
solucionar problemas con los colegas, los maestros se apropian de

algunos de los saberes que requiere su oficio.

1.2. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL TﬁABAJO DOCENTE EN PRIMER GRADO.

Ma: *La flor. Gué le quieres poner?®
fo: "Es*

Ma: "A ver. Ponle.® Biovanni escribe.
Ma: *Es (pausal} Es qué?”

fio: “Asarilla® /Mirindo a la maestra/
Ma: "Amarilla® Giovanni escribe.

Ka: *A-@a-Ti" ..../sirando el trabajo/ Aqui le ponesos el
puntito a la i*. “Cudntos tienes?"

fo: {...]1 (contestal

Ma: *[...1 (contando los enunciados escritos) cuatro, cinco,
te faltan tres. Orale. Te faltan tres. Correle (...}

Kaestra Alicia trabajando con saterial preparadc por Sus
colegas Susana y Azucena.

Las condiciones del trabajo docente descritas en el punto 1
afectan a todos los maestros de la escuela vya que tddas
participan de alguna comisidn, realizan trabajoc de "papeleoc"”
atienden a funcicnarios de distintas instituciones que requieren
su colaboracidén y pueden acudir a sus colegas en busca de apoyo.
Ademds de estas condiciones comunes hay ctras especificas
originadas en la divisidn de la primaria en distintos grados;
integran la trama de condiciones en que Sse realiza el trabajc

docente.



Las condiciones especificas del trabajo de ensefanza en cada
grado exigen a los maestros la apropiacién de ciertos recursos
docentes indispensables. Para cada grado son necesarios ciertos
conccimientos y experiencias de trabajo que respondan a las
caracteristicas de los nifics y a sus necesidades de aprendizaje.
Por esto tal vez los maestros con cierta antiguedad tienden a

permanecer en la ensefanza del o de loes grados de su preferencia.

En este estudic se han ekplorado algunas de las condiciones
especificas del trabajc docente en primer grado, entre ellas su
visibilidad y exigencias. El trabajo en primer grado requiere ser
guiade muy de cerca, y al principic sobre todo, se tiene que
hacer nific por nifc. Se trata de un trabajo mas expuesto a las
miradas»?e los padres de familia, la direccidn y los colegas.
Requiere contar con miltiples - recursocs cuya consecucién vy

realizacién aumenta las cargas de trabajo.

En esta seccién, primerc se describen algunos materiales que usan
las. maestras estudiadas, preparadocs por ellas, que parecen
funcionales a sus condiciones de trabajo. En la preparacién de
estos materiales el analisis muestra a las maestiras colaborarse
entre ellas. En los distintes usos que las maestras estudiadas
dan a los mismos materiales se dbjetivan saberes apropiados en
distintos momentos de su vida profesiconal. Los diversos usos Yy
estrategias que se describen muestran también los limites de la
heterogeneidad de las practicas docentes, marcados por o las

comunes condiciones de trabajo.

En la segunda parte de la seccidén, se describen distintas
estrategias que los maestros usan para organizar el trabajo con.
nifos - de primer  grado. En esa variedad de estrategias se
distinguen problemas comunes que los maestras tienen que

resolver. Entre esos problemas se encuentra la necesidad de
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atender tanto al grupc como a cada nifico de manera individual,
dada su edad y las exigencias del trabajo. E1 andlisis muestra
diversas maneras de usar el tiempoc y el espacic en los que se
expresan distintos "acuerdos de trabajo" construidos entre
maestras y alumncs que dan sentide a las actividades que hacen y

que les permiten llevarlas adelante. (McDermott 1977).

a)l La visibilidad del trabajo en primer grado.

*(...} tenia ais sellos para hacerlo répido porque yo estaba
desesperada y no sabia como poner las suesiras en cada
cuaderno, poner recados en cada cuaderno. Nada sds podia
hacerlo en algunas ocasiones, y cuando eran recados, habia
que ponérselos a cada uno en particular, habia que
escribirselos a cada uno. Entonces usé el sello®.

Maestra Lupe .

Una de las condiciones especificas del trabajo docente en primer
grado es su visibilidad. La visibilidad se basa en los
requerimientos del trabajo, centrados principalmente en la
ensefanza de la lecto-escritura a un promedic de 30 nidos

pequefics por grupc.

Cumplir con las exigencias implicadas en el trabajc con primer
gradc significa realizar tareas especificas como la preparacién
de materiales; exige contar con maltiples recurscs como son los
selleos, dibujos, mufeccos, titeres; en fin, requiere la busqueda,
elaboracién y usc de una variedad de recurscs para lograr
sostener la atencidén de los nifics pequefics  con les que se
trabaja. Demanda mayor tiempo de revisidén y correccién de
cuaderncs, poner muestras en cada unc, escribir recades a los
padres de cada nifdc. En la realizacién de estas tareas se hace
visible el trabajc docente y las cargas que Su realizacién

implica (Anexo 1).

19414
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Las caracteristicas del trabajo docente en primer grado, empuja a
los maestros a buscar las formas de "sacar adelante al grupo" de
la manera mads expedita posible y en estas busquedas son muy
importantes la experiencia de los colegas y los recursos de

trabajo colectivamente construidos.

La prepararacison de materiales.

Los materiales gque preparan los maestros generalmente son laminas
para ensefiar las letras que disfribuyen a los nifios y que tambien
colocan en las paredes como recordatorios. Las altimas las hacen
en cartulina mientras que las primeras en papel bond que aportan
los nifos. Las usan scbre todo en la primera mitad del awno

escolar.

Este material se prepara en la casa, "en la noche", a veces coh
la ayuda de familiares. La cantidad y calidad del mismo parece
depender de los recursos Qque disponen las maestras. A wveces
también se hacen en la escuela. Asi se observé a una maestra
apoyarse en alumnas de quinto grado (ex—alumnas suyasi para
calcar unas laminas que necesitaba para que las usaran sUsS
alumnos de primer grado. Otras maestras usan sténciles
electrénices vy también el mimedégrafce de la escuela. Tal vez
porque les cuesta hacerlos, las maestras "regalan" el material no
usada para que sus colegas los aprovechen, como hizo la maestra
Lupe cuandc termindé el ado escolar. Otras se ponen de acuerdoc con

colegas de trabajo para hacerles juntas.

Desde febrero de 1990, en el salén de priser grado de la maestra Susana se regisire
informacién -sobre sus alusnps quienes recortaban, ilusinaban y pegaban dibujos en sus
cuaderncs. Los sateriales sencionagos consistian en dibujos de chjetos distintos cuyo noabre
contenia una letra, por ejesplo, en la pagina de la letra °f* habian un foce, una jirafa, un
teléfons, etc. que la saestra hizo colaborada por la saestra de educacicn especial {(Rzucenal y
que sirvi¢ para todas las colegas (Ver fnexo 2.

ML: (...) cémo las hicieron? {hojas sisecgrafiadas)

Ma: ‘Con Azucena, con ella las dibujasos. Les pedisos sténcil a los nifos' (...) Si, ahora
tenesos eaterial para todo el ano’



ML: 'Las hicieron para las des?'
Ma: 'No, para las cuatro'
ML: "iComo?’

Ma: 'Les dijimes a las desds, saben qué? Estames haciendo material. iQuieren? Nada sds nos dan
papel y sacasos para todos'. Eso hicisos este afo. Antes cada una hacia su material. Y abora
ya lo tenesos las cuatro igual, para que trabajemos todas igual'. (E2-93-EM+OC pgs. 1-2]

Aunque todas tuvieron el misme material, en los salones
observados se los usé de distintas maneras. En el salén de Susana
servian para escribir palabras. Ella explica cémo se usaron estos

materiales en su saldn:

Ma: (...) recortan la caspana y adelantito le ponen su nosbre. El caballo /sirando 13 hoja
siseografiada/ lo recortan, lo pegan y le ponen el nosbre. Y asi todo. Igual en éstas, (Me
fijo que hay unas rayas en las que se puede escribir). Las senalo. '

Ma. (...) tiene la rayita, no se las pusisos aqui, no escribieron en la.boja sino que lo
recortaron. Lo recortaron lo pegaron en el cuaderno y le pusieron el nosbre. Pero ya ellos
solitos (tono de orgullo)

HL: Cada letra tiene
Ma: (...} cada letra tiene sus dibujos.
HL: Estas ya las usaste?

Ma: 5i, sira tengo de todas las letras, de 12 a de la s, de lap, de todas, todas, todas.
Elles escricen el nosbre. Ragueta, lo recortaban, lo pegaban y le ponen el nosbre (...}
{E2-75-0CL pg. 9} Grabaciem.

La maestra Alicia usé los mismos materiales de manera distinta.
En su grupo, los nifcs elegian los que querian, teniendoc en
cuenta la‘cantidad indicada por la maestra. Ademas de recortar y
pegar los dibujos, los jluminaban. Despues escribian un enunciado

referido a los dibujos.

Sin materiales el trabajo con nifos pequefiocs se hace dificil.
fumenta el nivel de ruide, por la infquietud del grupoc Qque no
encuentra interés en las acilvidades ni  ocupacién para Sus

energias. Tal vez por &S0 las maestras no dudan en prepararlocs
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muchas veces en su casa, aunque hacerles implica mayores cargas

de trabajo.

Otros materiales y sus usos.

Las condiciones especificas del trabajc de los maestros de primer
gradce requieren una variedad de otros materiales que se
recolectan y‘que llenan los estantes de las maestras. En ellos se
cbservan: cartulinas con dibujos, laminas, cajas con sellos,
latitas que se hace con los nifos para que pongan sus lapices y
alli les sagquen punta para que no ensucien el saldn. Hay retazos
de tela, botes con pegamento de todo tamafio, tijeras, colores,
papeles lustrosus, mufecos para hacer teatro, vasos desechables,
platoes, concs de papel para tomar agua, etc. También estan las
pilas de cuaderncs vy libros de trabajc que se guardan en el
estante después de que los nifcs trabajan con ellos. Alli se
‘guardan ademas, las fichas de trabajo del IPALE vy otros

materiales relacionados con esta propuesta.

Cada material tiene una funcién, asi por ejemplo los sellos son
usados por los maestros para trabajar mas répido, ya que en lugar
de hacer dibuics en cada cuadernc .se estampan sellos con dibujos

de frutas, verduras, medics de comunicacidén vy ctros.

Los sellos son de goma y madera. Cada dibujo, por ejemplo,

viene en un sellc. Hay también placas con letras armables y
sellos que tienen palabras escritas que estampan las maestras en
los cuaderncs de los nifios cuande los vrevisan (Anexo -3
Reunirles significa tiempo vy trabajo, ademas del gasto que

demanda comprarlcs en librerias.
#i: Y el sello céac lo hiciste? De dénde lo sacaste?
Ma: Ah, pues, los cospro. : s

HL: Y cuando enserabas quinto grado, taabién los tenias?

Ma: No. Los coepré especialsente para prisero... (E2-27-EM- pg. 3) Grabacisn



En los cuadernos de alumnos de la maestra Lupe se encontraron
estampados sellos que decian TAREA. La maestra informé que ya no

los usaba porque:

Ma: Bhora los nifos copian la tarea del pizarrén. Ya les dicto, Entonces les dige, tarea
suchaches. Ponen como titulo. Nimero uno.. (E2-27-EM pg.3) grabacion.

Ademas de usarlos para marcar tareas, sirven para enviar recados
a los padres y para incentivar, segan los maestros, el trabajoc de
los nifos. Hay otros sellos con dibujos que se usan para que los
nifics escriban palabras relacionadas o hagan ejercicios de

aritmética. La maestra Tania explica los usos de sus sellos.

Ma T: Es un sello, un sellito de abecedario, si? [...] (placas con letras). Entonces yo aqui
forso lo que yo necesito, lo que ads se utiliza es esto /con el sello en la mano/: Leer 3y
copiar 1. Como no puedo ponerle mis [...] entonces ya con ésto, ellos ya saben, ya les
expliqué. Entonces 1a mand al ver el sello que dice leer 3y copiar 1 ya sabe que (el nific )
tiene que leer 3 veces y lo tiene que copiar una vez en su cuaderno. Tasbién tiene que hacer
el dibujo de la lectura y colorearle. Otro es uno especial donde dice presentarse padres de
fasilia, tal dia, tal hora, para tratar asuntes relacionados con la educacién de su hijo. Otre
gue estoy sanejande, ahorita te los ensefio, es por gedio de tarjetitas. Esas tarjetitas dicen
gala conducta y otros dicen felicitaciones /dibujo de unas manos aplaudiendo/ (E2-33-EM pgs.
1-2} Grabacien. '

La maestra Alicia usa un selloc con una abejita para destacar una
tarea bien hecha; asi parece estimular el trabajc de los nifcs

(Anexo 3).

Ma: “if ver, quién se va a sacar una abejita?" [...]

Henry: ‘Maestra ya tersiné' sostrdndole su trabajo desde su smesa que ests suy cerca del
escritorio de la saestra.

Ella le dice que se “forse®. Henry se levanta y se forsa. La fila estd corta. Al ratito veo
que estd al lado de la maestra, quien califica su cuaderno.

Henry: 'Diez' (tono feliz) 'Apejita?’ {entusiasaado)

La eaestra le califica 10 y abejita. Henry deja su cuaderns y pide ir al bafo. Saltando en un
pie, se dirige hacia la puerta. (E2-60-0CL pg. 3
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Les sellos forman parte de las buasquedas de recurscs que
sobresalen en el analisis; tienen muchos usos, asi los de medios

de transporte también sirven para ensefar algunas letras.

La relacién con 1los padres de familia es parte ‘de la labor
docente en primer grado. La necesidad de chplir con los
requerimientos del trabajeo, cobliga a los maestros a trabajar de
manera mas estrecha con los padres de familia, a quienes se les
pide calaboraciéﬁ con las tareas de sus hijos. Esta situacién
hace que los padres puedan cbservar mis de cerca el trabaljo de
los maestirrcs del grado y vigilar el mismo. tUna forma en. la que se
traduce 1la visibilidad del trabajo . de las maestras de primer
grado y de las miradas externas al que est4d sujetc, se manifiesta
en la presencia de las madres de familia a la hora de la
distribucién de los grupos, como reporta la maestra Alicia que

sucedié en el segundc afc escolar de la investigacidn.

Ma Alicia: (...} luego te dicen las masds, oiga maestra yo quiero que ai nifio esté con usted,
¥ que no se qué y no se cuintos. Pues bueno, entonces yo {...1 {les dije a las maestras) qué
sasds te dijeron que sus nifios estén contigo, buene yo @ encargué casi casi de
distribuirselos /riéndose/ y entonces ya, con la que querian estar, estaban.

ML: Entonces los nifos de las masds que te hablaron a ti estdn contigo?

Ka A: Si

Mi: Ya te conccen las easds?

Ma A: Ya me conccen céso trabajo y tods. Entonces viemen directo

ML: Y a las otras eaestras igual?

Ha A: igual. ¥ ya los nifcs que scbran en la lista, ya nada s&s se  ios reparte al azar y ya
(...} (E2-55-EH 6-7).

La eleccién de las maestras por parte de las madres de, familia es
una forma cémo ellas ponderan el trabaje que realizan los

docentes. La opinién de las madres se basa en experiencias de
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ctros hijos o familiares que asisten a la escuela.

La vacancia en primer grado.

Los maestros, por su lade, parecen reconocer la complejidad del
trabajo en primer grade y las mayores exigencias que Ssu
realizadién requiere dejandoclo libre en el momento de
distribucién de loé grupos. La vacancia en primer grado apoya la
hipdétesis de que se trata de un trabajoc mads pesado que el
requerido por otros grados. For esta razén, con mucha frecuencia
se les asigna a los maestros nuevos en la escuela, quienes suelen
ser también néveles en la profesidén; de ese modo, muchos maestros

se inician en ella ensefiandc primer grado.

Cuando los sujetos del estudio ingresarcn & la escuela, ensefaron
el primer grado por primera vez en su carrera profesional, como

. —

‘muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 2 Grados que ensefaron los maestros del estudic

durante seis ciclos escolares

Ciclos escolares
Mos. gs-84& |86-87 |87-88 |88-89 |89-90 Q0-91
Tania 1° 10 ce 1¢ 2 40
Susana i¢ z° 40 ) L 1¢ 290
Enrique i¢ 2e 40 4° | Se fue
@licia 10 c° 1¢ 30
Lupe ‘ 10 b 6°

Sin embarge, hay que aclarar que se deja vacante un grupo de
!

_primer grado cuande falta algun maestro en el plantel en el
momentoe de la distribucidn de grupcos para la siguiente gesticén.

Asi occurrié en el afo escolar 90-91 en el que se dejé vacante una
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plaza de primer grade cuandoc se asignaron los grupos. E1  grupo
sin maestro no asistid a la escuela hasta_mediados de octubre

aproximadamente, fecha en la que llegé el nueveo maestro.

En el analisis se encontré también que hay maestros que prefieren
ensefar primer grado y que lo ensefan durante muchos afics. En
este estudic, se escucharon relatos sobre maestras con mucha
experiencia en este grado; una de ellas continaa en la escuela, vy
en el afo ?0-91, ensefié¢ nuevamente este grado despues de variocs
afics de no hacerloc 'ya que para ensefar primer grade hace falta
voz' (Segun dijo, sufrié una paralisis facial que le afecté 1la

voz).

Entre las maestras estudiadas, algunas tenian dos Yy tres anos

ensefando el grade peroc decidieron cambiarse en la dultima
« 2 . .l

gesticn, tal vez porque su antiguedad en la escuela se los

permitié, como expresa la maestra Tania:

Ma: (...} Y lo sé&s seguru es que se den primero para el afo qué viene, pero quién sabe si
quiera yo. '

ML: iPor qué? iYa no quieres primero?

Ma: Pues mira ya estoy cansada, y en sequndo lugar, quiero ver si encargo bebé. Y posiblesente
se casbio de qrupo al aRo que viene. Si quisiera yo que se dieran un ano eds grande.
Esbarazada y con priser afo, olvidate (E2-94-OCL+EM pg. 11} Brabacisn.

La maestra Tania sabe por experiencia propia y de sus colegas que
el trabajo con primer gradc demanda muchas més energias que el de
otros grados. For eso ella preferiria que le dieran un grupc de
nifos mas grandes, quienes, sSegan ella, pueden trabajar mas

independientemente.

En este apartado, se intenté mostrar que las condiciones
especificas del trabajo en primer gradoc exigen mayores cargas a
los maestros que lo atienden. Los materiales que hay que reunir y

preparar vy la xigencia de mantener la atencién de un grupo
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numercsoe de nifics pequefios requiere la budsqueda de una variedad
de recurscs que implica tiempo, trabajo y gastos. Las mayores
xigencias de trabajo en primer grado hacen que sea también una
labor mas expuesta a las miradas externas. Se trata de una labor’
cuya visibilidad es m&s notoria que 1la de otros grados. Los
maestros de la escuela parecen reconocer este hecho y prefieren

cambiar de grado en cuantc les es posible.

b} Las relaciones de trabajo con los nifics peguencos: otr

condicidn especifica del trabajo en primer gradoc.

Es hora del recreo y el grupo'(ea ninos) estd por terminar una actividad.

Ma Lupe: /a un nifo/ *Si hijito. Hay que copiarlo. Ya lo dije cinco veces”.
Sale del aula y regresa al ratito. Los nifios mientras tanto copian de la
pizarra, .

Ao Mesa 5. Desde su silla: 'Maestra, a Sasuel se le va a caer un diente’.

La maestra continia su trabajo. (Escribe algo para presentar a la direccienl.
A sedida que tersinan de copiar, los nifios se van acercando a la maestra para
que vea su trabajo. Después de revisarle, les autoriza a salir al recreo. Al
mirar el trabajo que le suestra Tede le dice:

Ma: ‘No pusiste las cruces [...1'. Le pide que se fije en el cuaderno de
Susana a la que revisé antes y a quien recosends que ayude a "Todito®. ’

La saestra les dice que guarden sus cosas y que pueden salir a recreo.

Ma: ‘Buarden sus cosas. Cierren el estante. Ana Laura. Tu naranja, la
dejaste’.10:40 hrs. '

Un componente de las condiciones especificas del trabajoc en
primer gradc, es que se hace con nifcs pequeifios, generalhente 30
por salén, lo cual demanda tener en cuenta ciertos cuidados. La.i
edad de lcs ﬂiﬁoé requiere un lenguaje particular, una variedad
de actividades de acuerdo a su capacidad de concentracién; tienen
aun necesidades fisioldédgicas que deben ser atendidas por las

maestras: Algunocs nifies solicitan que se les abreche los
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pantalcnes cuando se cambian de ropa para ir a la clase - de
educacisén fisica. A una cierta hora, toman agua dentro del salén
y a otra hora se les reparte papel higiénice para ir al bafic.
Estas actividades son también contempladas en la organizacién del

trabaje con primer grado.

El andlisis de - la informacidn muestra salcocnes ruidoscos y mencs
ruidoses, con . nifics que se mueven, que Se acusan, que lloran
porque alguien les pegd, que se caen, que se duermen; que
requieren la atencién de la maestra unc a unc, que preguntan queé
hacer cuandoc se les acaba la pagina en medic de un dictade; que
platican entre ellcs de lo que se estd trabajando o de lo que les
interesa. Hay nifics que no traen el material o que traen cuentos
en lugar de les libros requeridos. Estan también los que terminan
réapido; los que segdn las maestras trabajan "bonitey los que
ayudan a 1la maestra llevando recados. a otros maestros o
recordandoc donde se quedarcon en la lectura la vez anterior. No
faltan los "latoscs"” y los que hacen del saldén un  lugar para sus

juegos.

Con todos elleos, tiene que trabajar una‘sola maestra teniendo en
cuenta las caracteristicas de cada nific, y el tiempo y el espacio
disponibles. El trabajo se puede hacer si se logra interesar a
105 nifcs en lo que se busca que hagan. Y el eéxito parece
depender de gque estén dispuestos a hacerlo. Se tiene gue trabajar
con el grupc y con cada uno de los nifcs al  mismo tiempo. En
estas condicicones, las respuestas que encuentran las masstras son
distintas. Esas diferencias expresan tal vez saberes apropiados
en la vida profesional, en la familia, en la que distintos
familiares SO maestros. Expresan tambieén procesos de
constchcién colectiva generados cotidianamente entre los
maestros de la escuela al tratar de atender a la variedad de

presiones a las que estan sujetos.
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Formas de organizar el tiempo y el espacio.

*Necesito estar con ellos con ellos, para que los tenga yo
trabajando”.

Maestra Tania

Las estrategias que usan los maestros estudiados para guiar de
cerca ' el +trabajo de nifos pequefios son diversas. En este
apartadc, se presentan deos formas de trabajar que muestran cémo
en los cascos estudiados se resuelve el problema del tiempo Yy el

espacic disponibles para realizar actividades de ensefanza.

En el casc de la maestra Tania, su sd&lén parece una colmena. Las
actividades se suceden unas a otras. Apenas termina una y hay
ctra en cursc. Los nifcs.parecen estar acastuhbradas a ese estilo
de trabajo. Se escucha peoce ruido y son rares los momentos en los
que la maestra tiene que poner orden. En media hora se realiza
una secuencia de actividades distintas gque cuande terminan
parecen haber agotado la tapacidad de concentracién de leos nifcs.
A continuacidén se describe una situacién que ilustra esa forma de
trabajar en la gque la maestra atiende muy de cerca el trabajo de

28 nifics, dos meses y medic antes de finalizar el afic escolar.

Insediatasente después de entrar al salén, alrededor de las 8:00 de la ganana, la maestra
eepieza con el trabajo. Pide que "levante la mano quien trajo el resistol y el papel de bano".
Atiende a quienes los trajeron, y pregunta si "ya sacaron su libro® apurando a los gque ain no
lo hicieron. "En la tr de trospo. En la tr de trospo® repite varias veces (pg. 37 libro
coserciall. También prequnta por la fecha y la escribe en la pizarra despues de que los nifios,

a coro, le responden.

Ezpiezan el trabajo repasando los dias de la sesana y después los seses del afio. Continaan con
1a lectura de la pégina indicada. Nifos y saestra leen juntes, en voz alta. Después de que el
grupo lee en coro, pasan a leer por "sesas® .y luego algunos nifios hacen lectura individual
frente al grupo. Insediatasente todes responden umas preguntas de la pg. 75; después, hacen un
dictade de enunciades que tiene *letras trabadas® de las pdginas 57, 58 y 39 del libro L.L7,

Cuando teraina el dictadc 1a saestra pide a los "jefes de grupo® que traigan los cuadernos al
escriterio mientras que ella distribuye papel higiénico a cada umo de los nines. Finalsente,
todos salen al bafo airededor de las 8:30 hrs. (E2-20-0CL pgs.2-9) Grabacidn
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En media hora se hicieron 6 actividades consecutivas, la mayoria
realizadas por todo eltgrupo y otras dirigidas a algunos nifos.
Se destaca la fluidez con la que se realiza el trabajo. Se
trabaja casi sin interrupcién; no se escuchan regafics ni llamadas
de atencién. Tratandose de un grupc de nifics pequefics, lograr que
todos‘ trabajen mas o mencs al mismo tiempo, parece un éxito,
desde el puntc de vista de la organizacién. Todo parece indicar
que la maestra y los nifios han construide "acuerdos de trabajo”
en los que se sustentan las actividades realizadas {McDermott
1277).

A diferencia de las actividades cortas y encadenadas que
caracterizan el trabajo de la maestra Tania, en el salén de la
maestra Alicia éstas tienden a ser largas, con distintas fases,
ccupande gran parte del tiempe disponible. Esta estirategia le
permite trabajar con todo el grupo, 31 nifies, Y al mismo tiempo
atender a cada uno. Se destaca aqui la atencién que brinda a los
nifcs con preblemas. A elles, los cienta cerca de su escriteorio o

lés atiende alli mientras trabaja también en otras tareas.

Su estilo  de trabajoc llama 1la atencién por la importancia que
parece ctorgar a cada nifdc. Frecuentemente trabaja sentada en su
escritoric corrigiende tareas, poniendo muestras, y/o escribiendo
recados para los padres y al mismo tiempc trabajando con algan
nif%c cerca de ella, mientras que el resto lo hace en sus mesas.
En ccasiones, esta modalidad de trabajo, genera ruide ya que los
nifics que terminan la acrtividad sefialada deben esperar a que
terminen todos. En escs cascs algunos se ocupan de ayudar a los
demas, otros platican entre elios, Jjuegan, sin que falten 1los
"jatosos" a los que la maestra ya conocce y llama la atencién.
Algo destacable es la calma con gque la maestra atiende a los
nifics en medic del ruide que proveca su constante moyimieﬁto.
Organizar actividades largas con varias fases es octra estrategia

demandada por la necesidad de guiar de cerca el trabajo de nifocs
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pequeifos. Las distintas fases de la actividad mantienen
trabajando a los nifics a su propic ritme y libera tiempo para que
la maestra realice otros trabajos. La regla de "formarse para
todo" es parte de la estrategia; al final, hay mas ruido, pero

mientras la mayoria estd ccupada, el ambiente es de trabajo.

El trabajo grupal e individual.

En el andlisis de las estrategias desplegadas por las maestras
del estudio, se destaca un angule que reguiere mayow
profundizacidén. Se refiere a algunos componentes invelucrados en
las estrategias gque usan las maestras de primer afc para trabajar
con Nninoes peguesos. Entre elleos el control del ruide y la
atencién al trabajoc grupal e individual parecen importantes.
émbas se relacicnan con el ndamere de nifos por grupo y con los

saberes especificos gque sustentan estas practicas.

En el casoc de la maestra Tania no parece haber problemas de
ruideo. La maestra parece haber encontradco un equilibric entre la
atencién al grupc vy a cada unc de lcs nifics. HMientras en las
estrategias de Alicig, quien parece atender mAs a las necesidades
individuales de los nifcs, se observa que los que terminan
primere se aburren, o se ponen  a jugar, generando bullicio en el

saldn.

For otre lado, estan les casos en los que la atencién docente
esta mas centrada en el grupe, en el canjunto de nifies. Aunque
los cascs individuales estan presentes para las maestras, estos
parecen ser los de aguellos nifics que se atrasan, que tienen
algdan problema gue no les permite segulr el mismo ritmo del grupo
en su conjunto. A escs nifos se les cambia de asiento, se les
llama continuamente la atencidn, ce les pide las tareas porque
son  los Gltimos en terminar: a alguncs de ellos se les pide que
trabajen corn las massztras que "regularizan" a lcos nificos después

de las horas de classs. En cada grupo hay cuatre o cinco nifos
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con estas caracteristicas a quienes las maestras "jalan" vy

atienden permanentemente de manera diferenciada.

Tal vez si se centra la observacidn en las formas que encuentran
las maestras para controlar el ruido y para ayudar a los nifcos
"que se atrasan”, fijandose también en cémo atienden al grupoc y a
cada nifo en particular, se puedan encontrar relaciones entre las
condiciones especificas del trabaje y los saberes que los

maestros despliegan para adaptarse a esas condiciones.

Guiza por el corto tiempo que se dispone para las actividades de
ensefianza, no se pusden atender necesidades de ctros alumnos que
se destacan dentro del grupo que sigue el ritme de trabajo. Estos
alumnos son los que se convierten en ayudantes de las maestras.
Otras _veces son les que se aburren porque terminan primero,

ayudan a sus compafisiros o juegan en el salén.

En una ocasicn, en el salén de Susana, se hacia una actividad de dictado que requeria que los
nifios “"inventen® el final de un enunciado. La eaestra dicte *El corazen®. Un nifo entusiassado
por lo que dijo una companera suya {estaba sentado a su lado) se para y pregunta a la saestra
si puede poner *late®, afadiendo ‘'iel corazén late?’ en medio de un un sureullo forsade por
las voces de los nifos que silabean al escribir.

Ma: *Vayan separando com color rojo (se refiere a la letra inicial de cada enunciado que
tiene que ir con otro color y con sayiscula) *Manitas. Pongan sanitas arriba quienes son los

que ya tersinaron® (tono norsal-carifosoi. 'Y la dltima. Nimers 9. El pozo®, (E2-18-0CL-EM
PCS.5-7). :

Tal vez porque la maestra tiene que concentrarse envque el grupo
escriba en la forma que ella considera "bien", preguntas como la
que hacia el nifc, quedan sin responder. Nuevamente el analisis
vincula los saberes que sustentan las practicas y las condiciones
en las ques trabajan losz maestros. Como muestra 21 ejemple, een
actividades de escritura, generalmente, la atencidén docente sigue
centrada en la forma mds que en el contenido (Reckwell 1988).
Gran parte del tiempc disponible se invierte en la correccidén de
la escritura, 5é aprecia =1 "trabajo boniteo" , "limpic", en
desmedro de uwna atencidn al significado. En esas practicas se

despliegan saberss colectivamente construides, arraigades entre
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los maestros desde épocas pasadas.

Hay, sin embargo, indicios de que los maestros estudiados estan
usando estrategias distintas a las anteriores. Estas se
manifiestan en los esfuerzecs que hacen algunaé maestras por
atender ma&s el trabajo individual de los nifos, usandc el tiempo

y el espacic disponibles de manera que permita esa atencidn.

El trabajo con los materiales.
Las estrategias de trabajoc que se describen a continuacidn
muestran los ensayos que hacen los maestros estudiades al tratar

de responder a las condicicnes en las qgue trabajan.

Las maltiples actividades que tienen que hacer al mismoc tiempo
que ensefian, empuja a los maestros a huscar formas de liberar
tiempoe de ensefanza para poder cumplir con las actfggdades de
extraensefanza. En las estrategias que se describen parece haber
un intento de conciliar varias de las presiones que conforman las
condiciones de trabajo, sobre tedo, el poco  tiempo disponible
para la ensefanza y la necesidad de responder a ctras presiones
de la normatividad. Los maestros responden con los saberes Yy

creencias que tienen y de la forma que pueden.

Una forma es liberar tiempo de ensefanza haciendo que los nifos
trabajen sclos. Esta funcicn parecen cumplir los materiales
preparados por las maestras para que usen ios nivdos. En los usos
de estcs materiales, se perciben intentcs de integrar elementos
de propuestas de trabajo oficiales (libros de texto con partes
recortables) que no pusden ser incorporadas de manera integral a
las practicas, en parte, por las condicicens de trabajeo. Una
respuesta de los maestros frente a esas propuestas es preparar

sus propios materiales recortables.



68

En los salones estudiades, durante el segundc afic del trabajc de
campc, se cbservd muy frecuentemente a los nifcs recortar, pegar
e iluminar dibujos preparados por las maestrasj; recortar letras' vy
palabras de periédicos y revistas que traian los ninos; se
observé inclusive recortar cuaderncs de trabajo, no recortables,

de los textos comerciales.

En el caso de la maestra Susana, se cobservaron dos maneras
distintas de trabajar con alguncs de los recurscs sefalados. En
una, se trata de material aportadc por los nifios quienes traen
reyistas con paginas a cclores, que recortan en el salén. Los
nifios buscan palabras con determinada letra que pegan en Ssus
cuaderncs; trabajan sclos. Mientras, la maestra se concentra en
los nifics con problemas al mismo tiempc que hace otro trabajoc en
su escritoric (revisar cuadernos, poner muestras, llenar boletas,
corregir exédmenes). La ctra manera en que los nifcs del salén de
Susana trabajaban con materiales, era la de recortar,iluminar y
pegar en sus cuadernos dibujos de unas heojas mimecgrafiadas por
la maestra. Luego escribian la palabra que correspondia  al

dibujo.

En el casc de Alicia, el trabajo con materiales fue el eje
central de las actividades en clase. Frimero fueron las "hojas
sueltas", luegoc las laminas para colorear, recertar y pegar

preparadas por la maestra con anticipacidn (Anexo 4),. Después

acudié al “"material para enunciades" (gque hizo Susana, Y que
Alicia denoming asi). Luego les nifcs de su saldn recortaron
materrial del cuadernce de trabajc del libro comercial (no

recortable perce que ella usd como tal). @l final del  afo,
recurrié al material de los libros recortables de la SEFP que usd
también para escribir enunciados y no de la manera indicada por

las instrucciones de esos libros. :
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La siguiente seleccidn es un ejemplc de la forma céme trabaja la
maestra Alicia con los nifics. Alguncs de ellos estan haciendo una
plana con la palabra elefante, siguiendo una muestra que ha
puesto la maestra en cada cuadernc y en el pizarrén. Después de
hacer la plana, tienen que iluminar un dibujc de un elefante que
la maestra ha distribuido a todos. Luego tienen que recortarlo y

pegarlo en el cuaderno.

La saestra estd sentada en su silla, al lado de su escritorio atendiendo a los nifos que les
llevan su trabajo. Los atiende con sucha calsa, uno por uno. Alqunos traen el elefante pegado,
otros 1a plana hecha con la palabra elefante. Califica, sella y pone suestray fecha en el
cuaderno. Hace cosentarios a cada nino que le entrega su trabajo. {(En su falda sostiene una
caja de plastico llena de botes de resistol y tijeritas)). (...}

Ma: * No le pongan tanto resistol (pegasento) porque no SE SeC3 Yy quedan feos los cuadernos
[...] (tono alfo) ' :

Dos de los nifos que trajeron sus elefantes no lo pegaron en el lugar indicado y tienen que
que despegar. ‘ —

Ha: 'Lo pegas aqui por favor’ colocando el elefante en la hoja correspondiente. (a uno de los
nifos)

Ka: 'La pegaste mal' {tonc suy suave) {a otro nifio)
fio: Mira su trabajo como preocupado
Ma ‘'Rhora qué hacesos?'

fo: El nifio no dice nada. La saestra recorta la pagina entera y le dice que lo vuelva a pegar.
A otra nifia que trae su trabajo no le da resistol porque lz nifia dice que tiene. .

A un nific le dobla la cola del elefante que salia del cuadernc para que mo Se arrugue {1laea
la atencién la calea que tiene para hacer todo éstol.

Ma: *[...] por eso no tersinas! (tono alto) 1lagando la atencién a una nifia de la sesa I,
Hay un nifo que parece estar ayudando a Sus companeros con el resistol.

Dos Aos: *Es tuyo, es tuye?” gostrando cada uno un ldpiz. Tasbién pasan por las otras sesas.
Ha: 'Lo pusiste al revés’le dice a um nific {tono tristel.

El nifo la sira. La saesira despega la ldaina y le indica ctao tiene que pegarlo. El nine se
va a su lugar. (E2-60-OCL pgs.3-5).

La actividad de recortar, jluminar vy pegar los dibujos en 1lo0S
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cuaderncs fue constante en el trabajc de 1la maestra Aliciay el
uso de materiales con esta finalidad fue cambiando. Inicialmente
se usarcn recortes y dibujos relacionados con  1as vocales, como
ccurre en el ejemplo, en el que el elefante que pegan los Nnivcs
estd vinculado a la ensefanza de la vocal e. Después, los
materiales vecortados se usaban para escribiv enunciados.
Mientras 1los nifcs recortaban y pegaban ijos materiales, a VECES
iluminandclos también, la ma@stra trabajaba en tareas de revisidn
y caorreccidn de trabajos de los nidos, o escribia mueastras Yy
recados en los cuadernos. En este saladn, loe uscs observados de
los libros, tanto comer: iales comc los de la SEF, estuviercn
vinculadeos casi slempre & actividades de recorte y & la escritura

de enunciados.

Tal ver esta preferencia estée sustentada en las condicicnes del
trazbajo mismc. Recortar, jluminar y pegar. ezciribiendc palabras o
enunciados scbre los r=cortes, s uns actividad que los Nivos
pueden hacer solos. Fara iniciarls, es suficiente una indicacidn.
En cambic las actividades con materiales recortables de los
textos de la SEF, requieren que los maestros trabajen junto con

los nidos.

iBué se puede concluir?
Las maestras de primev grado Aecesitan un tiempo para covrregir

AOs iﬁdividualmentE.

Pt

cuadernos, pOner MUEsStras, atender & los 0
Ademas requieren tismpo para las actividades de extrasnsenantd.

Fzse tiempo se logra haciendo que los nifics trabajen =oles. Los

materiales que ellas preparan y con  los que trabaijan los nifncs.

cumplen =zsa funcidn.

— . . . + . - v]
En este apartado se straron algunas condlciones EEDElelCdS del

trabajo docente en primer grado marcadas sobre todo por la edad Y

namero de lcs Mitos. Esta caracteristicas plar+=aﬂ el

lez nifios. Fara hacelr

requerimiento  de trabajar de cerca oon
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frente a esta condicién del trabajc, los maestros estudiados

organizan el tiempo Y el espacic disponibles de distintas

maners.
En 1= diferentesz estrat- ‘as de trabajo analizadas, se

-
H

Aestamron formas diversas en 1as que las maestros solucionan la
necesdad de atender al grupo y a los nifos de manera individual.
Se destacaron las respuestas que presentan los magstros a
plantmmientos de trabajo oficiales como  resultade de las

condiniones en las que trabajan.

En 1§.heterugeneidad de practicas znalizadas =e despliegan
caberss construidos povr generaciongs antericres aan dominantes
entre los actuales masstros. Zin embargo, en  los uscsE QUE los
maestms dan a los materiales y €0 la atencidn individual & los

nifos, hay intentos de apropiacién  de propusstas de trabajo

presertes en los libvos de texto de la SEF y en el IFGLE que los

0

maestos adaptan & sv csspecificas cordicionas de  trabajo. Tal

n

uesn de marera mas intszgral, =s necesarlo

m o

ver poma lograr gus 1

libere & los masstros de primer grado de phligaciones demandsdas

po izz mchividades de extragnsenanza. Las cargas del trabalo
implicadas en las condiciones especiftlcas en las que vesualven el
trabax de enssfanza parecen ya suficientemente pesatss.

1
il
i
jul
rs
=3
i}
]
ia]
uj
n
-

For lz complejidad del trabajo que implica &NsE
parece s que un masstro se prusba en 2] oficio despues de haber
pasad: pov la experiencia de trabajsr con AifEcs peguetcs, 80

, repitiendo varias veces lo mismo ¥ scbre  todo

"medic o2l ruldo
mostrzndo resultados visibles o BUS colugas Yy padres de familis.

Tal vez porgue les cuesta tanto, los maestros edpresan tamblen

orgulic por habe? rerminade con éxite  (en SU opinidn) el Curso,

s

tiam se volvera a enseharlo.

=

P

aungre se diga que




E=sta aprowimacisdn al conccimiento de las
eri las gue trabajan los maestros de
mostirar camo =n &2l trabaljo colectivo

soluclones a las problemas planteados peor
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condiciones especificas

prim=ar grado, pretende

loe masstros

psas condiciones.

bBuscan
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NOTAS

1. En este estudio se abrevian las palabras maestro/a y alumnc/a
por Mo./Ma. vy Ac./ Aa. y alumnos por Acs. Las abreviaciones que
aparecen al final de los fragmentos son claves con las que se
identifican los registros. Al principic de la clave se anota el
numerc de registro (Ei, ER, etc.); luego se distingue si se trata
de un registro de observacién de clases (0Ocl), observacidn
general (0G), entrevista a maestros, (EM). Se usan también signos
que se refieren a la aproximacién del lenguaje de quien habla  en
el momento de tomar las notas de campo. En la ampliacién del
registro, se emplean otros signos para sefialar que se trata de
relate que se hace de memoria. Se distingue también entre el
registro de memoria hecho en el campo y el anctado inmediatamente
después de los eventos registrados. Ver Rockwell y Mercado
(1980). Los signos usados son:

" " Registro verbal textual de lo registrado durante
observacion/entrevista. En transcripcién de grabacidn se
eliminé para facilitar la transcripcidén.

! ‘' Registro verbal aproximado, registrado en notas de campo
(durante o inmediatamente despues de 1la observacion o
entrevista).

[ 1 Registro verbal aproximade de memcria al hacer la versién
ampliada usados para dialegos. No se usaron en el relato
indirectoc, aunque también en el mismo interviene la memoria.
For ejemplec: La maestra empieza a guardar en el estante
cosas que estan en el escritoric... :

/  / Conducta no verbal o informacidn del contexto paralele al
discurse,., Tienen el fin de aclarar la descripcidn.

( ) Interpretaciones de quien registra sobre tonos, actitudes,
usados para distinguir que se trata de Jjuicics de quien
registra. '

(()) Informacién obtenida en otros contextos, usados en el
moemento de ampliar el registro, para aclarar o complementar
2l sentidco de la informacidn.

[..]1 Discursc no registrado o que no se recuerda con precisidn.
Lo que se recuerda, se ancta entre corchetes.

(..) En  leos fragmentocs de registros citados en el texto los
puntos suspensivos significan gque han sido recortados para.
facilitar su comprensidn
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2. Las Jornadas por la Paz y el Desarvolle se intreodujeron como
actividad en las escuelas (pre-escolar y primaria) a partir de
1989 a través de la Subsecretaria de Educacidn Elemental y 1la

Unidad de Fromocidn Voluntaria. Sus objetivoes son  varios:
promover en los nificse habitos de higiene; reconccer la
importancia de la solidaridad nacional e internacional;

fortalecer el desarrollo y la practica ecolégica; propiciar en el
nifo la percepcién del desarrclle econémico, politico, scocial y
cultural de Méxice en relacidén con el resto del mundoc. En la
escuela del estudic, los maestros reciben un feolletoe donde se
explican los cobjetives vy en el que encuentran sugerencias para
integrar las actividades de las Jornadas con el trabajo de los
distintes grados. En el primer grado, se hicieron actividades
vinculadas a los hédbitos de higiene.

3. El1 Frograma de Mocdernizacion Educativa (FME) es un plan de
reforma propuesto por el Gobierno de la Republica a través de la
S.E.F. que busca entre otras cosas cambiar los contenidos
curriculares y los libros de texto de la educacién basica y media
basica. Durante el tiempc de este estudic estaba en procesc de
consulta. T

4, A. FPollard, en un estudio realizado en Inglaterra, sobre lo
que pasa en la sala de profescores afirma que a traveés de las
relaciones con los colegas se liberan tensiones provocadas por el
trabaje. Siguiendo a A. Hargreaves, Follard considera que
descargar esas tensiones permite scbrevivir a los maestros en el
gremic. Ver: Pollard 1987, 100-119.

5. En un estudic realizado en México, se analiza tambien la
vinculacidn entre las relaciones scciales y el quehacer docente.
Ver: Carvajal A. 1988, Capitulo 4. :

6. Segun cobservé en un trabajo hecho por Ana Laura, alumna de la
maestra Lupe, esta tabla consiste en graficar decenas del 1 al 10
hasta tener 10 decenas. La tabla cbservada estaba hecha con papel
lustre cortadeo en redonditos (confetti).

7. Las abreviacicores L.L., M.M. y F.F., corresponden a nombres
ficticios de los libros comerciales usados en la escuela del
estudio.



75

CAPITULO 2

LA CONSTRUCCION Y CIRCULACION DE SABERES DOCENTES ENTRE
MAESTROS DE PRIMER GRADO

El eje de andlisis del presente capitulc se centra en las redes
de relaciones que los maestros establecen al realizar su'trabajq
cotidianc. Esas redes constituyen espacies que permiten a los
maeétros apoyarse en la experigncia de sus colegas y aproplarse
de recurscs colectivamente construidos; en ese proceso, los
maestros aportan a la construccidén colectiva al realizar su

propic trabajo.

En la seccidn 1, se describen algunas redes que construyeron los
maestros estudiados al iniciarse en la escuela y en primer gradc.
Se distingue el apoyo de maestros con mayor Xperiencia que
crientan a sus colegas mésA jovenes. También se describen
relaciones de apoyc mutuc que se brindan los maestros jévenes en
la bdsq&éda de scluciones a problemas de su trabajo. Estos son
casaos de relaciones abiertas, explicitas, en las qgue el

intercambic de recursocs es directo.

El analisis muestra‘ también cémo en las basquedas de recursos se
conforman intrincades circuites de construccidn y circulacidn de
saberes que no siempre son explicitos. Se toman ideas usadas por
colegas sin que entre ellos exista una relacién personal directa.
A veces los circuites se conforman por relaciones de parentesca;
cemo  occurre con  la experiencia escolar de leos hijos o© la
experiencia profesiconal de colegas familiares. Asi se constituyen

las relaciones indirectas entre maestros.

En la seccidn 2 del capitulec el anadlisis se centra .en 1la

construccién coclectiva de los recurscs. Alrededor de la basqueda
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de materiales comc selleos, laminas, ideas para elaborar examenes,
libros, se muestra cdmo a través de las distintas redes de
relaciones entre maestros se construyen saberes docentes. En la
desc?ipcién, se priocriza la red formada alrededor de los libros
de lectura comec recursc de trabajo docente. Al final de la
seccién se explora cémo los maestros se relacionan coon las
distintas propuestas pedagégicas que llegan a la escuela. Estas
se encuentran en los libros de lectura vy la PropJesta para el
Aprendizaje de la Lengua Escrita (IPALE). Al intentar trabajar‘
con ellas, los maestros las integran parcialmente a sus practicas
convirtiéndolas en herramientas de trabaje. A lo largo del
capitulo se visualiza la dimensidn histérica lacal del trabajo
docente; en las practicas de 1los maestros estudiades se muestra
una linea de continuidad histérica con saberes construidos por
maestros de generacicones anteriores que pﬁgaron por la escuela.
Las diversas propuestas con las que elles se vincularon son

portadoras de fragmentes de la historia social mas amplia.

Sin embargo, el andlisis también encuentra a los maestros del
estudic ensayando nuevas estrategias de trabajo al relacionarse
con propuestas actuales presentes en la escuela. En esocs intentos
se advierte el arraigo que tienen entre los maestros ciertos usos
de recursos y estrategias probadas por el trabajo colectivo de
maestros de generaciones anteriores. iFor qué tal arraigoe? (En

qué se sostiene?

2.1. LAS REDES DE RELACIONES ENTRE MAESTROS: ANDAMIOS SOBRE LOS
QUE SE REALIZA EL TRABAJO

La descripcién en esta seccidn tiene por eje a las redes de
relaciones de trabajo entre maestros, concebidas como fuente de

recursos docentes.
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Las redes de relaciones constituyen andamicos sobre los que
circulan saberes docentes y con los que cada maestro construye
sus propios saberes. Los maestros necesitan establecer estas
relaciones para realizar su trabajo. Cada maestro que se inicia
en el gremico necesita construir los andamios por los cuales se
accede a la experiencia de los colegas que ya han transitado ese
caminc. For ello es que se afirma que dichas relaciones son sobre
todo relaciones de trabajo con las que los maestros cuentan para

solucionar problemas tanto de ensefanza como de extraensefanza.

Los recursos tratados en este estudic, por tanto, no son sélo las
“cosas” que usan los maestros para realizar su labor; el concepto
abarca mas que los materiales usados; apunta a los saberes
docentes, a la experiencia colectiva acumulada, importante
recursce del guehacer docente. En 1los usos Yy estrategias
desplegados por los maestros al realizar su trabajo, se objetivan
algunos saberes gue sustentan sus practicas vy que remiten a esa

#periencia colectiva acumulada.

qu recurscés noc llegan a los maestros junto con la asignacidén del
grado, aunque la normatividad oficial les sefala algunos de los
que deben usar, como los libros de texto coficiales. La mayoria de
los recurscs que se usan en la escuela no estan disponibles para
ser tomados de alguna parte. Los recurseos no estan dados, es
necesaric buscarlos, reunirles, adaptarlos, decidir cuales usarj
esc implica seleccién y basgquedas con el consiguiente despliegue

de energias y emplec de tiempo, muchas veces extra laboral.

En las actividades que los maestros despliegan para reunir sus
materiales, para informarse de 1los Usos,. prqcedimientes,
estrategias y contenides que les sirven para realizar su trabajo,
se expresan procesos de construccidén vy circulaciéq de saberes
docentes. Aunque cada maestroc gque ensefia el grade necesita

elaborar sus propics recurscs y les define desde su particular
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‘historia, se trata de una construccidén colectiva. Cada maestro
aporta a 1la misma con sus propias busquedas y experiencias

generadas en las escuelas donde trabajan.

lLos procesos de construccién vy circulacién de saberes son parte
fundamental de 1los procesos que constituyen a los maestros como
tales. Los maestros que se inician en la profesidn, se forman
también en 1la interrelaciédn con 1los colegas. Al abrige de
mutiples redes de relaciones que establecen con sus colegas, por
las que circulan saberes construidos en distintos momentos
histérices, los maestros nueveos construyen sus saberes y en esos

procesos se constituyen como maestros.

En esta investigacidén se han analizade, en los cascs de los
maestros estudiados, algunos indicios de esa dimensidn histérica.
Al hacer el rastrec que ilumina momentos de su experiencia
inicial, tanto en la escuela comoc en el grado, se encuentra que
al buscar sclucicnes a los problemas que les plantea su trabajo,
las maestros se felacionan entre si de tal manera que pueden
identificarse redes establecidas alrededor del mismo. Algunas
veces esas relaciones se establecen de manera directa y cotras de

manera indirecta (Ver Figura 1).

Se trata de describir, en lo que sigue, como oOopera la
construccidén y circulacién de saberes entre les colegas
estudiados, cémo se accede a saberes construidos por otros
maestroes, y cémo al usarlos, se los recrea contribuyende tambien

al emriquecimiento del acervo colectiveo.
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Figura 1

Grifica de relaciones entre maestros que ensefiaron

primer grado en cinco ciclos escolares,

3

(Integrado)

N Maestro nuevo

—¥ Relaciones directas |

\—% Relaciones indirectas
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a) 3 3 e -t s s s

grada.

Este punto se refiere a las distintas formas que adquieren las
relacicnes que van surgiendoc entre los maestros estudiados en la
bisqueda de recurscs para desempefar su trabajo al iniciarse como
docentes en la escuela y en el grado. Se describen las relaciones
de trabajc gue se establecen entre maestros de distintas
generacicnes, de la misma generacién peroc con distintos niveles
de experiencia y de la misma generacién perec con similares

niveles de experiencia.

Orientaciones de una maestra con experiencia.

Se destacan las relaciones de Eplaboracién entre los maestros con
experiencia que parecen tener disposicidén para apoyar a los
nuevos, como ocurre con dos maestras que se inician juntas con el

apoye de una tercera maestra que las corienta.

Al iniciarse las maestras Tania y Susana (afic escolar 1983- 86),
la maestra Tere orienta el trabajo en el grado sugiriéndoles, por
ejemplo, qué libros usar, cémo usarles, qué ritmoc  seguir, cémo
presentar una actividad. Su maycor experiencia es reconccida por
sus colegas, quienes recuerdan que la buscaban para consultarle Y

solicitar corientaciones (Fig.1l).

Ma Tania: Uh, (si tengo) muy buenos (recuerdos de Tere) /Sonriéndose/ porque la verdad, cuando
llegué aqui, se dieron priszer afo por primera vez. Tashién a la maestra Susana, y estibascs
suy descontroladas. La maestra Tere ya tenia 15 afios trabajando con prisero [...]. Entonces
toda su experiencia la verdad, nes ayudé bastantisiss. Nos decia pidanles cuaderncs, tales y
tales, shora vdyanies dando la letra asi y asi, miren este eaterial se lo pueden dar, airen
que asi airen que asd. 0 sea que ella fue la que nos orients bastante. La verdad que ella
sacaba unos alusnos superexcelentes (E2-94-EN +0CL pg. 10} Grabacion.

La experiencia se valora
El maestro Enrique confirma que la busqueda del apoye de los

ctolegas con mayor #periencia es un recursc al que s€ apela
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cuandc se tiene la necesidad de orientarse en el trabajoc, como le
sucedié al enfrentarse por primera vez con primer grade. Fara el,
esa funcidén la cumplié 1la maestra Tania, quien seguan la

percepcidén del maestro, tenia "mucha experiencia" (Fig.l).

E: (...}, Ni en ai vida de estudiante ni en sis priaeros afios de trabajo habia tenido prisero.
Al llegar a esta escuela, ae encuenfro con que se tocaba priser afio. Insediatamente ee puse en
contacto con las cospaneras que tenian los primeros anos. Eran la cospanera Tania y la
compafiera R. ella ya no estd aqui; Tania y R. ya tenian sucha experiencia. Siespre habian
estado en eses grupos y ae dieron orientaciones, fue lo que me ayuds (E2-43-EM-pg.1)
Brabacicn.

En las redes que construyen los maestros cuando se inician como
tales no siempre se encuentran colegas con mucha experiencia en
el gradeo, a veces la que tienen los compafieros es recientej adan
asi, se constituye en punto de referencia para los que no tienen
esa experiencia, como es el casc de la maestra Tania que pudo
apoyar al maestro Enrique cuandoe &1 empezaba, aunque ella
ensefiaba el gradeo sdédlo por segunda vesz. Estos casos .son

frecuentes en el estudio.

El apoyo entre maestros.

En el andlisis se presentan casos en los que ningunc de los
maestros que se interrelacionan tienen gran experiencia en la
ensefRanza del grade. En esas situaciones, los maestros se apoyan
entre todos. Es el casc de las relacicnes inciales que establece

la maestra Alicia con sus colegas de grado, en el cicle escolar

1987-88. Dicha maestra reporta que entre todas decidieron que’

hacer, se pusieron de acuerdo para elegir el libro
complementaric, por ejemplo. Fara la maestra Alicia, no hubo una
celega con mayor experiencia v lo que ella hize fue apoyarse en
la experiencia de sus cclegas, "que eran de la misma edad”

(Fig.1).

. ' ' !
En el casc de cotra masstra, que también se iniciaba en primer
grade (1988-8%9), se destaca el apoyc que le brindaron sus colegas

con experiencia en el mismo. Ella menciona también los limites de
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la ayuda recibida, tal vez por la falta de vinculos de amistad y

confianza con las maestras.

Ma. Lupe: Me han ayudado sucho porque yo jamds he estado en prisero. Sin esbargo, yo considero
que si se dan oportunidad de dar el priser pasc y después cada quien 2 volar no? (E2-43-EM pg.
4) Brabacion.

En otra ocasién diferencié la ayuda recibida manifestande al
mismo tiempoc su satisfaccidn por el trabajo realizado con su

grupo.

Ma. L: ‘[...] la Ma.Susana, no se ayudé sucho, y la HMa. Tania.. con reservas. iBué podia yo
enserarles si yo no sabia nada? Prisera vez que ensefo priser grado, pero ais aluanos astdn
retebién ahora'{E2-66-0G+EM pg.l1).

El apoye entre colegas sin experiencia es otra via de circulacién
de saberes. Ocurre en situacicnes en las que las colegas del
mismo grado se apoyan -entre ellas debide a que tienen problemas
comunes, que las unsn o que las acercan. En 8sS0s CAS0S, el
analisis muestra una mayor frecuencia de actividades conjuntas
entre maestras que comparten Circunstancias e intereses comunes.
Asi ccurrié con  las maestras Tania y Susana cuando se hicieron
cargo del primer grado en la escuela del estudic. Compartian la
hecesidad coman de “"sacar al grupo adelante". Estaban en una
situacién dificil porque ademas de ser la primera vez que
atendian un grupc permanentemente (habian tenido interinatos

limitados antes), les tocd primev grado.

Otro casc semejante es el de las maestras Ana, (hermana Y
reemplazante de Susanal) y la maestra Lupe, ambas nuevas en la
escuela y en el grade. En el siguiente fragmentoc, se observa coemo
la maestra Ana consulta varias veces a Lupe, mientras é=ta NO

cesa de atender su trabajo con los niAcs.

La raestra Ana eatra al salén de la Ma. Lupe, con un escrito en la sano. Le consulta algo. Me
1lasan para que les ayude a describir una actividad. (Yo sorprendida acudo al llasadol.
Quieren decir en el escrito que los nifics trabajaron con plastilina; discuten si poner
*reprasentacion” porque eso alude a *actuacién®. MNencionan otras palabras de accién. Les
sugiero ‘"manipularon® *usaren’. Vuelven a intercasbiar opiniones y deciden. Yo se retiro. Ana
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sale del salény luego regresa. Lee el escrito. 'En esta actividad' [...] 'relacions
diferentes palabras [...1' ’ ‘

Kientras ellas trabajan, los nifios platican. La maestra vuelve al trabajo con los ninos
dejando un ratito a la Ma. Ana que sale poco después. (...) Regresa la maestra A. Lee con la
Ma. L. el escrito. Entra otra maestra que cosenta la *letra bonita® de uma nida. Lupe pide el
cuaderno de 14 nifia para que lo vea mejor. Esa maestra vuelve a cosentar "qué bonito trabajan®
airando a los nifos. ‘

Ana lee lo que escribié *[../] el nifio sanejé plastilina [...1" Las otras maestras la
escuchan. Poco después se van, (E2-14-Ocl pgs. 6-7-10-11-12)

En el fragmento citade, se cbserva el apoyoc que se brindan las
maestras Ana y Lupe. En este trabajc conjunto que realizan son
importantes las relaciones de amistad y confianza, ya que sin
ellas parece sér que no ccurre el apoyo entre cclegas. Las
relaciones de apoyo dirécto se encuentran entre maestras que son
amigas, entre quienes existen vincules de relacion perscnal

construidos en la escuela.

La maestra Lupe relataba que cuando ella llegé a la escuela sus
colegas de grade (Tania vy Susana) le ayudaron "con reservas'.
Fosteriormente se hize amiga de Ana cuando ella reemplazé a su
hermana Susana. Con Ana se "identificé”" mas que con Tania vy

Susana.

Ma L: 'Ana ge daba tips’
ML: 'iComo? iElla ya habia ensedado priser grade?’

Ha.L: 'Né, perv su hersana, ne?' Susana habia ensefado prisero creo que 10 afos' (E2-90-EM
pg.1)

La identificacién entre Lupe y Ana tuve una fuerte base eéen la
necesidad coman de ambas maestras por sclucionar problemas de su
trabajo. Las sugerencias de la maestra Ana se combinaban con la

wperiencia de 14 afics de docencia de la maestra Lupe. La maestra
Susana, quien proporcionaba*algunag orientaciones a su hermana,
al regresar a su grupo, siguic trabajande con Lupe -de manera

cemejante a como loc hicieron ésta y su hermana Ana.
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Lupe y Susana pudieron trabajar juntas porque sus grupes habian
avanzado mas o mencs al mismo ritmo en ausencia de la Jdltima y
por la amlstad que /hicieron Lupe y Ana. Asi, mediante la relacidn
con Ana, Lupe pudn trabajar de cerca con Susana a diferencia de
le que pasd cuarido Lupe llegdé a la escuela, seis semanas despueés
de iniciado el afic escolar. En esa epoca no hubo relacidén entre
ambas. Los vincules de amistad construides 'y las necesidades

comunes las acercaron y les permitieron trabajar juntas.

Otre elemento que destaca en el andlisis se refiere a la
temporalidad que a veces caracteriza a las relaciones de trabajo
que establecen 1los maestros. Las | relaciones entre maestros,
incluso 'las sociales, parecen cambiar segun sean los problemas
que tengan que sclucicnar, segun las necesidades del trabajo.
Asi, durante el movimiento disidente ya mencicnado, las maestras
Lupe vy Susana estaban en grupos copuestos, perc esa situacidn no
impidid que entre ellas siguieran dandose relaciones de trabajo,
yvya que se les observé elaborar juntas una prueba, hacerse
consultas y prestarse materiales de trabajoc. (Ver Capitule 1.1.
b).

Las interrelacicones de maestros descritas en este apartado son
directas, requieren del encuentro personal} Muestran que las
orientaciones que ofrecen loé maestros con experiencia son
solicitadas. Los acuerdes a los que llegan los maestros sin

experiencia o con poca experiencia también son explicitos.

Asimismo, la descripcidén intentd mostrar que en los momentos
iniciales en la docencia o del trabajce con un grado, los
problemas planteados por el trabajo se solucionan con la ayuda de
los compafercs que se tienen y sienten mas cevcancs. Fara eso es
necesarioc construir relaciones de amistad con los colegas ya que

a través de ellas se accede a los recursos necesarios para
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resclver problemas de trabajo. Los colegas son portadores de
recursocs y saberes. De ese modo, las relaciones directas entre
maestros conforman circuites de circulacién de saberes docentes
que permiten, a los maestros que se inician, apropiarse de

recurscs construidos de manera colectiva.

b) Las redes que se construyen a través de la familia.

En el analisis se encuentra que a veces los maestros toman ideas
de otros sin que medie una relacién personal. Esto es posible
porque el trabajo docente es pdblico; cuandeo un maestro entra a
los salones de los colegas, ve y escucha cémo trabajan. Los
saberes que sustentan las actividades desplegadas por los
maestros se muestran de muchas maneras: se los encuentra
plasmados en los cuadernos de los nifos, en las actividades que

se desarrcllan, en leo que muestran los pizarrones, etc.

Este tipc de evidencia hace posible las relaciones indirectas.
Las relacicnes indirectas son aquellas en las que algo de la

xperiencia de una colega —-de la misma escuela o de otra, de la
misma generatién o de antericres— se convierte en fuente de
recursos a la que se apela cuando se necesita dar respuesta a
problemas de trabajo. Agui lo que cuenta es la idea, el recurso,
el producte del trabajo y no tantoc la relacién con la colega. Las
relacicnes indirectas que se han detectadoc en esta escuela, estan
referidas a 1la familia de los docenteé estudiados, ya sea por

descendencia o por ascendencia.

A continuacidédn se tratan las vedes que sé forman entre los
maestros estudiados a través de vincules de parentesce; por esta
via se establecen otros circuitos de circulacidn de saberes
docentes. En primer lugar, se describen las relacicnes entre

colegas de la escuela originadas en la experiencia escclar de los

hijos, que en uncs casos estan en la misma escuela donde trabajan
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sus madres y en otros en escuelas distintas. En segundc lugar, se
describen los circuitos de circulacién de saberes generados por
vinculos de parentesco con colegas de generaciones antericres a

la de los maestros estudiados.

Relaciones indirectas a través de los hijos.

La periencia escolar de los hijos .de maestros conforma
circuitos de circulacién de saberes docentes. El andlisis muestra
algunos circuitos configurades en el lugar de trabajo de los

maestros y otros que trascienden el mismo.

En 1los casos de todas las maestras estudiadas, se cobservan
relaciones indirectas a través de . hijos en edad escolar que
asisten a la escuela del estudic. Este hecho pefmite a las
maestras/madrgg_invclucradas tener acceso al producte del trabajo
de sus colegas, parte del cual se convierte en fuente de recursos

para ellas.

Cuando la maestra Susana se iniciaba en la escuela (1985-86), s
hijo mayor cursé el primer grado con la maestra Tere quien la
crientaba en su trabajo. (Ver en este capitule 1. a.). Es decir,
que el apoyc que le brindd Tere a Susana no fue sdélo directo a
través de las sugerencias que le daba, sinc también indirecéo,
puesto que Susana contaba con los cuadérnos de su hijc que le

podian servir de "modelo", como ella dice.

Durante el primer afic de trabajeo de campo, la maestra Susana
informé vque el libro MM que ella usaba como recursco en su
trabajoc, lo habia "llievado! su hijo con la magstra Tere, en
1985-86. En septiembre del segundo afo del trabajo de campo,
Susana me mostré una carpeta (folder) de cotro hijo suyc que habia
cursado primer grado con la maestra Alicia (cuande Alicia se
iniciaba como maestra en la escuela y en el grado). Dicha

carpeta, le estaba sirviendo a Susana como "modelo" en el trabajo
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preguntara.

En febreroc del segunde afic, encontré a los alumnos de Susana
trabajando en heojas sueltas arrancadas de sus cuaderncs (forma
italiana) escribiendo a lo largoc de la pagina y en ambos lados.
Al preguntarle scbre ese usc, la maestra dijo que cuando empiezan
una nueva silaba la hacen primerc en la hoja suelta, para que
después puedan "hacerlc bien" en su cuadernc. Asi, Susana estaba
adoptando la idea que encontré en la carpeta de su hijo menor,
que cursdé pfimer grado con Alicia. Usaba las hojas sueltas para
que los nifics practiquen primerc y luego puedan “"hacerlo bien" en

sus cuaderncs.

Ese mismo usc se registré postericrmente en actividadades
realizadas por la maestra Alicia, con su grupc de primerc. Se le
cbservd poniendo muestras a sus alumnos en hojas sueltas como las
que tenia el folder de su ex—alumnc, el hijo mencor de Susana.
Alicia informdé que el trabajo se hacia en hojas sueltas hasta que
"agarren la habilidad suficiente para que cuando ya pasen a los
cuadernocs, loc hagan bien". Estas hojas las guardaba en carpetas
que entregaba mensualmente a los padres de familia. En las
carpetas, la maestra evaluaba el el aprovechamiento de leos nifics,
a través de notas escritas para los padres. Los trabajos de cada

mes se separaban con una hoja de distinto color.

Vale la pena'resaltar gue aunque en ambos cascs se usan las hojas
con la misma finalidad, Alicia las usa también para evaluar el
trabajo de los nifcs y mestrar su trabaje & los padres de
familia. En las carpetas de sus alumncs, se cbservan materiales
preparadcs por la maestra que usan los nifics en el salén. For
ctro lado, las hojas sueltas que usan sus alumnos son de tamado
oficic de block (hojas cuadriculadas), mientras, en el casc de la

maestra Susana eran hojas pequefas que se arrancaban de los
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cuadernes corrientes que usan leos nifcs todos los dias. Este usc
se observé cuando ambas maestras trabajaron como colegas de
primer gradoc. En ese afo escolar, Alicia tenia comec alumna a una

scbrina de la maestra Susana, hija de la maestra Ana.

Las relaciones indirectas entre colegas de la misma escuela
parecen estar motivadas por la falta de confianza entre las
maestras. Continuande con el ejemplo, en el andlisis no se
encuentran situacicones en las que Alicia vy Susana interactuaran
en contextes de confianza. Sélo coinciden en reunicnes .que
incluyen a otras maestras del grado en las que todas intervienen
para resoclver tareas conjuntas (comisiones; preparativos de

festejos).

La forma cdémo la maestra Alicia usd el  libre L.L. cuando se
inicié en el grado, es otro caso de relacién indirecta, pero por
via inversa a la antericrmente descrita. Aqui, es una colega
madre la que proporciond el recursc, vyva que ella consiguid, por
su cuenta, un libreo para su hija, entonces, alumna de Alicia. Ese
libro es usado postericrmente por Alicia para complementar el que
ella habia pedidc a los nifics de primer grado. Mas adelante se

describe esta relacidn.

De este modo circulan saberes docentes desplegados en los usos de
materiales tales como cuadernos, carpetas, libros que usan los

hijos en su experiencia escolar.

El andlisis también muestra que las busquedas de los maestros
generadas por los procesos de  construccidn y circulacién de
saberes docentes trascienden el lugar donde se realiza el
trabajo. Se manifiesta asi que los recurscs se encuentran en los
distintos "pequefics mundos” (Heller 1987) donde se desenvuelven

los maestros como personas, en el hogar, en otras escuelas.
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La maestra Lupe recurrié a exdmenes que sus hijos habian resuelto
afios .atras cuando estuviercn en primer grado en alguna escuela
primaria, para "sacar ideas" que necesitaba cuando le tocé
elaborar una prueba final para sus alumnos de primer grado

durante el estudic.

Mar {...) Y coso todo ese saterial de trabajo todo lo guardé en cajas, ahora que se se ofrecis
Yo saqué. Lo hubiera sacado al principio del afo, a lo mejor se hubieran sido de mds utilidad.
(E2-43-EM pg. 11) Grabacisn. '

El fragmento informa que la maestra guardé ese material
asignandole un valer vya que lo usé después para su trabajo. Se
méhifiesta aqui, una valoracion de los usos de materiales a que
recurren otros colegés que se toman como recurses cuando se
necesitan. También muestra que los maestros no  sélo preven
solucicones a problemas inmediates sinc que se preccupan también
en su trabajo futurc. En el registro citadb, se vismaliza una
forma de la dimensidén colectiva en la que se realiza el trabajco
docente; al apelar a los usos experimentados por ctros colegas,
se muestra una partes de les circuitos de circulacién de saberes

colectivamente construidos.

Relaciones indirectas con familiares maestros.

Otra via importante de circulacién de saberes dcoccentes se
constituye a traves de las relaciones de parentesco entre
colegas. En la escuela del estudic parece ‘confirmarse la
hipétesis de que la familia es otro espacic en el que ocurre la
formacidn de maestros en la préctica cotidiana (Rockwell v

Mercado 19B6&).

En este campc, el analisis sugiere que entre los colegas
relacionados pof parentescc circulan saberes vy tradiciones de
generaciones anteriores por laz vias de las relaciones
caotidianas, porfhabervvivido en vinculacidén estrecha con el munde

docente.
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Los maestros estudiados, a excepcién de Tania, reportaron tener
en su familia a colegas, ya sea hermanas (Susana y Lupe), la
madre (Lupe), ambos padres (Enrique) primas vy tias paternas

(Alicia).

La vinculacién con ese mundo parece haber estado presente en los
primeros intentcs de la maestra Lupe cuandeoc se enfrentéd al
trabajo de ensefar primer grado por primera vez. Ella relata coémo
por la dedicacidn que pusc su mamid maestra para ensefarles en la
casa, pudo orientarse de alguna manera en el trabajo con nifos

pequefos.

Ma: Yo asi aprendi a leer y escribir, te digo que desde la prisaria, ei sasd se ayuds
suchisieo porque desde sieapre tuvo un cuidado muy especial, si, si. & ver, peraitese. /Se
dirige a Ana Laura iTienes tu hoja de la [...] (centena)? Ne muestra la hoja de Ana Laura, con
la Tabla de la centena ((En otra ocasion reportc que su mamd le ensedo a usar esa tabla))

Ma: (...} pues si. Mi sasd influys suchisieo. Diario, diario, que dictade, lectura, de todo,
siespre. Ella ya estd jubilada hace 15 afos. Era saestra de grupo, pero en casa, vacaciones,
dias festivos, todo, nos tenia estudiande (E2-27-EM pgs. 6-8) Brabacien.

En leo que se acaba de describir se expresa una continuidad

histérica con practicas construidas por otras generaciones; pero
aunque se apela a la experiencia colectiva, cada maestro
construye sus recurscs. Las buasquedas persconales que los mae;trns
realizan para resclver su trabajo, hacen visibles indicios de
procescs de construccién individual de saberes docentes que se
apoyan en la experiencia de los colegas. En el casc de la maestra
Lupe, ella apeld a la xperiencia de su mam&, mostrandose asi
partes de los procescs de circulacién colectiva de 1los saberes

docentes.

La vinculacién estrecha con familiares maestros que cuentan con
larga euperiencia de trabajc en el magisteric parece familiarizar
a sus descendientes, gue se dedican a la labor docente, con
cierta infarmacién-previa que facilita la apropiacién de los

recursos y de los uscs que necesitan para desarrcllar su trabajo.
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En el casc de la maestra Alicia, una madre de familia que asistia
a una junta convocada por la maestra, encuentra relacién entre su
trabajo y el de una de sus tias maestras, mencionando ademas a

sus primas maestras.

El trabajc de la maestra Alicia cuande se inicié en primer grado,
parecia el de una maestra con mucha experiencia. La diversidad de
recursos que mostraba al realizarle sirvié en ocasiones de
"modelo” para el de sus colegas, como se mostré en el apartado
anterior. Su prestigio entre los padres hizo que algunos, como la
madre de familia mencicnada, buscaran que fuera también maestra

de sus hijos.

Senora: 'Trabaja suy bien esta maestra’ (tono de saber lo que dicel; (...) ‘si, i scbrina
estuvo con ella el afo pasado, son tres prisas. Una se fue y hay una gierita' (tono de
preguntar) 'Son sobrinas de la inspectora’. (E2-54-0CL pgs. 2-&).

o ——

La madre de familia vinculaba el trabajoc de la maestra con el de
su tia inspectora de =zona, quien al parecer tambieén tiene
prestigic entre padres vy maestros. Al preguntar por ella a las

maestras antiguas de la escuela, dijeron:

Ma. Maria E.: Mo sabemos donde tenga su inspeccion (ahora) Pero ella si es de las que esta en
la mafiana y en la tarde, eso es lo que-tiene la saestra (...) estd pendiente de sus escuelas.

Ma Viridiana: Es suy activa, suchc suy activa (E2-72-EM pg 1) Grabacién.

El casc de la maestra Alicia, come el de ctros maestros
estudiados, sugiere gque la vinculacién a familiares maestros
facilita el accesc a saberes de la profesién ya que su mundo
familiar esta estrechamente vinculade con el mundc docente. Asi,
al mismo tiempoc que se apropian de saberes docentes presentes en

su medico familiar, enrigquecen el acerve del que parten.

Asimismo, entre los maestros del estudio hay indicics que
sugieren que en la elecciédn de la profesidén de maestro, la

carrera de los familiares colegas influye tambien en el lugar que
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se aspira a occupar. Por ejemplo, familiares de directores o
supervisores tienden a aspirar a dichos cargos; o familiares de
maestros que participaron en movimientosAdisidentes, tienden a
ser lideres o participantes activeos de movimientos similares

cuando son maestros.

En el andlisis se encontré, por ejemplo, que en varias ccasiones
la maestra Alicia trabajaba de cerca con la directora de la
escuela, colaboraba con ella en actividades propias de la
‘direccidn, situacidn que casi ne  ocurria  con les otros
profescres. Tal vez por tradicidn familiar, -ella aspira a cargos
de direccién. Mientras, maestras como Lupe, quien ya tiene 14
afos de servicio como maestra de grupo, parece seguir los pascs
de su mama quien se jubild como maestra de grupo. Asimismo, la
trayectoria decente del maestreo Enrique, dirigente del movimiento
disidente en la escuela; encuentra coincidencia con la de sus
padres maestros, quienes pertenecen a un movimiento disidente del

magisterio en Morelos.

En ambitos familiares parece circular y/c fransmitirse tambien
informacién especifica scbre la profesidn. Esos puntos de
referencia permiten a los maestros vinculades por parentesco con
colegas, orientarse en el ejercicic del trabajo docente en sus
diversas dimensiones, el trabajo de aula, el administrativo, el

de la lucha sindical.

Fareceria ser que 1o valiesc que hay en les recurses, ideas vy
uscs que circulan entre colegas es la capacidad que les atribuyen
para resclver el trabajo. Son recurscs y saberes que desde el
puntc de vista de las condiciones en las que se desenvuelve el
trabaje se conciben come funcicnales. Como dicen las maestras
estudiadas, "les dan resultado", les presentan soluciones allos

problemas que enfrentan. Por esc se los busca con tante intereés.
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Son recurscs pdblicos y privades al mismo tiempo. Son de cada
perscna que los usa o disefa perc se exhiben cuandeo se los pone
en practica. Se ven, se oyen, circulan en 1los cuaderncs de los
nifos, en las palabras de las madres de familia y comentarios de
los colegas. Farece no interesar mucho de gquien realmente surgen
las ideas e informaciones que se comunican entre ellos. Importa
mas su contenido practice. For esc se las adopta. Se usan
recursos que resuelven el trabaje, que han sido probados por la

experiencia de colegas.

En la descripcidn de este apartado se mostraron sélo algunos de
los circuitos de construccidn y circulacién de saberes, ya que
los motivos de relacidn entre maestros son maltiples y son estos
distintos motives los que originan redes de relacicones que

permiten la circulacidn y construccidén de saberes docentes. Los

maestros  que se inician en la profesidn, contribuyen con sus
busquedas a la construccidn social de saberes de los que se
apropian al realizar el suyo:; asi también se constituyen como

maestros.

A lo largo del apartadeo, se hizeo referencia a las bdsquedas de
recursos, ideas Yy usos relativos al trabajo escolar que
despliegan los maestros estudiados en su quehacer cotidianc y que
dan lugar & las redes de relacicnes. En el siguiente apartado, la
descripcién se centra en algunas de esas budsgquedas. dQué las

anima? {For gué los maestros buscan cierteos recursos?

2.2. LAS BUSBUEDAS DE RECURSOS

La exposicidn en esta seccidn se centra en la construccidn
colectiva de los recursos docentes, con prioridad en la basqueda
alrededor de los libros de lectura. Se pretende mostrar cémo al

tratar de resclver tareas planteadas por su trabajo, los maestros
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se vinculan con experiencias de sus colegas plasmadas en la
eleccidn y uso de distintoes libros de texto y  aportan también a
la construccién colectiva de escs recurscs. Esas practicas
comunes en la escuela son expresiones de saberes colectivamente .

construidos.

En la descripcién se explora cémo los maestros se relacionan con
las distintas propuestas pedagdégicas que llegan a la escuela. El
andlisis tiene como referente empirice los uscs que dan los
maestros estudiados a materiales que vienen en los libros de
texto vigentes en la escuela y a los implicados en la Propuesta
para el Aprendizaje de la Lengua Escrita (IFALE). Al intentar
trabajar con ellos, los maestros integran a sus practicas algunos
de los elementos de las propuestas mencionadas, convirtiéendolos
en recurscs, en herramientas de trabaje. La exposicidén, sin
embarge, no se cocupa del debate sobre métodos de ensefanza de la
lecto-escritura y sus resultades; se centra en los recursos
docentes como una construccidn colectiva y en las condiciones en

gue ccurre esa construccidn.

A lo large del textc se destaca el valor que atribuyen los
maestros a la experiencia tante ajena come propia; por esta
valoracién se pusde explicar la permanencia de alguncs libros
usados para ensefar a leer y escribir que, aungue recientemente
publicades, estan emparentados con tradiciones de trabajo de
maestros de generaciones antericres. Se visualiza asi la

dimensién histérica de la practica docénte.

En la valeoracidén de la experiencia colectiva parscen sustentarse
también algunas creencias sobre cémo se debe ensefar a leer VY
escribir. Las creencias de los maestros estudiados acerca de la
secuencia en que los nifeos aprenden a leer parece fundamentar las
decisicnes gue toman & la hora de elegir los materiales con los

que trabajan preferentemente, a pesar de la presencia en la
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escuela de propuestas pedagdégicas oficiales.

Sin embarge en las preferencias de los maestros estudiados
parecen influir no sdélc la experiencia colectiva y el valor que
le atribuyen sinc también las condiciones en las que realizan su
trabajo. La permanencia de ciertos uscs y recurscos en el trabajo
docente no paréce estar desvinculada de las condiciones
materiales. JBué vinculacidn hay entre ellas y la continuidad
histérica de alguhas practicas en el trabajo docente en primer

grado?.

Busguedas individuales v construcciones colectivas.

Fresiconados por la necesidad de resclver problemas de ensefanza
en primer grado, en las condiciones en las que trabajan, los
maestros estudiados buscan sus recursos —en ciertos cascs, hasta
con desesperacidn—, precisamente porgue se trata de un trabajo
con plaze limitadeo que tiene gue mostrar resultados muy visibles.
Un criteric practicco parece ser el que los guia cuando tienen que
decidir qué toman, cémo reformulan o cuanto usan de las distintas

propuestas pedagdgicas presentes en la escuela.

En la ensefanza de la lecto-escritura, los maestros estudiades
usan materiales de libros en los que se proponen tanto métodos
cnomatopéyicos como globales. También integran algunos de los
elementos metodolédgicos ascociados a la teoria psicogenética
répresentadus en la propuesta del IFALE. Las propuestas de
referencia scocn integradas al trabajoc en alguras de sSUS
expresiones vy constituyen la base del abigarramiento en las

practicas gue se cobservan al respecto.
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a) Los libros, recurscos de trabajo docente.

Al inicio de la investigacidn, se encontré que los nifcos usaban
L. L., un texto de lectura comercial, mas que el libro de texto

oficial*, Esto’ llamé mi atencién ya gque no esperaba encontrar

este tipo de libros en la escuela, dado que existen los de uso

1

cficial que son gratuitos.

For esta razén, empecé a cbservar el usoc de los libres vy a
preguntar, sin centrarme exclusivamente en ellos. La forma cémo
se usaban los libros comerciales antes de que llegaran a 1la
escuela los actuales textos de la SEF (alrededor de 1975), son
relatadas por la masstra Maria E. que ensefdaba primer grado en
esa época, "cuando de buenas a primeras llegéd el programa

global"®, v—

La maestra reporta que entonces los nifcos no compraban  los
libres; que ellza vy unas - compaferas mimecgrafiaban material que
sacaban de libres como el M.M. o el F.F. y de otros usados en el
preescolar en escuelas privadas. Con escs materiales ensefaban
las letrasz vy usaban los textos actuales de la SEF para

"afirmacidén" de la lecto-escritura.

Ma. Maria E.: Pues en realidad yo los libros de la Secretaria {(de la SEP) no los utilize eds
que para una afirgzacién. Yo ge baso en otro tipo de libros ...En aguella época que a &i se
tecs los nifios no podian cosprar los libros. La Secretaria no persitia que se hicieran otros
gastos, entonces, yo nunca pedi otro libro aparte de los de la Secretaria, (los anteripres a
los actuales) yo veia la sanera de que los nifos obtuvieran el material necesaric para poder
aprender. Entonces lo que yo hacia era nada sds basarse en libros que daba la Secretaria donde
viene la patria, si? de ahi ee auxiliaba, sds aparte, me puse de acuerdc con otras dos
compaReras, una de eljas sabia euchisiec, ya no estd aqui. Ella y yo nos poniaaes de acuerdo..
espezs a traer libros porque ella tasbién daba clases de educacién especial aparte. Entonces
ella decia no, no, Uds. no compren nada, yo traigo, entonces ella nes eepezaba a traer libros.
Lo gque haciasos era sacer lo gque @ nosctros nos iba a servir. De ahi sacdbazos dibujes,
sacdbasos letras, e incluso de zatesdticas tashién, Las pruebas las elabordbasos nosotras
{...) Ella usaba el libro P.P., y tasbién traia el M.M., y otros libros que utilizdbasos pero
que enrealidad noc eran para la escuela prisaria sino que son libros de las escuelas
particulares, para kinder (...} (E2-7i-EH pgs. 1-3) Brabacisn,



97

Lo anterior muestra que 1los libros F.P., M.Ft y otros textos
comerciales eran usados por  las maestras de la escugla COMmo
recursos, desde mucho tiempo atrds. De alli obtenian "ideas" asi
como de otros libres. Entre ellos la maestra cita a los primeros
textos gratuitos proporcionades por la SEP (1960), en loé que
venia una portada con una ilustracidén a color que representaba a
la Fatria y que fueraon sustituidos por otros, alrededor de 1973 y
que a su vez se reformularon con los actuales (libro integrado de
lo. v 2o., 1982). También cita como recursocs libros usados en
kinder en las escuelas particulares. De todos ellos, las maestras
tomaban partesA como ejercicicos y dibujos para elaborar sus
materiales de trabajc que complementaban los primercs libros de
texto de la SEF. El anterior parece ser el contexto existente en
la escuela del estudic cuandc se introdujc el método glocbal de

los actuales libros de texto gratuito.

Con referencia a la historia de L.L., en usc en la escuela en el
tiempo de esta investigacidn,la maestra Susana reporté que la

maestra Tania lo habia traido.

KL: Y ese libro, itd lo has conseguido?

Ma Tania: Huse, pues no, no sé, En los priseros afes cuande yo he trabajado, habiasos llevado
el libro M.M., casi siempre he trabajado con la saestra Susana. Siespre habiases sanejado’ el
H.M. Pero cuando revisé este libro {L.L.), ge gusté todavia sds que el M.K.

ML: iDonde lo ehccntraste?

a.T: En una libreria. Mira, fui a cosprar unos libros para &i hija, coso ella tasbién estaba
entrando a la escuela, ({al sosento de entrevistarla, su hija cursaba 20. grado con la Ma.
Alicial) yo queria ver libres para ver que tipo de libro podia [...] (ayudarle). Entonces
viendo y revisandc ese libro se qusté sés que el M. M. Por eso se los pedi. Entonces hablé con
la Ma, Susana. Le dije, mira, vasos a pedir este libro porque estd todavia euchoe eejor. Luego
ella ya lo revisé. Estd euy bueno, si,(dijo Susana) (E2-33-EM pgs. 6-7).

De ese modo, las maestras Susana vy Tania fueron quienes
generalizaron el uso de estos libros en la escuela del estudic,
en el afic escolar de 1988-89 aunque la maestra Alicia ya lo habia

usade como recurseo en su salén en la gestidén antericr. Ella habia
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pedido los libros P.F., de acuerdo con sus colegas de grado (que
eran sus primas), perc cuando los usd, no le gustarcn mucho, "les
faltaban ejercicics". Entonces buscdéd otro libro para complementar
les F.F. que vya habian comprade los nivos, y eligié 1los

L.L.(libro y cuadernc de trabajo) de los que sacaba ejercicios.

Ma. Alicia: (...) cosplesentaba con los que ya tenian los nifios, o sea, si se puede trabajar
bien {con F.P.) pero lo que pasa es que hace falta ads ejercicios. Entonces yo de L.L. sacaba
los ejercicies, los poniascs en hojas o en el pizarrén y se complezentaba bastante lo que veia
en clase con esos libros {P.P.) (E2-44-EM pg. 1) Grabacicén.

De ese modo se muestra cémo Tania, Susana y Alicia eligieron los
libros de texte comerciales que usaron en su trabaje; Tania vy
Susana habian trabajado antes con M.M. y a Alicia ne le gustaron

los F.F. gue habia pedideo a los nifos.

El caso de la masstra Lups sobre sus bdsquedas iniciales cuando
le tocé ensefar el grade por primera vez, muestra céma una
maestra nueva se apropia de recursos usados por sus colegas,
representados en los  libros de texto. Segdan reporta ella, empezd
eon lo gue sabia® y tratdéd de  trabajar con los textos de la SEF,
gue eran les que tenian los nifics. Cuando varias semanas despues
se enterd gque sus colegas usaban otroe libreo, ella también lo
pidié a los padres de familia y lo usd come texto principal. Sin
embargo, despu#s volvid a los textos de la SEF, y fue la maestra
a quien mas se observd usar estos textos en el primer afo del

trabalio de campco.

Ma L: Yo especé a pedir el libro L.L. & partir de, practicasente en febrero ya lo tenian
(entra maestra R). Sin el libro, {teniaacs) los conceptos de la e, de s, de la c, etc. Perc
sin libro. Précticaeente (el iibro L.L.) fue como retroalisentacién si, reafireacién. Y con
este apoyo gue ya sabian leer getersinadas lefras, ya ilegases (etra vez) al litro de ia
Secretaria a cospletaric, pero jazis el libro de la SEP fue base para que aprendieran a leer y
escribir les nifies. 8i,{come todos agui usan les dos libres, L.L. y los de la SEP) en bacze a
est fue gue se enteré que las cospafieras usaban L. L. Mo, pues, sabes gue? se dijeron, estasos
usandc este libro. Lo especé a hojear y si ge parecic [...] ({suy buemo} ({ES-27-EM pg. &)
Brabacien.
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Si bien las maestras Tania y Susana fueron las due generalizaron
el uso de los textos L. L. en la escuela en el ato escolar de
1988-89, cuando se iniciaron como maestras en primer grado
trabajaron con los libros M.M. orientadas por la maestra Tere.
Ella también les apoyd en el usc de los textos coficiales. Susana,

refiriéndose a los actuales textos oficiales, decia:

Ma. Susana: 'Yo lo usé cuando recién llegué, cuando no sabia nada’, coeo la saestra Tere era
la que nos ensefaba y ella trabajaba con este libro, yo lo usaba. Es que hay que saber usarle,
coabinar los dos libros {la parte donde vienen las unidades de trabajo con el texto
recortable}’, (E2-93-EM+0c] pg. 2-3).

Como dice la maestra Susana, el usc de los actuales libros de
texto requliere de ciertos saberes especifices que no parecen
tener las maestras estudiadas. For o que informan las maestras
Tania y Susana scbre sus momentos iniciales con les - actuales
textos de la SEFP, los usarcon cuando eran orientadas por una
ceolega. Se muestra agui la 1mportancia gque tiene, en la
construccidn de los recursos y saberes, la presencia de maestras
come Tere, quien sabia trabajar con los dos textos de la SEE. En
las siguientes experiencias de trabajc de las maestras Tania VY
Susana, al parecer desistiercn de usarlos "porque es muy lentc®.
Esa decisidn estd relacionada con las condiciones de trabajoc que
tienen los maestros de primer grado de mostrar resultados. Los
padres esperan gue sus hijcs sepan leer cuando terminan el primer

afo. For eso  tal vezr nc se cponen a comprar libros como F.F.,

3

1.M. o L.L., que las maestras piden supconiendo que con ellos los

nifics aprenden “rapido”®,

Asimismo, parsce ser gue en la eleccidn de leos libros que se usan
intervienen también las creencias sobre cémo aprenden los nifos.
Segdn todas las maestras estudiadas, primerc deben enzefar las
l=tras y luego las Palabras. Estas creencias parecen influir en

lo que hacen o dejan de hacer en su trabajc de ensedanza.

De este modo parece ser gue en las tradiciones de trabajo de los
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comerciales que las maestras introdujercn en la escuela. Frimero,
a través del uso de materiales mimecgrafiades que ellas
preparaban, y aproximadamente a partir de 1985, los maestros
solicitaron a los padres de familia que compren los libros

cemerciales.

Tal vez lo anterior se deba a que los textos oficiales requieren
que los maestros trabajen juntc con los nifies. En las condicianes
actuales de trabajo esa forma de trabajar es dificil, ya que los
maestros requieren liberar tiempo de ensefanza para realizar el

trabajo de comisiones.

Otro preblema que presentan los texteps de 1la SEF segan algunos
maestros, es que "hay que saber combinar las dos partes”. Escs
uscos no legraven ser integrades a  las practicas de las maestras
estudiadas, tal vez por ausencia en la escuela de maestras que
sepan usarlos. La maestra Tere, quien al parecer sabia usarlos,
se fue de la escuela en 1986 y la Maria E., quien permanece en la
escuela, dejd de ensefilar primer gradc por un problema de salud,
desde 19846. De este modo, las maestras nuevas en esta escuela,
contaron con poco apoyo para apropiarse de los uscos de los libros
oficiales. &in embargo, como se mostrd en el capitule anterior,
los maestras presentan sus propias alternativas de trabajc frente
a las propuestas de los textos cficiales y no dejan de buscar

soluciones a su quehacer.

En la descripcidn de las bdsquedas de los libros se mostré cémo
las maestras "nuevas" intredujeron "cambios" (de libros) en la
escuela. Un criterioc usadeo para hacer el cambic de libros fue que
los L.L. tienen "muchos ejercicics"” en el cuadernc de trabajc con
les que lcs nifics pueden trabajar solos. El papel usadc en la
edicién es finoc y los coleores de los dibujos fuertes. Un problema
sefalado por la maestra B. (de primer grado que también lo usa),

es que los nifcs "no escriben” ya que leos ejercicics tienen
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instruccicones tales como "une con una linea las silabas que
forman la palabra que representa cada dibujo" o ‘“subraya el

nombre de cada uno de los dibujos®.

Sin embargo, desde la perspectiva de 1los maestros, este tipo de
libros resulta "funcicocnal” a las condicicones de trabajo yvya que

las instrucciones son faciles de seguir.

Algunos usos de los libros de texto.

Aunque en este estudic se trata de mantener al margen la
discusidn socbre métodos de ensefanza y su efectividad, en lo que
sigue se describen algunos usos y estrategias de trabajo de las
maestras estudiadas vinculadas con los textos de lectura vigentes
en el primer grado: Mi Libro de Frimerc, textoc gratuito
distribuide por la SEF y L.L., libro comercial en usc en la

. —

escuela cuande se hizo el trabajo de campo®.

El andalisis de 1los uscs que dan las maestras a los libros de
texto, muestra ciertaz regularidades en las practicas cobservadas
que exprezan también saberez construideos colectivamente. Son usos
recurrentes entre las las maestras estudiadas, por ejemplo,
asignar a locs nifos copias del libreo como tareas o leer ciertas
p&aginas en la casaj; hacer la lectura en clase en voz alta todos

los dias ya sea en grupo, por mesas o de manera individual frente

al grupo.
Estas estrategias de ensefanza estan m&s  vinculadas a la
construccidén colectiva de saberes (tradiciones de trabajo

existentes en la escuelal) gue a propuestas pedagdgicas que buscan
cambiar las formas de ensefanza en primer grado, expresadas en
los libros de texto de la SEF y en los materiales del IFPALE.

!
El texto de lectura de L.L., 52 usa comoc guia de trabajo con el

gque las masstras realizan las principales actividades
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relacicnadas con la ensefanza de la lecto-escritura. Si bien
todas lo usan come guia, cada una tiene su manera de trabajar con
@l y ninguna parece seguir las indicaciones que dan sus autoras,
que aunque breves, sefalan una secuencia de actividades vy
sugieren cdmo combinar su uso con el cuadernoc de trabajco. Asi, ‘en
una actividad de lectura observada, la maestra pidié a los nifos
Que pasen a la pagina 75 después de hacer leer la pégina 57
procedimiente que no est4 indicado en la guia. En el uso del
cuadernc de trabajc, se observaron camblios mas evidentes con
respecte a las indicaciones sugeridas por las autoras. Sin
embargoc, cualquiera sea el orden que se siga, estos libros se
usan en todas sus paginas, especialmente el libro “chiquite" (de

lectura).

_El usc que las maestras dan a lcs libros con los que ellas eligen
trabajar, sugiere cdmo se censtituyen tendencias dentro de
similares formas de trabajo. Usandoe los mismos materiales se
abservan practicas diversas enmarcadas en lo que podria

denominarse una tradicién de trabajo.

Entre las maestras estudiadas, el trabajo con lectura Yy escritura
es diaric y es frecuente que se escriba le que se lee vy
viceversa, variande el orden. Otro uso recurrente es el de pedir
a los nifdos que lean solos una pagina determinada que
generalmente copian luege o sobre las que las masstras hacen
pPreguntas de comprensidn a todo el grupc. En el primer afc -de
trabajc de campco estas actividades se observarcn scbre todo con
les textos comerciales. Solamente en el saldn de la maestra sin
experiencis en el grado, fue frecuente 1 uso de los librqs de la
SEF. En los otros dos salones, se trabajd mas con  los textqs
cemerciales, tal vez porque se trataba de las maestras que los

habian introducide en la escuela. |
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Otro usc de los libros de texto es el referide a actividades de
lectura en un dia especial, por un tiempo prolongado. Entonces,
se combina la lectura grupal con la individual. l.a lectura
grupal la hacen juntos, maestra Y grupc y en la individual pasa
un nifc a leer, o lo hace desde su asiento. Después de la lectura
individual, las maestras hacen preguntas sobre la lectura Y
nuevamente vuelven a leer "entre todos” antes de contestar las

Preguntas que trae el libro al final de cada lectura.

En ese momento algunas maestras preguntan también por el
significado de algunas palabras. En alguncs casos, las maestras
escriben cada respuesta correcta en el pizarrdédn mientras que los
Nifcs  las escriben en sus cuaderncs, sin copiarlas del pizarrén
necesariamente. Después de varias lecturas, siguiendc el misme
procedimiento, las maestras corrigen las respuestas escritas en

los libros.

Corregir el silabec, hacer leer a un nifc solo en voz alta frente
al grupo, leer entre todes, insistir que se lea "parejite", son
practicas frecuentes en las modalidades de trabajo de todas las
maestras estudiadas, por lo que parecen expresar construcciones

colectivas.

Asimismo es necesario decir que se cobservaron pocos momentos en
los que alumnos v maestros trabajen con ambos textos de la SEF al
mismc tiempo. Los uscs cbservados estdn referidos a actividades
de lectura (en las que los nifos leen, frecuentemente en voz
alta, una pagina del textc de lectura), de copia y de realizacidn
de ejercicics de aritmética. En el primer afic del trabajc de
tampo  se cobservaren en el saldn de la maestra Lupe, libros
recortables (de la S.E.F.) en los que se notaba que los nifcos
habian vecortado las partes respectivas realizéndo los
ejercicics. En el salén de 1la maestra Susana, se cbservaron

actividades con los textos de la SEF en la que los nifcos
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trabajaban ejercicios de aritmetica, mientras que en el salén de
la maestra Tania, se observé a los nifos haciendo una copia del
texto de la SEF.

En el segundo afic del trabajo de campo, se& insistid en la
cbservacidn del usc de les textos de la SEF. Se esperaba verlos
en usco sobre tode a mediados del afio escolar tiempo en el cual,
segun las maestras, los nifos ya "sabian" leer vy entonces si los
podian usar. En el grupo de la maestra Alicia, se observaron
actividades en las que los nifics usaban material recortable de
les textos oficiales de la misma manera que usaron otros

materiales: para escribir enunciados.

En las clases de la maestra Susana, cuyo saldén se habia observado
el afic anteriocr, se cbservd que en varias ccasiones el grupo
trabajaba con el libro recortable siguiendo las instruccicnes del
texto. En una occasidn, se pudo registrar una actividad conjunta
entre nifics vy maestra usandeo los textos de la SEF. Cabe s=falar
que la maestra Susana tenia como vecina de salén a la maestra B.,
de primer grade, quien usaba los textos de la SEF. Tal vez por
esa referencia Susana estaba ensayando & combinar el uso de las
dos partez de los textos oficiales.

Asi el analisis muestra cdmo los maestroz se apropian de
propuestas que llegan a la escuela: poeca & poco, probando una y
otra vez, abandondndolas por un tiempo para retomarlas en otro
memento. También se muestra cémo.los maestros dan otros uzcs a
los materiales propuestos adoptando de elles partes que pueden
manejar, como por ejemplo, la& integracidn del usc del “"recorte” a

las estrategias de trabajc de las maestras estudiadas.

En este apartado 1sa descripcién se centré principalmente en las
bisquedas que se dan alrededor de los libros - de lectura,

explorande los procescs de seleccién y construccién que se
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generan entre los maestrros alrededor de las propuestas

pedagdégicas representada en los libros de texto usado.

El andlisis sefala que en la historia de la escuela se han usado
distintes libros antes de 1los actualmente vigentes. Muestra
también que los viejos no son completamente desechades cuando son
cambiados por otros, sino que los maestros recuperan lo que creen
que les "da resultado", para incorporarle a la bateria de

recursos con los que trabajan diariamente.

En cuanto a los textos de la SEF parece ser que después de varics
afios de estar vigentes en la escuela, han encontrado uscs
particulares entre los maestros sin haber desplazado
completamente & libros comerciales usados desde hace mucho
tiempo. Algunocs indicics permiten suponer gque en la historia de
la escuela no se leogrd construir una fuérte tradicidn sobre el
usc de los actuales libros de textos coficiales. Tal ver se trate
de wuna particularidad por lo que habria que investigar qué pasa

en ctras escuelas.

El casc de los libros permite comprender céme los maestros al
construir sus recurscs buscan distintas cpciones, que en la
primaria, en México, podrian ser mejores dado que en las escuelas
se cuenta con materiales que estan mas de acuerdc con el saber
cientifico actual acerca de cdmo se aprende. Las cpcicones de los
maestros parecen fundamentarse en las condicicnes en que realizan
su trabajo, que dejan poco tiempo para el trabajo especifico del
aula. Esas opcicnes también se sustentan en creencias arraigadas
entre  los maestres scbre cémo  aprenden & leer y escribir los
nifies. En esas creencias se manifiesta también una linea de
continuidad histérica con el pasado.
1
La vinculacidn entre las opciones asumidas por los maestros en la

eleccidén de los recurscs —fuertemente vinculadas con saberes
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histéricamente construides—- y las condiciones en las que trabajan
parece muy directa. Como dice Hargreaves, tal vez las propuestas
innovadoras requieren cambics en las condiciones del trabajo para

legrar ocbjetivos deseados (Hargreaves 1984, 64-85).
b) La integracidn del IPALE en los recurscs de ensefanza.

En este apartado se ®plora cémo los maestros estudiados se
relaciconan con  la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua
Escrita (IFALE). Se trata de otro momento en el procesca de
construccidén colectiva de recursos y saberes docentes, en el gue
opera la buasqueda y el apoyo entre colegas con un sentido

pragmatico.

Esta propuesta intenta retomar algunos aportes de la teoria
psicogenética de Fiaget vy pretende implementar formas de
ensefianza centradas en las caracteristicas de los nificos y en los
“niveles de conceptualizacién” en leos que se encuentran. A
diferencia de las antericres, no se basa en un libro de texto
sinc en fichas vy guias para los maestros. Con el usc de estos
materiales, la propuesta. (IFALE) pretende que los maestros
detecten escs niveles y realicen un trabajeo diferenciado dentro
del conjunte de nifios que forman el grupo. En  la escuela del
estudic se implementa con la colaboracidén de una maestra asesora
que trabaja en varias escuelas con los maestros de grupocs de

primer y segundo grados.

En el presente estudic se encontraron indicics de las formas en
que los maestros se vinculan con propuestas come el IFALE. Al
vincularse con ella, los maestros seleccionan, descartan, deciden
gque tomar y qué dejar de lado. Se ¥presan asi procesos
semejantes a los que ccurren en la construccién de otros
recursecs. Al conectarse con propusstas come el IPALE, los

maestros parecen guiarse también por la experiencia de sus
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colegas. Con el apoyo de ellos avanzan en el ensayo individual de
uscs de nuevos recursos. En este estudic, la experiencia de la

maestra de educacién especial es significativa al respecto.

For otro lado, el andlisis de la informacién referida al usc del
IFALE, vy lo que ya se dijo scbre los textos de la Becretaria dev
Educacién Fuablica (SEF) vy los libros comerciales, muestra que en
la construccidén colectiva de saberes vinculados con propuestas
que llegan a la escuela, los maestros se apropian de algunas de
sSus expresicnes poco a poco;  al tratar de "manejarlas" en su
trabajo cotidianc, van adoptande lo que les resulta &til, lo que
elles consideran "bueno"®. También muestra que la forma como se

las implementa es significativa en los resultados que logren.

La modalidad de implementacién del IFALE se acerca mas a la forma
cémo ios maestros construyen sus s;;eres por la presencia de una
maestra asescra. Desde el punto de vista del cbjeto de esta tesis
esa modalidad es interesante también porque se trata de una
propuesta cuva implementadién en sus inicies puede ser observada
actualmente, a diferencia de 1Ioc que ccurre con otras propuestas

mas antiguas en la practica de los maestros.

A continuacidn se describen distintas experiencias de los
maestros estudiados relacionadas con el IPALE en las qué se
distinguen algunas vias de su apropiacidén. En  los diferentes
niveles de involucracidén de los maestros estudiades con  la
Fropuesta, y en las formas cémo se apropian de ella, el analisis
destaca el perfil de procescs de construccién colectiva de

recurscs.

Las vias de apropiacién del IPALE en la escuela.
La Fropuesta (IFALE) en la escuela del estudic, comenzdéd a
implemevitarse en 1986. En ese tiempc hubieron distintos niveles

‘de  involucracidn con la misma entre los maestros estudiados.
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Algunos estuvieron mas involucrados que otros; apoyarse en la
asesora del IFALE, para algunas significé 'la salvacidén',
mientras que otros estuvieron mas distantes de la misma. Estas
experiencias conforman procescs de construccién colectiva de

saberes.

Durante el primer affio del trabajo de campce, no se observd la
presencia de asescoras del IFALE trabajandc con las maestras de
primer grado. Fero segun dijo la maestra Alicia, quien ensefiaba
segundo grado ese afic, ella tuve una asesora del IFPALE. For su
parte la maestra Tania informé que ese afc no la estaba llevandco
'al pie de la letra' porque el primer afc en que se implementd
(1986) ella la siguid, pero 'yai era eneroc vy (los nidos de su

grupo) no sabian leer’.,

Manifesté, sin embarge, que le habia sidoc atil sugiriendo que la

usaba a su manera. Entre las "ideas" que le fueron Jdtiles,
menciondé, por ejemplo, las relativas a criterios para evaluar a
les nifics y formas de incentivar el trabaje entre ellos:

cambiandolos de asiento, permitiendo que se ayuden entre ellos:
estas practicas fueron observadas no sélo en el salédn de la
maestra Tania sinc en todos los salones de las maestras de

primero.

En el grupoc de la maestra Tania, en segundo grado, se observdéd el
uso de cartas que sus alumnos escriben a nifios de otras escuelas
comoc parte de las actividades sugeridas por el IFPALE. La misma
maestra reportd usar las fichas de trabajo y 1la guia de

evaluacidn.

La presencia de una maestra asescra del IFALE parece haber sido
significativa en la experiencia inicial del ,maestro Enrique, en
primer grado, cuando llegé a la escuela..-En esa situacién,

Enrique encontrdéd un apoyc importante en la maestra asesora.
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Mo. Enrique: Afortunadasente en el afo que yo entré se llevé a efecto una propuesta, la fasosa
Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita. Eso fue lo que me ayudé. (...}, yo llevé
la propuesta en todo lo que nos dieron, fue lo que me salvs yo creo, a sacar al priaer afo. Yo
no sabia nada de priseros afos. Teniamos una asesora, por cierto, una maestra suy capacitada
fue lo que se sacé adelante, porque yo creia que se iba a poner a llorar junto con los nifos.
8i, afortundaeente una cospafiera asesora muy capacitada. Y las cospafieras Tania y R. siespre
han tenido priceros afios, fue lo que se ayuds. (La Ma. R.) ya se fue, incluso se fue de
Asesora porque le qusts tanto la Propuesta. E2-45-EM-pg.1 Grabacién.

En la #periencia inicial del maestro Enrique (1986-87), en
primer grado, la presencia de la maestra asesora le permitid
trabajar con la Propuesta. Su pfesencia en la escuela fue
decisiva ya que el maestro Enrique no tenia experiencia en primer
grade. 0Otre fuerte apoye reconccido bor el maestro fue el que le
dieron sus colegas de gradoc, quienes aunque también eran
arientadas por'la asestira tenian cierta experiencia con grupos de

primer grado.

Otro caso que muestra leos distintos niveles de involucracidn con
la propuessta es el de la maestra Susana, quien por lo que reportd
en el segundc afeo del trabajo de campo, en  varias ccasiones,

parecia renuente a trabajar con el IFALE.

En una ccasidén, & la hora de recrec, encontré a Susana en su
salén trabajande con la asescora del IPALE. Alrededor de su
escritorico estaban las maestras Ana y Azucena. Aplicaban una-
prueba del IPALE. Susana tenia un libritc en la manc de donde
preguntaba a una nifda qué decia en la palabra que 1la maestra
sefialaba, leyende el libre (guia de evaluacion del IFALE). La
nifia respondid correctamente a la mayoria de las preguntas que la
maestra hacia. Sin embargo, la maestra informd que "fue la anica
que pudo hacerlec bien. Su comentario paréce justificar 1la
negativa de Susana a trabajar con  los nifos uno por  uno ya que

demanda mucho tiempo y sin buenos resultados, segun la maestia.



Ma 5: ‘Ay, a ai no se gqusta esto. Pero ahora lo soporto eds que el afo pasado. Quiza porque
estaba esbarazada me molestaba sucho. Me daban ganas de [...]' (torcerles el cuello a los
ninos o algo asi) (E2-39-0CL pg.1 27/9/89).

Sin embargo, la relacidn de trabajoc con la asesora y sobre todo
con  la maestra Azucena, de Educacidn Especial, parece haber
tenido cierto impactoc en las practicas de Susana. En las
temporadas que cbservé las clases de Susana, se identificaron
cambics en sus estrategias de trabajo. En el primer afc, hubieron
mas actividades de llenar planas y leer el libre L.L. notandose
en algunas coportunidades que los nivos estaban quietos y callados
en comparacién a lo que se cobservaba en otros salones. Asimismo
ese saldn fue el Jdnico, entre los que se observaban en ese
momenta, en el que se registré la presencia de nifics castigados.
En el segundc afo, sin embargco, hube una mayor variedad de
actividades. Se destacaron el usc de materiales que ella prepard
y de revistas gue los nifes traian. Se ocbservé ademds, una mayor
frecuencia de uso de los libros de la SEP al final del afia, vy

sélo en contadas ccasiones se notaron nifics castigados.

En el cambic de actitud de la maestra Susana hacia el IPALE,
parece haber sido importante el apoyo que le brindarcon tanto la
asescra comc Azucena. Con ambas se registraron momentos en  los
que interactuaban en contextos de amistad y confianza. For
ejemplo, la asesora ayudd a Susana a conseguir una plaza para su
hermana Ana, en la escuela donde el padre de la asesora desempera
funciones de Inspector. For su parte la maestra Azucena
propoerciond material del IPALE a Susana v le ayudd a elaborar
materiales necesarics para su  trabajo en primer grade. Asimismo,
se registiraron varias interaccicnes en las que Azucena apoyaba a

Susana con otros materiales.

En el casce de Susana, el apoyo de Azudena fue fundamental para
que su colega empiece a involucrarse mdas con el IPALE. Azucena,

trabaja con el IPALE en su grupo integrado, aungque con alugunas
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dificultades provenientes de presiones de los padres de familia,
quienes piden que los nifcs hagan "planas". Con “"los maestros he
encontrado comprensién, decia Azucema en una entrevista,

refiriéndose a su trabajo.

Desde que llegé a la escuela el afio anterior, se registré gue
ella integraba eir grupo de colegas en el gque frecuentemente se
encentraban las maestras Tania y Susana en horas de recrec. Su
interés en'el IFALE y su disposicidn a transmitir lo que sabe
scbhre su dgo, parece haber animado a las maestras Susana y Tania

a continuar buscando la forma de trabajar con la Pfupuesta.

En estas experiencias individualez se expresan procescs de
apropiacidn y de construccidn colectiva de saberes. Resultan de
interacciones con colegas con las que se tienen mas afinidades,
con guienes se comparten contextos de amistad y confianza que se
construyen tambien peoco a poco. Al abrigo de estos contextos, en
loes que se mezclan las relaciones de trabajo y de amistad, los

maestros construyen sus saberes.

Otre  angulo del andlisis es la insistencia con gque algunas
maestras expresan su negativa a usar tantc los libros de texto de
la SEF comeo el IFALE, cuando en realidad incorporan en sus
practicas algunos usos. Interpretc escs discursos como  protesta
velada frente al bombardec de propuestas que afectan socbre todo a
los maestirocs de primer grade. El debate scbre los métodos de
ensefanza de la lecto-escritura parece haber causado tal
confusidn que lo que informan los maestros se contradice con lo

gue hacen realmente.

La maestra Susana informd gque "no la estaba llevando" (la
Fropuesta) pero que tenia que presentar la documentacidn a la
asesora. Sin embargo, parece ser que de alguna manera integraba

elementos de la propussta a sus practicas, al usar materiales que
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hizo con Azucena.

Ma: 'Si, y como tenemos que trabajar con el IPALE tasbién [...] Ya ni se qué es lo que
hago!'(tocdndose la cabeza) [...] ella, (Rzucenal, tiene mucho saterial' (E2-93-EM pg. 2)

La maestra Alicia, también hizo referencia a la documentacidn sin
sefialar cdmo trabaja con la Fropuesta, cuande le pregunté sobre
su trabajo con la asesora del IPALE. Sin embargo, en sus formas
de organizar el trabajo con lcs nifios se pueden suponer
expresicones de apropiacidn del IFALE. En su salén los nifios se
brindan apoyo entre ellos; hacen planas cortas (dos filas de
palabras en la pagina), colorean, recortan, pegan dibujos vy
escriben lo que ellos quieren acerca de los materiales que usan.
Tal vez porque la ha convertideo en un recursa, adaptandola a lo
que ella cree que los nifios necesitan y a las condiciones en las -
que realizan su trabajo, Alicia Niega que la usa. No la usa de la
manera indicada por la normatividad oficial pero si usa algunos

de sus elementos.

Ma. Alicia: *(...) Uso /sonriéndose/ lo que yo necesite, ¢ sea lo que en realidad yo pienso
que los nifios necesitan ahorita en esia etapa del iPALE®,

Estes y ctros  indicios permiten decir que a medida que algunas
maestras empiezan a trabajar "de manera distinta" y consideran
sus resultados, partes de la propuesta estian siendo apropiada
como otroe  recursc mas de trabajo. La construccidn colectiva que
resulte serda vista dentiroc de uncs afos, como ocurre ahora con los
uscs que los maestros dan a los textos de la SEF que son

distintos a los propuestos por sus autores.

Otro &ngulec mostrado por el andlisis, se refiere a la presidn que
ejercen los padres de familia sobre el +trabajo de los maestros
cuando estos usan el IFALE. Quira porque elles dicen haber
aprendidc a leer silabeando vy a ebcribir haciendo planas, creen
que esa es la manera en la que'lcs maestros deben trabajar.

Cuando les nifos no  llevan planas hechas en sus cuaderncs,
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piensan que no estén aprendiende nada en la escuela Yy que sdla

Juegan.

El mayor problema que tengco, son los padres de familia, decia la
maestra Azucena en una entrevista. 'Los padres quieren que sus
hijos hagan planas y no jueguen todo el tiempo. Dicen que me paso
jugande lcoteria, bingo, cartas'. Tal ve:x para evitar estas
presicnes que se convierten en cbstaculeos para que loa‘maeatras
se apropien de propuestas come el IFALE, es necesaric tener en
cuenta tambiéen el pesc que tienen los padres de familia en la

vida de la escuela.

En este apartado se mostraron algunos indicicos de cémo  ocurven
las construcciones colectivas, en este case, vinculaddas con el
IFARLE. EI1 procesc de aproplacidn de esta propuesta pedagdgica
parece ser lente vy diferenciado. No todos los maestros tienen la
misma predisposicidn para ensayar ideas nuevas o para

contrarrestar presicone

U]

a las gue esta sujets su trabaje; entre
ellas, las que provienen del trabajc de extraensefanza. A medida
gque los maestros  prueban tfabajar con el  IFALE y evaluan sus
ensayos, 1ntegran escos uscs a sus practicas, como recursc de
trabajo, uno mids entre les muchos que la complejidad de su
trabajo les exige desplegar. Asimismo, parece ser que el IFALE
llega mejor a los maestros sin ninguna exberiencia en el grado,
come fue el caso del masstro Envigue.

Es probable gue en escuelas donde no se ha introducide el IFALE,
a

la practica docente relat;v al usc de recurscs en la ensefdanza
de la lecic-escritura, ssté mids  vinculads con la experiencia
coelectiva construida en otros momentos histaricos. La
construccidn colectiva gque 1los  actuales maestros generan  al
vincularse con oropusstias que les son contemporaneas,
proebablemente marcard las practicas deocentes de los nuevos

mazstros que s2 inicien en la profesidén. De ese modo, la historia

19414
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social mds amplia se hace presente en las escuelas.

Los uscos observados en relacién con las propuestas estudiadas son
recurrentes, son comunes a todos los maestros del estudic. Aungue
cada maestro tiene su estile, el anilsis no muestra practicas que
se salgan de un ciertc abanico de pesibilidades. For ejemplo, en
el estudic no  se encontraron usos de materiales o estrategias de
trabajoc que se diferencien de manera notoria de ctros usos
observados. Ninguna maestra intenta ensefiar a leer con los textos
de la SEF o con el IFALE en la escuela del estudic. Ese seria un
casc de ruptura radical con la experiencia acumulada, con  las
tradiciones de trabajo. For el contraric, lo que se cbserva son
cambios timidos, que ocurren lentamente. Eso lleva a pensar que
la hetercgeneidad de las précticas ccurre en el marco de

construccionss colzactivas.

En la descripcidn realizada en el capitule se muestran indicios
de cémo los masstros construysn sus saberes. En ssa construccién
parece prevalecer una linea de contiruidad histévica, aungue se
cbservan interites de rupturas en los ensayos que hacen  los
maestros estudiados por integrar a sus practicas elementos de las
propuestas presentes en los libros de texto oficiales y el IFALE.
La continuidad gue muestran los uscs de recurscs docentes en la
ensefanza del primer grado, parsce explicarse por las comunes
condiciongs materiales entre los actuales maestros y sus colegas
que les antecedieron. En esas condicionss se han generado ciertas

practicas gque con el tiempo y el uso se han arraigado.

*

Asi, la propuesta pedagdgica de los actualez textos de lectura

ecer no logré afectar significativamente los
usos de materiales y estrategias docentes en el trabaje con
primer grado. Lo dicho, sin embargo, vale como hipdtesis para
iniciar nuevos estudics en este sentide. En la vinculacidn con el

IFALE los maestros estudiados ensayan, todos en <cimilares

n
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coendiciones de trabajo, nuevas formas de trabajar con el grupca.
La historia profesional de cada unc interviene en esa vinculacién
y en los esfuerzos que hacen por continuar probanda. Sin embargo,
en la tensién que generan estos esfuerzos -y por las condiciones
especificas del trabajo de primer grado-, pareceria ser que se
impone, aungque no totalmente, lo conccido, las construccicones

colectivas generadas en ctros momentos histéricos.

Hay que remarcar también que los masstros no sliempre se aproplan
de las propuestas por vias sefaladas por la nermatividad oficial,
aunque en el casc del IFALE, la forma como se esta implementando‘
se acerca mas a la manera en la que los maestros construyen sus
saberes. Sin embargo, cabe esperar gque se hagan ajustes en la
modalidad de su implementacidn. Una manera podria ser que en cada
escuela haya una asescra permanentemente. En este estudic la
labor de apoyo de la masstra Azucena a sus colegas de primer
grado, sugiere un cambic en esa direccidn, que podria
institucionalirarse desde la normativid oficial y mejor, desde la
practica de los maestros. Las maestras de Educacidn Especial,
quienes trabajan permanentemente en la escuela, por Ssu
experiencia profesional con el IFALE, podrian convertirse en un
apoyc importante para las maestras de grupos de primer y segundo

grados que trabajan con esta propuesta.

La aproximacidn realizada a la forma cémo los maestros construyen

sus saberes, permitié comprender la importancia de las
condiciones materiales de trabajoc en la generacidén de las
construcciones colectiva gue sustentan las practicas de los
maestros estudiadeos. Es en el marco de eszas construcciones

soclales, generadas en distintos momentos de la historia de las
primarias mexicanas, que los maestros despliegan una variedad de
usos y estrategias que permiten describir como heterdgensa a la
practica docente. Los maestros nuevos se apropian de saberes

goclalmente construideos con el apoyo de sus colegas, con quienes
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establecen multiples redes de relacicnes al enfrentarse con los

prablemas propios de su quehacer.

El estudioc sugiere que los cambics que se pretenden realizar en
las actuales practicas docentes, deben tener en cuenta el
conocimientoe de las condiciones de trabajo de los maestros v la
forma cémo ellos construyen sus recurscss. Se debe tener en
cuenta también los tiempos qu toman los maestros para construir
de manera colectiva sus recurscs y saberes. En este sentide, el
tiempo que llevan las propuestas pedagdgicas representadas en los
actuales libros de texto oficiales y del IFALE es minimo en
relacién al gque tienen las censtrucciones colectivas que
sustentan la mayoria de las practicas de ensefanza de la lengua

escrita agui estudiadas.
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NOTAS

(1) BSe trata del libre comercial L.L., que empieza con las
letras, luego presenta las silabas y finalmente los enunciades.
Viene acompafadc de un cuadernc de trabajo. E1 libro de lectura,
de formato mas pequefic que el cuadernc de trabajo, presenta las
letras empezando por las vecales y terminando en la T, aungque no
en orden alfabetico. Esc conforma una seccidén. En la siguiente se
presentan las silabas "trabadas" (bl, gr, tr. etc.) y finalmente
trae lecturas breves con un cuestionaric después de cada lectura.
El cuadernc de trabajo que acompafa al librc de lectura, tiene
ejercicics con instruccicnes como las siquientes: Llena la silaba
que falta; wune con una linea el enunciade con el dibujo que
corresponde; escribe la letra con la que comienza el nombre del
dibujc, etc. Estos libros estdn publicados poer Trillas, desde
1975. Su décimc primera reimpresién en maye de 1988, fue de
355.000 ejemplares.

. —

2. El1 método global fue introducido en los libros de texto de la
SEF destinades al primer grade como resultade de la Reforma
Educativa de 1970-1976. Los libros de texto editados por la SEF
son gratuites vy de uso cbligatoric para todos los alumnos vy
grados de escuelas primarias del pais.

3 Siguiendo a Andy Hargreaves, guien analiza. las estrategias de
supervivencia de los ma2stros, se podrian denominar estrategias
adaptativas a sas busquedas de saberes gque “funcicnan'". Ver
Hargreaves 19B4, &4-85.

4. Mi Libro de Primero, de 1la SEF, con sus correspondientes
partes I y II mas dos textos recortables forman un juego de
cuatro  textos que en la escuela del estudic se entregan por
lotes. La primera parte, no recortable, se entrega a los nifics a
principics del afic (Farte I) junte con el  texto recortable
correspondiente. La segunda parte se entrega unos tres meses
antes del Tin de ado. En los dos afios escolares gue estuve en la
escuela, sclo llegéd el texto recortable, faltéandole la Farte II
que lo complementa. Sin embarge, en la escusla donde estd la
Supervisidn, se cbservd gque los cuatro libros se entregan juntos
& principios de afic. Estos textos siguen el método global, lo que
implica que desde la primera pagina se presentan palabras en
araciones. Las partes de lectura integran contenidos del programa
de primer grado. Los libros recortables permiten que los nifocs
recorten y peguen los recortes en lugares donde corresponde. Asi
se puede cbservar el nivel de comprensisin de lectura de los nifcos
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y sSu capacidad para seguir instruccicnes. Lineas arriba se hizo
referencia a los libreos de texto L. L.

J. F. Wocds sefala que los recurscs que usan los maestros estan
fuertemente vinculades a las circunstancias bajo las cuales
trabajan. Ver F. Woods 1980, 19-26, citado en Rockwell 1985, la2.
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REFLEXIONES FINALES

1. BALANCE DE LOS RESULTADOS

Una 1intencidn presente en'el transcurse de este estudic ha sido
comprender el sentido de las accicnes de los maestros cbservados.
Con esa mirada, se tratd de cemprender cdmo  occwrren algunos
procesos de construccidn y circulacién de sabheres docentes
tomandoe como referente empirice recurscos que usan los maestros de

primer grado.

A lc large del trabajo de analisis y de escritura, el concepto de
recursces adquirié un contenide cada ver mas amplic. Inicialmente,
Ee limitaba & designar las "cosas® que usan los maestros en  la
labor de ensefanza dejande fuera las estrategias de trabajo gue
también son recurscs; finalmente, ambas fuercn integradas al

aniklisis como referentes analiticos de los procescs estudiados.

El analisis de leos uscs de materiales vy de las estrategias de
trabajo se hizo desde la perspectiva de las relaciones de trabajo
entre maestros, concebidas como fuente de recursos. Las
relaciocnes de trabajoc entre maestros son como andamics schre los
gque se realirza ell trabajoc docente; en la interrelacidn de
maestros se constituyen vias de circulacién de saberes docentes y
eépacios donde éstos se construyen. A través de las tedes de
relaciones que establecen con sus colegas, los maestros se
vinculan corn la experiencia colectiva y con saberes construidos
en otros momentos histdricos: apoyados en esas relacicones los
maestros construyen, de manera individual, los recurscos y saberes

necesarios para resclver problemas propics de su profesidn.

El analisis de= las distintas formas en las que los maestros

estudiados usan ciertos recurscs y  la necesidad de explicar por
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que los usan remitiéd al estudic de las condiciones de trabajo;
particularmente se traté de comprender el trabajo colectivo de
los maestros y las condiciones especificas del trabajo docente en

primer grado.

En la exposicién presentada se pretende haber mostrade la
cemplejidad del trabajo de los maestros de primer grado, quienes
tienen que cumplir tanto con las exigencias del trabajo colectivo
demandado por las comisiones como con las demandas del trabaijc
del aula. En la basqueda de soluciones a su trabajo, los maestros
S& apoyan unos a otros; en la colaboracién mutua y el trabaijo
compartide circulan saberes docentes; surgen ideas y soluciones a
problemas que los maestros nuevos articulan desde sus propios
referentes, desde su experiencia personal e historia profesional.
El trabajo colectivo posibilita la construccién Yy Circulacién de

los saberes docentes y los procesos que genera contribuyen a la

formacidn de los maestros como tales.

El estudic muestra también cémo las tareas requeridas por las
comisiones recortan el tiempo de ensefanza en el aula. El trabajo
colectivo demandado  por las comisicnes interfiere el trabajo de
ensefanza: lo interrumpe y; a veces, también implica suspensidn
de actividades. El1 poco tiempo dispocnible para 1la labor de
ensefanza desalienta & los maestros en el usoc de materiales v
estrategias de trabajoc que demandan atender a los nifics de manera
individual, como requieren las propuestas pedagdgicas oficiales

presentes en la escuela {(textos SEF e IFALE).

Evi la descripcidn de las condiciones especificas del trabajo
docente en primer gradce el estudic destaca que éste es
considerado por  los masstros como un trabajo  mas pesado.

Asimismo, se explicita la siguiente hipétesis: la forma cédmo
actualmente se implementan las propuestas oficiales no contiribuye

a que los maesstros las incorporen facilmente a sus practicas. Se
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muestra que la presencia en la escuela de maestras que conozcan a
fondo las propuestas de trabajoc que se quieren introducir es muy
importante, yva que los maestros construyen sus recurscs con el
apoyo de sus colegas y en relacién con ellos. Asi, en la escuela
del estudic se observa que, por ausencia de maestros que sepan
combinar las dos partes de 1los libreos de texto oficiales, los

maestros nuevos rara vez los usan de manera conjunta.

En este sentido, es importante que a la hora de hacer cambios se
tenga en cuenta que en cada escuela haya por lo mencs un maestrco
formado en el conccimiento de las nuevas propuestas. Fara el caso
del IFALE, en este estudic, se muestra la importancia de la
maestira de Educacién Especial, cuya presencia permanente en la
escuela permite a sus colegas apayarse en ella para ensayvar el

uso de materiales de esta propuesta.

En la misma linea, el estudic muestra la necesidad de aliviar las
cargas de ftrabajo a los maestros de primer grado para
proporcionarlies  méas ‘tiempo para el trabajo de ensefanza.
Liberarlos del trabajo de comisiones podria ser una compensacidén
justa a las recargadas tareas implicadas en el trabajc con nifos
peguerfics. Las construcciones colectivas que sustentan las
practicas docentes demandan tiempo y, comc el estudic muestra,
los maestros se aprdpian de elementocs de las propuestas a traves
de sucesivos ensayes individuales apoyados por sus colegas. Fara
que las propuestas de trabajo oficiales tengan éxito, es decir,
para que los maestros se apropien de ellas, los docentes

necesitan tiempo para el ensayo individual.

En la exposicidén presentada se muestran fuertes wvinculaciones
entre las condiciones de trabajo y los recursos que usan los
maestros; en la permanente bdsqueda de sus propics recurses y en
las decisiornes ques toman sobre las distintas propuestas de

trabajc, se percibe un constante esfuerzo para satisfacer los
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distintes requeriemientos del trabajo tantc de ensefanza como  de

Kxtraensefanza. El estudio muestra que los recursos
colectivamente construidos estdn adaptados a las condicicnes de
trabajo, son funciconales a las mismas. For esc los maestros
buscan apropiarse de ellos a través de las relaciones que
establecen con sus colegas. Asi se explica el valor que atribuyen

a las construccicones colectivas vy a la experiencia probada.

Como se muestra en la exposicidén, las construcciocnes colectivas
son productoe de la experiencia y acciones colectivas de maestros
que actdan en similares condiciones de trabajo, que comparten
contextos institucionales y scciales parecidos. Si cabe una
comparacicen, podria decirse que son practicas que pasan por el
filtro constituide por las condiciones de trabajc vy por el
arraige gue tienen antericores construcciones colectivas.

En la descripcidn se muestra la presencia de la experiencia
colectiva de generacicnes antericores en las practicas docentes
actuales. Sin embargo, no toda la préactica docente es producto de
la continuidad histérica; en este estudic se describe cémo los
actuales masstros aportan con sus  edperiencias  al acervao
colectivoe de sabeires. Al describir los ensaycs que hacen los
maestros con el IPALE y las formas cémo han incorporadoc a sus
practicas usocs vinculados con laé libros de texto oficiales, se
muestran los intentos de ruptura con practicas de trabajo

construidas en =] pasado de la escuesla mexicana.

Resumiendo, la presente investigacidn pretende haber mostrado
camo cilvowlan  y =2 construyen los  saberes docentes; cdmo esa
Circulacidn vy construccién estdn estrechamente vinculadas entre
Si 0y Ccomn las condicicones en las que ccurre el trabaje docente.
Una conclusidén definitiva es que queda mucho por conocer en el
microscédpico espacic del mundo escolar  i1luminado  por esta

investigacidn. En este sentideo, considere necesaric sefalar
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alguncs posibles temas de investigacidn que se perfilaren a leo

large de la construccidn de este objeto.

2. ALGUNAS PERSPECTIVAS DE INVESTIGACION

Fara futuras investigaciones se podrian tomar como objeto de
estudic dos ejes vinculados a los usos de recurseos: los usos de
los libros de texto de la SEF  (primer grado) y la forma céme los
maestros integran el IFALE a sus practicas. Estos temas han sido
tratados aqui perc no de manera privilegiada. Su importancia

ameritaria ser el foco de otro estudio.

En la misma linea, es necesaric investigar qu#é formacidn tedrica
traen los maestros de normales privadas respectc a la ensefianza
de la lecto-escritura dado que las maestiras estudiada aqui,

provienen de esas normales.

También es necesaric estudiar las estrategias de trabajo como
recurses. En términcs de la formacidn de maestros en la préctica
escolar cotidiana, iqué significan, por ejemple, las distintas
estrategias que usan las maestras para centrolar el ruidoc?; iqué
significade tienen las distintas maneras de trabajar con el grupo
Yy con cada una.de los nifos?; ien qué se concentran los esfuerzos
docentes al trabajar de manera individual con los Nnifics?; iLque

saberes sustentan esas practicas?

Otro tema que puede desprenderse del anilisis realizado en este
estudic se refiere & las condiciones especificas en las que se
realiza el trabaje docente. Los maestros tienden a trabajar con
los mismos grados (iespecializacidn?). En ese sentido cabe
preguntarse iqué implicacicnes tienen las ccndicionesgespecificas
de trabaje en la formacidn de los maestros?, iqué significan

desde el punte de vista de la construccidn de los recursos?
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Asimismo, a la largo del trabajoc me he preguntadeo sobre cudles
serian las expresiones empiricas del contextc sccial en el que
los maestros realizan su diaria labor. En el presente estudio,
aparecen algunas pistas de observaciédn: la relacidn entre
maestros y padres de familia (a través de la compra de libros,
asignacidn de grupos, asistencia a juntas, apoyos a los maestros
en la compra de material para el saldn, reparacién o cambic de
pizarrones, etc.). iBué implicaciones tienen esas relaciones con
el trabajo docente? iCémo constituyen la trama de condiciones en

que se realiza?

Vinculadoe al tema anterior, en este estudic aparecen como
contexto sccial mas amplic repercusicones de dos procescos socliales
impartantes: el movimientoe sindical disidente vy el Frograma de
Modernizacidn Educativa. Estos proéesgs estan relacionados entre
si y son, a su vez, manifestaciones de procesos mas globales que
tienen que ver con tendencias histéricas mas profundas que
afectan actualmente la vida escolar y que la afectaran en el
futurce. iCémo afectan estos procescs las condiciones del trabajo
decente 'y la vida de la escuela? En los registros aparecen
algunas de sus repercusicnes y han llegado de alguna manera hasta
la euposicidn presentada, como contenido de los mdltiples
trabajos que realizan los maestros. Sin embargo, no se ha‘buscédo
registrar ese tipoe de informacidén, tarea que queda para

investigacicnes futuras.

Cabe preguntarse también por los contenides formatives de las
actividades de extraensefanza come parte de procescs soclales
(idecldégicos) iFor que este tipo de actividades absorben la mayor
parte del tiempc disponible en las escuelas? dBué valores
transmiten dichas actividades? iCémo varian escs contenidos en
distintos pericdos histéricos? Y en los distintos paises, Lque

difencias se encuentran y qué valores, concepciones del mundo,
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etc. promueven? Fara los interesadocs en conoccer por  dénde se
reproducen los consensos colectivos (identidades nacicnales) éste

parece ser un tema importante.

Finalmente, quierc mencionar que el cocbjetoc de este estudic y su
proceso de construccién estdn vinculados de muchas maneras. Asi
como los maestros estudiados se apropian de saberes de sus
colegas y de tradiciones de trabaje, en el transcurse de
elaboracién de esta tesis he tratadeo de apropiarme de elementcos
de la linea de investigacidn etnografica y de la tradicién de
trabajo desarrclladas en el DIE. En minima reciprocidad, ofrezco

el resultado de este estudic, también colective. Muchas gracias.

México D.F. junic 1991.
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— ANEXO 1

Recados escritos por maestras de primer grado en cuadernos

de los nifios para informacidn de los padres.
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ANEXO 2

Material recortable preparado por las maestras Susana
y Azucena. Se incluye el uso del material en los grupos de

ambas maestras.
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ANEXO 3

Paginas de cuadernos de nifios de primer grado que muestran

distintos usos de sellos.
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ANEXO 4

Material preparado por la Maestra Alicia usado por los niifos

de su grupo.
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ANEXO 5 T

En este anexo se muestra un registro de observacién de clase

y una nota analitica del mismo registro



NOTAS ANALITICAS {(Ma. Lupe lo.B) Maria Luisa
Talavera Simoni

E2 14 ocl+EM (priwvera versién)

Este es un registro de observacidon de una c¢lase durante una
v

hora media,
En esta notas se tiene en cuenta el conjunto del registro
aungue no logré cubrirleo entero. La novedad respecto al

anterior es gue en &l se registraron eventos gue van mas
alla de la relacidén maestra alumnos y gue dejan ver algo de
la actividad de la escuela. Hubieron diez interrupciones al
trabajo gue la maestra realizaba en el salén, ellas fueron
provocada por la presencia de naestras- solo entrd un
maestro gque al parecer estaban coordinande actividades con
la maestra Lourdes.

La presencia de otros maestros en el salén cortaron en
diferentes momentos la actividades que la maestra Lourdes
hacia con sus alumnos. Sin embarge, la naestra siguiéd
atendiendo al grupo y a leos nifies individualmente inclusive
durante la presencia de sus colegas. Es Jque parece estar
acogtunbrada a estas interrupciones.
Los maestros entraban, platicaban algo y salian rapidamente.
Se notaba que estaban coordinando algo. En los casos del
maestro Enrigque y la maestra Ana, tenemos evidencias de que
se tratd de coordinacidédn. Y en el caso de la maestra gue
entrd con los boletos. Cuando entraron varias maestras
Ana lela su escrito y.en otra ocasidén tres

con la directora y el mnaestro Horacio. Qué coordinaban?
alygo referente al paro? A la exposicién del lunes 17
orgainizada por la SEP?

Quizds porgue estas actividades son parte del trabajo del
maestro, tanto los nifios como los maestros ya estén
acostuwbrados a las interferencias o discontinuidades y
contintan trabajando a pesar de ellas. Esta situacidn se
muestra wuy clara en este registro y tal vez en el
correspondiente a la clase del maestro Horacio (E2-12 ocl)
guien no permanecid casi en el aula pero los nifios si

ti

il JALONn en Su auiencla.

Decir gue el trabajo del maestro no es solo lo gue &1 hace
en ¢l aula no seria una novedad. Tal vez si seria
docunentar cHwo hace el maestro para realizar su trabajo en
el aula a pesar de las interferencias a que estd sowmgtido
ese trabajo. Esto parece ser 1o gue se puede intentar hacer
el ¢l andlisis de este registro.

A pesar de las interferenci
maestra realizd 7 actividades con los n
tienpo de observacion.

as a su trabajo del aula, la
ifios durante el



1. Calificacién de tarea realizada en el aula

4]

2. Ejercicios fisicos

3. Actividades de sabados y domingos

4. Dibujo de las principales actividades de esos dias
- Recoleccidn de dibujos para la exposicion de la SEP

6. Escribe 10 palabras en la pizarra para gque nifios copien y
hagan enunciados con las mismas :

7. Revisidén de la copia de la pizarra

Todas las actividades de la lista realizadas por el grupo
estuvieron marcadas por el signo de la interrupcidu. Mi
presencia tamnbidn puede considerarse una interrupcidn

prolongada.

Intento de andlisis de las actividades 1 a 4

Los nifos se formaron al lade del escritorio de la maestra
para hacerse calificar. Mientras lo hacian, ‘la maestra puso
orden en el salén por wnedio de ejercicios fisicos gque no
llegaron a realizarse complentamente pues solo contd hasta
el nlnero dos. Cuando acabd de calificar a los que estaban
formados, la mestra pidid a los gque no temudinaron que se
dieran prisa. En este momento ocurre una interrupcion:
Entran dos naestras, platican con lupe y salen junto con
ella. L. egresa al ratito.

Cuando regresa Se acerca a mi mesa a calificar los cuadernos
de algunos nifios. Depués dice gque continuard dalificando .en
su escritorio pero tanpoco logra hacerlo, ya gue fue
interruapida por un howbre joven identificado por mi como
padre de feawmilia. Luego entrd la maestra de los boletos Yy
s86lo después de esta la naestra se dispone a hacer su
trabajo con log nifios. La maestra dice: "Ahora si. Todos
Sentados. Un, dos, tres. .. cinco brazos cruzados™. Ewpieza
la tepc actividad gue parece buscar que los nifios digan
ol e 3 difercentes hacen logs s&bados v dennineros, en
relacidn a log otros dias de la senana.

Los nifiog van diciendo gqué hacen los sdbados y domingos
desde la hova on gque se levantan. La maestra insiste en e
hagan la diferencia entre esos dias Y los otros dias de la
semana. Adends parece buscar gue participen algunos nifios
en especial, come Jonatan, con gquien trabaja unos wminutos

hasta gue logra gue de uns regpuesta adecuada.

Justanente cuando el nifio dio con la respuesta. la maestra
corta la actividad diciendo: "Ahorita wme platicas, eh?™




porgue uno de ellos reacciona immediatamente prequntando 4
cHmwo van a hacer, s8i en dos hojas. Parecen estar

acostubrados a estas situaciones, tanto la maestra como los

nifios.

Este recurso del tono wme parece muy importante. La naestra
parece tener una buena relacién de trabajo con los nifios, y
en ella se asienta el pedido gque les hace. Los nifios por su
parte no se sienten descuidados por la mestra y le hacen
caso. Efectivamente tratan de hacer lo que les pidié,
incluso van a mostrarle sus cuadernos mientras ella atiende
a las maestras (entrardn tres mds, en ese nomento). En qué
se basa esta relacidn de trabajo? (El tono, el gque les deje
trabajando mientras ella atiende a las maestras, expresa un
cuidado, una atencidn gue pone la maestra en su trabajo con
los nifios, y a eso los nifios estéan respondiendo) .

Puse lo anterior entre paréntesis para gque no se pierda una
posible via de respuesta.  Pienso gque todo lo gue hace esta
maestra, ese cuidado gue pone en la vealizacién de su
trabajo, desde {racr un mantel al saldén hasta "volverse
loca™ por no dejar a los nifios sin trabajo son las partes
gue pueden servir para ir viendo gué de la formacion
practica de la wmaestra  upe se puede comar como objetos de
estudio.



porgue tiene gque atender a A. 7 Lo que no esta claro es

8i la maestra A . la esperaba wesde antes o fue solo
coincidencia el gue jonatan diera una respuesta y gue la
wmaestra L. . cortara su participaciédn. Fue casualidad o

hay una experiencia, un saber de por medio? El hecho es gue
la maestra deid de atender al nifio sin frustrar el esfuerzo
previo gue venian realizando todos: el grupo, la maestra y
el nifo.

La maestra atiende a A. 7  y vuelve a su trabajo con el
grupo pero la situacidn - es distinta. WVuelve a captar la
atencidn de los nifios preguntdndeles gquiendes ayudan a su
mamad. Kelli no levanta la wano "porgue estd distraida y no
escuchd gué hacemos”™, dice la maestra. Van avanzando el
trabajo hasta gue llega la hora de la cena. Una nifia dice
"o sienpre gque me voy a dormir le digo gidenas noches a mi
papa..."La macstra le corrige acercdndose a su asiento. 7Y
en la noche piensan un ratito coOmo les fué, verdad? .... ¥y
si hicieron un esfuerzo por aprender cosas buenas y si
hicieron todo lo gue deseaban_.... "Su reflexién continfia y
al hacerla usa un tono distinto al habitual. Los nifios la
escuchar.

Cuando termina de hacerla, nuevamente interrumpe la maestra
Ana. Otra vez no gqueda claro si esperd a gue Lupe acabara lo
gue hacia o si fue casualidad gue entrara justo cuando Lupe
terning de hacer su reflexidn. 0 si la wmisma naestra Lourdes
hizo esperara Ana.

La maestra Lupe escucha lo gue escribid Ana - .. Mientras,
los nifios platicaban entre ellos hasta gue Lupe interrwuaid
a Ana para indicar una actividad a los nifios.

Ma: "Oigan nifios, saben gue? Me van a
hacer un dibujito... de las principales
actividades que hacen los sébados y

o 'Y

domingos

Ao:"En dos hojas wmaestra?

Ma: "En la mitad"/ Se acerca a la
pizarra y la divide en dos/ ’

Agui vemos ¢dno se dio nodos para atender al grupo en una
situacidén de interrupcidn. Asi niswo podenos recuperar un
recurse en la forma cho se dirigidé a los ninos "0Oigan
ninos, saben qué?Y, esa exXpresién sugiere gque la maestra
confia gue los nifios lo harén, su tono muestra gque la
maestra no estd wolesta con los nifios, porgue tanpoco ellos
estén haciendo mucho ruido pero les pide gque hagan un
trabajo, el trabajo gque quizd continuaba a la actividad
anterior pero gue ella no puede dirigir porgue esta wmuy
ocupada. A su vez los nifios parecen comprender la situacidn
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LLegamos a la escuela con la intencién de hacer dos
observaciones en la misma mafiana. Tenfamos asignadas a las
personas de antemano. Yo tenia asignada a la maestra Lupe de
lo.B y a la maestra Tania de lo.C.

Antes de entrar por la reja de la direccién pasamos por la

de atrs a ver novedades de letreros, anunciog, etc. No habia
nada. Ya en la reja de direccién, aparece don Pepe, quien
después de responder a nuestro saludo nos abre la puerta con
un "adelante"™.

Nos acercamos a la direccién donde estén, en sus escritorios,
la maestra secretaria y la directora. Nos saludamos y la
directora nos informa que los maestros estén trabajando en
las Jornadas de la Paz 'pero pasen, a ver cémo les va', nos
dice. Le agradecemos y nos retiramos.

Nos separamos con Maria Eugenia. Ella va a buscar a Enricue
Y a la maestra Viridiana. Yo entro a ver a la maestra Lupe.
La encuentro sentada en su escritorio calificando tareas.
Hay nifios formados esperande que les califique.

ML: "Ma. Lupe?’

Ma.: 'Si'. Se levanta. Le pido que me deje visitarla. No
tiene problema. (Yo la veo distinta a la vez anterior.
Guardaba una imagen de ella como de una persona mas austera.
Ahora la veo més joven. Luego me fijo que lleva un vestido
amarillo en lugar de su delantal de maestra).

ML: /La desconoci maestra. La otra vez estaba Ud. distinta
*.:> (Aqul comentamos lo del guardapolvo).

ML: 'Y Felipe, donde estd'? Miro a la mesa 4 donde estaba
Felipe la vez anterior.

Ma.L.: Ah. Ahora ectén mezclados. La otra vez le tocd sentarse
(se refiere a mi) con las flojitas, no? Ahora los tengo
mezclados para que se ayuden entre ellos. Y para llamar

la atencidn de los padres'.

ML: 'Asi que cambiaron de asientoé' / Me retiro a ubicarme en
alguna sillita. La maestra continfia en el escritorio al

que noto lleno de muchas cosas: platos desechables,

toppers, un mantel doblado, y otras cosas.




Me siento en una mesa cerca de la pizarra (mesa 5) y luego
me paso a la mesa 3 dondé estd Felipe.

Saldén de clases

23 Aos. aprox.

Me siento al lado de Felipe, que resultdé ser el lugar de
Jonathan. Tuve que cambiarme de lugar.' Pregunto a los nifios
por Susana, Maria del Carmen y Leticia. Me las sefialan.

Estén en distintas mesas, aunque hay una nifia Leticia sentada
al lado de Susana. c—

Ma: A ver. Se sientan todos. Uno. Dos.

Los nifios de la mesa en que estoy levantan los brazos, los
ponen detréds de la nuca y algunos se quedan con los brazos

en alto. Omar y otro. Luego poco a poco vuelven a su posicidn
normal. La maestra continfia trabajando con otros nifios en su
escritorio. '

Ma: "Dése prisa el nifio que no ha terminade”™ (tono normal)

Samuel: "Yo ya terminég” /Samuel es un nifio que estéd en la
nesa en la que me acomodé/

Entran dos maestras. Platican alge y salen junto con la
maestra Lupe. Ella regresa inmediatamente al aula. Camina
revisando los trabajos de los nifios. Se acerca a mi mesa (3)

Ma. Lupe:/dirigiéndose a uno de los nifios/ "....colores.
Bien coloride ...." (Parece que quiere que los dibujos

que estan haciendo estén bien iluminados ).
Los nifios essitAn trabajando en hojas de papel bond en las que
tienen escritas frases sobre el aseo personal acompafiadas de

un dibuje. En el trabajo de Felipe se ve lo siguiente:

Jueves 13 de abril de 1989
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FELIPE

1. Yo. me. bafio. diario
b

X

X

2. Me. corto. las. ufias
x

b4

X

3. Yo. me. peino.

Me fijo en los puntos que puso después de cada palabra

y también las cruces. Parece ser que los usan para no pegar

las palabras.(( Mas adelante la maestra indica a Tonito
explicitamente que use las cruces para no juntar las
palabras)).

La maestra esté trabajando con otros nifios en la mesa en
egstoy. ' .

Ma: "Lo importante era que los dedos ....Dénde estén los
dedoss de los pies? Ahi pongaselos pero que Se wvean
grandototes. También tenemos codos y rodillas, ... ™

Ma: " Te falta uno... O pones ......, no, después"

Esta trabajando con dos nifios que se le acercaron y que
vienen de otras mesas. '

Ma: "Los que terminaron van a venir a calificarse. Yo les
a llamar™ ‘ ‘

Aa: "A mi ...." (pidiéndole que la deje ir)
Ma: "No sefiorita. Yo les voy a llamar”

Oigo que llama a un nifio para que le ayude -

que

voy

Ma: " Uno nom&s™ /Vinieron dos nifios en su ayuda a sostener

la silla donde ella se para para escribir en la parte
alta de la pizarra/

Ma: "Qud dia eg hoy?"™
Samuel: Jueves

La maestra escribe jueves
Ma: "Qué fecha?™

Leticia: 13 de abril de 1989




La maestra pone la fecha y se baja de la silla. Se va hacia
su escritorio. Cuando vuelvo a verla, estd platicando con
alguien que entrd con unos papeles. Parece un padre de
familia porque no es ninguno de los maestros que conocimos.

Yo escucho la platica de los nifios que siguen comentando sus
trabajos. ‘

Felipe: "Parece Daniel el travieso™/mirando uno de los
dibujos de sus compafieros/

Los nifios comparan sus trabajos. Viene Susana de otra mesa
y mira unos dibujos hechos en cartulina blanca. Sin
colorear. .

Susana: "Te lo hicieron verdad? ......(continiian platicando).

Me fijo en los titulos de las laminas que hicieron los nifios:

¥

1. Asi veo la mesa donde como
2. Nos ayudan a mantener la salud
3. Ropa que usamos

En cada lamina hay dibujos, por ejemplo en la 2 se ven
objetos como:

Entra otra maestra con unos papeles que parecen boletos
(tickets). Creo que se los dio a la maestra Lupe. En un
momento que salid, los nifios se amontonaron en el suelo, al
lado de su escritorio. Estaban arreglando las cajas de
plastilina. Mas tarde me fijé que habia otro montédn al lado
de la puerta. En cada cajita estaba el nombre de los nifios.

Ma: "Ahora si. Todos. Sentados. Uno, dos, tres Ceas
Los nifios realizan ejercicios fisicos con sus brazos

Ma: "Felipe aun estd distraido™ "Aqui no es el uno/sefialando/
sino aqui/ :

.s.../contintia con ejercicio/
Ma: "Cinco. Brazos cruzados™

Ma: ....'Uds. realizan actividades muy distintas el sabado.



)

y el domingo. Qué cosa

Aa: "Hacemos tarea"”

hacen el s@bado y el domingo?’

Ma: "Se levantan a la misma hora?".....(continua haciendo

preguntas similares a las anteriores)

Algln alumno dice que se levantan m&s tarde

Ma: "Después qué hacemos?™

Aa: 'La tarea" (no sé si la misma anterior)

Ma: "Ay, qué estudiosa, ni te lavas la cara ni nada?"
Ma: " A ver. Qué se hace inmediatamente después de
levantarse? |

Varios alumnos responden a la vez

Ma: "No oigo nada™...."Dije brazos cruzados. El trabajo esté

ahi pendiente” (parece que se fijé que algunos nifios no
estaban atendiendo)

Ma: "Ana Laura. La préxima vez que te llame la atencidn
vas a poner de pie”

erees(Silencio)

Ma: "Ya les dije. El sé&bado hacemos cosas diferentes.
Después de desayunar, qué hacemos?

Ao: "Me lavo los dientes™

Ma: "Si, nos lavamos los dientes™

Ao: "Vemos la tele™

Ma: "Ven la tele un rato. Muy bien.™

Ma: "Qué mAs hace Jonatan?™

Jonatan: "Lavarse los dientes™

Ma: "Qué haces después de desayunar?”

Jesus: "Maestra. también nos podemos ir a pasear™

Ma.: "Le estoy preguntando a Jonatan, JesGs™
"ué hiciste el sé&bado pasado? Acuérdate Jonatan™

Jonatan: Vi la tele un rato”

Ma: "Ahorita me platicas,eh?”™ /Entrd la maestra Ana y ella




fue a atenderla, interrumpiendo su trabajo/

La maestra Ana trae un escrito en la mano. Consulta algo con
Lupe. Luego me llaman para que les ayude a describir una
actividad. (Yo sorprendida acudo al llamado). Quieren decir
que los nifios trabajaran con plastilina pero debaten entre
ellas entre poner " representacién " porque eso alude a
"actuacién”.Mencionan otras palabras de accién. Les sugiero
"manipularon™ "usaron". Vuelven intercambiar opiniones entre
ellas y luego deciden. Yo me retiro a mi asiento. Ellas
continfian platicando un momento.

Ma: 'Qué hacemos cuando la maestra habla? Todos estamos
poniendo atencién a la maestra, verdad? '

ce2:-... QU NOS ponemos a ver la tele un ratito,le ayudamos a
mama. Todo lo que hace la mami es muy Qtil de aprender. Sirve
mucho después ....°

Ma: "Quien ayuda a su mama?"”

Los nifios levantan la mano, casi todos

Aa: 'Todos, menos Kelli. Kelly no ayuda'

Ma: ..."porque estd distraida y no escuchd qué hacemos...’

Ma: 'Ya vimos la tele un rateo, ya nos aseamos, ya comimos,ya
ayudamos a mam&. Qué mas hacemos?'

Aa: "Leemog™
Ma: "Leemos.Por eso yo les dejo tarea para los sébados y
domingos™

( .
c22re. .. (Continfan diciendo qué hacen. Dictado, luego juegan,

una nifia va a la doctrina, asi van hasta que llega la hora de
la cena) _

Ma: "Pero no levantan ni siquiera una tacita2?"™
Aa: "Yo si”

Tofiito: "Le ayudanos a recoger el mantel™

Ma: "Y después que hacen?

Aa: "Yo siempre que me voy a dormir le digo guenas noches a
a mi papa...."

Ma: /Acercéndose a la nifia anterior/
"No se dice 'guenas noches' sino ‘buenas’



s:2.¥ 8i hicieron un esfuerzo por aprender cosas buenas
Y si hicieron todo lo que deseaban’

"Es bien importante muchachos que en la noche piensen

un ratito en lo que hicieron”...."hoy puse mucha atencién
y aprendi cosas buenas. Me siento muy contenta porque le
puse atencidn a la maestra y...." (al decir esto, usa un
tono distinto, mas reflexivo).

Ana vuelve al salén. Ahora lee lo que escribié. Escucho algo
como ‘en esta actividad.... relacionéd diferentes palabras..."

Mientras ellas trabajan juntas, los nifios platican. Yo
tambien me relajo un poco pero la maestra no da tregua
Yy vuelve al trabajo con los nifios dejando un ratito a
Ana.

Ma: 'Oigan nifios, saben qué? Me van a-hacer un dibujito,
Y no me van a destruir la hoja blanca que les dimos,

dee las principales actividades que hacen log sabadds

y donmingos” ’ : :

Ao: "En doss hojas maestra?™
Ma: "En la mitad"/se acerca a la pizarra y la divide en dos
Pizarra
Jueves 13 de abril de 1989

Sabado Domingo

Ma: "Ay Jes@is. Escuchd Jesfis?/Es un nifio guerito/

seece-- (YO no apunto. Me dedico a estar ahi. Pienso en el
despliegue de actividad que hace la maestra. No para un
minuto. Da la impresién de que su principal interés son los
nifios. Las maestras que la interrumpen vienen a coordinar

pero ella no deja que los nifios se descontrolen.).

Entran dos maestras y luego otra. Las cuatro plat n
reunidas al lado del escritorio de Lupe. Yo no escucho nada
porque  estoy muy lejos. Una nifia se acereca con s d
mostrarselos a la maestra.

Ma: 'Tienes que apuntar lo que t hiciste. /Mientras platica



frajeron en un cuarto de cartulina

con maestras, continfia indicando a algunos alumnos/
Ma: "Qué haces en la casa? A qué juegas? /a un nifio/

Las maestras se salen. Las veo afuera reunidas con la
directora y el maestro Horacio.

Mientras Lupe est& afuera, unos nifios se agruparon en el
suelo al lade del estante. Me acerco a ver qué& hacian.
Miraban las plastilinas que probablemente la maestra puso
alli. Al rato entra la maestra. Parece gue una nifia salid
a avisarle que los nifios estaban manejando las plastilinas

Ma: "Los nifios groseros no van a trabajar con plastilina hoy.
Era una actividad muy bonita ... Samuel est& molestando a
Leticia. Este Ricardo es desobediente. . .Estoy mirando
quienes estén trabajando...

Yo que andaba mirande lo que hacian los nifios con las
plastilinas no sé& qué hacer. Me senti regafiada también.Busco
una silla para sentarme. Me estaban por sentar en una y la
maestra me indica que esté rota.

Ma: "Desatento”™/le dice a un nifio que estaba a mi lado quiza
mirando que me sentaba/

Ma: "Sigues haciendo ruido con tu silla....decide t4"

La maestra se sale.El salén queda en silencio. Los nifios se
ponen a trabajar. Al rato regresa.

Ma: "Miren que sus trabajos tengan nombre. Los que me
v .

e e & o

Tofiito: "Nosotros no pudimos comprar la cartulina™

Ma: /econ otro nifio/ Mira chiquito. Dije dibujos, no
colores....El nombre debe estar atrés. Yo dije atrés el
nombre hijiteo. Y con lapiz. Nunca he permitido que usen
rojo para escribir (lo iltimo, desde "nunca® lo dice en
tono alto y como molesta).

Ma: "No quiero chicharrones, quiero cartulina™ (entiendo que
¢l papel se arruga como chicharrén)

Ma: /A una nifia/ "Ay, por qué no le pusiste color. Esté&n muy
bonitos. Sabes hija? Estén muy bonitos. Les pones color. '

Van a estar en exposicién™

Ma: "Tofic. Su trabajo. Lo estoy viendo. Entréguemelo™
(probablemente este nifio estaba haciendo desorden)

Ma: "Si no tienen nombre (los trabajos) van a ir a la basura”



Un niﬁg’que no es del saldén mete su cabeza por la puerta de
atréas '

Ma: "Qué cquiere? Se le ofrece algo?”/El nifio se retira
inmediatamente/

10:00

(No puedo retirarme del salén porque quiero poder platicar un
poco con la maestra. Aunque ya pasdé una hora desde que
empecé, no estoy abrumada de escribir. lLa clase estuvo muy
interrumpida y tuve descansos en las interrupciones).

o 0

Veo que la maestra empieza a guardar las cosas de su
escritorio. Los toppers, saca azficar en una bolsa de
plastico, una tela color vino...Entra el maestro Enrique.
Platican.

Ma: .....".tienes azficar? Limones?"

Edgar:....."exprimidores, todo"

Entran dos maestras casi juntas. Platican entre todos.
Escucho que Lupe dice "No. Yo traje de mi casa"™ (creo que. los
platos desechables que esté&n en el escritorio) Las maestras
se retiran.Queda solo Enrique.

Ma: /dirigiéndose a Enrique/ "si, hay que cortarlas. Tienes
limones? .,....(cigo gque hablan del precio del agua

de limon. Enrique dice que venderdn a 600 . La maestra

dice que est& a 200. Parece que Enridque duda y la ¢
maestra pregunta a los nifios.

Ma: "Uds. compran agua, verdad? A coémo se las vendieron
ayer?’/Aclard la pregunta a los nifios para que le
respondan/

Aa: A 200"

Enrique se retira del salén. Aprovecho esta interrupcidén para
acercarme a conversar con la maestra. Me explica algo de
"comisiones™ entiendo que ella es la comisionada de una
venta de agquas. Cada maestro parece que se ocupa por turno
pero ella es la encargada de guardar lo que lo que va
quedando. Enrique vino a llevar algo que le faltaba. Los
fondos son para el dia del nifio. La maestra menciona que
probablemente ese dia estén en paro y si es asi, igual
vendran a darles su regalo a los nifios.

M diqe también que estén llenos de unidades de trabajo 'para
que no tengan tiempo de organizar el paro' Que la Secretaria
las puso. Pero que igual ellos estén organizando el paro.
Mientras platicabamos, levantaba las cosas de su escritorio.
Le pregunto para qué era el mantel. 'No tuve tiempo ni de




N

ponerlo’, responde, mientras acaba de retirar todo de su
escritorio y extiende el mantel bordado. Popotes, bolsitas
nylon, azfcar, los platos desechables. Guarda todo en el
estante, cerca de su escritorio.

Después de colocar el mantel, se sienta diciendo: "Ora si.
LLegb el tiempo de sentarse™. En el escritorio quedé su
cartera, su registro, un stencil una regla y un papel donde
se lee 100%. Parece el original de un desplegado, porque esté
muy nitidamente trazado. ' '

Susana se acerca a mostrar su trabajo

Ma: "Ahi yo no te veo a ti. Solo cosas”™ /comentando el
trabajo de la nifia/

Ma: /A todos/ 'Les dije que se hagan Uds. Si estén solos todo

¢l dia, se hacen solos. No creo que estén asi. Y si
pasan con su familia, dibujen a su papa, mama ....°"

Ma: /con Susana a su lado/ 'Tengo que hacer este trabajo
antes del recreo'’(como pidiendole que-la dejen trabajar
un minuto).

La maestra est& en su escritorio escribiendo y los nifios en
sus asientos haciendo su trabajo. Yo estoy sentada en una de
las sillitas mirando a mi alredor. Mientras ella escribe en
su cuadernno, atiende a los nifios que se le acercan a mostrar
sus trabajos. ’

Ma: "A poco tenemos palo de manos™/a una nifa/

Ma: "....los colores, si?"/con otro nifio, en su escritorio/
Entra Ana. Leen un escrito.Entra otra maestra que comenta la
letra bonita de una nifia. Lupe pide el cuaderno de la nifia
para que lo vea mejor. Esa maestra vuelve a comentar "que
bonito trabajan™ mirando a los nifios.

Ana lee lo que escribié .. .."el nifio manejd plastilina®
cees: 2 i@s otras maestras la escuchan.

La maestra Lupe pone orden con sus manos, jaleando

1]
ja0)
4]
o

Se van las maestras. Lupe pasa por donde estoy sentada,
frente a la pizarra que se usa. Al pasar me dice

"va me volvi loca™.

Ma: 'Voy a eceribir 10 palabras en la pizarra y Uds. me van a
hacer un enunciado con cada palabra. El enunciado y la
palabra tienen que llevar el mismo niimero'. Empieza a
escribir en dos columnas, del 1 al 5 y del 6 al 10

l1. gato 6. jugnetes

10

i ie



- .

X2.cuelgo x7. guisado
X3.guerra _ x8. higuera

Ma: "Uds. ponen los puntos y las crucecitas en sus cuadernos
Yy la silaba que quiero con rojo. Cull es Samuel? ‘
/Samuel se levanta y sefiala la silaba 'g a’/

Vuelve a preguntar a varios alumnos por la silaba que tiene
que estar con otro color en los cuadernos. Varios nifios las
sefialan seglin la maestra indica. La pizarra quedd escrita
con las palabras gato, cuelgo, gquerra, guitarra, Gonzalo,
juguetes, guisado, higuera, Guillermo y hoguera.

Tomo las palabras primero dp un cuaderno de los nifios y luego
trajo el libro L. IL.

‘Ma: "Saben que es una higuera?
Los nifios no responden

Ma: "Qué as?2™

. —

V]

Ma: "Muy bien. Es una planta que da higos. Conocen los hi§os
Ao: /Es negro y dulece/ Hay otros comentarios.
Ma: "Qué silaba vamos a sefialar con rojo?"”
As: /Varios/ "gue™

Ma: "Que dice aqui?™

Ma: "Diganme qué dice en la ntmero 7%

As: /Varios/ "Guisado™

Ma: "Ana Laura, la nfimero 8"

AL: "Higuera™

~Ma: "Cu&l va con rojo?"

AL: "Gue"™

Ma: "Maria del Carmen. La no. 9, qué dice?”

Un alumno que mira el patio comenta "Todos ya salen al
recreo™

11



Ma: "Las mayGsculas con rojo y los.....(puntos, comas).

La maestra estaba escribiendo la Gltima palabra cuando entrd
el maestro Enrique

Edgar: ....'necesitamos més azlcar'....

Ma: "Si, como no” /se dirige al estante a buscar azGcar. Se
la da a Enrique y vuelve a la pizarra/

Ma: "Oué dice en la nfimero 102"
andrés: Yo macestra™

La maestra deja que sea una nifia la que responda
Aa: "hoguera™

Aa: (no s& si la misma) "Lo vamos a copiar?

Ma: "Si, saben una cosa? Lo vamos a copiar. ......(da

instrucciones nuevamente sobre las silabas con rojo y que
no se olviden la fecha) '

Son las 10:35. Hora del recreo. Ya hay nifios en el patio.
La macstra sigue volvid a su trabajo en el escritorio.

Ma: /a un nifio/ "Si hijito. Hay que copiarlo. Ya lo dije 5

vaeces™,

Parece que ella estéd escribiendo algo parecido a lo que
escribid Ana.

Salid del aula y regresa al ratito. Los nifios mientras tanto
copiaban de la pizarra. Un nifio le comenta desde su asiento
que a ou compafiero se le va a caer su diente. La maestra
continfia su trabajo. A medida que terminan de copiar, los
nifios se van acercandeo a la maestra para que vea su trabajo.
Después de mirar lo copiado, les auteriza a salir al recreo.

Tofilite so acerca a mostrar su trabajo

Ma: 'No pusiste las cruces...' (le dice que se fije en el
cuaderno de una nifia a la que revisd antes y a quien
reconendd que ayude a Tofiito)

o~

Muchos nifios aun no terminaron de copiar. '

Ma: "Creo que agqui va a ser la junta. Guarden sus cosas que
agqui va a haber junta.'/Entra el maestre Horacio/ Los
nifios gquardan sus cuadernos.
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Ma: "Guarden sus cosas. Cierren el estante. Ana Laura. Tu
naranja, la dejaste’

Me acerco al escritorio de la maestra que me indica que habréa
junta. Le digo que volverd mis tarde a conversar con ella

y me salgo del aula. Al rato vemos el salén lleno de
naestros. '

Son las 10:40 cuando me retiro del aula.

Me encuentro con Maru y nes ponemos a platicar. Notamos que
Freddy y el Mo. J. (uno de los gorditos) no estén en la
reunidén. Andan por el patio. Luego entran. Maria Eugenia ya
observd las dos clases. A mi me falta la de la maestra Tania
Quedamos en que la observaria después del recreo. Maru me
esperari mientras tanto.

A las 11:00 se escucha misica infantil. Los nifios se forman.
No registramos.

Nota

Después de visitar a Tania, al pasar por el salén de Lupe,
ella me ve y me llama. Yo llamo a Maria Eugenia que me
estaba eaperando desde hacia media hora. Juntas estuvimos
platicando con Lupe. Nos contd que tiene el salén  desde
noviembre y logs 15 dias de diciembre. Desde entonces pasaron
clases esos nifios antes no tuvieron maestra.

Dijo que ex la primera ver que trabaja con primer grado. En
sus 14 afios de servicio ensefid  solo quinte y sexto grado.

Sobre ¢l libro que usa (L.1..), dijo que también usa el de la
SEP pero que ya lo terminaron. Nos mostrd los libros usados
por una nifia, ce vefaa que si estaban usados, por los
recortes, y trazos que tenfan. También dijo que por las
Jornadas tenfan mucho trabajo extra. Y gque la actividad con
plastilina que estaba dirigiendo cuando entramos con Maria
Fugenia era para esas Jornadas. Que no le encontraba sentido
(refiriéndose a lo gque hacia. Uso de plastilina). Esa
actividad consistidé en que los nifios hagan objetos que se
usan en la comida y que las pongan en un plato. Los que
vimos eran uvas, otras frutas, tortillas, fideos, frijoles,
etc. También nos preguntd qué observamos. Le dijimos que a
los nifios. Nos despedimos de ella cerca de las 12.00.
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