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Epigrafe 1

“La verdadera esencia de las cosas es una invencion del ser pensante 0 concipiente, sin
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fenoménico es una concepcion tejida de errores intelectuales, el mundo como idea es lo
mismo que el mundo como error.”...

“iQué es entonces apariencia para mi! Seguramente no lo contrario de ningun Ser real.
iQué puedo yo decir de Ser alguno excepto los meros predicados de su apariencia!
iSeguramente no una mascara muerta que se puede poner sobre la cara de algun
desconocido, y también presumiblemente, volver a quitarsela! Apariencia es para mi lo

gque actda y mueve..."

Friedrich Nietzsche (1844-1900)

Epigrafe 2

" A partir de ahora, sefiores filosofos, guardémonos mejor, por tanto, de la peligrosa y
vieja patrafia conceptual que ha creado un ‘sujeto puro de conocimiento, sujeto ajeno a la
voluntad, al dolor, al tiempo’, guardémonos de los tentaculos de conceptos
contradictorios, tales como ‘razén pura’, ‘espiritualidad absoluta’, ‘conocimiento en si’ :
aqui se nos pide siempre pensar un ojo que de ninguna manera puede ser pensado, un
ojo carente en absoluto de toda orientacion, en el cual debieran estar entorpecidas y
ausentes las fuerzas activas e interpretativas, que son, sin embargo, las que hacen que
ver sea ver-algo, aqui se nos pide siempre, por tanto, un contrasentido y un no-concepto
de ojo. Existe Unicamente, un ‘conocer’ perspectivista; y cuanto mayor sea el nimero de
afectos a los que permitamos decir su palabra sobre una cosa, cudnto mayor sea el
namero de ojos, de ojos distintos que sepamos emplear para ver una misma cosa, tanto
mas completo serd nuestro ‘concepto’ de ella, tanto mas completa sera nuestra
‘objetividad., Pero eliminar en absoluto la voluntad, dejar en suspenso la totalidad de los
afectos, suponiendo que pudiéramos hacerlo: ¢ Cémo? ¢ Es que no significaria eso castrar
el intelecto?.."

Friedrich Nietzsche (1844-1900)



Resumen

Entre lo que parecemos y lo que somos. Pensamiento de académicos y ldgica
institucional ante las politicas publicas para la formaciéon disciplinar de profesores en
México: Universidad de Sonora, 1980-2004.

Investigacion de corte interpretativo cuyo objetivo fue encontrar algunas respuestas sobre
cémo han sido entendidas y practicadas por la Universidad de Sonora y por los
académicos las politicas para que los profesores tengan posgrado en una disciplina
(PFDP) de conocimiento y cuéles han sido sus efectos, implicaciones y uso estratégico.
Como resultado de una légica institucional centrada en elevar indicadores a toda costa, en
la UNISON el 65% de los maestros de tiempo completo estd titulado de posgrado -21%
son doctores- y la mayoria de los restantes se encuentra en proceso de adquirirlo. Desde
la Optica cuantitativa privilegiada por estas politicas, la respuesta de la UNISON se
encuentra por un camino exitoso de adaptacion y refleja el uso estratégico que ésta le ha
dado: reforzamiento de su legitimidad frente a los gobiernos federal y estatal, con el
consiguiente aumento de recursos y el fortalecimiento de una imagen social prestigiosa.
Sin embargo, no se han encontrado huellas de efectos generalizados de mejora en el
trabajo académico como resultado de las PFDP en esta universidad; ademas, prevalecen
las condiciones estructurales que han determinado que la docencia sea la actividad
predominante y no la investigacion.

Los profesores de tiempo completo de la UNISON decidieron patrticipar en las
PFDP o dejar de hacerlo, de acuerdo con significados diversos: algunos critican tales
politicas y la institucion donde trabajan por considerar que por si sélo el nivel de estudios
de los profesores no ha impactado en una mejora del trabajo académico, es necesario
solucionar otros problemas importantes; otros piensan que el cumplimiento de indicadores
cuantitativos es un medio de sobrevivencia, y una menor parte opta por la via del rechazo
a participar en las PFDP por la simple razén de que no se desea. Los efectos que han
tenido las PFDP en la UNISON constituyen una refutacién sobre la viabilidad de pretender
un cambio automatico, por la via de las apariencias cuantitativas, en los procesos

sustantivos que sostienen el trabajo académico.



Abstract

What We Seem to Be and What We Are. Academic Thought and Institutional Logic vis-a-
vis Public Policies on Mexico’s Teacher Training Program. University Of Sonora
(UNISON), 1980-2004

The purpose of this interpretative research was to find some answers about how the
academics and administrators at the University of Sonora have interpreted and
implemented the policies aimed at obtaining a post-graduate degree in a given discipline
(PFDP) its effects, implications and strategic uses. Because of an institutional logic
centered on improving UNISON’s rankings at all costs, 65 percent of the fulltime teachers
have a post-graduate degree; 21 percent have a PhD and most of the others are in the
process of obtaining a post-graduate degree. From the quantitative perspective favored by
these policies, UNISON’s response has been successful, reflecting its strategic use of
these policies since they have served to reinforce the importance of its role vis-a-vis the
federal and state governments, with the corresponding increase in resources and the
enhancement of its prestigious social image. However, we have not found any overall
improvement in this university’'s academic work as a result of PFDP’s policies.
Furthermore, the structural conditions that have transformed teaching rather than
research, into the university’s main activity still predominate.

In accordance with their different points of view, UNISON'’s full- time professors
opted to either participate or not in the PFDP. Some of them criticized those policies and
the institution where they work, believing that the level of studies alone has not made an
impact on improving academic work, and that it is necessary to solve other important
issues. Others believe that complying with quantitative rankings are the means to
professional survival, while a few people refuse to participate in the PFDP because they
simply do not want to.

The effects of the PFDP on UNISON disprove the viability of attempting an
automatic change, through quantitative appearances, in the substantial processes that

sustain academic work.
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Introduccién. Motivos, finalidades, problemay métodos

La tematica de esta investigacion es la respuesta de una universidad publica mexicana
ante la politica publica® de formacion disciplinar de profesores promovida como una de las
politicas mas importantes para la educacién superior en los ultimos diez afios en México.
Se analiza la implementacibn de esta vertiente de las politicas publicas, sus
repercusiones y efectos en una institucién educativa concreta en las dimensiones material
y simbdlica, asi como en el trabajo, el pensamiento y los valores de los académicos. Se
tomé como referente empirico a la Universidad de Sonora (UNISON) con el propdsito
principal de encontrar algunas respuestas a cOmo se interpretaron y aplicaron las politicas
para promover la formacion de los profesores en el nivel de posgrado, a partir de las
caracteristicas y de la l6gica propia de dicha institucion.

Esto implico la necesidad de conocer la dinamica de interaccion entre la UNISON y
los académicos para analizar como se entrecruzé con iniciativas externas. La logica de
esta institucion -en tanto encarnamiento o alojo de una produccién social, atiende y es
reflejo de “consideraciones economicas, politicas, culturales, tecnoldgicas y juridicas”-
interacciond con la légica de los sujetos involucrados ya que “la dimension propiamente
social del funcionamiento humano se construye a partir de un sustrato bioldgico y psiquico
que le confiere su especificidad irreductible” (Aubert, 1993: 189); ambas légicas se
entrelazan por dos dimensiones: la material y la simbdlica.

La dimension material se refiere a “como son los hechos en su realidad tangible”,
en su doble caracter de “condicion e instrumento”; es el “nivel aprehensible a partir de los
datos observables” (Fernandez, 1994: 8 y 86). Este es el angulo objetivo que ha sido
enfatizado desde la perspectiva tradicional de estudio sobre las instituciones: “La cara
simbodlica de las organizaciones modernas ha sido bastamente subestimada por la
investigacion. Quienes han estudiado las organizaciones supuestamente racionales
suelen pasar por alto las culturas intangibles (...) con el propdsito de rastrear los rasgos
estructurales mas facilmente cuantificables o descritos en forma concreta” (Clark, 1991:
144). Los desarrollos mas recientes han llamado la atencién sobre “la existencia de las
instituciones en el nivel simbdlico de la vida social, a través de representaciones y

diferentes cristalizaciones de significados que se transmiten explicita —en el discurso

! De acuerdo con Cox, politica publica puede definirse como: decisiones o cursos de accion gubernamentales
para atender problemas especificos de un sector; difiere del término politica que alude al poder, interés o
conflicto, aunque ambos estan relacionados ya que las politicas forman parte de la politica. (Cox, 1993 en De
Vries, 1994). Aplicadas a la educacién superior, las politicas buscan modificar el sistema segin un disefio de
prioridades y obetivos (Rodriguez, 2002).
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manifiesto y latente- o implicitamente —en la interaccion misma-"(Fernandez, 1994: 35-36).
Este es el angulo subjetivo que también interesé considerar en la presente investigacion.
En sintesis, el estudio de ambas dimensiones de lo institucional en la UNISON implico:

“... reconocer que no nos enfrentamos a una sola historia. Es encontrarnos
no soélo con sistemas de normas o estructuras de poder, reglamentos o
disposiciones; es abrirse a sistemas de relaciones, de debates y de conflictos,
de iniciativas politicas y de reivindicaciones coyunturales. De hombres que
hacen su historia con discursos y acciones que confieren un estilo, a veces
incbmodo, de dialogos, declaraciones, de mindsculos actos cotidianos que
dificilmente se dejan resumir o0 encerrar en un concepto rigido o una categoria
totalizante” (Remedi, 1997: 12).

De lo conocido a las nuevas interrogantes
Existen dudas acerca de los efectos e implicaciones de las politicas publicas iniciadas en
1989 por el gobierno mexicano para “modernizar” la educacion superior -también
conocidas como “reformas de primera generacion”. Sobre la mesa de la discusion hay
preguntas que cuestionan el sentido ultimo de los cambios: ¢ Las politicas publicas para la
educacion superior mexicana contribuyen fundamentalmente a la calidad de la ensefianza
y la investigacion o son otros sus efectos principales? ¢Hacia donde va la universidad?
(De Vries, 1994: 115). ¢La comunidad académica y la sustantividad de la docencia y la
investigacion en la universidad se encuentran amenazadas de muerte? (Ibarra, 2000).

Tales politicas fueron desarrolladas a mediados de los noventas mediante una
serie de programas y acciones de diverso tipo conocidos como “reformas de segunda
generacion” porque ocurren posteriormente a las iniciadas en 1989: entre ellas destacan
los programas dirigidos a los académicos para otorgar estimulos al desempefio y los que
promueven la formacién disciplinar en el nivel posgrado. Después de 15 afios de haberse
iniciado, falta mucho por investigar sobre los efectos de tales politicas dentro de las
instituciones de educacion superior. Tanto los estudios que comparan lo que ocurrié en
varias instituciones (Kent, 1996; Acosta, 2000), entre ellas la Universidad de Sonora,
como los estudios de caso en universidades publicas (de Vries, 1994; Ornelas, 1998;
Hernandez, 1996), atienden en un nivel macro las dimensiones politica, organizacional y
académica y concluyen que es necesario estudiar los efectos de las politicas en el trabajo
académico cotidiano en el nivel de las unidades académicas basicas (departamentos,
escuelas, etc.) de las instituciones de educacion superior (IES).

Existen investigaciones sobre los efectos de la politica de incentivos en el trabajo
académico y en las instituciones concretas: en la UAM (Didou, 1995; Comas, 2003), en la
UNAM (Canales, 1998; Diaz Barriga, 1997; Inclan, 1997; Rueda, 1999) en la UdeG
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(Hernandez, 1998), en Colima (Magafia, 2001). En muchos de los casos, los autores
evidencian los efectos contraproducentes de los programas de incentivos y también
advierten que pueden conducir a la “destrucciéon de la comunidad académica, en tanto
sujetos agrupados en torno a intereses convergentes y el sojuzgamiento del trabajo
intelectual a pautas de evaluaciébn muchas veces burocréaticas” (Didou, 1995: 77). “Los
programas de estimulos econdémicos inducen a la simulacion, fomentan la corrupcion y el
credencialismo, desalientan los proyectos de largo alcance, generan altos niveles de
estrés y angustia y desarticulan a las comunidades académicas que hoy ven amenazada
su cohesion interna y reducida su capacidad de respuesta” (lbarra, 2000). Sin embargo,
no todos los estudiosos del campo han llegado a estas conclusiones, ya que en algunos
aspectos “se registran opiniones encontradas entre los académicos... se dividen a favor o
en contra de los programas, en proporciones equivalentes... existe evidencia de opiniones
favorables a los programas, en las que los académicos sefialan no haber modificado de
manera significativa sus actividades académicas (Valero, 1999; Arenas, 1998; Alvarez
Mendiola, 2002)...” (Garcia, 2003: 243).

Por otra parte, la linea de investigacion centrada en los académicos aporta
conocimiento de diverso tipo sobre sus trayectorias y condiciones de profesionalizacion.
Contamos con los aportes que constituyen visiones panoramicas sobre las diferentes
etapas del desarrollo de la profesién académica: son mapas muy completos vistos “desde
arriba del avion” (Gil, 1994; Grediaga, 2000). Dado el incremento del ndmero de
profesores con posgrado y del nimero de plazas de tiempo completo en el sistema de
educaciéon superior del pais, los autores concluyen que: “La transformacion del perfil
formativo y las condiciones de trabajo de los académicos mexicanos en la Ultima década...
permiten considerar que la profesibn ha avanzado en algunos de los indicadores
necesarios para su proceso de consolidacién” (...) Sin embargo, “la restriccién del flujo de
recursos publicos y el cambio en la forma de evaluacion y retribucion del sector
académico podrian también tener efectos negativos que contrarresten la tendencia
sefialada anteriormente ...” (Grediaga, 2001: 107).

Recuperamos el planteamiento de Ibarra Colado (2002) sobre los efectos que han
tenido las politicas publicas para educacion superior de los noventas, en el trastocamiento
de los principios éticos de la profesion académica: “... esta nueva politica de
evaluacion/formaciéon enlazada a la remuneracion “ha empezado a funcionar como un
dispositivo de profesionalizacion académica que conduce a una reconstitucion radical de

las identidades. (...) se discute hasta donde los cambios operados han significado la
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reinvencion de las identidades de los sujetos de la universidad bajo los principios del
individualismo y la competencia. En este nivel, la discusion remite a las consecuencias de
fomentar un comportamiento unitario basado en el principio de que el fin justifica los
medios, produciéndose con ello el desplazamiento de las finalidades sustantivas
asociadas a las labores universitarias, por los propésitos de la estricta realizacion
econdmica individual” (Ibarra, 2002: 14-15). Este es el contexto en el que se desarrollan
las politicas de formacién disciplinar de los profesores de educacién superior.

De manera particular, la politica de formacién disciplinar de profesores (PFDP)? es
objeto de criticas y cuestionamientos que abren la puerta a la reflexion y al estudio
sistematico. Gil Antén (2000: 19) pregunta “¢;a cuanto ascenderd el monto de procesos
formativos orientados, fundamentalmente, por los incentivos externos y sin asidero en las
l6gicas de las disciplinas de afiliacion y redes previas o simultaneas de relacion
académica?”

La posibilidad de contribuir a acrecentar el conocimiento en el campo alent6 la
realizacion de la presente investigacion, cuya importancia y originalidad radica en dos
cuestiones: primero, no se han investigado los efectos de las politicas de formacion
disciplinar de profesores en las instituciones y en el sistema de educacion superior del
pais, por lo que se desconoce hasta qué grado estan alcanzando los propésitos para los
cuales fueron elaboradas e implementadas; segundo, se estudian los efectos de tales
politicas en una universidad publica estatal y en el de los académicos desde el interior del
bosque, es decir, desde los detalles del tejido interno de una institucion como la UNISON
en sus dos caras: la material y la simbdlica. La diferencia con respecto de otras
investigaciones centradas en académicos, estriba en un desplazamiento del foco de
atencion hacia: la relacién mutua o reciprocidad de influencias entre los académicos y la
institucion concreta en la que se encuentran laboralmente adscritos y, desde aqui, la
respuesta a una politica publica.

Como propésito se pretende que los resultados de esta investigacion contribuyan
al debate en torno al supuesto de la politica publica que establece que la calidad de la
educacién depende de la formacién del profesorado de las instituciones de educacién
superior: a mayor nivel de formacion se espera un mejor desempeifio de los académicos y,
en consecuencia, el incremento de la calidad educativa. Al mismo tiempo puede aportarse
conocimiento sobre cdmo ocurren los procesos de implementacion, como se modifican las

politicas publicas en educacion superior cuando éstas son aplicadas en cada institucion

2 se utilizaran estas siglas en el resto del texto.
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concreta y cuales son sus efectos en el nivel de las IES, en el trabajo académico y en el
desarrollo de élites académicas.

La construccion inicial del problema objeto de esta investigacion se realizé sobre la
base de una revision bibliografica en torno a diversos topicos relacionados con la tematica
de interés: la perspectiva de politicas publicas, en particular, los aportes que se enfocan
en la fase de implementacion y en la necesidad de considerar los efectos de las politicas
sobre la ideacidn y los valores; la investigacion sobre los efectos de las politicas publicas
para educacion superior iniciadas en México a fines de los ochentas y que impactaron en
la UNISON con las reformas estructurales de 1991; el contenido y los propésitos de las
politicas de formacion disciplinar de profesores, asi como la reflexién y el analisis critico
desarrollado sobre los posibles efectos no deseados que se vislumbran. También, se
presentan en forma sucinta los antecedentes de las PFDP en la UNISON, previos a las
politicas publicas de los noventas, asi como la situacion actual relacionada con dichas
politicas en esta universidad. De todo ello se da cuenta a continuacion, posteriormente, se
concluye esta introduccion general con la explicacion de las preguntas de investigacion y
de la metodologia empleada.

La implementacion de politicas publicas

Desde el enfoque de las politicas publicas en educacién es posible afirmar que la puesta
en préctica de programas educativos, como los que promueven la formacién de
profesores universitarios, constituyen formas de implementacion de politicas publicas. En
tanto cursos de accion, las politicas pueden ser estudiadas desde sus distintas fases, que
no siguen un camino lineal y conforman el “ciclo de las politicas”. Aguilar (2000, 2003)
propone tres fases: elaboracién implementacion y evaluacién de sus efectos; otros
autores consideran también una Ultima fase de retroalimentacion (de Vries, 1994; Muller,
1990).

Los estudiosos de las politicas coinciden en que éstas significan una demanda
externa sobre la universidad, pero el resultado depende del tipo de la demanda y del tipo
de organizacién donde se aplican las politicas. Una vez elaborada la politica y elegidas
las herramientas para su aplicacion (informacién-discurso oficial, financiamiento, autoridad
y via directa), la politica entra en su fase de implementacion (de Vries, 1994), fase que
ocupa nuestra atencién en esta investigacion.

Por lo antes dicho, se consideran tanto las herramientas empleadas por el

gobierno federal para intentar aplicar la politica de formacion de profesores en la

16



UNISON, como las que ha empleado la propia institucion para operar su version de dichas
politicas.?
“Las politicas son formulaciones ambiguas de lo que se deberia hacer, y sus
efectos dependen de la interpretacion en la base del sistema, donde se
combinan varios factores, desde las tradiciones de los académicos, las
demandas sociales mas amplias y la situacién institucional” (De Vries, 1998:
22).

Las politicas publicas implican un cuestionamiento de valores, por lo que al
implementarse en las instituciones enfrentan los valores prevalecientes; en el caso de las
universidades el proceso se complejiza en tanto que los valores son diversos (de Vries,
1994). En otras palabras, “el efecto de las politicas no es tan predecible como alguna vez
se pensé. Aun cuando las politicas llevan a efectos, éstos no siempre son los pensados”
(Boudon de Vries, 1994). Boudon plantea que el conocimiento sobre los efectos de las
politicas publicas en educacién superior “implica estudiar las modificaciones en los
campos de accion, ideacion y arbitrio personales” (Boudon en de Vries, 1998: 1).

Se consider6 como un punto de partida necesario el “enfoque internalista”
propuesto por Burton Clark (1991) para el estudio del sistema de educacion superior, ya
gue pone “el énfasis en las respuestas institucionales” a partir de tres elementos basicos
de la organizacion de los sistemas de educacion superior: 1) la disciplina y la institucion
como las dos modalidades entrecruzadas de organizacion de las actividades principales;
2) las creencias, es decir, “las normas y los valores primarios de los diversos actores que
intervienen en la implementacion de las politicas publicas en una instituciéon determinada,
aspecto que es de los menos comprendidos y en torno al cual hay pocos estudios
realizados” y 3) la autoridad, que se refiere a las “mdltiples relaciones de poder que se
derivan de la organizacion del trabajo y sus correspondientes creencias” (Clark, 1991).

De todo lo anterior pueden derivarse varios cuestionamientos. ¢Fueron
modificados algunos valores prevalecientes en la UNISON al implementarse la politica de
formacion disciplinar de profesores? ¢Como se entendia y valoraba la formacién
disciplinar antes de los noventas en la UNISON? ¢ Cudles eran los usos y costumbres

relacionados con las becas para estudiar?

®  Por ello, se analizan los diversos programas federales para apoyar la formacion (CONACYT, SUPERA y

PROMEP), asi como el sistema de becas institucionales de la UNISON.
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Nueva cultura del sistemay respuestas de las IES

El tema de estudio se trabaja en el contexto del “cambio cultural del sistema” de
educacioén superior ocurrido en México como resultado de la introduccion en 1989 de un
nuevo tipo de politicas publicas. El impulso a la formacién de posgrado de los profesores
universitarios surgi6 como parte de un cambio en la orientacidon y naturaleza de las
politicas publicas para este nivel educativo, que le imprimié un nuevo sentido a la
universidad publica. En virtud de estas nuevas politicas la educacién superior se movio de
un modelo de ayuda social (welfare model), construido alrededor de negociaciones
politicas entre el gobierno y los actores corporativos del sistema (sindicatos académicos y
federaciones de estudiantes), hacia un modelo desarrollista que enfatiza la eficiencia
administrativa, la relevancia del mercado laboral y la transferencia de tecnologia:

“La sustitucion de modelo expresa un cambio basico en la cultura del sistema.
Todo pareceria indicar que los funcionarios federales estan jugando un rol
cada vez mas importante en la administracion del sistema de educacion
superior por medio de un financiamiento inducido y por medio de
recomendaciones politicas especificas. Esto puso en accidon una serie de
reformas diversas en el nivel de las instituciones en las universidades
publicas” (Kent, 1996: 8).

El estudio sobre los efectos de la “primera generacién” de tales politicas (1989-
1994) en el nivel de las instituciones, también contribuyé a que los especialistas se
preguntaran porqué las universidades publicas responden de modo diferente ante las
demandas externas, y buscaran establecer cuales son los rasgos que caracterizan los
cambios y las reformas que cristalizaron con éxito en algunas universidades, entre ellas la
Universidad de Sonora (Kent, 1996; Acosta, 2000). Como se expondra enseguida, los
resultados de ambos estudios constituyen un acercamiento a la realidad institucional en la
que se ubica nuestro objeto de estudio. Por ello, sus conclusiones son un punto de partida
para buscar una continuidad analitica sobre las dimensiones institucionales —académica,
politica y organizacional- consideradas en el problema de estudio.

En los parrafos que siguen se sintetiza la investigacion de Kent (1996: 13) sobre
los cambios ocurridos en tres universidades publicas: Universidad de Sonora, Universidad
Auténoma de Puebla y Universidad de Guadalajara, como reformas en lo administrativo,
financiero y de gobierno. Tales asuntos “habian sido tradicionalmente ignorados o
resueltos de manera pragméatica en estas instituciones publicas de historia politica
turbulenta y de reputacién asociada al desorden administrativo y a estandares laxos en la
practica académica”. La caracteristica principal de los cambios en las tres universidades

es la reestructuracion institucional.
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En el caso de la UNISON los rasgos principales que permitieron desencadenar el cambio
institucional fueron la aprobacién de una nueva ley organica que proporciono el marco
normativo para un sistema de gobierno diferente y para generalizar el modelo
departamental que en parte ya existia, asi como otras reglas para el financiamiento y la
obtencion de recursos. Dos afios después de la nueva ley y una vez recobrada la
estabilidad politica en la UNISON, en 1993 se elabor6 un plan de desarrollo institucional
de 15 afios que estableci6 como objetivos prioritarios la formacién de posgrado de los
académicos, la inversion en infraestructura, los servicios estudiantiles, la renovacion
curricular y el desarrollo de la investigacion y del posgrado. En el contexto de estas
reformas surgi6 un liderazgo que inici6 cambios béasicos enfocados hacia la
racionalizacion, intentando colocar a la institucién sobre nuevas bases operacionales. En
términos de financiamiento externo, la UNISON fue favorecida por fondos
gubernamentales, canalizados mediante proyectos especificos, que dieron sustento y a la
vez incentivaron los cambios.

El autor pone en duda el alcance y direccion de los cambios de la etapa inicial de
reforma (1989-1994: 31) en las tres universidades: “¢,... estas instituciones desarrollaran
innovaciones mas profundas en términos de superar las estructuras tradicionales de los
curriculos de licenciatura, de la investigacion y de las relaciones en la comunidad
académica?”. Concluye que “es mas probable que esto ocurra si los lideres y la
administracion de estas universidades no sucumben ante la tentaciéon de subordinar la
experimentacién académica a la racionalidad del control politico y a la negociacién
marcada por una toma de decisiones jerarquica, una dosis de rendicion de cuentas y una
administracion inflexible”.

Como se desarrollard en el segundo capitulo de esta tesis, en la UNISON los
cambios impactaron principalmente en el nivel de las estructuras administrativas y de
gobierno, en la busqueda de “un mayor control central” de la gestién institucional; “no
tocaron fondo” en cuanto a modificar las relaciones en la comunidad académica”
(Rodriguez, 2000). Esto explica porqué, desde las primeras etapas, los investigadores
aqui resefiados pusieron en duda el alcance de las reformas en la UNISON.

En su investigacion sobre las tres universidades publicas mencionadas antes,
Acosta (2000: 62) concluye en el mismo sentido en cuanto a los cambios ocurridos en las
dimensiones organizacional y politica y se aporta una vision mas detallada de las mismas.
Ademas, analiza la dimension académica, por lo que también resultdé de ayuda en la

delimitacion de algunas preguntas relacionadas con el nivel institucional de nuestro
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estudio. Como parte de las hipétesis interpretativas, el autor considera que “la
complejidad de la universidad radica en la capacidad de reducir contingencias
institucionales en tres esferas basicas que aglutinan el desempefio de las actividades
universitarias: la académica, la politica y de gobierno, y la organizacional”.

Partiendo de esas dimensiones, el autor concluye que la Universidad de Sonora se
adapto “exitosamente a las nuevas politicas publicas de educacion superior, incorporando
recursos y estimulos externos a la vida académica interna”. Atribuye el éxito a la
capacidad desarrollada por la universidad para reestructurarse demarcando las
diferencias entre las distintas esferas del poder institucional, lo que “incrementd la
capacidad de conduccion politica de las autoridades sobre los procesos institucionales y
permitié llevar a cabo reformas en las esferas de gobierno, académica y organizacional”
(Acosta, 2000: 177 y 213). Afirma que la nueva estructura académica privilegia a los
académicos como “los actores relevantes de la vida institucional”; “el Colegio Académico
se instituyé como el maximo 6rgano de competencia de las decisiones referidas al
fortalecimiento de las actividades de docencia e investigacion en la universidad”. Sin
embargo, estas conclusiones requieren revision, ya que las reformas condujeron a la
institucion a “la fase actual caracterizada por una fuerte presencia de la administracion y
por la participacion de los actores externos” en las decisiones sobre los asuntos centrales
de la universidad (Rodriguez, 1999). En esta investigacion buscamos explicar cuéles
fueron las formas de participacion de los académicos en la determinacion de los criterios
orientadores de las PFDP.

Acosta (2000: 218) concluye que lo ocurrido en la UNISON *“significé una forma de
adaptacion institucional de tipo incremental al nuevo marco de exigencias, estimulos e
incentivos que representaban las politicas nacionales”. Finalmente, el autor advierte que
“responder de manera mecanica o pasiva a las exigencias externas puede llevar a la
universidad a ser un mero instrumento de satisfaccion de requisitos formales o de
demandas especificas, que tendrian efectos perversos en el sentido institucional del
quehacer universitario en el mediano o en el largo plazo”.

De lo analizado en el presente subtitulo, preguntamos: ¢las PFDP fueron
implementadas de acuerdo a los esquemas de racionalizacién que surgieron en el
contexto de las reformas de principios de los noventas y que colocaron a la Unison sobre
nuevas bases operacionales? ¢ Cudl fue el papel que jugaron los académicos en la toma
de decisiones sobre las recientes politicas de formacion de profesores y cémo éstos

entendieron y valoraron dichas politicas y su propia participaciéon cuando fueron
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formuladas? Es importante estudiar este Ultimo elemento porque hasta el momento,
segun la investigacion sobre académicos en México, “no resulta evidente que se haya
producido una pérdida de participacidén en las decisiones relevantes para el desarrollo de

la vida académica entre el principio y el fin de la década pasada’ (Grediaga, 2001: 111).

El contenido de la politica de formacién de profesores en México

Para formular el problema de investigaciéon, también fue necesario considerar el contenido
y los objetivos de la politica publica de formacién de profesores de educacion superior, asi
como el estado en que se encuentra su estudio en el pais y en la UNISON.

El interés por la formacion del personal académico universitario, como parte de las
politicas gubernamentales, se remonta a la década de los setentas cuando los programas
operados centraron el énfasis en la adquisicion de conocimientos pedagégicos. Dado el
patrocinio de organismos como la ANUIES y la SEP, “el impacto de esta linea tuvo un
caracter nacional” (Ducoing, 1993). Antes de los noventas, dentro de los esfuerzos para
lograr la superacién del personal académico de las IES, destacan -segun la propia
ANUIES- el Programa Nacional de Formacion de Profesores que inicié6 en 1972 y el
Proyecto Nacional de Formacion del Personal Académico, aprobado en 1986, como uno
de los proyectos del PROIDES. (www.anuies.mx/supera/anteced.htm).

Las propuestas predominantes en la formacion de este periodo, estaban
“orientadas a lograr en los maestros la formacion integral y una actitud analitica que
tomara globalmente el fendmeno educativo. La profesionalizacion de la docencia emerge
como concepcién y estrategia de superacion de la aficion tecnolégica” que habia
dominado antes en México (Ducoing, 1993: 10). También se buscé “el reconocimiento
social de la docencia como profesion que demanda la dedicacién exclusiva del
profesional”. A partir de la incorporacion de distintas disciplinas que estudian a la
educacién y “acorde con esta idea... se operaron programas amplios, tanto en tiempo
como en temdticas...” (Ducoing, 1993: 10-11).

Al iniciar los noventas, el centro de interés cambia hacia la formacion disciplinar
mediante estudios de posgrado, iniciandose asi el “declive o desplazamiento” de la
estrategia previa de formacion gubernamental. Este es un ejemplo de que “..las
diferentes estrategias de profesionalizacién del ejercicio de la docencia, exploradas en
diferentes momentos del siglo XX, se han desmantelado ciclicamente” (Garcia, 2003:

166). Pese a este giro en el contenido y la orientacién de las politicas de formacion de
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profesores existe un rasgo de continuidad en tales politicas:* la ausencia de un trabajo de
evaluacion y de diagndstico sobre las necesidades de formacién de los profesores que
sustentara el disefio de tales politicas. Al estar dirigida la formacién de posgrado
principalmente hacia la habilitacion para las actividades de investigacion, las politicas de
los noventas “tendieron a beneficiar a organizaciones y académicos que tenian
condiciones para desarrollarse bajo los nuevos valores. Las politicas prestaron escasa
atencion a la ensefianza y los aprendizajes” (Alvarez, 2004: 24). Desde esta perspectiva,
podemos suscribir la idea planteada por algunos estudiosos del campo,® de que existe
una perversion en el origen mismo de las politicas de formacién de profesores porque no
tomaron en cuenta que la mayoria de los académicos de las universidades publicas
estaban dedicados -y lo siguen estando- al trabajo docente.

Fue entonces cuando se inicia “la agresiva politica de formaciéon de profesores”
(Ibarra, 2001) del gobierno federal, mediante tres mecanismos fundamentales. Uno es el
CONACYT, quien increment6 “de manera importante y sostenida el gasto y el nimero de
becas para estudios de posgrado, tanto en el pais como en el extranjero, indicando la
importancia que este nivel educativo ocupa en la estrategia gubernamental de
modernizacion” (Ibarra, 2001). Las becas del CONACYT son las Unicas que se otorgan a
individuos, independientemente de que sean profesores de la educacién superior, y en
esto se diferencian del resto de los programas federales. El segundo mecanismo es el
Programa SUPERA, formalizado durante 1993 en el seno de la ANUIES para dar impulso
a la formacion disciplinar en el nivel de posgrado entre los profesores universitarios. Como
se sabe, este programa y su sucesor el PROMEP —tercer mecanismo-, surgieron en
respuesta a los diagnésticos que sefalaban la baja calidad del servicio educativo y ante la
apremiante necesidad de optimizar los recursos materiales y humanos disponibles en las
instituciones. Se buscaba, desde la légica de las politicas publicas, reorientar al sistema
de educacién superior hacia estandares de calidad y desempefio internacionales; desde
esta Optica, se busca reducir la brecha que existe entre México y los otros dos paises del
bloque de América del Norte, en cuanto a la formacion de posgrado de los académicos.

El SUPERA formé parte del “repertorio de programas y fondos para la asignacion

de recursos complementarios a las IES” que el “gobierno federal, en ocasiones en

De acuerdo con lo expresado por el doctor German Alvarez Mendiola en octubre del 2005 durante la
Primera Presentacion Publica del avance de la tesis que aqui se expone, realizada en las instalaciones
del DIE-CINVESTAYV, Ciudad de México.

Aportacion realizada por el doctor Roberto Rodriguez Gomez en octubre del 2005 durante la Primera
Presentacion Publica de avances de la tesis que aqui se expone, realizada en las instalaciones del DIE-
CINVESTAYV, Ciudad de México.
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colaboracién con la ANUIES, formul6 y ejecutd” durante la década de los noventas
(Rodriguez, 2002: 157). “Por medio de FOMES y SUPERA, se inicia la reconversion del
método tradicional de financiamiento a las instituciones de educacién superior publicas,
consistente en la asignacion de presupuestos con base en indicadores de matricula y a
través de procedimientos de negociacion entre la SEP y cada una de las instituciones”
(Rodriguez, 2002b: 10-11). El objetivo del SUPERA “fue apoyar la superacién académica
del profesorado en servicio, buscando impulsar la obtencion de grados de maestro y
doctor a profesores que por su edad y condicion institucional no pueden acceder a becas
de posgrado en CONACYT” (Kent, 2001: 248). Este fue el primer programa de becas para
apoyar a académicos de carrera y para apoyar a las instituciones con “fondos para pagos
de suplencia... siempre y cuando éstas disefiaran una estrategia de formacién para sus
candidatos, conforme a sus prioridades institucionales de desarrollo” (Kent, 2001: 248). El
SUPERA “de 1994 a 1998 operd en universidades publicas y centros SEP-CONACYT y
generé mas de dos mil becas... Hasta la fecha el programa ha tenido una eficiencia de
graduacion de aproximadamente 50% de las becas otorgadas” (Rodriguez, 2002: 11).

El PROMEP es hoy el principal programa federal que opera dirigido a los
académicos universitarios, ya que es de caracter transexenal, tiene metas mas
ambiciosas que los demas y busca cubrir a un mayor nimero de profesores. Surgi6é en
1996 con el “objetivo dltimo” de:

“... sustentar la formacion de los estudiantes (...); para ello se plantea como

principio la solida formacion académica del profesorado y su articulacion en

cuerpos académicos comprometidos con sus instituciones y articulados a los

medios nacionales e internacionales de generacién y aplicacion del

conocimiento. Al elevar la calidad del profesorado y mejorar su dedicacion a

las tareas académicas fundamentales, centradas en la figura del profesor de

tiempo completo como docente-investigador, se reforzara la dinamica

académica que constituye la columna vertebral de la educacién superior”

(PROMEP, 1997).

De acuerdo con de Vries y Alvarez (1998: 170), el PROMEP tiene tres

caracteristicas principales:

1) Es un programa de mediano plazo proyectado para diez afios hasta el 2006, es
decir, trasciende los limites sexenales de gobierno,

2) Es el primer instrumento directo de politica que procura desarrollar los cuerpos
académicos con proyectos especificos de cada unidad en las instituciones, de
acuerdo con proporciones ideales de personal de tiempo completo, niveles

formativos de posgrado y relacion deseable de alumnos por profesor,
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3) Constituye el primer intento de aproximacion a la diversidad del profesorado en
funcion de la naturaleza de los programas académicos.

ElI PROMEP define cinco tipos de programas de estudio y a partir de esta tipologia
establece metas diferenciadas en cuanto al nimero de profesores con posgrado que se
requieren.

¢, Qué tanto se ha seguido en la UNISON los lineamientos del PROMEP sobre
proporciones de maestros de tiempo completo con posgrado segun los tipos de
programas de estudio? ¢En qué medida la PFDP ha sido articulada con una politica de
constituciéon de cuerpos académicos y con otras politicas y acciones permitiendo de este

modo un desarrollo mas racional de la instituciéon?

Lareflexion sobre las politicas de formacion de profesores y sus efectos

Se han publicado articulos donde se analizan en forma critica las politicas de formacién y
los programas disefiados para operarlas, asi como sus posibles efectos en la educacion
superior. Esta discusion fue el punto de partida inicial de la presente investigacion para
identificar algunas controversias y dudas claves.

De Vries y Alvarez (1998: 184) establecen que el PROMEP representa un cambio
en el enfoque de las politicas para los académicos, ya que “de estar centradas en los
individuos a través de estimulos, se ha transitado a las politicas enfocadas en los cuerpos
académicos”. Sin embargo, argumentan, las propuestas del programa no parecen ser
consistentes debido a una serie de problemas sin resolver; advierten sobre el riesgo de
que se produzcan “efectos perversos” en la educacion superior y concluyen que “no se
vislumbra el éxito del programa”. Sefialan que el PROMEP parte de una serie de
supuestos poco fundados: que los profesores desean estudiar posgrado; que los actuales
y futuros posgraduados se dedicaran a formar mas maestros y doctores; que las
instituciones tendran capacidad para programar sus plantas académicas deseables, abrir
programas especiales y cubrir las suplencias; presumir la existencia de una oferta de
razonable calidad para cursar estudios de posgrado y que se elevara la capacidad de este
nivel para captar estudiantes y lograr su egreso.

También tienen la duda de si un cambio en los indicadores elevando el numero de
doctores, significara un cambio sustancial en la educaciéon superior. Preocupan las
consecuencias de una politica publica que promueve en forma generalizada la idea de la
“formaciéon completa” y “a como dé lugar” para todos los académicos de tiempo completo

y se propone tomar en cuenta la situacion previa a los noventa, lo cual fue ignorado por
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los autores del PROMEP: antes habia actores académicos interesados en formarse en el
posgrado y buscaban las condiciones y oportunidades para lograrlo; ahora para ser actor
académico o parecerlo, hay que aprovechar la oportunidad para obtener la formacién
completa. Antes, la vocacion e interés precedia a la oportunidad, ahora es a la inversa, la
oportunidad es anterior al interés (Gil, 2000: 20).

Otra implicacion relevante de las politicas del PROMEP, es que a las instituciones
y a los académicos se les ha demandado aumentar la titulacién de alumnos de posgrado.
Esta situacion puede favorecer la emergencia de procesos formativos de dudosa calidad e
incluso la simulacién por parte del establecimiento, de los estudiantes y de los
académicos. “Dadas las capacidades actuales de los posgrados en México, las exigencias
para ser incorporados al padrén de excelencia y las precarias condiciones de las
instituciones para abrir nuevos programas, no parece probable alcanzar un crecimiento de
esa magnitud sin sacrificar la excelencia” (de Vries, 1998: 182).

No se encontraron investigaciones enfocadas a conocer la respuesta institucional y
los efectos de la politica de formacién. Algunos estudios tocan de manera indirecta el
tema que nos ocupa, por ejemplo, el de Grediaga (2000) sobre la profesion académica
concluye que:

“... parece que contar con el nivel de doctorado o duplicar la proporcién de
tiempos completos en la planta académica nacional, si bien ayudan, no
garantizan, ni la concentracion en la vida académica (pues la escolaridad no
fue un factor significativo en la explicacion de esa variable dependiente), ni el
desarrollo complejo de la vida académica y la presencia de publicaciones”.

El trabajo de Diaz Barriga (1997) sobre los programas de estimulos al rendimiento
en la comunidad académica de la UNAM, aborda el tema de las distintas valoraciones que
existen entre los profesores respecto del grado académico. Este es mas valorado en el
area de ciencias exactas y naturales, porque se le considera un “elemento fundamental de
la carrera académica”, que en las ciencias sociales y humanidades, donde se le considera
“una exigencia reciente que no necesariamente se vincula con la “calidad” del trabajo
académico”:

“De esta manera, entre ambos grupos aparecen formas diversas de valorar los
estudios de posgrado, en unos casos consideran el grado como una condiciéon
béasica en la universidad, mientras que en otros manifiestan que el grado es el
resultado de madurez académica que no se puede violentar. Unos consideran
gue el grado es un requisito formal que no asegura la calidad ni la capacidad
del trabajo académico” (Diaz Barriga, 1997: 80)
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Las politicas de formacién de profesores en la UNISON

En la UNISON es ya una tradicion apoyar a los profesores para que estudien posgrado.
Cuando se intensificé el impulso a la formacién disciplinar de los profesores como parte
de las politicas publicas, la UNISON tenia ya mas de 10 afios de estar desarrollando este
tipo de programas desde su propia légica interna. En 1997 el 36.3% del total de los
profesores ya contaba con posgrado situando a la instituciébn por arriba de la media
nacional de 27.3%°. Este dato se relaciona con “una politica institucional que desde
tiempo atrds otorgd un alto valor a este insumo académico, en 1985 surgié el primer
programa de becas institucionales, establecia dos becas anuales por unidad académica y
se respaldd por el Estatuto del Personal Académico”.” Estos antecedentes explican el
peso actual que sigue teniendo el sistema de becas internas, con relacion a los
programas federales.

En la UNISON se trabaja con dos grandes tipos de programas para apoyar la
formacion de los profesores: los programas externos (SUPERA Y PROMEP) y las becas
internas. Ademas, estan las becas que otorga el CONACYT a los profesores mediante la
via directa, al margen de la institucion donde se labora. Segun el discurso oficial en la
institucion, se busca que los cuerpos académicos de las dependencias sean
conformados, principalmente, por profesores de tiempo completo que adquirieron un
posgrado, independientemente del tipo de becas o apoyos que hayan tenido. ¢Qué tanto
la decision de estudiar un posgrado se toma como algo individual 0 de manera colegiada
como parte de un cuerpo académico?

De los programas externos operados en la UNISON en los ultimos afios, es el
PROMEP el predominante -y lo sigue siendo- por la magnitud de los apoyos y la cantidad
de profesores beneficiados (principalmente tiempos completos), una vez que vino a
sustituir las becas del SUPERA; por otra parte, las que ha otorgado el CONACYT a los
profesores también han sido significativas. Este tipo de programas tiene dos
caracteristicas centrales: a) apoyan exclusivamente para estudiar en posgrados
clasificados como de calidad o de excelencia por dichos organismos y b) para los casos
del SUPERA (antes) y del PROMEP (hoy), la beca consiste, ademas del sueldo del
profesor, en proporcionar apoyo financiero de diverso tipo (colegiaturas, manutencion,

material bibliografico, etc.).

Segun el cuarto informe 1996-1997 del Rector Ibarra.
Palabras de un alto funcionario del area académica de la UNISON, en entrevista con esta tesista en
septiembre del 2003.
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Las becas internas o institucionales, por su parte, han sido por lo regular las de
mayor cobertura, excepto en dos afios recientes en los que un poco mas del 50% de las
becas otorgadas correspondié a las del PROMEP y el resto a las de tipo institucional
(Ortega, 2002, 2003). Estas becas brindan apoyo, tanto a profesores de tiempo completo
como de asignatura (que tengan contrato definitivo por 12 horas semanales, minimo),
para estudiar en posgrados que no pertenecen a los padrones de calidad oficiales y
consisten basicamente en el sueldo del profesor mas una modesta cantidad anual
destinada en forma exclusiva para colegiaturas.

El rector Ibarra, en su informe anual 1996-97, subrayé que a partir de 1993 se
incrementaron significativamente los esfuerzos institucionales por formar profesores;
también se dieron los primeros intentos por lograr congruencia entre las propuestas
personales de formacién y las necesidades de desarrollo de las dependencias de la
institucion; de lo que se infiere que esto Ultimo no se habia logrado. Cabe preguntarse:
¢posteriormente se logré?

El PROMEP estableci6 como metas para el 2006 que el 70% de la planta
académica de las instituciones de educacién superior sean profesores de tiempo
completo; que, de ellos, el 20% tenga el grado de doctor y el resto cuente con maestria o
especializacion. Revisemos la situacion actual de la UNISON en el contexto de estas
metas, consideradas como “muy ambiciosas” (de Vries, 1998) y de “orientacion
desmedida hacia el cumplimiento de metas numéricas por encima de las exigencias
reales de rigor y calidad...” (Ibarra, 2002: 17).

El personal académico de la UNISON se compone de 1,066 profesores de
asignatura y 1,040 de tiempo completo (50%):® de éstos Gltimos, el 90% tiene contrato
definitivo. El rector Ortega dijo en el 2003: “se tiene garantizado cumplir con la meta para
el 2006 de un 59% de personal académico de carrera con posgrado”. Hoy, esa meta fue
rebasada: el 62% del total de los profesores de tiempo completo (646) tiene posgrado.
Ademds, en el dltimo informe del Rector, correspondiente al periodo 2004-2005, se
informa que de los 884 académicos con plaza de tiempo completo con caracter definitivo,
el 68% tiene titulo de posgrado (47% de maestria y 21% de doctorado) y el restante 32%
(283 profesores) de licenciatura. Estos datos hablan de la magnitud del problema de
estudio, son un indicador de la participacion de los académicos en los programas de
formacion, del cumplimiento de metas cuantitativas y del impacto que han tenido las

PFDP en la institucion.

8 Dato actualizado a mayo del 2005.
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En sintesis, durante los ultimos 25 afios, la UNISON ha invertido en forma
sistematica recursos para lograr elevar los indices en el porcentaje de maestros de tiempo
completo con posgrado.Se maneja en el discurso oficial la formacion de los académicos
como un valor que es fuente de prestigio hacia el exterior e imagen positiva hacia el
interior. (,COmo se obtienen los indices actuales? ¢ Consideran los académicos de la
UNISON que se han alcanzado los efectos esperados en la dinamica del trabajo
académico (mayor dedicacion a las tareas de docencia, investigacién y publicacién,
articulacion de cuerpos académicos vinculados a redes de colaboracion internacional,
etc.)? ¢Se generaron efectos no deseados y perversos? ¢Cudles son los costos?
¢ Existen diferencias en la implementacion y resultados de las PFDP antes y después de

los noventas? ¢ Cambiaron las pautas formativas después de las politicas publicas?

Problema o preguntas de investigacion

El problema de investigacion ha sido establecido en los siguientes términos: ¢Como
fueron entendidas y practicadas por la Universidad de Sonora y por los académicos las
politicas publicas para la formacion disciplinar de profesores iniciadas en los noventas -
dada la existencia en esta institucion de politicas institucionales con propositos similares
desde principios de los ochentas- y cudles son los efectos, implicaciones y uso estratégico
de la aplicacion de tales politicas en diversos ambitos de la vida institucional, en la
asignacion de responsabilidades profesionales y en la transformacion de las elites
académicas?

Esta pregunta general fue desglosada en otras tres de nivel intermedio con el
propésito de delimitar los temas generales implicados y establecer una guia que nos
orientara en la construccion paulatina de diferentes niveles de respuesta, como se indica
a continuacion. La primera de ellas buscé indagar cuales son los rasgos actuales del nivel
formativo, del grado de profesionalizacién y consolidacion académica de la planta de
profesores, ubicando a la UNISON en relacion a algunos pardmetros nacionales. A partir
de ello, se intentd identificar cuales son las diferentes culturas y los factores de orden
politico, organizacional y académico, que han interferido en la determinacion de los
caminos seguidos por la accion institucional en la UNISON. Los resultados de este
analisis se presentan en el capitulo 2 de esta tesis y constituyen los contextos
indispensables para generar una interpretacion sobre los efectos de las PFDP y las

creencias de los profesores.
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La segunda pregunta pretendi6 explicar y comprender cual es la ldgica
institucional, en los niveles material y simbdlico, subyacente en la dindmica de
implementacion de las PFDP. Es decir, cual ha sido el sentido y la orientacion proyectada
por la UNISON en cuanto a qué hizo como institucion, como lo hizo y para qué con
relacién a la formacion de posgrado de los profesores en los Ultimos 25 afos. Para ello
fue necesario identificar y precisar las condiciones de desarrollo de las PFDP en la
UNISON -regulacién, toma de decisiones, tipos de programas de becas, etc.-
identificando la influencia de las politicas publicas en los cambios registrados a partir de
los noventas. También se generé informacion para analizar los resultados, implicaciones y
efectos que ha tenido la operacién de tales programas en diversos ambitos de la
UNISON, estableciendo cudl fue el impacto directo de los programas —dada su eficiencia y
cobertura- sobre los perfiles de la planta académica, cuales fueron los resultados
obtenidos y cuales fueron los efectos no deseados. Por ultimo, se intentd establecer cual
fue el estilo institucional desplegado y como éste se relaciona con las diferentes formas
de participacion de los académicos; entendiendo por estilo aquellos aspectos de caracter
dinamico que reflejan la cultura de una institucién universitaria concreta y que podemos
identificar mediante las cualidades reiterativas de la accién institucional que caracterizan
la forma en que la UNISON enfrenté las dificultades y generd las significaciones e
imagenes en torno a la implementacion de las PFDP. El capitulo 3 contiene este segundo
resultado.

La tercera pregunta se orienta a analizar cuéles son los efectos de la aplicacion de
los programas en las significaciones y en el desempefio de las funciones académicas de
los profesores de acuerdo con sus propias creencias. La tercera pregunta tiene la
intencion de que sean escuchadas las voces de los académicos en torno a las politicas de
formacion: qué piensan los académicos sobre las PFDP, sobre su propia participacién y la
de los demas profesores. La indagacién en este nivel busca explicar y comprender la
emergencia de cambios relacionados o no con la agenda de las politicas y, a la inversa,
demostrar cémo las decisiones y acciones de los sujetos influyeron sobre los cursos de
accion institucional. Para ello, se realiz6 un trabajo de campo mediante la realizacion de
entrevistas a académicos, los cuales han sido seleccionados atendiendo a las
caracteristicas de los perfiles formativos de la planta académica (capitulo 2) y a los
resultados de la implementacion de las PFDP (capitulo 3), tal como se desarrolla en el
siguiente subtitulo de metodologia. El resultado de este trabajo de campo se presenta en

el capitulo 4.
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La busqueda de respuestas a las preguntas formuladas requiri6 una revisiéon
bibliografica de diversas aportaciones tedricas que pudieran ayudarnos a sustentar una
forma de interpretacion sobre una realidad compleja en la que estan implicadas tres
I6gicas diferentes que se influyen entre si y en la que entran en juego aspectos materiales
y simbdlicos: la de una institucion como la UNISON, la de sus académicos y la l6gica de
una politica publica. En el capitulo 1 se desarrolla el marco referencial, a partir del cual se
elaboré un modelo de interpretacion para guiar el desarrollo general de esta investigacion.

A manera de modelo hipotético de interpretacion, consideramos que las
respuestas de la UNISON a las politicas publicas se producen como resultado de la
interaccion entre la l6gica institucional y la légica de los académicos. Ambas ldgicas
recibieron la influencia del escenario proyectado por la politica publica y realizaron
traducciones diversas de una politica y sus programas: la interpretacién y la accién
institucional sobre las PFDP —con margenes de accién acotados por su relaciéon con el
gobierno y los grupos de poder interno- interaccionaron con la ideacion, arbitrio y accion
personal y colectiva de los académicos —objetos y sujetos, pasivos y activos a la vez- que
fueron influidos por las politicas (publicas e institucionales) y por una ética profesional en
mutacion; generando, todo ello, resultados de diferente tipo. En este marco, el trabajo de
basqueda implicé la necesidad de generar, primero, informacién sobre la realidad material
y simbdlica de la UNISON para obtener como resultado final la identificacion de los
patrones de participacion de los académicos con relacion a las PFDP; tales patrones
constituyen el entramado material sobre el cual se interpretd, después, la informacién

sobre los sujetos.

Estrategia metodoldgica

La metodologia general es de tipo interpretativo: privilegia los métodos cualitativos,
aunque no se descartan elementos cuantitativos. Se busc6é ser coherente con los
enfoques y corrientes de pensamiento que han contribuido a la “insurreccién
epistemolégica” dentro de las ciencias humanas para reivindicar un punto de vista
subjetivo en el estudio cientifico (Authier, 1994: 60).

Con el propésito de tratar de comprender la compleja dinamica de interrelaciones
entre institucion-sujetos-politica publica (UNISON-académicos-PFDP) y siguiendo algunas
recomendaciones de Aubert y Gaulejac (1993: 265-268), hemos organizado la
investigacion en dos grandes etapas: en la primera de ellas, estan considerados algunos

factores socioldgicos (que condicionan la formas de pensar y de actuar de los individuos),

30



y en la segunda estan incluidos algunos aspectos psicosociolégicos (que explican cémo
los sujetos inventan practicas para hacer frente a las distintas situaciones sociales en que
se encuentran).

Por ello, en la primera etapa se realizé un diagndstico sobre las PFDP de 1980 al
2004 —programas institucionales o ‘“internos” y federales o “externos” (SUPERA,
CONACYT y PROMEP), empleando fuentes primarias documentales;® asimismo, se
entrevist6 a tomadores de decisiones® en la UNISON para conocer cémo entendieron el
origen y las condiciones en que se desarrollaron las PFDP (ver anexo 1 con metodologia
Y guidn de entrevistas a funcionarios).

A partir del analisis de los perfiles formativos de la planta académica (capitulo 2),
asi como de los resultados del diagndstico (desarrollados en el capitulo 3) sobre los
efectos de las PFDP implementadas en la UNISON, fue posible establecer las
caracteristicas de la totalidad de los profesores de acuerdo con la participacion que
tuvieron en el escenario general de tales politicas. Con el fin de acotar el tema de estudio
y ganar en profundidad, decidimos enfocar la atencién en los profesores con plaza de
tiempo completo de caracter definitivo como poblacion meta para el trabajo de campo de
la segunda etapa, cuyo instrumento de acopio es la entrevista (ver el guion de entrevista
en el anexo 2).

En tanto que uno de los propdsitos de esta investigacion es realizar un analisis
sobre los efectos de las PFDP en la UNISON, se consideré necesario seleccionar a los
cuatro grupos de académicos que son representativos de todos lo profesores de tiempo
completo que laboran en dicha institucion:

a. Ex becarios titulados,

b. Exbecarios no titulados,

c. Profesores que estudiaron por su cuenta un posgrado (titulados) y

d

Profesores con licenciatura que no han estudiado un posgrado.

En los dos primeros grupos se ubican los profesores que recibieron el impacto
directo de las PFDP; se tom6 en cuenta la eficiencia de titulacién de un 60%, encontrada
en el conjunto de los programas de becas implementados en la UNISON, para establecer

proporciones semejantes de profesores a entrevistar. Del mismo modo, se consideraron

Archivos oficiales obtenidos de UNISON, ANUIES y CONACYT,; contratos colectivos de trabajo e
informes anuales del Rector y de las dependencias involucradas en la operacién de los programas de
becas desde 1985.

8 funcionarios actuales de los niveles mas altos (rector, secretario académico, directores, y subdirectores)
y 4 de anteriores administraciones de la UNISON (ex directores y ex subdirectores).

10
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las proporciones encontradas segun la distribucion por géneros, tanto en el total de los
MTC (dos terceras partes de profesores son varones) como en los MTC con posgrado (se
encontrg igual proporcion en ambos sexos: 60%).

Se consideré necesario incluir al tercer grupo, ya que es alto el numero de
profesores que estudiaron y se titularon de posgrado sin haber recibido el apoyo de una
beca (50% del total de la planta con posgrado y 38% de los MTC).

Finalmente, en virtud de que un 60% de la planta total y un 40% de los MTC se
han mantenido al margen de las PFDP, se considerd justificado el cuarto grupo (ver
gréafico 2 del capitulo 3).

La decision acerca de cuantos y cuales académicos serian seleccionados en cada
uno de estos cuatro subgrupos para ser entrevistados, se tomé de acuerdo con el criterio
de asegurar la presencia e inclusion de profesores:

- De las diferentes area de conocimiento (exactas-naturales, ingenierias,
sociales y humanidades), ya que en todas las &areas existen porcentajes
significativos de MTC con posgrado (ver cuadro 8 del capitulo 2).

- Ex-becarios de los diferentes programas. Con el grado de doctor y de maestro,
tanto profesores que pertenecen al SNI, a cuerpos académicos consolidados y
a Perfiles PROMEP, como los que no estan incluidos en tales programas de
reconocimiento o de clasificacion de grupos académicos.Que realizaron
estudios antes y después de los noventas.

De acuerdo con los criterios anteriores, se selecciond y entrevisté a un total de 18

profesores, con las siguientes caracteristicas:

1. Becarios de los noventas: 4 del PROMEP (dos titulados, uno de ellos también
fue becario del CONACYT), 1 del Supera (titulado), y 2 de la UNISON (uno
titulado); dos de cada area de conocimiento (titulado y no titulado).

2. Becarios de los ochentas: 4 de la beca UNISON (3 titulados, dos de ellos
tuvieron ademas beca del CONACYT) de las areas de ciencias exactas y
naturales y de quimico-biolégicas, ya que aqui estan adscritos casi todos los
profesores que estudiaron posgrado en esta década.

3. Titulados sin beca: 3 (1 de ciencias exactas y naturales, 1 de humanidades y 1
de administrativas, dado que aqui se concentra la mayor parte).

4. No estudiaron posgrado: 3 (1 de cada area donde se concentra la mayor parte:

sociales, ingenierias y humanidades).
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De los 18 profesores seleccionados, 11 tienen titulo de posgrado y de éstos se
entrevistd a 4 doctores (3 del SNI e integrantes de diferentes cuerpos académicos
consolidados-CAC) y 7 con grado de maestria (1 con Perfii PROMEP), tratando de
atender asi a los porcentajes encontrados en cuanto a las caracteristicas de la planta de
MTC: 60% de los doctores esta en el SNI'y 30% de los MTC tiene Perfil PROMEP (ver
cuadro 14 del capitulo 2).

Los profesores entrevistados quedaron distribuidos en cuatro grupos, de acuerdo
con los resultados encontrados sobre la participacién de los académicos en las PFDP.
Dicha participacion puede ser interpretada con apoyo en la teoria cultural de Douglas
(desarrollada en el capitulo 1), para establecer lo que hemos denominado patrones

culturales (capitulo 3), como se muestra en el siguiente cuadro:

Grupos de académicos entrevistados, segun patrones culturales de participacion

en las PFDP
Sin beca Con beca
No titulado: al margen de las PFDP, Titulado: incorporado al grupo, aceptacion de
aislamiento/retraimiento = 3 académicos | reglas/afirmacién colectiva = 8 académicos
(sociales, ingenierias y humanidades) (de todas las areas)

Titulado: al margen de las PFDP, No titulado: Participacion en el grupo,
esfuerzo individual/ individualismo y rompimiento de reglas, enclave disidente,
afirmacion competitiva = 4 académicos | rechazo de la autoridad = 4 académicos (uno

(exactas, administrativas y sociales) de cada area de conocimiento)

Mediante las entrevistas buscamos indagar qué piensan los académicos sobre la
UNISON y las PFDP, como justifican y explican la participacién propia y la del resto de los
profesores. Por ello, el guidbn de entrevistas contiene tres tipos de preguntas: las que
estan dirigidas a todos los entrevistados con el fin de conocer la imagen que se tiene
sobre esta universidad y sobre las PFDP (lo que se da por supuesto como lo adecuado y
coémo se justifican las desviaciones, con apoyo en Jerome Bruner, 1991); otras preguntas
son de tipo particular y estan adecuadas a cada uno de los grupos de entrevistados antes
descritos (se anexa el guion de entrevistas); y el resto son preguntas que buscan obtener
informacion sobre la trayectoria académica, laboral y sindical del entrevistado. Para el
disefio del guidn de entrevistas y la realizacion del trabajo de campo, en esta Ultima etapa
de la investigacion, se tomaron en cuenta los siguientes criterios metodol6gicos (Didou,

2003), ademas de los ya mencionados:
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Recoger el sentido que los actores dan a su practica.

No predeterminar las respuestas en las preguntas formuladas.

Someter a juicio permanente la situacion de interaccion/alteridad entre el
entrevistado y el entrevistador.

Pilotear o probar el guion original para revisar los malentendidos vy
contrasentidos detectados.

Guardar el anonimato de los entrevistados.
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CAPITULO 1.

HACIA LA COMPRENSION DE INTERACCIONES COMPLEJAS DESDE UNA
PERSPECTIVA RELACIONAL

Introduccién

En el marco tedrico que se desarrolla en este capitulo, se vera reflejada la historia de una
motivacion personal que me ayudé a ajustar el tema de investigacion: interés por
comprender por qué las reformas y cambios en las universidades no se realizan en el
sentido original de las propuestas y no tienen los efectos esperados.'’ La investigacion
sobre el tema apunta a la necesidad de incluir a uno de los principales protagonistas de
los procesos educativos, los profesores, y estudiar el significado que para ellos tiene el
cambio (Fullan, 1997; Hernandez, 1993),12 asi como considerar las influencias de las
culturas y de las creencias colectivas en el pensamiento de los sujetos (con esto ultimo,
reitero una pasion perenne por estudiar los aspectos cognitivos en la educacion).

Interesa estudiar la temética de esta investigacion considerando la relacién
compleja de interaccion, determinacién o influencia mutua entre la dimensién material y la
dimensién simbdlico-imaginaria en una institucion universitaria concreta y en los sujetos
que en ella participan: entre estructuras y procesos organizacionales y significaciones,
imagenes, valoraciones, disposiciones e imaginarios institucionales.> Desde aqui,
explicar y comprender la relacion de la UNISON con el “afuera”, con lo externo expresado

en una de las politicas publicas para educacion superior.

' Este interés se alimenta de lo aprendido en mi vida profesional y académica de los dltimos 17 afios:

practicas de disefio y conduccién de cursos de formacion de profesores universitarios para el desarrollo
de su labor docente desde marcos innovadores, asesorias para la actualizacién de planes de estudio de
la educacion superior y realizacion de investigacion educativa. Mas reciente, lo que se aprende en la
experiencia de disefio y promocidn de procesos de reforma e innovacién educativa y curricular en las IES.
Este planteamiento se encuentra desarrollado en Estévez, Etty Haydeé (2003), y también se presentd
como ponencia en el Primer Foro Nacional de Innovacion Educativa organizado por la ANUIES realizado
en Colima, Colima, en el 2002.

Puede verse una investigacion realizada desde la perspectiva tedrica de la subjetividad, en el trabajo de
Angel Diaz Barriga (1997) sobre el impacto de los programas “merit pay” en las percepciones de los
académicos.

12

13
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El concepto de institucion

La importancia que tiene el concepto de institucién en la Sociologia, asi como la
necesidad de hacer un uso cuidadoso del mismo dada la costumbre de emplearlo
de modo indiscriminado, explican esta nota aclaratoria. Reconocemos diferentes
niveles de abstraccion-concrecion en la aplicacion del concepto de institucion,
desde el mas general y abstracto (institucibn como patrones sociales y sistemas
simbdlicos que orientan y ejercen un "mandato social" sobre la vida de las
personas), ubicando en este sentido a la instituciébn educativa como un tipo de
institucion social y, a su vez, a la universidad como una de las instituciones
sociales mas antiguas. Un nivel de andlisis menos abstracto, es el que nos permite
ubicar a las IES de un sistema nacional y a cada IES con nombre y apellido en el
nivel mas concreto del andlisis por referirse mas de cerca a la realidad tangible. Es
en este nivel en el que hemos situado a la UNISON: como “lugar de andlisis” de la
presente investigacion. El uso que le doy al concepto en el nivel del analisis
concreto encuentra un paralelo con lo que algunos autores denominan como
establecimientos determinados -sobre todo quienes estudian las universidades
desde enfoques socioldgicos- y con lo que otros autores llaman organizaciones
singulares, entre ellos los que se ubican en la psicologia social. En el nivel de
concrecién que tiene el tratamiento que le estoy dando al concepto de institucion,
se encuentran sus limites analiticos, pero también sus potencialidades, entre éstas
tltimas la que mencionan los autores que estudian a las instituciones en el
"micronivel" para descubrir la "caja negra": se enfocan a la institucionalizacion
COMO un proceso mas que un estado, por lo que el punto de interés es el proceso
cognoscitivo implicito en la creacion y en la transmision de las instituciones y en el
papel del lenguaje y los simbolos en esos procesos (Zucker, 1999). Por otra parte,
al situar el andlisis en el nivel de una institucion concreta como lugar de "alojo" o
encarnamiento de los atributos abstractos de la institucion educativa, es posible
conocer las representaciones de los sujetos sobre la institucion singular y desde
aqui las relaciones que establecen con lo que esos sujetos consideran es la
institucion (Lidia Fernandez, 2006). Por tanto, en todos los casos en que en esta
tesis me refiero a la UNISON, estoy abordando el nivel concreto del andlisis y, por
esta razén y para los fines de este trabajo de investigacion, he acufiado el término
"una institucién universitaria concreta” o "una institucién concreta" para referirme a
este lugar o sitio de analisis.

Nos apoyamos en autores que proponen la existencia de “una complementariedad
fundamental entre la psique individual y la estructura social que obliga a salir de los
estereotipos y de las contradicciones entre lo individual y lo colectivo, el sujeto y el objeto,
lo psiquico y lo social... Tal como en su dia destacé M. Mauss, lo mental y lo social se
confunden, ya sea en la empresa o en todo fenémeno que implique al hombre” (Aubert,
1993: 277). Para el estudio de este complejo “sociomental”’, los autores plantean la

necesidad de seguir la trayectoria:
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“... de la sociologia clinica, que intenta aprehender la realidad combinando el
analisis objetivo y la consideracion de la subjetividad de los actores...
trayectoria a la vez sociopsicoldgica —dirigida al analisis de la influencia de las
transformaciones socioecondmicas sobre las actitudes y comportamientos de
los individuos- y psicosociolégica —que analiza la manera en que el sujeto
interviene en tanto que actor, e inventa practicas para afrontar conflictos y
hacer frente a las situaciones sociales con que se encuentra” (Aubert, 1993:
277).
Lo simbdlico e imaginario en una instituciéon y en sujetos que la integran estan

estudiados de manera interrelacionada con las actividades y las estructuras que ellos
sostienen, en un proceso que es considerado como expresion de la cultura (Geertz,
1994). Adoptamos la idea de que “la subjetividad ya no es un impedimento ni una tara por
eliminar, sino mas bien un trampolin que permite una vision mas completa de la existencia
societal. Lo subjetivo... puede ser el paso que permita captar lo intersubjetivo, es decir, la
alteridad...” (Maffesoli, 1993: 184). Consideramos que desde una mirada cultural, como la
que propone Geertz (1994), podemos acercarnos a comprender una parte de lo
institucional en la UNISON tratando de “develar” la dindmica de sus propias logicas, en su
articulacion con la sociedad —en este caso con determinadas politicas publicas- y con una
parte de los sujetos -este caso, sus académicos. “Se puede suponer, a modo de hipoétesis,
que una de las dificultades para analizar y explicar las instituciones educativas proviene
de esas dos instancias: su articulacion con la sociedad y con los individuos” (Garay, 1996:
129).

Las creencias académicas y la cultura de la universidad —la cara simbdlica de las
organizaciones modernas- juegan un papel primordial: “las robustas culturas
institucionales funcionan también como puentes hacia el mundo exterior sobre los cuales
circulan recursos (...) Las creencias son tanto una reputacién institucional como una
imagen de si misma” (Clark, 1991: 128-129). Las creencias determinan sobre cual camino
se desplazara la accién ya que “bajo la influencia de sus propias ideas, los miembros del
sistema interpretaran el significado de las tendencias sociales (de las politicas publicas,
en nuestro caso de estudio) y produciran las respuestas que se consideren adecuadas
(...) Si hemos de captar la relacion de los acontecimientos externos con las operaciones
internas, debemos de comprender el modo como intervienen las creencias para revestir
de cierta forma y relevancia a lo externo” (Clark,1991: 149).

La necesidad de investigar desde el enfoque aqui propuesto fue planteada desde
hace tiempo por Kent (1990: 194) al concluir, de una investigacion sobre la organizacion
académica de la UNAM, que hace falta conocer las culturas académicas: las formas

organizacionales de las universidades “son productos y productores de las subjetividades
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que circulan en su interior y que a su vez moldean las estructuras existentes y crean otras
nuevas” (Kent, 1990).

La adopcion de una perspectiva tedrica en nuestra investigacion partid de
reconocer aportaciones en dos campos de estudio (ver introduccién de esta tesis): el de la
politica publica en educaciéon superior y el de los estudios sobre universidades. Desde lo
conocido, elaboramos las primeras hipétesis que nos orientaron en el inicio del proyecto
para el estudio de aspectos poco conocidos en torno a los efectos de las politicas
educativas en el nivel de una institucién universitaria concreta y los sujetos. Por esta
razéon, en este capitulo tedrico se hace referencia a tales antecedentes conceptuales
tratando de integrarlos desde el enfoque particular de esta investigacion, mismo que se

desarrolla a continuacion.

Un enfoque relacional necesario y posible
¢, Qué tipo de dispositivos teéricos y metodolégicos conviene emplear y, a la vez, se
encuentran disponibles para el estudio de lo institucional en el sentido antes planteado?
Las teorias y conceptos que pueden orientarnos en el estudio de las instituciones
educativas se asoman como islas que parecen aisladas; y aunque surgieron en contextos
y tiempos disciplinarios diferentes, forman parte de una geografia intelectual mas general
que tiene areas sumergidas con uniones no visibles.' Por ello, la busqueda y la revision
de bibliografia fueron realizadas tratando de incluir textos que abordaran las diversas
dimensiones que interesan; deliberadamente, nuestro horizonte mental no fue cerrado en
el intento de encontrar teoria que nutriera y enriqueciera la interpretaciéon de la
informacién empirica obtenida durante la fase de trabajo de escritorio y de diagnéstico de
nuestra indagacion. Como resultado, en este capitulo, sintetizamos propuestas a partir de
diversos abordajes disciplinarios y tratamos de establecer interrelaciones porque estamos
convencidos de que “las realidades de las cuales ellas intentan dar cuenta, estan, a su
vez, en relacion e interactian” (Clanet, 1993: 59).

Buscamos articular las diferentes dimensiones involucradas en el problema que
hemos recortado como objeto de estudio: la contextual, localizada en las politicas publicas
de formacion disciplinaria de profesores, la dimension simbélico-institucional para dilucidar

los imaginarios de la UNISON, la organizacional, mediante la que se ubica una parte del

4 Con esta metafora Jerome Bruner (1991: 11) se refirié a las obras que contienen el conocimiento sobre la

sociedad y el hombre: “Los libros son como cimas de montafias que sobresalen del mar. Aunque
parezcan islas independientes, son en realidad estribaciones de una geografia subyacente que es, al
mismo tiempo, local y parte de un patrén universal”.
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escenario institucional concreto en el que se realizé la indagacién y la subjetiva, que
atiende al registro de las practicas y significados de sujetos involucrados. Por ello, hemos
adoptado una perspectiva amplia para unir fuerzas, desde una postura dialogante y
relacional,™ entre aportes disciplinarios diversos que consideramos compatibles: estudios
sobre regulacion en las organizaciones, sobre modelos de organizacién académica
universitaria, analisis institucional —en si mismo tributario de varias disciplinas-, teorias
sobre tendencias culturales e influencia de la cultura en la ideacién y en el trabajo
académico como “formas de vida” (antropologia interpretativa) y teorias contextuales y
culturales sobre el pensamiento (psicologia cognitiva).*®

Nuestro enfoque de estudio reconoce semejanza con la propuesta de “las logicas
de la accion”, paradigma que ha sido creado para dar cuenta de la diversidad de
interpretaciones posibles de los fendmenos observados por las diferentes perspectivas de
estudio sociol6gico sobre las instituciones —corrientes clasicas y enfoques nuevos; es
“una postura heuristica desde la que el investigador se otorga el derecho de utilizar
componentes de modelos tedricos diferentes, por lo comun entre ellos excluidos”
(Bernoux, 1999: 47). Lo que Bernoux propone para la sociologia puede extenderse a otras
diciplinas afines, desde una perspectiva relacional.

La construccion del dialogo entre las diferentes teorias es posible porque se
aceptan las “nuevas légicas posfundamento como la légica relacional”, que es inversa a la
I6gica deductiva, en la construccién de conocimiento, y que se basa en la capacidad del
sujeto que investiga de construir relaciones y acomodos de diverso tipo a través de las
observaciones y las reflexiones, articulando conceptos, datos, procesos y practicas
sociales relacionadas con las dimensiones de la realidad que le interesa conocer.'” El uso
de referentes tedricos diversos debe buscar construir un didlogo entre las diferentes
teorias para “producir argumentos significativos desde un sujeto particular” (Buenfil, et al.,
2003: 114-115).

> Encontramos la aplicacion de una perspectiva relacional en el estudio de Coria (2004) sobre la

institucionalizacion de la pedagogia en la Universidad Nacional de Cordoba, Argentina: “El enfoque
relacional encuentra su inspiracién en el denominado por Louis Wacquant “meollo” del planteamiento
bourdiano... Efectivamente, en la perspectiva de Bourdieu se articulan una teoria del campo (estructura)
como una teoria de los actores sociales. En nuestra singular construccién conceptual, produjimos un
pasaje del concepto de “actor social” al de “sujeto” pues (...) adoptamos como mecanismo estructurante
no solo el habitus. Y entendemos que ello esté justificado desde esta misma perspectiva relacional (...)
Pensamos en consecuencia que el concepto de sujeto abre un campo de posibilidades de pensamiento
mas amplio para intentar comprender otros 6rdenes de estructuracion ligados estrechamente con lo
social, aunque leidos desde las perspectivas del inconsciente, del lenguaje.” (Coria, 2004: 212-213).

Tal vez la inclinaciéon por articular opciones tedricas “diferentes” sea producto de mi formacion como
pedagoga: se trabaja desde un campo de estudio que es tributario de varias disciplinas.

“Las légicas posfundamento son aquellas que niegan el caracter universal absoluto de cualquier idea”.
Ver el desarrollo en torno a la logica relacional en: Rosa Nidia Buenfil et al., (2003).
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Nos inscribimos en una linea de pensamiento que ve a la educacion como un
campo donde las practicas no pueden ser pensadas mas que en términos de complejidad,
de paradoja y de contradiccién.'® Deseamos contribuir al estudio de temas considerados
todavia “prohibidos”, que se hacen a un lado en el andlisis porque se les considera “taras
de la subjetividad, de la equivocidad y de la polisemia”. Las ciencias del hombre® y de la
sociedad siguen viviendo una paradoja y se desarrollan en un movimiento pendular:
“oscilan continuamente entre dos paradigmas: la “ex”-plicacion”, en donde la aproximacion
cientifica busca la simplificacién y la transparencia del objeto y la “im”-plicacion”, cuyo
acercamiento al objeto se inscribe en la complejidad y el reconocimiento de la opacidad
de las précticas sociales” (Ducoing y Landesman, 1993: 19).

El giro que ha dado una parte importante de cientificos sociales, también se
expresa en el tipo de analogias que emplean para intentar clarificar sus ideas.
Actualmente, ademas de considerar los procesos fisicos, se hace uso de formas
simbolicas® en la argumentacion donde se comparan aspectos diferentes de la realidad
con el proposito de lograr la elucidacion de los conceptos. Este giro es otra evidencia de
que se “ha introducido un debate fundamental en la comunidad de la ciencia social, que

afecta no solo a sus métodos, sino también a sus pretensiones” (Geertz, 1994: 49).%

S origen de esta perspectiva podemos encontrarlo solo después del surgimiento de la psicologia social

en la década de los afios treinta del siglo XX, ya que “... con la perspectiva abierta por esta nueva
disciplina se esboza de hecho, en el campo de las ciencias del hombre y de la sociedad, mas que una
distincion de campo, de objeto o de métodos, una “revolucién copernicana” (Sprott), otra problemética
epistemoldgica. (Ardoino, 1993: 22). Se abrié un nuevo horizonte mental con los descubrimientos de
Lewin, padre de esta rama disciplinar y autor de los conceptos dinamica de grupos, motivacién, estilos de
liderazgo, actitudes (Sciences Humaines, 2000).

Desde la antropologia, Geertz (1994: 11-12) sefiala que hace tiempo “la idea de que los fenébmenos
culturales debian ser tratados como sistemas significativos que plantean cuestiones expositivas, causaba
una mayor alarma entre los cientificos sociales —pues suelen ser alérgicos a todo aquello que sea literario
o inexacto-, de la que causa hoy dia”. El autor plantea que tales cambios de enfoque son producto de lo
gque todavia es una empresa modesta y aislada, pero reconoce que: “la introduccién en las ciencias
sociales de concepciones de filésofos como Heidegger, Wittgenstein, Gadamer o Ricoeur (...) hace
realmente improbable cualquier posibilidad de retorno a una concepcion meramente tecnoldgica de
dichas ciencias... las objeciones a una concepcidon semejante no son completamente nuevas”,
reconociendo en este punto los aportes de Weber, Freud y Collingwood. Un detonador inicial del dialogo
con la filosofia fueron los aportes de Ernest Cassirer para entender al hombre como un animal simbodlico:
los simbolos son el funcionamiento del pensamiento, son los Unicos medios de que disponemos para
“hacer” la realidad y sintetizar el mundo (Gardner, 1987).

De entre las analogias simbdlicas (juego, drama), la del texto es en la actualidad “la mas audaz, pero la
menos desarrollada”. La clave para entender el uso del texto como analogia entre la escritura y la accion
social es el concepto de “inscripcidon” de Ricoeur, que se refiere a la fuerza de la metéfora para lograr la
fijacién del significado en las mentes de los lectores (Geertz, 1994: 44). Podemos ver la metafora del
texto aplicada en el desarrollo tedrico del campo del andlisis institucional en Remedi (2004).

El cambio de enfoque en las disciplinas que estudian al hombre y a la sociedad, se produjo porque el
desarrollo de los distintos campos, durante el Gltimo siglo, se realizd mediante “entrecruzamientos” e
“interferencias” diversas entre las mismas. Pese a su importancia, la colaboracion entre disciplinas no
siempre se plantea lo suficientemente explicita en la exposicion de las diversas teorias. Compartimos la
idea de que “si se interpretan las ideologias o las teorias exclusivamente en base a los horizontes
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Articulacién de conceptos a partir de las relaciones en la realidad estudiada

El concepto de cultura como nociones (valores, ideales, creencias, normas) aceptadas o
admitidas por todos, que dirigen las actividades cotidianas y de las que se sirven
individuos y grupos para orientarse (Geertz, 1994), nos permite considerar de manera
articulada las dos grandes dimensiones de la realidad estudiada (material y simbdlica) en
una universidad publica concreta y, por ello, establecer relaciones entre diversos aportes
teoricos.

“En su uso mas antiguo, la palabra “institucion” alude y refiere a normas-valor de
alta significaciéon para la vida de un determinado grupo social, fuertemente definidas y
sancionadas —formalizadas en el caso de las leyes- con amplio alcance y penetracion en
la vida de los individuos” (Fernandez, 1994: 35). En esta investigacién el término se
utiliza, como se dijo antes, para referirnos a la UNISON, entendida “como la concrecién
material y la versién singular de una norma universal abstracta” ya que “para el caso de
las organizaciones educativas, el término institucion alude a una parte de la funcién social
de educar que se delega en unidades concretas” (Ferndndez, 1994: 119-120).

Asi, desde la perspectiva del andlisis institucional, la institucion puede ser
considerada como un conjunto de sistemas culturales, simbdlicos e imaginarios (Enriquez,
1989) y en tanto orden simbdlico, la cultura institucional permite y prohibe, ofrece
posibilidades pero también restringe. Por ello, se observan “las interrelaciones
macro/micro, estableciendo conexiones entre la politica educativa (...) y el movimiento en
la institucion en su faz organizativa, analizando el tipo de impacto en la cultura de los
sujetos...” (Remedi, 2004: 44). Entendemos que las estructuras del trabajo académico, y
demas aspectos de la realidad material de una institucion, constituyen el “encuadre” o
contexto que “ofrece significado, abrigo e identidad a los sujetos en las inciertas y
conflictivas condiciones en que se desarrolla” (Remedi, 2004: 44).

Mientras que desde la dptica del nuevo institucionalismo, las instituciones también
pueden ser vistas como ambientes organizacionales que “se componen de elementos
culturales, esto es, de creencias que se dan por hecho y reglas ampliamente promulgadas
que sirven como patrones para organizar... Pero las instituciones no sélo son limitaciones
sobre la agencia humana; son primero y ante todo producto de las acciones humanas...
De este modo, aunque se haga hincapié en que las reglas y las rutinas traen orden y

minimizan la incertidumbre, debemos afadir que la creacién y ejecucion de acuerdos

conceptuales de aquellos que las mantienen nos quedamos sin los medios para juzgar, ya sea su légica,
ya sea el grado en que las primeras se representan y formulan a partir de las otras” (Geertz, 1994: 181).
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institucionales estan plagadas de conflictos, contradicciones y ambigiiedades” (DiMaggio,
1999: 68). En esta linea, se plantea que “es posible encontrar numerosos ejemplos de
cambios hibridos de adaptacion a los entornos, en especial en universidades grandes y
complejas... La adaptacion de las organizaciones académicas ante ese entorno es un
proceso que ocurre basicamente en el plano discursivo y normativo formal, pero no
implica que se produzcan cambios en otros 6rdenes. La apariciébn de comportamientos de
simulacion es una forma especifica de adaptacién de los individuos y las organizaciones
sin que se hayan producido cambios profundos en sus practicas” (Alvarez, 2004: 37-38).
Entonces, para interpretar la informacién acerca de los encuadres necesarios para la
construccion de significados de los sujetos de esta investigacion, incorporamos
teorizaciones que desde el campo organizacional se han realizado sobre aspectos
institucionales que resultan relevantes en las estructuras de organizacion y de toma de
decisiones de las politicas de formacion disciplinar de profesores (PFDP) en la UNISON:
modos de organizacion de la vida académica universitaria (de Vries), actividad de
regulacion en las organizaciones sociales (Reynaud, 1999; Zucker, 1999), culturas
académicas de las disciplinas de conocimiento (Becher, 1992) y culturas de las
universidades (Clark, 1991).

Tales marcos de significado forman parte de las condiciones en las que se
desarrollaron las PFDP: al analizarlas de modo relacionado con los resultados de tales
programas, permiten la identificacion del estilo - rasgos dinamicos de la institucion en los
que se condensa la cultura (Fernandez, 1994, pp. 40-41)- y, en estrecha relacion, el
reconocimiento de algunos rasgos del imaginario institucional (Castoriadis, 1998). Nuestro
supuesto es que en cada institucién educativa concreta existe un estilo que opera como
“mediador” entre determinadas condiciones y resultados. El analisis de los resultados o
productos institucionales, en el nivel de la realidad material de las PFDP, constituye la
base para identificar la estructura de participacion de los académicos, a partir de lo cual
cobran sentido las formas y los patrones de pensamiento que habremos de caracterizar
en tanto producto de las entrevistas a académicos. Con Geertz (1994), entendemos que
el estilo y el imaginario institucional movilizados en la implementacion de la PFDP en la
UNISON, son significativos de una cultura en la medida en que implican nociones
orientadoras de esta institucién, de la accion de los sujetos y de la interaccion de los
grupos de académicos, de la representacion sindical de los profesores, asi como de los
administradores. Para lograr una mediacion entre los conceptos generales de estilo,

imaginario y cultura institucional, por una parte, y las nociones, decisiones y acciones de
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los sujetos, por la otra, optamos por adaptar el modelo de Douglas (1998) de cuatro “tipos
culturales”. La propuesta de Douglas, desarrollada mas adelante, nos ayudd a explicar
desde una perspectiva cultural la estructura de participacién de los grupos encontrados
(becarios -titulados y no titulados- y no becarios -titulados y no titulados); como resultado,
identificaremos lo que hemos denominado “patrones de cultura académica” expresados
en la implementacién de las PFDP en la UNISON. Tales patrones son como un puente
para operacionalizar el concepto de cultura en el andlisis de las nociones de los
académicos, entretejiéndolas en la realidad material encontrada.

Relacionar los “patrones de cultura académica” con el pensamiento de los sujetos
acerca de una institucién concreta y las PFDP, es la via que hemos construido para
establecer el imaginario colectivo. Se considerd necesario establecer otra mediacién entre
este nivel de andlisis cultural —dado por tendencias externas- y el pensamiento del sujeto
singular —dado desde lo interno-, por ello recurrimos al concepto de “estilos de
autogobierno intelectual” (formas de dirigir y usar la inteligencia en situaciones sociales)
de Sternberg (1988). La perspectiva cultural de Bruner (1991) sobre los actos de
significado es el marco interpretativo para las narraciones de los sujetos -académicos de
la UNISON; de este modo “cerramos el circulo” que une la zona de interseccion de los
referentes conceptuales desarrollados en el presente capitulo (ver figura 1). En la figura
aparecen entrecruzados los niveles de la realidad material y el nivel de lo simbdlico-
imaginario, mismos que atraviesan a la institucion universitaria concreta y a los actos de
significado de los sujetos, asi como a la zona de traslape de estas dimensiones

estudiadas.
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Figura 1: Articulacién de aportes teéricos

Psicologia cognitivo-
cultural

Lo-material tangible
Analisis-.

institucional ...

Institucién

Estudios W Analisis institucional

Lo simbdlico e imaginario
Antropologia interpretativa

A continuacién proponemos un modelo interpretativo elaborado para entrecruzar
los resultados de los dos grandes aspectos de esta investigacion sobre las PFDP: la
realidad material, por una parte, y la realidad simbdlica e imaginaria de una institucion
universitaria concreta y de los sujetos académicos, por la otra, con relacién a la
implementacién y a los efectos de una politica educativa. No es facil guardar el equilibrio y
evitar determinismos, ambos polos —lo material y lo simbdlico- jalan desde su propia
l6gica, que es distinta. Por ello, en esta investigacion seguimos una estrategia tedrico-
metodoldgica de ir interrelacionando a la par ambas dimensiones.

Subrayamos el propésito final de este trabajo de investigacion: elucidar una parte
de las narrativas de lo institucional, narrativas que se constituyen mediante mdltiples
traslapes de historias diversas, reales e imaginarias que estan interpretadas en funcién de
los significados que los sujetos construyen acerca de la intencionalidad de sus actos; esas
significaciones estan fuertemente influenciadas por el “tren de accién” en que ocurren, por

las acciones y acontecimientos de la “realidad material tangible”.
Modelo de interpretacion

En la figura 2 se expresa de manera sintética cuéles son los campos de aplicacion de los

aportes tedricos manejados y las categorias que se han construido para la interpretacion.
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Figura 2: Aplicacion de aportes tedricos y categorias para la interpretacion

Lo material Lo simbdlico e
tangible imaginario

Encuadres de Sentido e imaginario
significado institucional

UNISON

Académicos

Patrones Estilos en la
culturales de construccién de actos
particinacion de sianificado

Los marcos teoricos de referencia se aplican en la interpretacion conforme se va
avanzando en esta investigacion, en un proceso paulatino de entrecruzamiento de lo
material y lo simbdlico-imaginario de la interaccion UNISON-académicos. Se describe a
continuacion la secuencia general de aplicacion del modelo, misma que se ha organizado
en dos etapas generales; la primera esta dedicada a estudiar los aspectos mencionados
en los dos circulos de arriba, que aluden al nivel de lo institucional en la UNISON:
encuadres de significado y sentido institucional, desde conceptos de la teoria
organizacional y conceptos del andlisis institucional; la segunda etapa se dedica a los
otros dos circulos —abajo- y estan centrados en los sujetos, en establecer las estructuras
de participacién de los académicos en las PFDP, el imaginario y la construccién de
significados, con apoyo en la antropologia interpretativa y en la psicologia cognitivo-
cultural. En términos metodoldgicos, los resultados de la primera etapa se traducen en
hip6tesis interpretativas que justificaron la segunda parte de esta investigacion, en cuanto
a la seleccion de los sujetos que se entrevistaron y el contenido de las preguntas que se

formularon.
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Primera etapa: lo6gica institucional

Encuadres materiales de significado e imaginario institucional

En un primer momento, se realiza un detallado analisis empirico de las condiciones y de
los resultados (Fernandez) de la implementacion de las PFDP durante 25 afios en la
UNISON. La elaboracion de este diagndstico implicé analizar las actividades de
regulacién (Reynaud y Zucker) y las formas de organizacion para la toma de decisiones
(de Vries) desde las que se implementaron tales politicas, en el marco de rasgos
institucionales mas generales; analizar las caracteristicas y la eficiencia de los programas
de becas -incluyendo los que surgieron como parte de politicas publicas; implicé también
analizar el impacto de los resultados de tales programas en diversos ambitos de la
UNISON, identificando los cambios y trastocamientos producto de la influencia de las
politicas publicas (Authier y Hess, 1994); como se modifican los perfiles formativos de la
planta académica, por impacto de las politicas, considerando las diferencias segun las
disciplinas de afiliacion de los académicos (Becher, 1992).El analisis antes mencionado,
da pie a la identificacion del estilo institucional y de los unimaginarios® (imaginarios de la
universidad), lo que implica poner en relaciéon condiciones y resultados de las PFDP en la
UNISON. Este nivel de la interpretacion incluye tanto el encuadre material estructural de
la realidad estudiada, como los referentes simbdlico-imaginarios que expresan el sentido y
la orientacion de una institucion (Castoriadis) universitaria concreta.

Como producto de analizar los resultados de las PFDP -en cuanto a las
estructuras de participacion de los académicos- mediante el modelo de los tipos vy
tendencias culturales (adaptados de Douglas), se establecen lo que hemos denominado
patrones culturales de participacién académica® expresados en la implementacién de las
PFDP en la UNISON.

Segunda etapa: logica de los sujetos

Realidad simbdlica e imaginaria de los sujetos

Los patrones culturales de participacién académica (resultante del punto anterior) se
relacionan con la vision e ideal del académico sobre las PFDP y la UNISON —narraciones

(Bruner) justificatorias sobre el porqué y para qué de su decisibn y accion-, para

*2 De modo semejante a como Aubert y de Gaulejac (1993) bautizaron los imaginarios de la administracion

moderna:’managinaire” (management +imaginaire).

Categoria construida a partir de conjuntar teoria (analisis institucional y teoria cultural de Douglas) y
referentes empiricos de la primera etapa, para su aplicacién solo en el contexto particular del caso
estudiado.
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establecer las diferentes formas de expresibn de las nociones imaginarias y
significaciones colectivas® relacionadas con las PFDP en esta universidad.

Se analizan las nociones imaginarias y las significaciones colectivas de los
académicos desde la propuesta de estilos intelectuales (Sternberg), para interpretar la
realidad simbdlica e imaginaria, en el nivel de los sujetos, mediante un modelo biunivoco
interno-externo construido para su aplicacibn en esta investigacién. Al resultado del
analisis anterior lo hemos denominado “estilos en la construccién de actos de significado”
y nos permitira indagar si los sujetos consideran que cambiaron sus formas de pensar y
de realizar las actividades y productos académicos como resultado de haber adquirido un
posgrado o independientemente de ello; se trata de indagar si tales cambios “desde
abajo” se corresponden con los aspectos que las politicas pusieron en la agenda (de
Vries, 1998). Finalmente, se comparan la realidad simbdlica e imaginaria —nociones y
“estilos en la construccion de actos de significado” de los sujetos (segunda etapa)- con el
estilo institucional y el unimaginario (primera etapa), como el tltimo paso metodolégico, de
caracter integrador, para interpretar las influencias mutuas entre la logica institucional y la
l6gica de los sujetos en la implementacién y los efectos de las PFDP en la UNISON. El
supuesto, aqui, es que “la relacion individuo/organizacion obedece a las leyes de la
causalidad recursiva: los individuos producen organizaciones que, a su vez, producen
individuos aptos para asegurar su reproduccion. Nos enfrentamos, pues, a dos niveles de
realidades diferentes, el de las personas y el de las organizaciones, que son
inconcebibles el uno sin el otro porque se articulan fundamentalmente el uno sobre el
otro” (Aubert, 1993:. 189).

A continuacion, se presenta una revision de teorias y conceptos de acuerdo con
una légica de exposicion que transita de lo general —institucién- a lo particular —sujetos- y
aborda en esa perspectiva los aspectos de la realidad estudiada (figura 1), destacando
aquellos conceptos que son puntos de apoyo para el modelo de interpretacion de esta
investigacion.

De este modo, construiremos categorias que sirvan para embonar lo teérico y lo
empirico y permitan la explicacion y comprension de las diversas dimensiones
consideradas. Vista en su conjunto, nuestra investigacion se orienta por una metodologia
que combina:

“a) la utilizacion sistematica de un enfoque situacional (cémo aparecen las
cosas aqui y ahora) con un enfoque histoérico (cémo fueron y devinieron lo que

2 Categoria construida a partir de conjuntar teoria (Castoriadis, Geertz y Bruner) y referentes empiricos de

la primera etapa, para su aplicacion solo en el contexto particular del caso estudiado.
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son); b) el andlisis de nuestro objeto de interés por lo menos en dos

dimensiones: material (como son los hechos en su realidad tangible) y

simbdlica (cuales son los significados que los hechos portan); c) el analisis de

lo simbdlico por lo menos en dos niveles: manifiesto (lo que aparece y puede

ser descrito a partir de la observacion directa) y latente (lo que permanece

oculto o negado y se infiere a partir de la interpretacion); d) la inclusiéon del

andlisis de nuestro vinculo con los hechos...”. (Fernandez, 1994: 86).
Estilo institucional y referentes simbdlico-imaginarios
El andlisis institucional®® “debe ser comprendido como el pensamiento y el modo de
accion de la contradiccion dentro de las formas sociales”, es decir, como “un pensamiento
sobre el movimiento que hace a la institucion” y que busca “develar los efectos perversos”
que crean los disfuncionamientos a los que toda institucion se ve sometida. (Authier,
1994: 5). Esta tradicion de investigacion se interesa por lo instituyente, es decir, por la
institucién?® como proceso: c6mo nace, como evoluciona y cémo envejece. Se le atribuye
a Cornéluis Castoriadis haber formulado por primera vez una definicién de institucién en
este sentido (Hess, 1999: 338). De aqui derivan los aportes de la corriente francesa de
analisis institucional, cuyos participantes proponen considerar que la institucion opera
como lugar de un conflicto permanente entre lo instituido (lo fijo, lo estable) y lo
instituyente (el cuestionamiento, la critica y la propuesta opuesta o de transformacion)”
(Loureau, 1969, en Hess, 1999: 338); en ello, se despliega un permanente juego de
fuerzas que da cuenta del movimiento institucional en el proceso de institucionalizacion
(Foladori, 2000), es decir, en el proceso mediante el cual las nuevas formas, situaciones o
componentes, resultantes del juego de fuerzas, se “diseminan” en una o0 varias

instituciones y sufren “envejecimiento™ (Hess, 1999: 339). En un sentido mas amplio la

% El andlisis institucional, también conocido como pedagogia institucional, es una propuesta teodrica

abocada a producir conocimiento sobre las instituciones sociales —escuelas, hospitales, iglesias,
sindicatos, partidos politicos, etc.; también tiene como proposito propiciar y legitimar la intervencioén social
a partir de las metodologias que se disefian como resultado de la investigacion (Hess, 1999; Fernandez,
1994). Este movimiento, tedrico y practico a la vez, se origin6 en Francia durante los afios 50 en el campo
de la psicoterapia y de la psiquiatria con apoyo en el psicoandlisis freudiano, principalmente.
Posteriormente, se extendid a la pedagogia en los afios 60 con Freinet, a la filosofia con Castoriadis y
con Sartre y después a la intervencion psicosociologica y sociolégica con Lapassade y Lourau. En
Argentina, esta corriente de pensamiento se ha consolidado, es objeto de ensefianza universitaria, de
intervencién en educacioén y sus autores han producido un gran nimero de obras publicadas. En México
el analisis institucional esta en franco desarrollo y una muestra de sus avances mas recientes puede
leerse en Remedi (2004).

Sus autores consideran que el concepto es polisémico y equivoco: “...el término incluye dos familias de
significaciones que proyectan dos concepciones de institucion. La primera entiende la institucion como
“forma social instituida”. La segunda alude al proceso mediante el cual un movimiento social, una
asociacion o un grupo tiende a organizarse: esto es lo “instituyente”. La primera perspectiva se apoya en
una doble tradicion, juridica y socioldgica. Las instituciones son definidas como “los fendmenos sociales,
impersonales y colectivos, que presentan permanencia, continuidad y estabilidad (Chevallier, 1981)".
Desde esta perspectiva, las instituciones constituyen un orden, superior a los individuos y a los grupos,
gue aseguran la cohesion social (...) Ellas engloban, bajo esta légica, las normas y las obligaciones de
comportamiento... “(Hess, 1999: 337-338)
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institucionalizacion puede entenderse “como proceso de legitimacion de practicas —
discursivas o no- que adquieren niveles de formalizacion diferenciales en las instituciones.
Pueden asumir formas de regulacion normativa, legalmente estatuidas...”, pero también
formas que aunque no se plasman en un texto normativo, ejercen dominacia en la vida
institucional. “En ambos casos podran reconocerse practicas disruptivas del orden —en el
sentido de légica- que establecen” (Coria, 2004: 196).

Las instituciones “se presentan como conjuntos culturales porque ofrecen “un
sistema de valores y normas, un sistema de pensamiento y accidn”; porque “establecen
una manera de vivir en la instituciébn, una armazon estructural (...) que se cristaliza en
determinada cultura, esto es, en atribucién de lugares, expectativas de roles, conductas
MAas 0 menos estereotipadas... rituales”, etc; y porque “desarrollan un proceso de
formacion y socializacion de los diferentes actores, para que cada uno pueda definirse en
relacion con el ideal propuesto” (Enriquez, 1989: 89). Una institucibn es conjunto
simbdlico porque “no puede vivir sin segregar uno o varios mitos unificadores, sin
instaurar ritos de iniciacion, de transito y de logro, sin darse héroes tutelares... sin contar
y/o inventar una historia que ocupara el lugar de la memoria colectiva”, cuya funcién es
“servirles como sistema de legitimacion” a los miembros de la institucién, “dando asi
sentido a sus practicas y a su vida”. Son sistemas imaginarios en la medida en que la
institucion promueve el despliegue de “proyecciones imaginarias en tanto “trabajen” en el
sentido del proyecto mas o menos ilusorio de la institucion, dado que la emergencia de
simbolos tiene la funcién de unificar la institucion y garantizar su poder sobre la
conciencia y el inconsciente de sus miembros” (Enriquez, 1989: 85).

Se consideran en esta investigacion los dos ejes de significacién propuestos por la
argentina Lidia Fernandez (1994: 38), y que adquieren sentido si se ven articulados desde
la dimension institucional: a) el de los sujetos, para indagar como entienden y valoran los
académicos las politicas de formacion, su participaciébn en la toma de decisiones
relacionadas con tales politicas, en los diversos niveles institucionales, asi como su propia
ubicacién en el escenario de los programas de becas para estudiar posgrado y b) el de las
significaciones politicas para indagar cémo entienden y valoran las politicas los
responsables de las decisiones y de su operacion.

La investigacion sobre el nivel simbdlico buscara aclarar cual es el sentido que
tuvieron las PFDP para los sujetos: “La busqueda de sentido por el sujeto “se ve colmada
del sentido que la institucion ofrece e impone —las significaciones imaginarias sociales.

Asimismo, se tratara de diferenciar entre los distintos niveles de ideacion de los sujetos:
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“Pensamiento no quiere decir reflexion. La reflexién aparece cuando el pensamiento se
vuelve sobre si mismo y se interroga... Es cuestionamiento de las representaciones
socialmente instituidas” (Castoriadis, 1998: 324).

Interesa estudiar las “articulaciones” entre la Idgica institucional -estructura de la
organizacién, sentido e imaginario- y la personalidad y psiquismo de sus miembros; para
abordar tales articulaciones nos apoyamos en la propuesta de Aubert y Gaulejac (1993:
212), también comentada en Dortier (1999), sobre los “sistemas socio-mentales”: la
organizacién no es ni una persona ni un sujeto. Ella no es el inconsciente (...) Pero, en
tanto produccidn social, ella es el objeto de inversiones individuales y colectivas, es una
superficie de proyeccion, de idealizacibn que moviliza y canaliza las pulsiones, los
deseos, e influye sobre el funcionamiento psiquico de los individuos que la componen”.

Nos apoyamos en el modelo de Fernandez (1994: 40), que supone en cada
institucional singular “la existencia de un estilo que opera como mediador entre las
condiciones y los resultados...”; este modelo es una guia para entrelazar en el nivel
institucional lo material y lo simbdlico-imaginario. Por condiciones se entienden “todos
aquellos aspectos preexistentes al fendmeno en estudio” en una situacién dada y “que
establecen con él alguna relacién de determinacion”. Los resultados se refieren a los
productos institucionales vinculados con los fines, en los niveles material y simbdlico, los
cuales estan destinados a asegurar el cumplimiento eficaz de la tarea y los resultantes de
la participacion; incluye propiamente el fendmeno en estudio y aquellos otros aspectos que
aparecen como derivados de las condiciones. El concepto de estilo institucional alude a:

“ciertos aspectos o0 cualidades de la accion institucional que, por su
reiteracidn caracterizan al establecimiento como responsable de una cierta
manera de producir, provocar juicios e imagenes, enfrentar y resolver
dificultades, relacionarse con el mundo material, interpersonal y simbdlico,
mantener ciertas concepciones, etcétera (..) El concepto de estilo procura
servir para dar cuenta de los aspectos dinamicos del funcionamiento
institucional. De cierto modo, es la contracara del concepto de cultura
institucional” (Fernandez, 1994: 41).

El concepto de estilo institucional permite interpretar los aspectos dinAmicos que
relacionan y median entre las condiciones —aspectos preexistentes a la situacion actual de
las PFDP- y los resultados de las PFDP en los niveles material y simbdlico. Estudiar lo
preexistente implicé una busqueda de tipo histérico sobre el origen y el desarrollo de las
PFDP en la institucion, sus condiciones y resultados en un antes y después del impulso a

las politicas publicas.
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El sentido general de la interpretacion sobre la “realidad material tangible” de las
PFDP (condiciones: regulacion y modos de organizacion en la operacion de las becas,
caracteristica de los programas de becas, etc; y resultados: tipos de posgrados
estudiados, numero de becarios, total de titulados, eficiencia, etc.), busca descubrir Io no
visible, lo que esta debajo de la punta del iceberg, es decir, el sentido de la institucién,
para lo cual se toma como punto de inicio del proceso hermenéutico el siguiente principio:

“...en el hacer de cada colectividad es donde aparece como sentido encarnado la
respuesta a estas preguntas fundamentales (¢, qué deseamos, qué nos hace falta?); es
ese hacer social el que no se deja comprender sino como respuesta a unas preguntas
que el mismo implicitamente plantea” (Castoriadis, 1998). Con el fin de reflexionar sobre
la realidad, establecimos las siguientes preguntas: ¢ Qué busco la institucién? ¢ Cual fue el
escenario deseado en la formacién de profesores? ¢ Fue basada la politica institucional en
la motivacion de incentivos externos o en la l6gica académica? ¢Porqué y para qué?

¢, Cudles son las preguntas implicitas en el hacer de la UNISON? ¢ Cuéles son las
respuestas? El hacer colectivo de las politicas y los programas de becas, tiene implicitas
las respuestas a: qué se buscdé y qué se plante6 como necesario para la institucion
(Castoriadis, 1998).

¢Coémo fue trastocada la logica interna de la institucion por “la llegada de un
tercero” -las politicas publicas de los noventas- y en qué medida la intervencién del
exterior ayudod a “revelar lo invisible” y “perturbar la calma”? en el sentido en que Authier y
Hess (1999: 68) analizan las posibles relaciones entre una institucion y lo que para ésta
son instituciones externas. Las instituciones pueden estar sometidas a “silencios” que
significan resguardos de informacién y que operan como estrategias de conservacion; al
mismo tiempo, la institucién puede “evitar ponerse en contacto con el vacio actual (falta
de proyecto) y con ello evita también la confusion que esto pudiera traer aparejadas”
(Souto, 1996: 102-103).Para finalizar el subtitulo ¢ Cual es el estilo institucional mostrado
en el disefio e implementacién de las PFDP? ¢Hasta donde los rasgos de dicho “estilo
institucional” son coherentes con los cambios de 1991 en las esferas de gobierno,
organizacionales y académicas de la UNISON? ;Cdémo se entrecruza la dindmica
institucional preexistente, con las politicas publicas de los noventas? ¢, Cual es la relacion
entre el estilo institucional, “como expresién de la idiosincrasia” y “condensacion de la
cultura institucional”, y los resultados de las PFDP en los niveles material y simboélico?

¢,Colmo se expresa en los modos de pensar, actuar y sentir de los sujetos la influencia de
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las interacciones, de los valores y de las normas que ofrece la “institucion como conjunto

cultural™?

Toma de decisiones, regulacion y disciplinas: encuadres de la significacion

Para comprender cémo, en una institucién universitaria concreta, el mundo simbdlico
encuentra limites y posibilidades de accion dadas por las estructuras y procesos del mundo
material, es necesario apoyarse en autores que explican algunos aspectos estructurales que
cobran relevancia en esta investigacion,?>’ como son los siguientes: a) formas de organizacién
empleadas en la UNISON para la implementacién de las PFDP -"cémo trabajan en conjunto”
los académicos (de Vries, 1998); b) la actividad de regulacién sobre las PFDP y los
programas de becas, segun la teoria de Reynaud (1999) y la de Zucker (1999) sobre los
grados de institucionalizacién de las reglas en la UNISON; y ¢) las diferencias entre las
culturas académicas segun las disciplinas de conocimiento (Becher, 1992) en la UNISON.
Como se explicara a continuacion, desde estas teorizaciones interpretamos el marco
organizativo y de regulacion de las decisiones y de la operacién de las PFDP en la
UNISON, asi como las estructuras de identidad de los académicos en el contexto de las
disciplinas de afiliacion; entendido todo ello como los marcos o encuadres®® de referencia
en los que se genera el mundo simbdlico de una institucion concreta y de los sujetos

singulares.

La organizacion

El marco organizacional de la toma de decisiones y de la operacion de las PFDP en la
UNISON, fue interpretado a partir del modelo de organizacién del trabajo académico
universitario que propone cuatro formas (de Vries, 1998: 45-46): politica, empresarial,
burocrética y colegiada. Las formas de organizacion pueden diferenciarse segun:
jerarquia, toma de decisiones, légica de organizacién y participacion de actores. Asi, la

forma académico-profesional estd basada en unidades autbnomas descentralizadas de

?’ Este camino hermenéutico implica el reconocimiento de aportes conceptuales generados desde la

sociologia sobre los mecanismos estructurantes de lo social sobre lo individual, y que desde una
perspectiva relacional permiten trascender el concepto de “actor social” para trabajar desde la idea de
“sujeto”. Ver en Coria (2004) el desarrollo de argumentos que sostienen una construccion conceptual
semejante.

Encuadres que funcionan como mecanismos estructurantes a la manera del habitus de Bourdieu “que
opera desde adentro de los agentes, aunque no sea (...) ni estrictamente individual ni por si solo
completamente determinante de las conductas” (Bourdieu y Wacquant, 1995, en Coria, 2004). Bourdieu
(1997) dijo que en su libro Le sens practique traté de “mostrar como tuve que trabajar para superar la
oposicion, siempre viva en todas las ciencias sociales (...), entre el objetivismo y el subjetivismo...
Superacién que se encuentra expresada, en una forma estenogréfica, en el concepto de habitus.
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abajo-arriba, su eje es la disciplina y la figura central son los académicos en organismos
colegiados; la burocrética esta basada en reglamentos formales que se aplican de arriba-
abajo, coordinacion institucional mediante cadenas de mando, las figuras centrales son
los funcionarios y administradores; la politica es de jerarquia cambiante e inestable y
combina la centralizacion formal con la informal por grupos de poder: su légica es el
mantenimiento de equilibrios de poder y los politicos (individuos y grupos) son los
protagonistas; la empresarial es flexible segun tareas, hay libertad para unidades pero con
rendimiento de cuentas, prevalecen estrategias y objetivos sobre reglas, sus actores
principales son los expertos, asesores y comisiones especiales.

De este modo, pretendemos explicar como “trabajan en conjunto los académicos”
(de Vries, 1998), detectar posibles diferencias y cambios en los niveles intermedios de las
estructuras generales de la UNISON, relacionados con el disefio y la operacion de las
politicas y los programas de formacion. Las diferentes formas de organizacién pueden
coexistir y estar presentes en algunas partes de la estructura de una misma universidad.
“Quiza una de las lecciones mas importantes que han dejado los estudios
organizacionales y los analisis de politicas publicas, es que los procesos que se
desarrollan al poner en marcha una reforma no se pueden analizar mediante las fronteras
de un solo modelo” (Canales, 2002: 207). Las estructuras crecientemente complejas y
opacas de las organizaciones requieren “la disposicion a tratar ciertas partes de un
proceso complejo como unidades analiticas distintas, asi como una fuerte dosis de
tolerancia frente a la ambigledad” (Elmore, 1993, en Canales, 2002: 207). En la UNISON
coexisten las cuatro formas de organizacion: fuerte figura central en la persona del Rector
y una administracién con importantes atribuciones (burocratica); 6rganos académicos
colegiados en varios niveles de la estructura, responsables de la normatividad institucional
(académica); instancias formales e informales para las negociaciones (politica); y la
empresarial: algunas tareas importantes de la institucién se realizan mediante comisiones
especiales de expertos y de asesores, como es el caso de las comisiones que operan en
el nivel de los departamentos con el propésito de evaluar y actualizar los planes de
estudio. ¢Cudles son las formas de organizacion seguidas para implementar las PFDP?
¢, Cémo participaron los académicos en las decisiones que establecen el rumbo de tales

politicas?
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La actividad de regulacion

La interpretacion que hacemos sobre el marco normativo de las politicas institucionales de
apoyo a la formacién de profesores esta basada en la teoria de Reynaud (1999: 259-265)
sobre la relacion entre el “proyecto comun y la actividad de regulacion”. Esta perspectiva
plantea la hipétesis de que las reglas de la interaccion social son construidas por los
mismos actores, lo que implica poner mas el acento en la regulacion que en las reglas,
mas en la actividad que en los resultados. Destacamos cuatro aspectos de esta
perspectiva que se relacionan con nuestra investigacion:

No hay regla sin proyecto: “Aceptar una regla es aceptar una obligacién. Esto
requiere explicar la coaccién de una norma como una accion colectiva. Es decir, las reglas
no tienen sentido si no estan relacionadas con los fines de una accién comudn, de un
proyecto comun” (Reynaud, 1999: 260). En la medida en que las reglas estan ligadas a un
proyecto es que son obligatorias.

La construccion de reglas como apropiacion: no todas las reglas que seguimos
han sido creadas por nosotros mismos, y es evidente que este es el caso de la mayor
parte de las reglas. Las reglas no se reciben pasivamente: éstas requieren de la
participacion activa para ser usadas. En otras palabras, las personas hacemos uso de las
reglas inventadas por otros, sin lo cual ellas son letra muerta. Se trata de una apropiacion
necesaria.

Dispositivos inconscientes: la parte heredada de las reglas se relaciona con ciertos
dispositivos inconscientes, ya que en la practica social manejamos inconscientemente
cierto numero de “objetos” (reglas juridicas, procedimientos, técnicas) que llevan un
sentido implicito. El andlisis cognitivo muestra que las operaciones intelectuales se han
reducido al uso, bajo una forma extremadamente sumaria, de una regla subyacente que
es muy fuerte y que no se ha hecho conciente. Una regla es respetada por el hecho de
que ella permite una accion colectiva. Esto significa dos cosas: que la regla es aceptada
por los otros porque permite dirigir esta accion colectiva y porque permite atender el
objeto de la accion.

Las vaguedad de las reglas: La accién social puede ser analizada como resultado
de una voluntad, de una decisiéon que es producto de la negociacién. La negociacién
puede darse en torno a un conflicto abierto o potencial y el resultado puede traducirse,
finalmente, en una regla formal; sin embargo, es frecuente que una negociacién se
traduzca en reglas vagas, confusas e incompletas. El autor advierte que en el campo de la

educacién es comun encontrar que las reglas estén alejadas de la realidad, lo cual puede
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producir dos tipos de resultados: que las reglas no sean respetadas o que tengan efectos
contrarios a los objetivos perseguidos.

Adoptamos el planteamiento de Zucker (1999) sobre la institucionalizacion de las
reglas,?® de modo coherente con la teoria de Reynaud. Para el autor, el uso de sanciones
para defender un patrén de conducta es evidencia de un proceso de institucionalizaciéon
débil, en la medida en que niveles elevados de institucionalizacibn hacen que las
sanciones sean innecesarias. La institucionalizacion es tanto un proceso como una
propiedad variable; cuando los actos tienen explicaciones ya hechas estan
institucionalizados, es decir, son tanto objetivos (se repiten por otros actores sin cambiar
el entendimiento comun del acto), como exteriores (el entendimiento subjetivo de los
actos se construye como algo intersubjetivo) en el sentido de Berger y Luckmann (1967,
en Zucker, 1999: 129). Las explicaciones ya hechas son construcciones sociales que
funcionan como reglas objetivas (Schutz, 1962, en Zucker, 1999) y definen lo posible y
racional en un sentido objetivo; de esta manera, el control social directo —incentivos o
sanciones- no es necesario. “De hecho, sancionar los actos institucionalizados puede
provocar su desinstitucionalizacion, pueden parecer menos objetivos e impersonales,
menos reales - y el hecho de sancionarlos puede indicar que existen otras alternativas
atractivas posibles”(Zucker, 1999: 129).

Las disciplinas y la diversidad de culturas

Las bases materiales de las condiciones y los resultados de la implementacion de las
PFDP en la UNISON, también pueden identificarse a partir de las diferencias que existen
segun las disciplinas de afiliacion de los académicos. Becher (1992) proporciona un
modelo de andlisis de las diferencias segun los campos disciplinarios: las ciencias puras
suelen regirse mas por las normas de la disciplina, mientras que las aplicadas toman mas
en cuenta las demandas del mercado laboral; esto implicaria que las formas de
organizacién de tipo académico, referidas por de Vries, tendrian mas fuerza en las
ciencias puras que en las aplicadas. Un segundo aspecto de interés para la interpretaciéon
en esta investigacién, esta constituido por las caracteristicas culturales de las
agrupaciones disciplinarias, relacionadas con la naturaleza del conocimiento, tal como lo

propone Becher (1992: 11) en el siguiente cuadro.

?  Concientes de que existe un fuerte debate sobre el tema entre los sociélogos ya que, de manera

contraria a Zucker y en la tradicién de Parsons, hay autores que consideran la aplicacion de sanciones y
recompensas como algo intrinseco en la institucionalizacion de reglas (Powell, 1999)
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Cuadro 1

Grupos
disciplinarios

Naturaleza del conocimiento

Naturaleza de la cultura
disciplinaria

Ciencias puras:
“dura-pura” (ej.
Fisica)

Acumulativas; atomistas;
preocupadas de lo universal,
cantidades, simplificacion;
resultados en
descubrimientos/explicaciones.

Competitiva, gregaria; bien
organizada politicamente; alta
tasa de publicaciones; orientada
hacia tareas.

Humanidades (ej.
Historia) y ciencias
sociales puras (€j.
Antropologia):
“blanda-pura”

Reiterativas; holistica;
preocupada con lo especifico;
cualidades, lo complejo; resulta
en entendimiento/interpretacion.

Individualista, pluralista;
estructurada laxamente; baja
tasa de publicaciones; orientada
hacia las personas.

Tecnologias (ej.
Ingenieria mecanica):
“dura-aplicada”

Finalista (con propdésitos claros),
pragmatica (tecnologia por
medio del conocimiento duro)
preocupada por el dominio del
entorno fisico; resulta en
productos/técnicas.

Empresarial, cosmopolita;
dominada por valores
profesionales y patentes
adecuadas para la publicacion;
orientada hacia los roles
funcionales.

Funcional; utilitaria; (tecnologia

Mira hacia el exterior; incierta en

por medio del conocimiento
blando); preocupada por la
mejoria de la practica semi
profesional; resulta en

protocolos/procedimientos.

su posicion; dominada por la
moda intelectual; bajas tasas de
publicaciones y otras tasas de
asesoria; orientada al poder.

Ciencias sociales

A partir del modelo de Becher preguntamos: ¢hasta donde la “naturaleza de la cultura
disciplinaria” se ve reflejada en los resultados y en los efectos de las PFDP, en las
construcciones simbolicas e imaginarias de los académicos sobre tales politicas y en los
argumentos mediante los que ellos justifican sus decisiones y acciones? En esta
investigacion, la exploracion sobre las culturas académicas de las disciplinas esta
realizada en forma articulada con la variable institucional, en particular con el tipo de
vinculo que se tiene (maestro de tiempo completo, de horas sueltas, etc), variable que
también es considerada relevante —ademas de la afiliacion disciplinar- en la investigaciéon
sobre académicos en México (Landesmann, 2001).

Las culturas de las disciplinas se mezclan con la cultura de la universidad, con la
cultura de la profesion académica y con la cultura del sistema académico nacional, por lo
que, de acuerdo con Clark (1991), es necesario considerar en el estudio de las creencias
académicas esta “multiplicidad de agrupamientos anidados que manufacturan la cultura”.
Las creencias son parte del aspecto simbodlico de las instituciones y constituyen una
dimension fundamental de la organizacion universitaria. En la famosa metéafora de Max
Weber, las creencias operan como “guardagujas”, pues determinan sobre cual via se
desplazara la accion motivada por un interés (Clark, 1991: 149).
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Tendencias culturales como producto de la participacion de los sujetos

Pasaremos ahora a revisar la teoria cultural de la antropéloga Mary Douglas, expresada
en un libro titulado Estilos de Pensar (1998), en donde propone la existencia en la
sociedad de cuatro tipos culturales en las motivaciones, decisiones y acciones de los
individuos. Esta propuesta serd adaptada como modelo intermedio y ayudara a tender un
puente analitico para cruzar entre la realidad material y lo simbdlico-imaginario en el nivel
institucional y en el individual. Aunque el modelo se ha empleado méas para estudiar
patrones de conducta en el consumo, es aplicable a otros ambitos como la politica, el
trabajo, la religion, las amistades, la moral, la alimentacion, etc. Esta teoria sostiene que
la adhesion cultural penetra toda conducta, incluso el acto de ir de compras.

Douglas concluye de sus investigaciones anteriores (1996)° que las instituciones
tienen una influencia determinante en nuestros procesos cognitivos, en nuestros modelos
de clasificacion y en los valores que adoptamos. Sin embargo, en la obra mas reciente
anteriormente mencionada, afirma que “las presiones culturales no obligan a nadie a
elegir un camino” (1998: 60) y plantea explicitamente que su enfoque no es determinista
en cuanto a la influencia de las instituciones y de la cultura: “en todos sus
comportamientos, las personas estan continuamente intentando crear una forma ideal de
vida comunitaria y tratando de persuadirse reciprocamente para hacerla realidad (...)
Cada aspecto de la forma de vivir y cada eleccién se pone a prueba en la lucha por hacer
realidad un ideal cultural” (Douglas, 1998: 57). Cada tipo cultural esta en conflicto con los
demas y no puede marcarse una linea divisoria entre la conducta simbdlica y el resto.
Todo es simbdlico y todo forma parte del compromiso.

Son cuatro los tipos que conforman un mapa cultural (figura 3): uno se basa en la
comunidad jerarquica y por ello defiende la formalidad, otro se basa en la igualdad dentro
de un grupo y por ello estda a favor de la espontaneidad, la negociacién libre vy
decididamente en contra de otras formas de vida; el tercer tipo es el de la cultura
competitiva del individualismo y el cuarto es la cultura del individuo aislado que prefiere

hacerse a un lado para evitar los controles opresivos de las demas formas de vida social.

%0 En el libro titulado: Cémo piensan las instituciones.
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Figura 3: Mapa cultural de Douglas

Aislamiento en un remanso Jerarquia conservadora
Aislados, por eleccién o por Grupos so6lidamente
compulsion, literalmente solos en incorporados con estructura
estructuras complejas (valores compleja
eclécticos). (por ejemplo, jerarquica).
Grupos solidamente
Estructura débil, incorporacion débil  |incorporados con estructura
(individualismo competitivo). débil (por ejemplo, sectas
igualitarias).
Individualismo activo Enclave disidente

La teoria cultural de Douglas pone el acento en la capacidad que tienen los
individuos de constituir la comunidad. Parte de la idea de que todos los individuos estan
interesados de manera vital en el tipo de sociedad en la que viven. Todo acto de eleccion
es también activo entre los intereses que entran en juego. Una eleccién es un acto de
adhesion y una protesta contra un modelo de sociedad no deseado: los cuatro tipos
coexisten en cualquier sociedad en un estado de antagonismo mutuo, y una persona no
puede pertenecer simultineamente a dos culturas por mucho tiempo en un mismo
contexto, pero si lo puede hacer en contextos separados (hogar, oficina, etc.).

La siguiente figura (resumida de Douglas, 1998: 60) ilustra la dindmica de las

tendencias culturales opuestas.

Figura 4: Tendencias culturales

B Retraimiento, C Afirmacién, colectiva,
personal adhesion a las normas

A Afirmaciéon, mediante D Retraimiento, disenso,
iniciativa personal colectivo y basado en
emprendedora principios
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La diagonal A-C es la diagonal positiva, la adhesion de los individuos

emprendedores a las jerarquias, afirmacion de la autoridad; la diagonal B-D es la diagonal

negativa, la posicion de los individuos aislados, y de los enclavistas disidentes que

rechazan la autoridad existente. El diagrama es una técnica que permite

“concebir la cultura sin caer en tendencias subjetivas. Permite explicar como
un conjunto de preferencias puede codificarse y situarse, o bien en el extremo
espiritual o bien en el extremo material del espectro. La teoria no es
determinista. Las presiones culturales no obligan a nadie a elegir un camino u
otro. Ni siquiera supone que la gente sabe lo que quiere, pero si supone que
las personas saben lo que no quieren y que son realistas en relacion con sus
oportunidades” (Douglas, 1998: 60-61).

El argumento de Douglas sugiere que donde prosperan los enclaves y aumenta el

namero de aislados, “la critica espiritual continla desafiando las definiciones de la

realidad” formuladas desde el orden establecido.

Consideramos util el modelo de Douglas para investigar hasta donde es posible

situar y agrupar los intereses y las preferencias individuales de los académicos en un

esquema grupal cultural. La teoria cultural de Douglas tiene varias implicaciones que

tomaremos en cuenta en nuestra investigacion:

Estos cuatro tipos culturales no son los Unicos posibles, pero hasta el momento
son los que permiten agrupar afinidades. No son estaticos, las personas
podemos transitar de uno hacia otro en situaciones diferentes y en distintos
momentos y épocas de nuestras vidas.

Cada decision, identificadas segun los tipos culturales, supone una explicacién
del mundo que habra de justificar el estilo de vida con el que estd comprometido
el sujeto. Estos compromisos no se ven aqui como intenciones privadas sino
como parte de la cultura a la que el sujeto decidi6 adherirse. Asi lo demostrd
Thompson (1990, en Douglas, 1998) cuando aplicé la teoria cultural a los
debates sobre politica ambiental: las posturas politicas sobre el ambiente traian
aparejadas una explicacion (mito) sobre la naturaleza, de tal modo que fueron
identificados cuatro mitos sobre el modo de ser de la naturaleza, coherentes

cada uno de ellos con la postura sobre politica ambiental de sus expositores.

En esta investigacion, buscaremos identificar mas alla de los cuatro tipos culturales

de Douglas, ya que a partir de los agrupamientos o tendencias culturales encontradas, se

analizaran los argumentos de los sujetos (académicos) para mostrar como cada vision

ideal sobre la UNISON y las PFDP se relaciona con la posicion que manifiestan los
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sujetos sobre su propia accion en dicha institucién concreta (individualista, aislado,
jerarquico o enclavista). En otras palabras, se parte del supuesto, basado en Douglas, de
que cuando un profesor decidio en cierto sentido con relacion a las PFDP, esté eligiendo
“una bandera que desea alzar y sabe contra qué esta levantando esa bandera”.

Ademads, es necesario adaptar el modelo relacionandolo con caracteristicas de
indole individual, que hacen que la eleccion surja, también y en cierta medida, de
necesidades interiores de la psique del individuo. ¢Qué tanto de la eleccion se explica por
tendencias culturales —interés en modelos de vida social- como lo sostiene Douglas y qué
tanto de esa identificacion sufre las restricciones dadas por caracteristicas y necesidades
idiosincraticas del sujeto? Nuestra hipétesis es que ambos factores —externos e internos-
se influyen mutuamente, por lo que las decisiones no pueden estudiarse ni al margen de
la cultura ni al margen de los individuos. Como se desarrolla adelante, proponemos su
estudio de modo combinado para conocer cémo el contexto cultural de una institucién
concreta incide en las decisiones y valores de los individuos y, al mismo tiempo, como y
hasta dénde los individuos, con apoyo en sus repertorios intelectuales personales —en sus
nociones, diria Geertz-, construyen la cultura mediante las decisiones que toman y las

acciones que desarrollan.

El sujeto: construccion de actos de significado

Nuestro interés en explicar el sustrato cultural que tiene el mundo simbélico de sujetos
agrupados en disciplinas, nos llevé a adoptar los conceptos de cultura y de pensamiento
de Geertz (1994, 1987) asi como algunas sugerencias metodolégicas que el autor realiza
para promover el estudio de ambos aspectos en las comunidades de académicos.

Se entiende la cultura como nociones (valores, ideales, creencias, normas)
aceptadas o admitidas por todos, que dirigen las actividades cotidianas y de las que se
sirven individuos y grupos para orientarse; en tanto orden simbdlico tales nociones son
consideradas por el autor como expresion de una cultura:

“(...) La ideacion... es un artefacto cultural. Como la clase o el poder, es algo

gue ha de caracterizarse mediante la construccién de sus expresiones
” 31

basandose en las actividades que sostienen”.” (...) El pensamiento es una
cuestion relativa al “trafico de formas simbolicas disponibles en una u otra
comunidad, el analisis de tales formas y de tales comunidades es un
ingrediente de su interpretacion y no un elemento subsidiario” (Geertz, 1994:

179).

81 El énfasis con negritas es nuestro.
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El enfoque situacional del andlisis institucional corresponde con el principio

propuesto por Geertz: las formas de conocimiento son siempre ineluctablemente
locales, inseparables de su instrumental y de sus marcos de actuacion”. En este sentido,
las expresiones simbdlicas e imaginarias de los sujetos no pueden interpretarse al margen
del contexto en el que se generan. El estudio de lo simbdlico equivale para Geertz a la
“comprensién de la comprension”, procedimiento intelectual que se suele designar
actualmente con el nhombre de hermenéutica y “cuando se le agrega el término cultural,
entonces estamos ante una soélida concepcion del modo como se podria emprender una
crénica del imaginario de una sociedad”. Podemos hacer descripciones sobre el modo en
que personas diferentes glosan su experiencia para luego esbozar, a partir de esas
descripciones de glosas, algunas conclusiones sobre como entienden la realidad esas
personas, lo cual nos sittia lejos de los estilos estandarizados de demostracion.*?

Desde este marco, muy alejado de un pensamiento limitado por la I6gica racional,
es que puede plantearse el reto, proposito a la vez, de comprender las diferencias y las
semejanzas en el pensamiento de determinados sujetos que interaccionan en una
institucion concreta —en nuestro caso la UNISON, en la que se viven situaciones
cambiantes y diversas. Para producir una descripcién del pensamiento de los profesores
gue pueda dar cuenta del hecho de que unas tareas tan dispares como la dindmica de
fluidos, el derecho, la biologia, la psicologia, etc., pueden constituir una Unica categoria,
Geertz propone entender esas tareas como actividades sociales en un mundo social. Las
distintas disciplinas que componen las artes y las ciencias no son una secuencia de
labores técnicas o de obligaciones vocacionales, “son estructuras culturales en cuyos
términos se forman las actitudes y se dirigen las vidas. (...) son semejantes cuando menos
en eso: para sus practicantes, confirman ciertos modos particulares de compromiso con la
vida; y para el resto de nosotros los ilustran” (Geertz, 1994: 24-25).%

¢, Qué se entiende por pensamiento? Dado que el concepto de pensamiento tiene

dos significados, es conveniente, para efectos de esta investigacién, esclarecer a cual de

% Ppara llevar a cabo esta tarea descriptiva, uno tiene dos alternativas: o dar rodeos y avanzar en calles

paralelas, como lo sefiala Wittgenstein, o bien desear el camino recto que esta cerrado. Se trata de una
analogia de Wittgenstein en Philosophical Investigations: “En el uso real de las expresiones, damos un
rodeo, circulamos por calles paralelas. Vemos el camino recto ante nosotros, aunque, por supuesto, no
podamos tomarlo, pues se halla permanentemente cerrado”. Este punto de vista reconoce la enorme
diversidad del pensamiento moderno, tal y como puede encontrarse en cada una de sus formas —desde
poemas hasta ecuaciones. Dicha diversidad “debe ser reconocida si estamos dispuestos a comprender la
vida de la mente alli donde se manifiesta y que esto puede cumplirse sin menoscabo para la idea de que
el pensamiento humano posee sus propias coacciones y sus propias fidelidades” (Geertz, 1994: 24).

El papel estructurante de las diferencias entre las disciplinas académicas fue analizado antes desde la
Optica de Becher.

33
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las dos nos estamos refiriendo. Pensamiento es un término que se emplea tanto para
referirse a: 1) el acto o proceso de pensar y reflexionar, como a 2) el producto del pensar,
la idea o la nocion. Para Geertz (1994: 173) “el pensamiento es lo que circula por nuestras
cabezas. O bien el pensamiento es lo que, especialmente cuando ha sido organizado,
surge de éstas”. El primer significado tiene un sentido psicolégico como fenédmeno interno;
en cambio, el segundo significado se refiere “virtualmente a toda la cultura: la actividad o
produccién intelectual de una época o clase social particular’. ElI pensamiento, como
producto, ha de entenderse mediante la descripcion del mundo en el que adquiere
sentido” (Geertz, 1994: 178).%

Son dos las sugerencias metodolégicas de Geertz que se consideran de ayuda en
esta investigacion: la utilizacién de datos convergentes, y el ciclo de vida. Datos
convergentes son descripciones diferentes, incluso en un grado notable: son “hechos no
estandarizados que, a pesar de que su recopilacion sea oportunista y su descripcion sea
diversa, consiguen arrojarse luz entre si por la sencilla razén de que los individuos de los
gue constituyen descripciones (...), se hallan directamente implicados unos en las vidas
de los otros; personas, que en la maravillosa frase de Alfred Schitz, “envejecen juntas”
(Geertz, 1994: 184).

El “ciclo de vida” no se refiere a la cuestion bioldgica ni a lo biogréafico, “aunque
sitla los fendmenos sociales, culturales y psicolégicos en el contexto de los oficios que
cada persona tiene”. Alude a los modelos profesionales peculiares que imponen las
disciplinas académicas: que uno empieza en el centro o la cuspide de las cosas —en los
centros de investigacion formandose como doctor y con acceso a los lideres del campo-
para desplazarse luego hacia los margenes, es decir, a laborar en universidades o
instituciones educativas de menor rango. Geertz se refiere a lo que ocurre en los EU, no
en México, donde los académicos ingresaron a laborar como profesores universitarios con
nivel de estudios de licenciatura (Grediaga, 2001) y s6lo después de varios afios de estar
en “los margenes” pudieron desplazarse, algunos de ellos, hacia el “centro” durante el

tiempo de los estudios de maestria o doctorado. En nuestro pais se dio mas bien un

% suscribimos la perspectiva de Geertz sobre las disciplinas (o matrices disciplinarias en el sentido de

Kuhn): “no son meras posiciones intelectuales ventajosas, sino maneras de ser en el mundo, por invocar
una férmula heideggeriana, formas de vida, por utilizar una formula de origen wittgensteniano...” De la
misma manera que los papuas y los amazonios habitan el mundo que imaginan, igualmente lo hacen los
fisicos de alta energia o los historiadores del Mediterraneo en la época de Felipe Il... ponerse a
desconstruir el imaginario de Yeats, ensimismarse en los agujeros negros o medir el efecto de la
escolarizacién en el éxito econémico, no solo significa dedicarse a una tarea técnica.... Esos roles que
nos parece que ocupamos se convierten asi en mentalidades que descubrimos en nosotros mismos”.
(Geertz, 1994: 182-183).
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“regreso” después de estar en una supuesta cuspide. Habria entonces que investigar si
en el caso de nuestro estudio, dada la heterogeneidad de las caracteristicas de los
programas académicos en los que se estudid un posgrado, el espacio y el tiempo de la
formacion de posgrado fue vivida por igual como el “Edén” y, de ser el caso, el regreso
produce en los sujetos el “sindrome del regreso del Edén a donde se estaba antes”, a
diferencia de lo que Geertz llama “el sindrome del exilio del Edén” ocurrido en su pais. No
se ha investigado cuales son las consecuencias que para el pensamiento de los
académicos ha tenido esta peculiar forma de reingreso al trabajo académico, sobre todo si
uno considera que se regresa a lo mismo después de convivir en las “cuspides”.

Aqui finalizamos con las aportaciones de Geertz, que hemos tomado prestadas, y
nos preguntarnos ¢como influye el “ciclo de vida” en el pensamiento de los académicos

acerca de su participaciéon en las PFDP de la Unison?

Repertorios intelectuales y construccion de significados
En este ultimo subtitulo desarrollamos una hip6tesis que equivale a la otra cara de la
moneda del modelo de tendencias culturales, adaptado de Douglas. Se establecié desde
la teoria cultural de Douglas que los sujetos responden, con sus actos y sus juicios, a
tendencias culturales externas. Aqui se analiza como pueden los sujetos responder al
contexto desde lo interno, desde las posibilidades que tienen de hacer uso de sus
repertorios intelectuales, con apoyo en Sternberg (1988). Finalmente, en este subtitulo,
conciliamos los aportes externos -culturalistas- y los internos —internalistas- mediante la
tesis de Jerome Bruner (1991: 108): la construccion de significados es un proceso de
naturaleza cultural que juega un papel esencial en la accibn humana y en la edificacion de
las identidades de los sujetos, en un proceso que “procede del exterior al interior tanto
como del interior al exterior, de la cultura a la mente, tanto como de la mente a la cultura”.
La teoria contextual sobre la inteligencia de Sternberg nos ayudara a organizar e
interpretar las nociones y el imaginario social de los sujetos (producto de entrevista
cualitativa) mediante un puente construido desde lo interno, en un nuevo nivel de
entrecruzamiento con los tipos culturales. Para ello, nos apoyamos en la propuesta del

In 35 «
)

autor sobre los “estilos de auto-gobierno intelectua eslabon perdido” o “interfase”

entre cognicién y personalidad que permite explicar las decisiones y acciones del sujeto

% Segun Sternberg este concepto -ubicado en el componente contextual de su teoria sobre la inteligencia-

es joven al igual que otras teorias que tratan sobre el mismo tema, lo cual es explicable porque la
investigacion sobre la inteligencia y el pensamiento se ha concentrado en los aspectos internos de la
mente y se ha descuidado el estudio sobre la cognicidon en la vida diaria, en contextos sociales y
culturales.
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en situaciones de la vida laboral o académica. “Para comprender los estilos intelectuales,
necesitamos entender no solo la persona y la situacion en si mismas, sino también
comprender la interaccion entre ambas”, porque el concepto de estilos no se refiere al
“nivel” de inteligencia sino a las formas en que ésta es usada y dirigida en la vida diaria —
escolar, laboral, privada (Sternberg, 1988: 275).

Todos los individuos necesitan adaptarse, seleccionar o modificar el ambiente,
pero lo que constituye cada una de esas conductas difiere entre culturas e incluso entre
subculturas. El aspecto contextual de la teoria triadica sostiene que la inteligencia en la
vida diaria es intencional, dirigida hacia objetivos, independientemente de que tan vagos o
inconcientes sean. La inteligencia puede orientarse por un objetivo de adaptacion, o de
seleccién o bien de modificacién de los ambientes del mundo real; el tipo de objetivo se
define en funcién de la relevancia que éste tenga, en contextos y situaciones
determinadas, para la vida de una persona y también en funcién de las propias
habilidades para responder al medio. La adaptacién es la aceptacion, conformidad y
satisfaccion con el ambiente existente, el moldeamiento es la transformacion del ambiente
en una nueva situacion que responda mejor a nuestras necesidades y la seleccion se
refiere a la eleccion de una situacion o ambiente diferente que esté mas de acuerdo con
nuestros intereses, habilidades y/o valores.

Las personas enfrentamos de diferentes modos las tareas de adaptacion,
moldeamiento y seleccion del ambiente. La idea central es que la respuesta de una
persona a tales tareas es en gran medida el resultado de su repertorio de estilos
intelectuales, es decir, de las alternativas que tiene para aproximarse al mundo
intelectualmente. Mientras mas amplio y flexible sea este repertorio, en esa medida la
persona sera capaz de situarse 0 encajar satisfactoriamente —para ella- en su contexto.
Ciertos estilos intelectuales proporcionan mejores acomodos 0 ajustes para ciertas tareas
y situaciones que otros en diferentes momentos de la vida.

Los estilos de auto-gobierno intelectual son una combinacién de diferentes
aspectos que tienen que ver con la funcién, la forma, el nivel, la perspectiva y la
inclinacién, relacionados con el uso de la inteligencia en situaciones de interaccion social.

En el cuadro 2 se sintetizan los aspectos propuestos por Sternberg (1988: 276-294).
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Cuadro 2: Estilos de autogobierno intelectual: combinacién de aspectos

. e Ejecutiva: seguidor | Judicial:
Funciones Legislativa: creador P
. dereglasy critico de lo
de reglas propias .
estructuras existente
L C Anérquica:
L Jerarquica: alerta, |Oligarquica:
Monarquica: no Intolerante
. tolerante, buen tolerante, muy S
alerta, intolerante, . . Simplificador,
Formas : sentido de flexible, todo es .
poco sentido de la L . extremista
e prioridad, toma importante,
prioridad - . ) No
decisiones indeciso . "
sistemético
Global: se ve Local: se ven los
Niveles bosque no los arboles no el
arboles bosque
Interno: Externo:
. introvertido, trabaja | extrovertido,
Dominios . .
aislado con las trabaja con otros
ideas sus ideas
. Progresista:
Conservador: evita gre:
. ., - maximiza el
Inclinacién la ambigiiedad, .
. o cambio, busca la
prefiere lo familiar -
ambigledad

La funcién pone el énfasis en el para qué, en el propésito del esfuerzo intelectual:
crear nuevas reglas del juego (“legislativo”), seguir las reglas y las estructuras vigentes
(“ejecutiva”) y criticar lo existente (“judicial”). La forma se refiere al cdbmo se hace uso de la
inteligencia, a sus formas de expresion; el nivel alude a la perspectiva de las personas,
hasta donde se alcanza a ver el contexto y la situacion que se enfrenta (los detalles o el
panorama completo); el dominio lo entendemos como las preferencias que se tienen
sobre con quién trabajar (solo 0 acompafiado) y la inclinacion es la facilidad y disposicién
gue se tiene o no para aceptar el cambio.

La combinacion de los diferentes aspectos sefialados puede darse con flexibilidad
0 con rigidez;” las personas adoptan temporalmente ciertos estilos porque les funcionan
socialmente y también porque hay castigos o recompensas desde su interior” (Sternberg,
1988: 294). Esto indica que no es un concepto fijo, alude a un proceso dinamico y
cambiante; las personas no tienen un estilo exclusivo, los estilos se tienen en diferente
medida; por ejemplo, una persona puede tener un estilo muy marcado en cierto aspecto
de la funcion (legislativo) y débil en otro (judicial), mientras que otra persona puede
mantener un equilibrio entre las diferentes funciones. Todo depende de los problemas y
de las situaciones que se enfrentan, es decir, las personas pueden encontrarse con varios

tipos de problemas diferentes que implican las tres funciones en momentos diferentes de
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sus vidas. Es un asunto de “acomodamiento” entre la persona y el problema, en el que
tienen peso las preferencias personales por un determinado estilo; habra personas que
incluso usan determinado estilo en servicio de otros. No siempre se corresponde el estilo
seleccionado con las habilidades para implementarlo, aunque la mayoria de las personas
busca un estilo que fortalezca sus habilidades.

Estudios realizados por Sternberg (1988) con profesores universitarios establecen
que la relacién entre estilos y tareas preferidas es importante para el desempefio laboral.
En el campo académico es mas reconocido el profesor por actividades de tipo legislativo,
son aquellas relacionadas con la produccién de ideas, lo que a su vez es necesario para
el desarrollo de la investigacion, la elaboracion de teorias y de experimentos. Se presume,
entonces, que en cuanto a la funcién, los otros dos estilos estarian al servicio del estilo
legislativo de los académicos. Pero en la misma carrera de profesor universitario, hay
diferencias importantes, por lo que se demandan diferentes estilos para el desarrollo de
las actividades principales: el profesor de historia o el de literatura se apoya en gran
medida en el analisis critico (estilo judicial), mientras que el profesor de administracién en
el estilo ejecutivo. Ademas, los profesores que dejan temporalmente la labor académica
para convertirse en funcionarios administradores de la institucion —caso comudn en la
UNISON- requieren desplegar un estilo marcadamente “ejecutivo” por el tipo de tareas
gue desempefian (tomar decisiones sobre las politicas de formacion, por ejemplo). Lo
importante, en sintesis, es interpretar los estilos intelectuales con relacion al contexto en
el que se manifiestan. ¢Cuales son los estilos intelectuales desplegados por los
académicos al decidir su participacion en las PFDP?

Como vimos, la teoria de Sternberg se enfoca sobre las formas de uso, el sentido
o direccién de la inteligencia, dejando implicitos los contenidos o argumentos que el sujeto
emplea para justificar sus acciones en alguno de los tres sentidos posibles, segun su
propuesta (crear, seguir o criticar las reglas del juego). Nos apoyamos en Bruner (1991)
para interpretar las estructuras y los componentes del contenido, es decir, el conocimiento
que los académicos poseen sobre el mundo, que adopta la forma de creencias y que se
presume todas las personas utilizamos a la hora de decidir y actuar. Trataremos de
relacionar las dos propuestas: formas de uso de la inteligencia con los contenidos que
pueden adquirir las creencias —nociones o productos del pensamiento, para Geertz- a la
hora de interpretar las ideas de los académicos, en el marco del sentido cultural y de las

estructuras institucionales concretas en las que se inscriben como sujetos.
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Analizaremos el papel constitutivo de la cultura institucional (contracara del estilo
institucional segun Fernandez) en la construccion de sentidos y de significados por los
sujetos —académicos y directivos.*® Los sistemas simbélicos que los individuos emplean al
construir significados son sistemas que estaban ya en su sitio, arraigados en el lenguaje
comun, en las culturas de las instituciones. Los sistemas de significados son estados
intencionales —creencias, deseos, intenciones y compromisos- (denominados psicologia
popular o intuitiva por Bruner y nociones de sentido comun por Geertz). Las instituciones
—entre ellas la educativa - sirven para inculcar los sistemas de significados y éstos a su
vez participan en justificar la inculcacién®. Esta perspectiva nos permite estudiar algo
poco indagado: “como lo que uno hace revela lo que piensa, siente o cree (...) El
fendmeno se da en las dos direcciones. El significado de la palabra se encuentra
poderosamente determinado por el tren de accion en que ocurre, exactamente igual que
el significado de la accion solo puede interpretarse en funcién de lo que los actores dicen
que pretenden” (Bruner, 1991: 33). “Decir y hacer constituyen una unidad funcionalmente
inseparable en una psicologia orientada culturalmente”, dice Bruner (1991: 34). Es la
cultura y no la biologia la que moldea la vida y la mente humanas, la que confiere
significado a la accién situando sus estados intencionales subyacentes en un sistema
interpretativo. Y esto lo consigue imponiendo patrones inherentes a los sistemas
simbolicos de la cultura: modalidades de lenguaje y discurso, formas de explicacion légica
y narrativa y los patrones de vida comunitaria mutuamente interdependientes.

Bruner argumenta a favor de una psicologia cultural, en un esfuerzo por recuperar
el impulso original de la revolucion cognitiva y, de este modo, reivindicar el sentido del
programa de las ciencias de la vida mental que hace mas de un siglo propuso Dilthey.

Este enfoque no es nuevo entre los antropélogos ya que ellos nunca se vieron
castigados por el ideal de una ciencia objetiva y positivista —como sucedié con los
psicélogos; en sociologia fue promovido por Garfinkel y Cicourel quienes se apoyaron en
la fenomenologia europea de Alfred Schutz para postular una reforma antipositivista de
las ciencias sociales y humanas y promover el estudio de las estrategias de los actores
que “crean lo social” (Sciences Humaines, 2000). El poderoso argumento institucional en
esta corriente de pensamiento coincide con el enfoque de Bruner: las instituciones
culturales se construyen de tal manera que reflejan las creencias de sentido comin sobre

la conducta humana.

36

Las reflexiones que siguen coinciden con Geertz y son construidas con apoyo en Jerome Bruner, 1991.
37

En coincidencia con la perspectiva de Eugene Enriquez que comprende y explica a la institucion como
“conjuntos culturales, simbdlicos e imaginarios”.

67



Los sistemas de significados tienen un principio organizativo de tipo narrativo en
vez de l6gico-conceptual; se construyen en torno a expectativas establecidas o candnicas
y poseen cualidades para manejar las desviaciones respecto a dichas expectativas. La
primera premisa es que todos tenemos creencias y deseos: creemos que el mundo esta
organizado de determinada manera, que queremos determinadas cosas, que algunas
cosas importan mas que otras, etc. Creemos (0 sabemos) que la gente tiene creencias no
solo sobre el presente, también sobre el pasado y sobre el futuro; tales creencias nos
ponen en relacion con el tiempo y con lo que nos rodea. Creemos también que las
creencias y los deseos deben mantener algun tipo de “coherencia” que las haga merecer
el nombre de “compromisos” o “formas de vida”. EIl mundo o contexto puede proporcionar
razones para modificar nuestros deseos y creencias; por ejemplo, alguien sube el Everest
porque éste existe (solicitamos una beca para estudiar un posgrado porque existen los
programas de becas), en este sentido la oferta puede crear la demanda. “Esta relaciéon
reciproca entre los estados que percibimos en el mundo y nuestros propios deseos, segun la
cual ambos se afectan mutuamente, crea un sutil dramatismo en torno a la acciébn humana
que también informa la estructura narrativa de la psicologia popular” (Bruner, 1991: 53).

A continuacién se sintetizan algunas de las propiedades que Bruner atribuye a las
narraciones que los sujetos construyen sobre la realidad:>®

e Son secuenciales: una narracion consta de una secuencia singular de sucesos,

estados mentales, acontecimientos en los que participan seres humanos como
personales o actores. Estos componentes no poseen un significado propio,
éste viene dado por el lugar que ocupan en la configuracion global de la trama
o fabula. Comprender una narracién requiere captar la trama a partir de la
secuencia y relacibn entre todos los componentes de la misma. La
construccion de secuencias es posible porque la experiencia de los sujetos se
organiza gracias a la existencia de marcos o0 esquemas construidos
socialmente mediante las instituciones; si no fuéramos capaces de elaborar
marcos estariamos perdidos en las “tinieblas de una experiencia cadtica”.
Dichos marcos funcionan provistos de “regulacién afectiva”: el acto de recordar
esta cargado por actitudes y su efecto general es el de una justificacién de la
actitud.

e Las narraciones pueden ser reales o imaginarias, sin menoscabo de su poder

como relatos. Lo que determina su configuracion global o trama es la

¥ Ppara el desarrollo de estas definiciones véase a Bruner (1991).
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secuencia de sus oraciones, no la verdad o falsedad de esas oraciones. Una
historia —narracion real o imaginaria- invita a la reconstruccion de lo que podria
haber sucedido, en el sentido de Ricoeur. Son inciertas, ambiguas y abiertas,
dependen de las metaforas sobre la realidad, permiten lecturas alternativas. El
relato o la historia como forma es una garantia perpetua de que la humanidad
siempre “ird mas alla” de las versiones recibidas de la realidad.*

e Las narraciones se especializan en la elaboracion de vinculos entre lo
excepcional y lo corriente: aunque una cultura debe contener un conjunto de
normas, también debe contener un conjunto de procedimientos de
interpretacion que permitan que las desviaciones de esas normas cobren
significado en funcién de patrones de creencias establecidos. Las personas
recurren a la interpretacion narrativa para lograr este tipo de significados, es
decir, los relatos explican las desviaciones de lo habitual de forma
comprensible, proporcionando una “l6gica imposible”. En cualquier cultura
damos por supuesto que la gente se comporta de manera adecuada con
relacion a la situacién en que se encuentra (¢ cuales son las conductas que los
académicos dan por supuesto como adecuadas con relacion a los PFDP en la
UNISON?). Cuando la gente actia de acuerdo a los supuestos, es decir, seguin
los canones, lo habitual o lo corriente, entonces las explicaciones no hacen
mucha falta para justificar tal accion, por lo comun se explica con un “todo el
mundo lo hace” o bien con “es lo que se supone que hay que hacer”. En
cambio, ante una excepcion de lo corriente, en las historias que intentan
explicar que estd pasando, siempre habra razones y descripciones de un
mundo posible en el que encuentra algun sentido o significado la excepcion
encontrada. Tales historias implican tanto un estado intencional en el
protagonista (una creencia o un deseo) como algin elemento canénico de la
cultura y su funcién es mitigar o hacer comprensible la desviacion respecto del
patrén cultural canénico. Las narraciones tienen un caracter dramatico cuando
las desviaciones respecto a lo candnico tienen consecuencias morales,
desviaciones que tienen que ver con la legitimidad, el compromiso moral o los
valores. Por ello, las historias tienen que relacionarse con lo que es

moralmente valorado, moralmente apropiado o moralmente incierto. ¢ Cuales

% Estaidea de Bruner se corresponde con el imaginario social instituyente de Castoriadis.
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son las excepciones a lo comun, las desviaciones del patron aceptado y cémo

tales desviaciones se justifican por académicos y directivos?

En sintesis, la narracion permite interpretar “el tejido de la accion y la
intencionalidad humanas” y es un puente entre “el mundo candnico de la cultura y el
mundo mas idiosincratico de las creencias, los deseos y las esperanzas”. También juega
un papel clave en la edificacion de las identidades: “en el centro de cada relato hay un yo
protagonista en proceso de construccidn: ya sea un sujeto activo, un agente pasivo o el
vehiculo de un destino mal definido” (Bruner, 1991: 119).

La “verdad” que importa es la verdad narrativa, con independencia de que sea o
no un recuerdo o una ficcion encubridores, es valida si se ajusta a la historia “real” del
sujeto (o del paciente en las narraciones del psicoanalisis). Por esto el papel de la
entrevista como instrumento de investigacion en las ciencias sociales fue replanteado: no
debemos esperar que nuestros entrevistados respondan a las preguntas “de la manera
categdrica que se exige en los encuentros formales” de la investigacion cuantitativa,;
debemos seguir “las formas narrativas de las conversaciones naturales” (Bruner, 1991:
144). Concluimos con una sugerencia metodolégica de Bruner: primero obtendremos
evidencias empiricas que muestren la participacion de los sujetos que seran
entrevistados, después se obtendran narraciones que permitan descripciones de lo que
cada uno cree que ha hecho, en qué situaciones, de qué maneras y por qué razones, en
su opinién. “Su forma serd tan reveladora como su sustancia. No importa si el relato
coincide o no con lo que diran otras personas testigos de los hechos”. ¢ Cuales son los
argumentos narrativos de los profesores mediante los cuales justifican sus decisiones y
acciones? ¢ Como se relacionan con los estilos intelectuales de crear, criticar o seguir las
reglas del juego? ¢, Cual es el sentido que tiene la formacién de posgrado para ellos como

sujetos y qué esperan para la UNISON?
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CAPITULO 2.

PERFILES FORMATIVOS Y TIPOS DE ACADEMICOS EN LA UNISON

Introduccién

El presente capitulo tiene el propdsito de analizar cuales son los rasgos del perfil
formativo actual de la planta académica, después de 20 afos del inicio formal de las
politicas de formacion disciplinar de profesores en la UNISON y a 10 afios de la
intensificacibn de la politica publica en tal sentido. Es decir, se establecen las
caracteristicas del contexto mas cercano que rodea al tema de estudio de esta tesis, en
torno al cual cobra sentido la interpretacién sobre el desarrollo, los resultados y el impacto
de las PFDP (capitulo 3).

“Las formas de acceso y el tipo de nhombramiento son los puntos centrales para
comprender los niveles de profesionalizacion docente” (Remedi, 1997), por ello, se
analizan en este capitulo las relaciones entre los niveles de la formacion y las opciones de
contratacion de los profesores, identificando las formas vigentes para el acceso a la
profesion en la UNISON. En las universidades del pais, tales aspectos de la
profesionalizacion se han desarrollado “sin mas ldgica que la propia historia de cada
institucion” (de Vries, 1998: 173), por lo que resulta dificil realizar comparaciones entre
ellas. En virtud de lo anterior, se analizan en este capitulo los antecedentes
institucionales, a manera de grandes pinceladas, relacionados con el desarrollo de la
profesionalizacion del trabajo académico en la UNISON en términos del tipo de
contratacion, formas de acceso y nivel formativo de los profesores.

De acuerdo con las investigacion sobre académicos en México (Gil, 1998 y 2000;
Garcia, 2003), estos tres elementos -contratacién, acceso y nivel formativo- no bastan
para explicar la conformacion de la planta académica de una universidad y, en nuestro
caso, serian insuficientes para analizar el impacto y los efectos de las PFDP en el trabajo
de los profesores. Es necesario también considerar que existen diversos tipos de
académicos en la UNISON, con la predominancia del académico ubicado en el horizonte
de las actividades relacionadas con la docencia (Rodriguez, 2003), y con la presencia de
pequefias élites académicas consolidadas, tal como se demuestra en este capitulo. Lo
anterior implica que, en esta institucion, el oficio académico ha evolucionado del rol de
docente en un sentido reducido del término, desempefiado por los primeros profesores

gue asistian a la universidad solo para impartir un curso o dictar su catedra, a una
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bifurcacién de roles: docentes, en un sentido mucho mas amplio que el de su origen, e
investigadores. Partimos del supuesto de que el modo de iniciacion de una buena parte

de los académicos en la UNISON fue el dominante en el pais: “... la expansion de la
educacién superior, sobre todo en sus fases mas intensas, no generd espacios
académicos relevantes como regla general”. Por el contrario, se traté de espacios “en los
que el rol académico a desempefiar se redujo al rol de ensefiador, ni siquiera docente en
el amplio sentido de la palabra, sino repartidor y repetidor de cursos...“ (Gil, 1998: 75). Se
sabe que esta situacion inicial del trabajo académico, cambié en parte debido a los
procesos formativos:

“El paso por las aulas como nuevos profesores, la integracion de grupos de
trabajo, muchas veces por fuera de las disposiciones institucionales, el acceso
a programas formativos, cambio el perfil de los académicos mexicanos”. No
fue homogéneo ni entre instituciones ni entre las diversas disciplinas”. La
diversidad es un signo de nuestro sistema educativo superior. Y el hecho de
contar con grupos de académicos muy buenos, serios y entusiasmados con su
oficio es realmente sorprendente; las condiciones no fueron propicias para ello
y, sin embargo, sin ser mayoria, estan ahi, procurando la reproduccion
ampliada de sus valores y oficio” (Gil, 1998: 66-67).

Al igual que en el resto de las universidades publicas, en la UNISON esta
generacion de académicos fue “habilitada aceleradamente para hacer frente a la
expansion de la matricula” y hasta antes de 1982 se le habia reconocido mediante
salarios “comparativamente altos por la funcién de atender a la demanda”. Mas de 20
afios después del desplome salarial, es necesario saber cuales son las respuestas de los
profesores universitarios ante el ofrecimiento de:

“un programa de diversificacion de ingresos, siempre y cuando modifiquen
sustancialmente sus niveles formativos, las actividades centrales a realizar y
sus sistemas de comunicacién académica. “Si usted, colega, que ha atendido
a cientos de grupos de estudiantes durante 15 6 20 afios, a pesar de las
variaciones en las condiciones salariales y de prestigio, le interesa mejorar sus
ingresos, hagase doctor lo mas pronto posible, publique articulos en revistas
especializadas y consiga ser colega de profesores que hablen Inglés, pero
hagalo pronto, porque este tren del nuevo progreso académico es veloz...”
(Gil, 1998: 67-68).

Partimos también del supuesto de que las respuestas de los académicos ante las
PFDP han sido producto de la mezcla de varias influencias, entre ellas, las que provienen
del contexto externo a la UNISON: valores y criterios promovidos por los programas de las
politicas publicas. En combinacion con los factores exdgenos, debemos considerar que la

coexistencia en la UNISON de diferentes tipos de académicos esta mediada por la tensién
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entre diferentes culturas (Gil, 2000): aquellas que se reproducen mediante dinamicas
institucionales, las que se relacionan con un desarrollo desigual de la profesion
académica, y la que corresponde a la logica de disciplinas de conocimiento. La mayoria
de los profesores estan centrados en la docencia (desde aqui algunos se vinculan con la
actividad de investigacién y otros con espacios externos de la practica profesional) y un
porcentaje menor, esta dedicado a la produccion de conocimientos y a la difusién (desde
aqui vinculados con las actividades de docencia).

En la UNISON encontramos una “multiplicidad de agrupamientos culturales que se
interfieren mutuamente y que han determinado la via sobre la cual se desplaz6 la accion
institucional” (Clark, 1991), con relacién al nivel formativo de los diferentes tipos de
académicos. Asi, la cultura institucional predominante en la UNISON puede identificarse
por un interés central que en la década de los noventas entrd en sintonia con la cultura
imperante en el sistema de educacidon superior: elevar los indices en los niveles
educativos de la planta de profesores, aparejado al incremento del porcentaje de
profesores de tiempo completo. La cultura de la profesion académica en la UNISON, por
su parte, se ha distinguido por considerar a la docencia como actividad principal y por ello
se ha valorado més el juicio estudiantil que la adquisicion de un posgrado (Rodriguez,
2003), aunque se analizan aqui nuevos signos que despiertan la duda de si esta
tendencia ha empezado a cambiar. Las culturas basadas en cada disciplina de
conocimiento ha generado en la UNISON la consolidacion de elites de académicos
localizadas en las ciencias exactas y naturales.

Se toma como punto de referencia la ubicacion de esta institucion en algunos
pardmetros académicos nacionales como son los Perfiles PROMEP, el namero de
miembros en el SNI, los cuerpos académicos consolidados y los programas de posgrado
en el padrén de excelencia.

Con base en las orientaciones antes planteadas, se intent6 responder las
siguientes preguntas: ¢ Cudl es el grado de profesionalizacién en términos del porcentaje
de maestros de tiempo completo? ¢Existe correspondencia entre el desarrollo de la
profesionalizacién y el aumento del nivel escolar de los profesores? ¢Se crearon
distorsiones por el engrosamiento de estas cifras? ¢Hay una saturacion y una
subutilizacion de doctores por disciplina si se compara con la distribucion de la matricula?
¢,Cudl es la tendencia resultante de la formacién en cuanto a la predominancia de
determinadas disciplinas y en cuanto al tipo de institucién donde se estudi6 el posgrado?

¢, Cudles son los principales cambios en la trayectoria general de tales perfiles formativos
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antes y después del impacto de las politicas publicas de formacion? ¢ Cuales son las
diferencias de este perfil formativo entre las unidades regionales de la UNISON? Como
resultado del andlisis, surgieron algunas preguntas que destacamos con italicas y que

correspondié responder en los siguientes capitulos de esta tesis.

Las fuentes de informacién sobre académicos
En la UNISON no existe una politica institucional para registrar de manera permanente las
trayectorias escolares de la planta académica; se trata de un asunto que esta descuidado.
En esta institucién sélo existen archivos electrénicos que contienen informacion confiable
sobre los maestros de tiempo completo y de medio tiempo con categoria de
indeterminados. Por ello, la informacion que se obtuvo sobre esta clase de maestros es
mas exhaustiva y congruente®® que la existente para el resto de los profesores: maestros
de horas sueltas indeterminados (MHS-I), maestros de tiempo completo determinados
(MTC-D) y maestros de horas sueltas determinados (MHS-D).** Es decir, “no se cuenta
con el dato actualizado y confirmado mediante documentos comprobatorios acerca del
grado académico de los maestros de horas sueltas.

Se integraron los datos contenidos en tres archivos que fueron proporcionados por
diferentes instancias de la UNISON* y estan referidos al semestre 2004-1; se busco
recabar, lo mas sistematicamente posible, la informacién para analizar las condiciones del

profesorado:

40" La Direccién de Planeacion decidié generar por tnica ocasién esta informacion actualizandola al primer

semestre del 2004 y fue un golpe de buena suerte conseguirla ya que ha sido producida recientemente vy,
a todas luces, implicé un largo y sistematico trabajo previo de acopio y de revisién de documentos, por
parte de la instancia sefalada.

En la UNISON y de acuerdo con el Estatuto del Personal Académico existen tres tipos de plazas
académicas: a) tiempo completo, b) medio tiempo y c) horas sueltas; cabe aclarar que las plazas de
medio tiempo tienden a desaparecer, hoy solo quedan 11. En cada tipo de plaza existen dos opciones en
cuanto al tiempo de contratacién: indeterminadas y determinadas. En lo sucesivo de esta tesis se
emplearan tales abreviaturas para expresar las diferentes categorias laborales. La indeterminacion (tanto
de los tiempos completos como de horas sueltas) significa que la plaza es de caracter permanente, por
tanto, implica estabilidad laboral y en el caso de los MTC una serie de prestaciones como el afio sabatico,
ser candidato a los diversos estimulos del PROMEP (perfiles, becas, etc.), asi como a los estimulos al
desempefio académico, entre los mas destacados. En cambio, los maestros de tiempo completo o de
horas sueltas cuya plaza es de caracter determinado son contratados semestralmente y no gozan de las
prestaciones sefialadas y, en el caso del hora suelta, el sueldo es mucho menor que el de tiempo
completo.

Estos archivos tienen un alto margen de error, de un 20%”": este porcentaje de profesores puede tener un
nivel de estudios mas alto que el establecido en el archivo y otro porcentaje similar puede tener un grado
académico mas bajo que el registrado porque no esta titulado aunque cuente con estudios en ese nivel”.
Entrevista con el Director de Planeacion de la UNISON realizada en enero del 2004.

La Direccion de Planeacion proporcion6 el archivo de MTC y MMT indeterminados y la Direccion de
Recursos Humanos el archivo de todos los MHS y de los MTC determinados.

41
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1. El archivo de MTC y de MMT indeterminados, el cual se nos entregd ya
depurado en cuanto a contabilizar como uno a cada profesor y en cuanto a la
confirmacién del dltimo grado escolar adquirido; ademas, es la Unica base de
datos que contiene informacién sobre fecha de adquisicion del grado e
institucion otorgante

2. El archivo de MTC determinados, es decir, de profesores contratados
semestralmente mediante concurso curricular. Estos datos no estaban
depurados ya que un importante nimero de profesores también aparecia en la
base de datos de maestros de horas sueltas y no contiene fecha de obtencién
del grado ni el nombre de la institucion otorgante;

3. El archivo con informacién sobre los Maestros de Horas Sueltas es el que tenia
mAas inconsistencias, ya que una gran cantidad de profesores estaban
contabilizados en mas de una ocasién por diversas razones (son contratados
en diferentes departamentos, pueden ser simultdneamente tiempos completos
y horas sueltas, etc.); la informacion sobre el grado académico adolece de las
limitaciones sefialadas para el caso del inciso anterior. Tampoco se cuenta con

la fecha de obtencion del grado y la institucion otorgante.

El dato sobre el académico: plazay profesor
Las bases de datos fueron depuradas del siguiente modo: se contabilizé a los profesores
una sola vez, con el nombre en la mano, independientemente de que laboren en la
UNISON mediante diferentes categorias, es decir, pueden ser tiempos completos e
impartir, a la vez, horas sueltas como carga extra (existe un limite de horas extra
permitidas, que varia segun el tipo de plaza que se tenga), o tener horas sueltas en
diferentes departamentos. Esta depuracion fue importante porque se presentd una
diferencia numérica de un total de 156 profesores (13%) que estaban contabilizados mas
de una vez (sobre un total de 1183 profesores de horas sueltas y tiempos completos
determinados).

El criterio empleado para realizar la cuantificacion fue el siguiente: a los MTC y
MMT indeterminados se les contabilizé sélo en esta categoria ya que ésta es la plaza que
tiene un caracter estable; en cambio, cuando un tiempo completo imparte horas sueltas, lo
hace bajo una contratacion con caracter determinado, es decir, por el tiempo de un
semestre. De igual modo, a los que tienen horas sueltas indeterminadas se les consider6

sb6lo en esta categoria porque se trata de la plaza definitiva que tienen. Fueron
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contabilizados como MTC de caracter determinado todos aquellos profesores que estan
registrados bajo esta categoria en el semestre 2004-1 y que al mismo tiempo no han
obtenido ningln tipo de indeterminacion. Como maestros de horas sueltas determinadas

fueron clasificados todos aquellos que solo aparecen en esta categoria.

¢Cémo es la UNISON? Semblanzay breve historia

La Universidad de Sonora es una universidad publica y autbnoma desde su creacion en
1942. Es la institucién de educacién superior (IES) mas antigua, la de proporciones mas
amplias y la de mayor impacto en el estado de Sonora. Por sus dimensiones, es
considerada por la ANUIES como una universidad de tamafio medio. En el marco de la
expansion registrada en los servicios educativos del nivel superior en México durante el
periodo de 1960-2000 (Gil, 2000), la UNISON alcanzé las dimensiones y caracteristicas
actuales debido a un acelerado crecimiento en los ultimos 30 afios, en cuanto a su
tamafio, cobertura, diversidad de la oferta educativa y del espacio laboral académico; ello
también fue parte del desarrollo del sistema de educacion superior en el estado,
documentado en Rodriguez (2003). En la actualidad, pese a la existencia de un gran
numero de IES en Sonora, la UNISON continda atendiendo a la mayor parte (37%) de la
matricula de licenciatura en la entidad.

En la UNISON se imparten 33 programas de licenciatura, 23 de posgrado (dos
doctorados consolidados, uno de reciente creacion, 6 maestrias y una especialidad en
padrén de excelencia) y los programas de ensefianza de idiomas y talleres de artes. En el
crecimiento de la matricula de licenciatura de los ultimos diez afios, en la institucion se
advierten dos etapas: la primera de alto crecimiento (9.8%) de 1993 al997 y la segunda
etapa de 1998 a 2005 en la que tendi6 a estabilizarse e incluso presenté una ligera
disminucién. De todas formas, la matricula predominante de la UNISON sigue siendo en

el nivel de licenciatura, como puede apreciarse en el cuadro 1:

Cuadro 1: Matricula segun Nivel Educativo 2004-2005

Nivel NUmero
Posgrado 591
Licenciatura 22,106

Idiomas y artes 6,114
Total 28,811

Fuente: Area de Estadistica, Direccién de Planeacion. Febrero del 2005.
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En la historia de la UNISON podemos reconocer tres etapas desde su fundacion.
La primera de ellas corresponde al desarrollo inicial de la institucion (1942-1969) y se
caracterizo por el “cumplimiento satisfactorio con la formacion de profesionales que
requieren las empresas de Sonora”, tal como lo documenta Rodriguez (1999). La segunda
etapa es conocida como un periodo de crisis e inestabilidad institucional (1970-1991), es
la parte de “historia turbulenta” que vivieron varias universidades publicas del pais,
estudiada por Kent (1996): “de ser la institucion de apoyo inmediato para el desarrollo
social del estado”, la UNISON se convierte “en un establecimiento de dificil control para el
gobierno y los grupos de poder en el estado” (Rodriguez, 1999). La tercera etapa en el
desarrollo de la UNISON inici6 en 1991 con una reestructuracion institucional, continda
vigente y se ha caracterizado por la estabilidad politica, lo que permitié a la institucion
resolver los problemas internos relacionados con la falta de gobernabilidad, de eficiencia
administrativa y de recursos financieros. Sobre estas bases, la institucion dio una
respuesta a las demandas sociales externas, asi como a los cambios requeridos desde
las politicas publicas para las universidades. Los principales antecedentes institucionales
gue ayudan a explicar la profesionalizacion del trabajo académico en la UNISON, se
ubican en el periodo inmediato anterior a los cambios iniciados en 1991, los cuales dieron
forma y estructura al modelo organizativo, académico y de gobierno actualmente vigente
en la institucion.

La situacion de inestabilidad que vivido la UNISON durante dos décadas (afios
setentas y ochentas) es explicable por la politizacion que imperé en la universidad,
expresada en la permanente lucha por el poder entre los diversos grupos politicos
(profesores, estudiantes y sindicatos) al interior de la institucion. De acuerdo con
Rodriguez (1999), durante este periodo pueden distinguirse dos fases: la fase de
“autoritarismo” (1973-1982), durante la cual la estrategia institucional desplegada
“presenta limites estrechos” ya que “descansa sobre la figura del rector, tiene como
recurso principal la represion de los grupos opositores y carece de una fuerte estructura
académica’; ademas, dependid de relaciones amistosas entre la administraciéon
encabezada por el rector Alfonso Castellanos, en dos periodos consecutivos, y el
gobierno del estado (Rodriguez, 2000). La fase de “corporativismo” (1982-1991), durante
la cual la toma de decisiones y la solucién de los conflictos dependié de “un constante
juego de alianzas y negociaciones” (Rodriguez, 2000) entre los grupos politicos que se
disputaban el poder, después de haber sido opositores de la rectoria en la administracion

anterior. Los principales rasgos y productos de la fase de corporativismo analizados por
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Rodriguez (1999), se corresponden con el modo politico de organizacion universitaria,
segun la clasificacion propuesta por de Vries (1998) y son los siguientes:

- La estrategia de alianzas en esta etapa permitio, al inicio de la misma, el
desarrollo de la institucion en dos vertientes, una de tipo cuantitativo y otra de
indole cualitativa. Respecto de la primera: se registré un crecimiento significativo
de la matricula, de la oferta educativa y de las plazas académicas; se crearon
nuevas carreras, una tercera unidad regional en el sur de Sonora (1979) y
centros de investigacion (Rodriguez, 2000; Durand, 2005; Castillo, 2004). En la
vertiente cualitativa, se formalizaron las bases normativas para el desarrollo de la
profesionalizacién académica con el primer Estatuto del Personal Académico
(EPA), aun vigente, que regula el ingreso, la permanencia y la promocion del
personal académico. Este estatuto dio origen, simultdneamente en 1985, al inicio
formal de la politica de formacion disciplinar de profesores en la UNISON con los
primeros programas de becas destinadas a apoyar a los profesores para los
estudios de posgrado.** Estos avances cualitativos son producto de que en 1984
el actual sindicato de académicos (STAUS) logré la titularidad del contrato
colectivo de trabajo “con el apoyo de la rectoria” y, en 1985, “bajo la presion del
STAUS, la institucion aprueba el EPA” (Rodriguez, 2000). Cabe subrayar que
hasta antes de 1991, el EPA fue la Unica disposicion normativa importante en la
institucion, ademas de la ley organica 103.

- El acceso a la rectoria de un nuevo grupo de académicos desarrolla la gestion
en circunstancias poco favorables, dada la fragmentacion de los grupos
universitarios y la resistencia de los grupos de la administracion anterior que
conservaron fuerte presencia en el escenario institucional (Rodriguez, 2000). La
negociacién politica dominé la dinamica del maximo érgano de gobierno
existente en ese momento: el Consejo Universitario, compuesto
mayoritariamente por representantes académicos y estudiantiles y, en menor
medida, por empleados administrativos. En dicho érgano se resolvian los
principales asuntos de la institucion mediante el voto directo: eleccién de rector y
coordinadores de departamentos y escuelas, aprobaciéon del presupuesto
institucional, procesos de ingreso y promocidon del personal académico,

modificaciones a los planes de estudio. La colegiabilidad de este érgano se

4 Las caracteristicas y resultados de tales programas son explicados en el capitulo 3. Cabe adelantar que

establecian dos becas anuales por unidad académica y consistian en una licencia con goce de sueldo
durante el tiempo de duracion de los estudios de posgrado.
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desdibujé en virtud de la politizacion de sus importantes atribuciones y dada la
inexistencia de otros cuerpos colegiados de menor rango: “conviene mencionar
gue las funciones de estos 6rganos se llevan a cabo sin el apoyo de cuerpos
colegiados” (Rodriguez, 2000). Ademas, un contexto de vacio normativo, dada la
escasa reglamentaciéon institucional en dicho periodo, fue un campo propicio
para la “arbitrariedad” y la “discrecionalidad”: esta forma de funcionamiento en la
toma de decisiones llevd a la UNISON a wuna situacion limite de
“ingobernabilidad” marcada por una l6gica de “decidir no decidir” (Durand, 2005).
Los 6rganos de decision y de ejecucion entraron en contradiccion y disputa, a tal
grado que la instancia responsable de los asuntos financieros, la Comision de
Asuntos Hacendarios, desarrollé un “poder alterno” que llegd a contradecir las

disposiciones de rectoria durante la gestion de 1989 a1991 (Durand, 2005) .

En sintesis, a finales de la década de los ochentas, en la UNISON predominaban
los rasgos de un modo politico de organizacion universitaria, con el desplazamiento y
supeditacion de los modos burocratico y colegiado a la I6gica del primero: “...es un
establecimiento bloqueado por la accién de los grupos universitarios, con serios conflictos
internos, sobre todo en la toma de decisiones y con una imagen social deteriorada por sus
constantes disputas... Esta situacion cambiara drasticamente a inicios de la siguiente
década, cuando distintos grupos de actores traten de “recuperar” la institucion”
(Rodriguez, 2000).

La crisis interna, las nuevas politicas publicas para la educacién superior al inicio
de la década de los noventas y un gobierno estatal decidido a tomar medidas para
modificar en el corto plazo la situacion en la UNISON, convergieron en la determinacion
de los cambios de 1991. Muy poco tiempo después de tomar protesta como gobernador
de Sonora en 1991, Manlio Fabio Beltrones envi6 la propuesta de Ley Organica nim. 4
para la Universidad de Sonora al Congreso del estado, la cual fue aprobada el mismo afio
“después de un breve periodo de consulta popular, donde los grupos universitarios son
excluidos” (Rodriguez, 2003). Las manifestaciones de protesta de un nimero mayaoritario
de profesores, estudiantes y empleados que se oponian a la imposicién de una nueva ley,
que fueron objeto de la represién policiaca gubernamental (Durand, 2005).

Como se establecio en la introduccion de esta tesis, las investigaciones de Kent
(1996), de Rodriguez (1999) y de Acosta (2000) identificaron los cambios significativos en

el nivel de las estructuras de gobierno, en la organizacibn académica y en la
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administracion de los recursos, de acuerdo con las disposiciones de la Ley num. 4. Tales
cambios lograron que la institucion transitara de la predominancia de un modelo politico
de organizacién del trabajo universitario hacia la hegemonia de un modo burocrético en la
conduccion de la universidad, en combinacién con formas colegiadas, empresariales (de
Vries, 1998) y el desplazamiento de las formas politicas —mas no su desaparicién. En
virtud de lo anterior, a mas de diez afios del inicio de la reestructuracion, de ser una
institucion dominada por el conflicto y la inestabilidad, la UNISON se convirti6 en una
universidad con gobernabilidad y estable politicamente, con legitimacion y eficacia para
resolver demandas internas y externas (Durand, 2005).

Enseguida se mostrara que a partir de 1991 el gobierno y la toma de decisiones en
la UNISON se “hipercentralizaron” (Durand, 2005) en la figura del rector. Las anteriores
reglas del juego, basadas en la negociacion y en la votacion directa, fueron sustituidas por
“acuerdos cupulares en la administracién central” (Rodriguez, 2000). En la gestién de los
asuntos institucionales se establecid la distincion entre funciones académicas y
administrativas, mismas que quedaron organizadas en tres niveles: division, unidad
regional y nivel general de la institucion. En la organizacion académica se generalizé en

términos formales el modelo departamental,*

cuya funciéon en la practica se ha visto
reducida al desempefio de asuntos de indole administrativa, como se analiza mas
adelante.

Los o6rganos de gobierno vigentes son de dos tipos: burocratico-personal y
colegiado y se distribuyen segin una estructura jerarquica, como se aprecia en la

siguiente figura:

® Aunque este modelo se generalizd en la institucién a partir de 1991, se establecioé por primera vez en la

UNISON a mediados de la década de los setentas, en algunas areas de conocimiento.
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Estructura de gobierno en la UNISON

Junta Universitaria

Rector Coleqio
[ I
Vicerrector Conseio
I |
Director de Consejo Divisional
Departamento

Fuente: Rodriguez, Raul (2000). Mercado y profesion académica en Sonora. México: ANUIES.
Capitulo 3, subtitulo 1.2. Consultado en www.anuies.mx

En la cuspide se encuentra la Junta Universitaria, maximo érgano de autoridad,
conformada por nueve personas externas a la universidad (con destacada trayectoria
profesional y/o académica), cinco académicos y el rector; sus atribuciones son la eleccion
de rector y de vicerrectores, la aprobacion y vigilancia del presupuesto y del plan de
desarrollo institucional.

En un segundo nivel de la jerarquia estan el rector, es la maxima autoridad
ejecutiva y tiene el mayor niumero de facultades y obligaciones estipuladas en la ley; entre
sus facultades destacan: ejercer el presupuesto, presidir el colegio académico, proponer
ternas para la designacion de vicerrectores, nombrar o remover al personal administrativo
y nombrar al personal académico en los términos de los reglamentos institucionales;
también en este nivel, esta el colegio académico, cuyas funciones mas importantes son la
aprobaciéon del presupuesto, la revisién y aprobacién de los programas de desarrollo
académico y de los planes de estudio, la elecciébn de los miembros de la Junta
Universitaria a partir de una terna propuesta por el propio maximo érgano de autoridad.

Después, en un tercer nivel jerarquico, esté la figura de vicerrector (quien coordina
una unidad regional, preside el consejo académico y propone ternas con la aprobacion del
rector para la eleccion de directores de division y jefes de departamento) y los consejos
académicos (uno por cada unidad regional, con la atribucién de dictaminar los proyectos y
programas académicos propuestos por los consejos divisionales, elegir directores de
division y elaborar el presupuesto de la unidad y turnarlo al colegio académico para su

aprobacion).
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En un cuarto nivel de autoridad, se ubican los consejos divisionales (acuerdan los
planes de estudio y programas académicos de la divisidn para someterlos a dictamen en
el consejo académico, aprueban los proyectos de investigacion, eligen al jefe de divisidon
de una terna propuesta por el vicerrector, elaboran el presupuesto de la division para su
aprobacién en instancias superiores) y los directores de division de cada unidad regional,
que presiden el consejo divisional, elaboran el anteproyecto de presupuesto, nombran a
coordinadores de programas docentes, previa consulta con el jefe de departamento, y
designan comisiones de evaluacion de los programas académicos de la division.
Finalmente, en la base de la estructura de gobierno universitario se encuentra el jefe de
departamento, cuyas funciones son nombrar a los presidentes de academia, asignar
cargas académicas y vigilar el cumplimiento de los proyectos de investigacion.

Pese a que por cada érgano ejecutivo existe uno colegiado con las funciones de
sancionar y vigilar al primero, “la estructura de gobierno se inclina hacia la autoridad
burocrética. Ello queda de manifiesto en la composicion de los érganos colegiados, sobre
todo en el colegio y los consejos académicos” (Rodriguez, 2000). El colegio académico
esta integrado principalmente por funcionarios: rector, vicerrectores y directores de
divisién, ademas de tres representantes de académicos, tres de estudiantes y uno de los
trabajadores de servicios. Los consejos académicos estan integrados por un vicerrector,
los directores de division, los jefes de departamento, un representante académico y uno
estudiantil por cada departamento y dos trabajadores de servicios. “En la actualidad, el
papel de los funcionarios de primer nivel ha cobrado relevancia en la arena institucional,
ello debido no sélo a una estructura de gobierno que lo permite, sino ademas porque este
grupo ha desplegado recursos que lo colocan en esta posicién” (Rodriguez, 2000).

La reorganizacién administrativa y académica de la institucion se ha conducido con
el apoyo de nuevas normas, superandose de este modo el vacio normativo que existia
antes de las reformas iniciadas en 1991. En el marco general de la Ley nim. 4, la
UNISON cuenta con un estatuto general y con los siguientes reglamentos: Escolar,
Cuotas, Ingresos Propios, Cursos de Titulacion, Estudios de Posgrado, Elaboracién de
Planes de Estudio, Lineamientos para un Modelo Curricular, Eje de Formacién Comdun;
ademas del EPA, los mas relacionados con académicos son de reciente creaciéon: el de
Academias, Estimulos al Desempefio Docente, Periodo Sabatico y Técnicos Académicos.
Otra caracteristica destacable en cuanto a los cambios de la administracién central, es la
estructura de la misma: antes el rector contaba con una sola secretaria general de la cual

dependian todo tipo de instancias y gestiones institucionales, mientras que desde 1991
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existen dos secretarias, una académica y otra administrativa, desde las cuales se dirigen
los respectivos asuntos de toda la institucion, incluyendo a las tres unidades regionales.

En cuanto a la organizacion académica, interesa destacar que en términos
generales la misma “descansa sobre dos principios de ordenacién. El primero se refiere a
la agrupacién de las unidades académicas en campos de conocimiento, ello da lugar a las
divisiones y los departamentos. El segundo principio es la ordenaciéon de las actividades
de docencia, investigacion y extensién, lo que origina los programas de docencia y las
academias. Estas ultimas son agrupaciones colegiadas de profesores al interior del
departamento, su tarea principal es el fomento de la investigacién en un area especifica
de conocimiento, en especial la definicion de lineas de investigacion, la aprobacién de
proyectos de investigacion, publicaciones y acciones de apoyo a la investigacion
(seminarios, cursos de actualizacion)” (Rodriguez, 2000). Tanto la investigacion de este
autor como el estudio mas reciente de Durand (2005), muestran que la funcién de las
academias no se cumple de manera uniforme en todos los departamentos de la UNISON.
En aquellos que no cuentan con la tradicion de la actividad de investigacion, las
academias se han orientado hacia el terreno del control y la gestion administrativa; la
calidad o la relevancia de los proyectos de investigacién no son consideradas (Rodriguez,
2000).

El EPA establecio, por primera vez en la institucion, los criterios académicos que
hasta el momento regulan el ingreso, la permanencia y la promocién de los profesores.
Para el ingreso a la planta académica, establece que sera mediante concurso de
oposicion abierta para las plazas de tiempo completo definitivas*® y concurso curricular
para las plazas temporales. Sin embargo, el STAUS y la UNISON han negociado en
varias ocasiones formas de ingreso temporales para los casos que no se ajustan a estas
disposiciones, como fueron en el pasado -durante la segunda mitad de los ochentas- los
concursos de oposicion cerrado y de oposicién interno, dirigidos exclusivamente a
personal académico de horas sueltas con antigliedad en la institucion (Rodriguez, 2000).

Mas recientemente, se otorgaron 80 plazas de tiempo completo denominadas
“Docente con Carga Completa”,*’ mejor conocidas entre los profesores como
“engendros”, porque convirtié en tiempos completos a profesores de horas sueltas que
continuaron con una carga de 25 horas a la semana de docencia, independientemente de

si contaban o no con posgrado. Con ello, la institucion envié un mensaje que contradijo el

46

Las convocatorias se publican en medios de comunicacion impresa de circulacién estatal y nacional.
47

Cuarto Informe del Rector Jorge Ibarra (2000-2001).
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sentido de las PFDP, segun el cual la instituciéon ha buscado, después de 1996, que la
nueva planta académica de tiempo completo acceda a la institucion con formacion de
posgrado. Este tipo de plaza fue creada como producto de negociaciones, por la via de la
revision contractual, entre el sindicato y la institucion para beneficiar a una significativa
cantidad de MHS-I que tenian un alto nimero de horas sueltas asignadas y un alto
namero de afos de antigledad. Se trata de maestros que tenian mas de 15 afos, en
promedio, trabajando 25 horas de clase-aula efectiva a la semana. Esta demanda fue
motivo de emplazamiento a huelga por parte del STAUS durante varios afios, hasta que
se atendié por la institucién. Para algunos funcionarios protagonistas de las decisiones
relacionadas con la creacion de esta modalidad de plaza de tiempo completo, se trata de
“una figura nueva que no debe ser considerada realmente como un tiempo completo,
aunque se le contabilice como tal... de hecho la SEP no acept6 esta figura y se esta
buscando desde hace tres afos la conversion de los “engendros” en tiempos completos
segln el EPA.*

Por la descripcion anterior, en términos generales, puede decirse que el ingreso y
la promocién de la planta académica en la UNISON se ha realizado mediante criterios y
principios académicos meritocraticos, con respaldo en el EPA. Sin embargo, en la
institucion se ha practicado en forma paralela el principio de la gremialidad con base en el
cual un nimero importante de profesores han logrado la contratacion de tiempo completo
definitivo, en funcion de la antigiedad laboral y por acumulacion de horas sueltas
indeterminadas.

Con relacién al papel que ha jugado el grado académico del profesor, a partir de
1996 y en el marco de las politicas del PROMEP, la UNISON, ha puesto en practica una
politica de reclutamiento de doble via para los tiempos completos. Por un lado, se
encuentra el camino de las plazas de tiempo completo que son motivo de concurso de
oposicion abierto para candidatos que posean el titulo de posgrado, una buena parte de
ellas han sido creadas con el apoyo del PROMEP a la institucion: 199 plazas entre 1996 y
el 2003. Por otro camino paralelo, han estado las plazas de tiempo completo que se
generan en la institucion via las negociaciones entre la administracién central y el
sindicato y que se adquieren mediante concurso de oposicion cerrado, cuyo requisito
principal fue contar con “un minimo de 23 horas sueltas indeterminadas, en los dos

semestres del afio escolar”, en segundo lugar, “cuenta la antigiiedad como académico en

8 Asi lo consider6 un alto funcionario de la UNISON, en entrevista realizada por esta tesista.
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la institucién” ... “tener titulo de posgrado no es indispensable”,*”® aunque “si juega el

grado cuando en este tipo de concursos cerrados hay que escoger entre dos
candidatos”.®® En otras palabras, en la UNISON contar con un posgrado no ha sido
garantia para mejorar el tipo de contratacion como profesor, en los casos de insercion
laboral previa, ya que este requisito ha sido valido, en la practica, solo para las “plazas
PROMEP”. ElI numero de horas definitivas como maestro de asignatura, junto con la
antigiedad en la institucién, fueron una férmula que funcioné como un segundo
mecanismo para dar el salto en el estatus laboral hacia la categoria de maestro de tiempo
completo.

En las politicas laborales mas recientes de la institucion han estado presentes
también otros tres ingredientes importantes: 1) la exigencia permanente por aumentar el
namero de plazas de tiempo completo por parte del sindicato de académicos, 2) el
namero escaso de plazas y de recursos financieros para generarlas y 3) la “pugna
permanente que ha existido entre la administracion central y el STAUS en torno al
requisito del posgrado para acceder a una plaza de tiempo completo: los del sindicato no
quieren limitar las oportunidades a los que tengan el perfil PROMEP y se han inclinado
por “democratizar” las plazas de MTC, mientras que la administracion ha estado buscando
que el grado tenga cada vez un mayor peso”.>

Para finalizar este subtitulo, analizamos la diferenciacién de puestos académicos
de tiempo completo que se establecid en el EPA desde su creacion en 1985: dos tipos de
plazas, la de “profesor” con funciones estrictamente de “docencia y de apoyo a la
docencia”’ y el de “profesor-investigador con funciones de “docencia e investigacion” y
establece diferencias entre ellos en cuanto a requisitos de ingreso, de promocién y de
carga académica. Aqui esta el origen formal y estructural de la diferenciacién entre
académicos dedicados a ensefiar y académicos dedicados a investigar. En contradiccién
con el EPA, la ley universitaria vigente sefiala que todos los profesores de carrera deben
realizar funciones de investigacion; sin embargo, la historia de la institucion muestra que
se han creado condiciones favorables para la actividad de investigacion mediante la
creacion de centros de investigacion, hoy llamados departamentos, en los cuales trabajan
académicos con plazas de profesor-investigador. En otras palabras, en los escasos

departamentos dedicados a la investigacion se concentra la mayor parte de las plazas de

49
50
51

Informd un alto funcionario de la administracion central de la UNISON, en entrevista con esta tesista.
Informd otro alto funcionario de la administracion central de la UNISON, en entrevista con esta tesista.
Informdé un alto funcionario actual de la administracién central de la UNISON, en entrevista con esta
tesista.
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“profesor-investigador” (que constituyen solo el 8% del total de las plazas académicas) v,
a la inversa, en la mayoria de los departamentos se concentran las plazas de “profesor” -
que también son mayoria- y que fueron creados inicialmente para atender la oferta

educativa de licenciatura y no como centros de investigacion.

Tiempos completos y posgraduados

En la UNISON la mitad de la planta académica son plazas de tiempo completo (1046) v,
de ellos, 928 son definitivos (89%); a este tipo de plaza se le denomina Maestro de
Tiempo Completo Indeterminado (MTC-1),%* como puede verse en el cuadro 2. La mayor
parte de las plazas de tiempo completo con contrato definitivo (888), se dedican a las
actividades académicas en los programas de licenciatura y de posgrado, los 40 restantes
son técnicos académicos que laboran en laboratorios, deportes y talleres de artes (donde
no se otorgan titulos). De las 888 plazas de académicos, 543 (60%) tenian el titulo de

formacion de posgrado en el 2004.%

Cuadro 2: Escolaridad de la planta académica segun categoria de contratacion

(2004)
scolaridad " Espe- 3 ; Lo

Doctorado | Maestria o % Licenciatura | Sin Lic. | Totales
Categoria cialidad
Tiempos
completos y 156 382 5 26 345 40 928
medios tiempos
Indeterminados
Tiempos
completos 11 34 -- 2 63 10 118
determinados
Horas sueltas
(in/determi- 32 222 -- 12 681 130 1065
nados
Totales 199 638 5 40 1089 180 2111
Porcentajes 9.4% 30.2% 2% 51.5% 8.5% 100%

Fuente: construccién propia a partir de informacion proporcionada por las Direcciones de
Planeacién (tiempos completos indeterminados) y de Recursos Humanos (para el resto de los
profesores).

2 En este tipo de plazas estamos incluyendo las de “Profesor-investigador de tiempo completo

indeterminado”.

Segun los datos del reciente informe del Rector Ortega (2004-2005), estimamos que en el Gltimo afio se
registr6 un aumento notable de aproximadamente un 5% de académicos con titulo de posgrado. El dato
fue confirmado mediante documentos probatorios, segun informé en entrevista con esta tesista el Director
de Planeacion, en junio del 2005.
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Del cuadro 2 también deben destacarse otros aspectos: el 40% del total de los
profesores en la Universidad de Sonora tiene posgrado. Sin embargo, si se compara entre
el total de los tiempos completos (tanto MTC-I como MTC-D) y el total de los MHS, son
marcadas las diferencias: este 40% de profesores con posgrado se desglosa asi: 28%
corresponde a MTC y un 12% son MHS. Del total de profesores de horas sueltas, el 24%
tiene posgrado.

En términos del género, el impacto de las PFDP sobre la plantilla completa del
personal académico de la UNISON se inclina ligeramente a favor de los profesores
varones (cuadro 3). Como dice Castillo (2004), “es relevante sefialar el aumento que han
tenido las mujeres en la obtencién del titulo de doctorado, que representa el 5.11% (35
mujeres), si tomamos en cuenta que en 1995 solo una mujer habia accedido al titulo de

doctor y pertenecia a la Divisién de Quimico Biolégicas y de la Salud...”

Cuadro 3: Distribucion de la planta académica por género y nivel de estudios

Geénero
Nivel de Estudios Femenino Masculino Total
Estudios técnicos 37 5.40% 64| 4.80% 101| 5.01%
Pasantes de
licenciatura 46| 6.72% 85| 6.38% 131| 6.49%
Licenciatura 329 | 48.03% 601 | 45.12% 930 | 46.11%
Pasante de maestria 65| 9.49% 116| 8.71% 181| 8.97%
Maestria 160 | 23.36% 321 24.10% 481 | 23.85%
Pasante de doctorado 13| 1.90% 30| 2.25% 43| 2.13%
Doctorado 35| 5.11% 115| 8.63% 150| 7.44%
100.00 100.00
Total 685 % 1,332 % 2017 | 100%

Fuente: Castillo (2004): Némina de Recursos Humanos de la Universidad de Sonora, 2002.

En la UNISON, a los maestros de tiempo completo y de medio tiempo con carécter
indeterminado se les denomina maestros de “carrera”, de acuerdo con el EPA. Del 60%
que tiene posgrado, el 41% es maestria y el 18% doctorado, 37% tienen licenciatura y el
resto son técnicos o sin grado, como puede verse en la Grafica #2. Sin duda, la tendencia

al aumento en el nimero de posgraduados continuara en los préximos afios. >*

*  En el Gltimo afio estos porcentajes alcanzaron 21% de doctores y 47% de maestria. Informe del Rector

Ortega (2004-2005)
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Gréfica 1: Escolaridad del total de MTC-Indeterminados

O Doctorado

B Especialidad
O Licenciatura
W Maestria

O Sin Grado

Fuente: construccion propia a partir de informacion de la Direccién de Planeacion de la UNISON.

La composicién de la planta académica de tiempo completo con contrato definitivo
(MTC-I), segun los géneros, es la siguiente (cuadro 4): el 69% son varones (612
profesores). De estos, el 60% tiene posgrado (67% de maestria, 32% de doctorado y 1%
de especialidad). De un total de 274 profesoras de tiempo completo, el 63.5% tiene
posgrado (77.5% en el nivel de maestria, 22% de doctorado y 0.5% de especialidad). En
otras palabras, la contratacion de caracter estable y de tiempo completo ha favorecido al
sexo masculino, concentrandose en los profesores varones el mayor nimero de doctores;
sin embargo, puede verse que la proporcion de mujeres MTC-I con posgrado es un poco

mayor que la de los hombres:

Cuadro 4: Distribucion del nivel formativo de los MTC-I por género (2004)

MTC-I Especialidad Maestria Doctorado Subtotal Licenciatura Totales

Masculino 4 247 118 369 243 612

Femenino 1 135 38 174 100 274
Totales 5 382 156 543 343 886

Fuente: construccion propia a partir de informacion de la Direccién de Planeacién de la UNISON.

La informacidn anterior indica que, en la UNISON, la condicion laboral que permite
la dedicacion exclusiva a las labores académicas se presenta relacionada con una
tendencia hacia el incremento de los indices de profesores con formacion en el nivel de
posgrado, contrario a lo que se reporta como tendencia en una buena parte de
instituciones de educacion superior del pais (de Vries, 1998). Tal situacion evidencia la
existencia de una cultura institucional que desde tiempo atras viene otorgando un alto

valor a la formacion de los profesores al considerarlo como un “insumo” indispensable
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para elevar la calidad académica de la universidad®. Se trata de una creencia que ha
funcionado como una fuente de prestigio y reputacion institucional hacia el exterior y como
una imagen positiva de si misma (Clark, 1991): “Las calificaciones que ha recibido la
UNISON, por parte de organismos externos, son altas gracias a la calidad de nuestra
planta académica con posgrado, es el sustento de todo, de los buenos programas
académicos.... nos ha ido bien...”*®

Sin duda tales indicadores son importantes porque constituyen una base material
indispensable para la profesionalizacion del trabajo académico, junto con los mecanismos
de acceso a la contratacion (Remedi, 1997; Grediaga, 2000); analizados éstos Ultimos en
el subtitulo anterior. La profesionalizacion de la planta académica de la UNISON, ha sido
un factor de diferenciacion cualitativa con relacion a otras instituciones de educacion
superior del estado de Sonora. Muestra de ello es la posicidon de vanguardia que tiene la
UNISON en cuanto a la consolidacién de los programas de posgrado, lo que pueder ser
atribuible al nivel de profesionalizacion de su planta académica: de un total de 81
programas de doctorado, de maestria y de especialidad que se ofrecen en las IES de los
sectores publico y privado de Sonora, 15 estan reconocidos en el Padron de Posgrados
de Excelencia del CONACYT>': 9 de la UNISON,>® 3 del CIAD, 2 del COLSON y uno del
ITSON.*® Cabe mencionar que, de estas instituciones, el CIAD y el COLSON estan
dedicados exclusivamente a la investigacion y a la formacion de posgrado; la primera
tiene 81 maestros de tiempo completo y sélo 2 son de horas sueltas, mientras que en la
segunda el total de la planta académica (26 profesores) es de tiempo completo.?® Si
comparamos la situacion actual de los posgrados en Sonora con lo que ocurria hace cinco
afios, cuando “la consolidacion cualitativa habia sido lograda” (Didou, 2001), pueden
constatarse varias cuestiones. Entre ellas, el incremento en el nimero de posgrados
registrados en el Padron del CONACYT, ya que en 1999 estaban 11 programas

aprobados y, de ellos, 7 se ubicaban en la UNISON. Al igual que en 1999, hoy la mayoria

* Asilo subray6 un alto funcionario de la UNISON, integrante ademas de uno de los cuerpos académicos

consolidados de la institucion.

Comentario de un alto funcionario de la UNISON, en entrevista con esta tesista.

" Segun el Padrén de Excelencia del CONACYT, 2005.

% De un total de 23 programas de posgrado: 39%.

%9 Equivale al 5% de los programas de posgrado del ITSON (18 en total), porcentaje que resulta
significativo comparar con el mencionado para la UNISON en el pie de pagina que antecede (39%), ya
que se trata de las dos IES mas parecidas en Sonora: publicas, autbnomas, de gran tamafio, dedicadas
mas a la docencia que a la investigacion.

Cabe sefialar que la totalidad de los posgrados de estos dos centros de investigacion estan en el padrén
del CONACYT. Dado que se trata de instituciones de diferente tipo, en este caso no es relevante la
comparacion con la UNISON en términos de porcentajes de programas de posgrado que cada una tiene
en el padrén. Informacion del “Formato 911, estadistica basica de inicio del ciclo 2004-2005" de la
Secretaria de Educacion y Cultura de Sonora.
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de los programas evaluados positivamente siguen siendo de maestria (10 en total) y se
incluyé uno de especialidad®; sin embargo, el nimero de programas de doctorado
reconocidos por el Padron se duplicé de 2 a 4. Cabe sefialar que, de estos 4 doctorados,
2 se ofrecen en la UNISON (de los 3 doctorados que tiene la institucion), otro se cursa en
el CIAD y uno mas, de reciente creacién, en el COLSON. Por otra parte, dada la ubicacién
institucional de tales posgrados, se confirma la tendencia mostrada por Didou (2001):

“A lo largo de las ultimas dos décadas, pese a una densificacion de las
instituciones/programas, han perdurado efectos de concentracion y
desequilibrios tanto en la cantidad como en la calidad de los programas ...
Sobre todo, han auspiciado una fuerte concentracion de los programas de
posgrado de calidad en las unidades centrales de las universidades ubicadas
en los centros urbanos, principalmente en el sector publico y sobre todo en los
establecimientos especializados en la investigacién y en este nivel” (Didou,
2001: 131).

Segun la ANUIES (2000), el 35% del total de la planta de profesores de las IES en
Sonora contaba en 1999 con contrato de tiempo completo. Actualmente, la media estatal
para las IES del sector publico es de 41% de MTC, como puede apreciarse en el cuadro
5, en el que se comparan las plazas académicas del nivel de licenciatura por tiempo de
contratacion.

Cuadro 5: Composicidn de las plazas académicas que atienden licenciatura
segln tiempo de contratacién en las IES del sector publico de Sonora (2004)

. Lo Tiempo 3/4 Medio Por

Tipo de Institucion Completo K Tiempo | Tiempo Horas Vil
Autébnomas
Universidad de Sonora 1,046 49(.)2 0 11 1,065 2,11
Instituto Tecnoldgico de 0 1,50
Sonora (ITSON) 421 28% 0 0 1,080 1
Estatales
Centro de Estudios
Superiores del Estado 259 72% 0 32 68 359
de Sonora (CESUES)
Universidad de la Sierra 26 93% 0 0 2 28
Instituto Tecnoldgico
Superior de Cajeme 11 5% 2 12 166 191
(ITESCA)
Instltuf[o Tecnoldgico 0 0 0 0 69 69
Superior De Cananea
Instituto Tecnoldgico
Superior de Puerto 0 0 0 0 34 34
Pefiasco

61 Especialidad en Inmunohematologia Diagndstica de la UNISON.
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Federales

Instituto Tecnologico de 0

Hermosillo (ITH) 105 50% 15 22 67 209

Instituto Tecnoldgico de 0

Nogales (ITN) 101 51% 17 12 68 198

Instituto Tecnologico del 0

Mar No. 3 (ITMAR) 4l 62% 4 0 21 66

Instituto Tecnoldgico o

Agropecuario No. 21 37 71% 8 5 2 52

Instituto Tecnoldgico de 30 45% 5 8 23 66

Huatabampo

Instituto Tecnologico de 20 3206 7 5 31 63

Aguaprieta

UPN

UPN Unidad Hermosillo 6 13% 0 6 32 44

UPN Unidad Navojoa 4 5% 0 22 52 78

UPN Unidad Nogales 3 13% 0 4 16 23
Totales 2000 41%| 58 +8

Fuente: Construccion propia a partir del “Formato 911, estadistica basica de inicio del ciclo
2004-2005" de la Secretaria de Educacion y Cultura del gobierno de Sonora.

La informacién de este cuadro puede ser analizada tomando en cuenta el tipo de
institucion segun el estatuto normativo que las determina. Las dos instituciones de
caracter autbnomo tienen marcadas diferencias en cuanto al porcentaje de MTC: la
UNISON, ubicada por arriba de la media estatal con un 49.5% vy el Instituto Tecnolbgico
de Sonora con 28%; ambas atienden el 52% del total de la matricula de educacion
superior en Sonora (38, 120 estudiantes) y cubren desde el nivel de licenciatura hasta el
de doctorado. Las cinco instituciones siguientes dependen —financiera y
administrativamente- del gobierno del estado de Sonora, por lo que se les denomina
estatales; de ellas, las dos primeras tienen un alto porcentaje de tiempos completos y de
las tres instituciones restantes, 2 no tienen MTC y una de ellas tiene un nimero reducido
de los mismos; la matricula total de estas cinco IES es de 8, 942 estudiantes. Mas abajo,
estan seis instituciones federales del sistema nacional de tecnoldgicos, la mayoria con
importantes porcentajes de MTC y bajo niumero de maestros de horas sueltas; la
matricula total de estas seis IES es de 9, 063 estudiantes. Finalmente, tres unidades de la
UPN con muy bajos porcentajes de profesores de tiempo completo; la matricula del
conjunto de instituciones que atienden la educacion normal es de 4, 737 estudiantes. Las
IES del sector publico de Sonora con mayor matricula de licenciatura son, en orden
decreciente y excluyendo a las normales: la UNISON (22, 697), el ITSON (15, 424), el
CESUES (5,445), el ITH (3,727), el ITESCA (1,920) y el ITN (1,670). La matricula de las

IES del sector privado asciende a un total de 8, 047 estudiantes.
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Pese a que la mayoria de los tecnoldgicos federales ofrece estudios de maestria y
cuenta con un alto numero de MTC, ninguno de estos programas académicos estan
incluidos en los padrones nacionales de excelencia; solo un profesor del ITMAR es
miembro del SNI. Una situacion semejante ocurre con las IES estatales y las UPN. Esto
puede ser explicado porque en la mayor parte de tales instituciones la mayoria de la
planta académica de carrera tiene un nivel formativo de licenciatura, se dedican a la
docencia como actividad predominante y las actividades de investigacion son escasas. En
el cuadro 6 se compara el nivel formativo de los profesores de tiempo completo de cada
IES de Sonora, a partir de considerar el grado mas alto adquirido. La media de MTC con
formacion de posgrado es alta (55%), sin embargo, las diferencias entre las IES son

abismales.
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Cuadro 6: Nivel formativo de los maestros de tiempo completo que atienden
licenciatura en las IES del sector publico de Sonora (2004)

Licen- Espe- Mae Doctor 40 EL2))
Tipo de Institucién . =SP . Posgr Total
ciatura cialidad stria ado ado

Autonomas
Universidad de Sonora 408 5 416 167 59% 996
Instituto Tecnologico de 0
Sonora (ITSON) 86 314 20 80% 421
Estatales
Centro De Estudios
Superiores del Estado 87 0 20 0 19% 107
de Sonora (CESUES)
Universidad de la Sierra 16 0 10 0 38% 26
Instituto Tecnoldgico
Superior de Cajeme 0 0 10 1 100% 11
(ITESCA)
Federales
Instituto Tecnologico de 0
Hermosillo (ITH) 92 0 11 1 11% 104
Instituto Tecnologico de 0
Nogales (ITN) 83 0 18 0 18% 101
Instituto Tecnologico del 0
Mar N.3 (ITMAR) 24 0 17 0 41% 41
Instituto Tec_:nologlco 19 0 13 4 47% 36
Agropecuario No. 21
Instituto Tecnologico de 29 0 8 0 270 30
Huatabampo
Instltutq Tecnoldgico de 16 0 4 0 20% 20
Aguaprieta

Totales 853 6 841 193 55% 1,893

Fuente: Construccion propia a partir del “Formato 911, estadistica basica de inicio del ciclo
2004-2005" de la Secretaria de Educacion y Cultura del gobierno de Sonora.

Comentaremos primero sobre las IES que tienen mayor matricula. Destaca en este
cuadro que la totalidad de los MTC del ITESCA tiene posgrado, pero ello representa solo
el 5% de la planta de profesores; algo similar ocurre en el ITSON, donde es alto el
porcentaje de MTC con posgrado (80%), sin embargo, el impacto es menor dado que sélo
el 28% de la planta de profesores tiene contrato de tiempo completo, como se describid
en el cuadro que antecede. La situacion del CESUES es el lado opuesto del ITSON y del
ITESCA: son muy pocos los profesores de tiempo completo que tienen titulo de posgrado
(19%), aunque el porcentaje de MTC es alto (72%). EI ITH, cuarta institucién en cobertura
de licenciatura en Sonora, con un 50% de MTC, tiene una cantidad reducida de
profesores de carrera con posgrado (11%), quienes se dedican a atender tanto la

matricula de licenciatura, como la de posgrado. Entre las instituciones de menor
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matricula, interesa subrayar que el Instituto Tecnologico Agropecuario No. 21, del grupo
de tecnologicos federales y con una matricula de 1,307 estudiantes, tiene un porcentaje
significativo de MTC con posgrado (47%) y estan dedicados exclusivamente a atender la
demanda de licenciatura. En la Universidad de la Sierra, el 38% de sus profesores de
carrera (de un total de 26) tiene posgrado, para atender una matricula de 465 estudiantes
de licenciatura; lo cual implica una relacién general de 17 estudiantes por MTC.

Dada la informacién aqui descrita, podemos afirmar que en las IES de Sonora, al
igual que en el resto de las universidades del pais, los aspectos relacionados con la
profesionalizacién de la planta académica de carrera se han desarrollado segun la légica
y la historia de cada instituciéon. Aunado a lo anterior, la ausencia de investigacion
realizada sobre los antecedentes y el contexto particular de cada IES, dificulta el analisis
comparativo entre las instituciones. Nos limitamos, entonces, a tratar de observar algunas
regularidades en la informacién considerada en los dos cuadros anteriores.

La mayor parte de las IES del sistema nacional de tecnoldgicos tienen altos
porcentajes de MTC con bajo nivel formativo, pese a que en cinco de ellas se oferta el
nivel de maestria (los dos primeros institutos tecnoldgicos enlistados en el cuadro anterior
tienen 3 programas cada uno y el resto tiene un programa cada uno). En las IES
clasificadas como estatales, la situacion es desigual: por un lado, existen dos centros
universitarios con altos indices de MTC, uno de ellos es una institucién de grandes
dimensiones (CESUES), en la que se ofrece el nivel de maestria, y encontramos un alto
porcentaje de profesores con el nivel formativo de licenciatura; la otra universidad es
pequefia (U. de la Sierra), tiene un porcentaje intermedio de profesores con posgrado y no
ofrece programas de maestria; por otro lado, estan los tecnol6gicos estatales con escasa
0 nula planta académica de carrera, a excepcién del ITESCA en el que se ubica una
pequefia cantidad de profesores con posgrado y que ofrece dos programas en el nivel de
maestria. Finalmente, las dos universidades autbnomas comparten algunas
caracteristicas, entre las que destacan: alto porcentaje de planta académica de tiempo
completo con nivel formativo de posgrado; ademas del CIAD y del COLSON, son las
Unicas instituciones del sector publico que incluyen programas de doctorado en su oferta
educativa, y tienen profesores participando en el SNI (100 de la UNISON y 9 del ITSON).
En cuanto a las diferencias entre estas dos instituciones, subrayamos la desigualdad
encontrada en los porcentajes de MTC con relacién a la plantilla total de profesores.

Una primera conclusion general que puede hacerse sobre la situacion actual de los

perfiles formativos de la planta académica en la UNISON es que, después de 20 afios de
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haber sido iniciadas de manera formal, las politicas institucionales para promover que los
profesores adquieran el nivel de posgrado, han impactado favorablemente sobre los
académicos de carrera, es decir, sobre la planta de maestros de tiempo completo cuya
contratacion es indeterminada y por tanto gozan de estabilidad laboral. En contraste, la
influencia de las politicas de formacién ha sido menor sobre la otra mitad de profesores,
los que ocupan una plaza de horas sueltas o de asignatura.

El efecto de tales politicas sélo en parte es producto de la influencia directa de los
programas de becas institucionales y de los programas federales, como se analizara en el
siguiente capitulo: la mitad de los profesores que se han titulado de posgrado no
recibieron el apoyo formal de la institucién. Puede concluirse que los académicos que han
participado en las PFDP, lo hicieron influenciados por una cultura académica institucional
que otorga un alto valor a la obtencion de un posgrado y, como se vera enseguida,
algunos de ellos fueron motivados antiguamente por la cultura de las disciplinas en que se

encuentran afiliados.

La huella disciplinar en el origen y tendencias de la formacion

El crecimiento cuantitativo de la planta académica de tiempo completo en la Universidad
de Sonora es el siguiente:®** en 1982 ya habia 233 MTC, para 1986 se registré un
aumento de 198%, del afio 1986 a 1996 el aumento fue de 71% y de 1996 al 2001 solo
aument6 un 18%. En sintesis, el aumento mayor fue en la primera mitad de la década de
los ochentas, en coincidencia con las tendencias nacionales reportadas en Gil (2000). En
el siguiente cuadro puede verse la evolucion del total de maestros de tiempo completo,
con relacién a la adquisicion de un posgrado, segun la fuente mencionada, la cual se
actualizd por esta tesista al 2004 y al 2007 segun la prospectiva de reincorporacion de
138 becarios activos en el 2004 (108 MTC y 30 MHS):

Cuadro 7: Evolucién de las plazas de MTC segln la formacion de posgrado

Afio 1986 1996 2001 2004 2007
Total de MTC 462 652 794 928
Doctorado 17 55 131 156 65
Maestria 55 217 342 387% 70
Totales con 72/15% 272/41% 473/59% 543/59% 678
posgrado

Fuente: Construido con informacion de la Direcciones de Investigacion y Posgrado, de Planeacién y de
Desarrollo Académico.

2 gegiln datos de la Direccién de Investigacion y Posgrado. Programa de Formacién del Personal

Académico y Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos. Documento consultado en linea en enero del
2004 en www.uson.mx.

®  Seincluyen cinco con especialidad.
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El porcentaje indicado en los totales con posgrado expresa la relacién con el total
de profesores de tiempo completo en los diferentes momentos. Los afios de referencia
son importantes tanto desde el punto de vista interno del desarrollo institucional, como por
la situacion general del sistema educativo nacional. En 1986 se generalizé la practica del
Estatuto de Personal Académico, el cual sustenté el establecimiento formal del primer
programa institucional de becas; a mediados de los ochentas, en el pais eran varios los
sintomas de una “profunda transformacion” que, hoy se ha podido confirmar, “inicié
alrededor de los tempranos ochenta”, de acuerdo con Gil Anton (2000): se trat6 “del inicio
de un cambio en la I6gica de fondo de cuestiones tan relevantes como el papel del Estado
en la economia, el juego del mercado en la coordinacién del desarrollo y el sentido del
gasto social con base en los impuestos recaudados”; tales cambios ocasionaron en las
universidades “un retraimiento en los ritmos de contratacién en la mayor parte de los
ochenta” (...) “el abatimiento de las condiciones tradicionales y de expansion acelerada,
tanto para el reclutamiento como para el transcurso, afectaron de manera muy seria los
referentes laborales en las instituciones” de educacion superior (desplome salarial). En
este contexto, se generaron nuevas formas de reconocimiento en los ingresos y en las
fuentes de prestigio (inicialmente con la creacién del SNI y después con los programas de
estimulos al trabajo académico). El segundo momento considerado en el cuadro anterior
es el afio de 1996, inicio de la implementacion del PROMEP, programa a partir del cual se
establecié como politica institucional que la contratacion de nuevas plazas definitivas de
tiempo completo (MTC-I) seria s6lo para personas con maestria o doctorado. Sin
embargo, la institucion cumplié parcialmente con esta politica, ya que se presenté el caso
-analizado antes en este capitulo- de la conversién de plazas de horas sueltas a tiempos
completos, de acuerdo con principios gremialistas.

La estadistica del cuadro anterior puede analizarse comparando la década 1986-
1996 con los siguientes ocho afios de 1996-2004, para descubrir las tendencias generales
en la evolucién cuantitativa del nidmero de posgraduados. En la primera década
seflalada,®® el aumento de posgraduados fue de casi el triple (277%) y en los ocho afios
de la siguiente década el aumento fue del doble (100%) y aunque incluyéramos a los
posgraduados que se incorporaran en los préximos dos afios a la institucidn, el porcentaje

de aumento en la segunda década seria de todas formas mucho menor que en la primera.

% Cabe aclarar que la periodizacion de este cuadro obedece a los datos disponibles en la UNISON sobre la

evolucion de las plazas de tiempo completo y el nivel formativo; en los finales del primer periodo ya
estaba en accion el SUPERA, sin embargo, para 1996 fueron unos cuantos los profesores que se habian
graduado con este tipo de apoyos, la mayoria de ellos lo hicieron posteriormente.
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¢ Por qué el impacto de las politicas de formacién fue mayor en la década previa a
1996 que en el periodo actual caracterizado por ser una etapa de intensificacion de las
politicas publicas en esta materia? Esto puede ser explicado porque antes el impulso y
apoyo institucional otorgado a la formacion disciplinar de los profesores era menos
directivo y dejaba espacio al disefio “natural” de reproduccién y desarrollo de grupos
académicos y estilos disciplinarios (Gil, 2000); el apoyo institucional se present6
aparejado al esfuerzo e iniciativa personal de profesores que decidieron estudiar un
posgrado motivados por la dinamica propia de las disciplinas de afiliacion. El andlisis de la
informacién sobre la fecha de titulacion de los MTC, permite concluir que hasta 1995, la
gran mayoria de los profesores con doctorado pertenecian a las disciplinas del area de
ciencias exactas y naturales (fisica, matematicas, quimica, bioldgicas); s6lo 10 doctores
se ubicaban en el resto de las areas de conocimiento, distribuidos en economia, derecho,
psicologia, artes, sociales y lingliistica. Queda claro el antecedente histérico que tiene en

la institucion la existencia de fuertes culturas disciplinares en areas muy localizadas.

Posgraduados por areas de conocimiento y distorsiones

En el siguiente cuadro se observa que los porcentajes mas altos de MTC-I con posgrado
se encuentran ubicados en tres areas de conocimiento (Ciencias Exactas y Naturales,
Ciencias Bioldgicas y de la Salud e Ingenierias). Destaca el alto porcentaje de doctores en
Exactas y Naturales y llama la atencion que en Humanidades el numero de doctores se
equipara con Biologicas; es alto el porcentaje de maestros en el area de econdémico-
administrativas, lo cual se presenta asociado a procesos endogamicos, ya que en la
UNISON existe una Maestria en Administracién que es de los posgrados mas antiguos en
la entidad y en la institucién, el cual esta disefiado con un enfoque profesionalizante y

ofrece facilidades para estudiantes que trabajan.

97



Cuadro 8: Porcentajes de escolaridad del total de MTC por area de conocimiento.

Areas de Conocimiento:

%

Nivel Bioldgicas yEconomico Exactas y , .
de la Salud |Administrativas [Naturales posiates fimaniGades, indenieria

Doctorado 19 6 37 11 17 13

Maestria 47 62 43 32 27 46

Especialidad 0 0 1 1 0 1

% con posgrado (66 68 80 44 44 60

% de PROMEP

para MTC con30 3 70 30 5 15

posgrado

Licenciatura 34 32 19 56 56 40

Totales 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: construccion propia a partir de informacion proporcionada por la Direccién de Planeacion

de la UNISON.

Grafica 2: Escolaridad del total de MTC por area de conocimiento.
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Pueden observarse algunos cambios en las pautas formativas actuales con

relacion a las tendencias previas a la mitad de los noventas. Aunque se acentud la

predominancia de posgraduados en ciencias exactas y naturales, subieron

las

estadisticas en el resto de las disciplinas. Se rebasan en todos los casos los porcentajes

propuestos por el PROMEP para las licenciaturas segun tipo de programa. Revisemos el
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dato. Segun el modelo académico-administrativo de la UNISON,®® los profesores estan
adscritos a un Departamento que en la mayoria de los casos puede ofrecer el servicio
docente tanto a programas de licenciatura como de posgrado; en pocos casos el
departamento es de investigacion y posgrado, exclusivamente. Al revisar la matricula de
los programas académicos de la institucién, encontramos que existe un nimero muy alto
de profesores de carrera con posgrado en los programas con menos matricula y
viceversa, lo cual implica en el primer caso altos costos por estudiante, confirmandose de
este modo uno de los efectos no deseados que se previeron en la implementacion de
politicas como las establecidas por el PROMEP en 1996 (de Vries, 1998). En los dos
cuadros siguientes puede compararse la matricula de licenciatura con los totales de la
planta académica de tiempo completo y los porcentajes con relacion al total de MHS, por
area de conocimiento: mas profesores donde hay menos estudiantes o en carreras que no
requieren tantos tiempos completos sino profesores vinculados a la profesién, como en
ingenierias y en administrativas. Ademas, debe considerarse que la matricula de la
UNISON se estabilizé hace varios afios.

Cuadro 9: Total de MTC y porcentaje relativo a MHS por area de conocimiento

Area del Conocimiento Total Maestros | % Relativo
Exactas y Naturales 150 58%
Bioldgicas y de la Salud 171 56%
Sociales 145 37%
Econdmico 0
Administrativas /1 36%
Ingenieria 117 62%
Humanidades y BA 83 34%

Fuente: construido con informacioén de la Direccién de Planeacion de la UNISON, 2004.

Cuadro 10: Matricula por area de conocimiento. Periodo 2004-2005

Area del Conocimiento Numero
Exactas y Naturales 718
Bioldgicas y de la Salud 2,567
Ingenieria 3,446
Sociales y Administrativas 14,160
Educacion y Humanidades 1,215
Total 22,106

Fuente: IV Informe del Rector Ortega, 2004-2005.

% El modelo departamental de la UNISON agrupa a los departamentos por areas de conocimiento en

instancias denominadas como divisiones.
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Grafica 3: Matricula por areas

16000+ 14,160

14000+ O Exactas y Naturales

120004 O Biolégicas y de la Salud

10000 M ingenieria

8000+

M Sociales y
Administrativas

OEducacion y
Humanidades

6000+

40004

20004 718

—

Podria pensarse que los profesores doctores estan trabajando en los programas
de doctorado o de maestria, pero son pocos los programas y han sido pocos los
estudiantes, como puede apreciarse en los siguientes cuadros (recuperados de la
Direccion de Investigacion y Posgrado de la UNISON, el 8 de agosto de 2005:

http://investigacion.uson.mx/pos-unison.htm)

Cuadro 11: Poblacion Estudiantil de Posgrado en la UNISON

Nivel No. Alumnos
Maestria 518
Doctorado 12

Total 530

Fuente: Anuario Estadistico 2001, Poblacion Escolar de Posgrado, ANUIES.

Cuadro 12: Poblacion Estudiantil de Posgrado en la UNISON
(Excepto Maestria en Administracién)

Nivel No. Alumnos
Maestria 129
Doctorado 12

Total 141

Fuente: Anuario Estadistico 2001, Poblacion Escolar de Posgrado, ANUIES.

Si restamos la poblacién de la maestria en administracién, quince programas
académicos de maestria®® se reparten un total de 129 estudiantes, lo cual resulta en 8

estudiantes por programa. Hay dos programas de doctorado en ciencias (uno en Fisica y

®  De estos, 5 estan en padrén nacional de excelencia y son de ciencias exactas y naturales (fisica,

materiales, geologia) y de Quimico-Biol6gicas (alimentos y acuacultura).
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el otro en Materiales, ambos estan en el padrén de CONACYT) y juntos habian tenido
hasta el 2001 un promedio generacional de 12 alumnos en total.®’ Cabe sefialar que para
el ciclo 2004-2005, la matricula de posgrado registré un ligero aumento (a un total de
591), segun el ultimo informe del Rector Ortega.

¢Entre mas doctores y maestros de tiempo completo mejor? Esto parecia simple
pero no lo es porque, como bien dicen de Vries y Alvarez (1998):

“Contar con doctores de tiempo completo tiene sentido en algunas
disciplinas, como fisica, matematicas, quimica, historia, sociologia, biologia o
antropologia... podemos aumentar el ndmero de doctores y tiempos
completos en estas areas, pero su problema principal es la demanda
estudiantil. ¢ Tiene sentido tener 10 tiempos completos con doctorado para
20 estudiantes? ¢En qué costo por estudiante se traduce esta relacion vy
quién lo pagard?” (de Vries, 1998: 179).

Dada esta situacion, los autores afiaden que es necesario responder: “¢ de donde
provendrd el crecimiento de los tiempos completos y de los doctores si las carreras mas
grandes, las profesionalizantes, no los requieren en gran medida y las que si los requieren
son pequeias?”. El caso de la UNISON es un ejemplo de un crecimiento distorsionado,
en el sentido sefialado por los autores.

En este sentido resulta paradéjico que la tendencia aqui mostrada (los profesores
con posgrado se concentran en las areas de las ciencias duras), podria empezar a ser
revertida, ya que en los Ultimos afios se ha registrado un aumento constante del nimero
de MTC de las areas de ciencias Sociales, Humanidades, Bellas Artes y Econémico-
administrativas que buscan estudiar un posgrado, de tal suerte que es alto el porcentaje
de becarios de dichas areas que se estima se reincorporaran a la institucion durante el
2004-2007.

Puede afirmarse que, después de 20 afios, la huella disciplinar de las ciencias
exactas y naturales en las motivaciones e iniciativas iniciales a favor de la formacién de
los académicos en posgrado, se mantiene claramente dibujada en el escenario
institucional actual. Sin embargo, dado que son pocos los programas de posgrado y baja
su matricula el costo por estudiante es alto; ademas, se percibe que sobran doctores y
estan subutilizados, ya que un buen numero de ellos estdn empleando sus horas de

docencia en el nivel licenciatura.

67 Hay un tercer programa de Doctorado en Ciencias, especialidad Matematicas de recién apertura.
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Respuestas a Perfiles PROMEP: entre docentes y académicos

Segun informé el Rector Ortega en entrevista con esta tesista, “en los Ultimos afios
aumento significativamente el numero de profesores de tiempo completo con
reconocimiento de Perfil PROMEP, de 105 en el 2001 a 260 en el 2003 que constituye un
96% de incremento y representa 30% del total de MTC de la institucion”. Segun el
PROMEP, la UNISON era en el 2003 la institucibn con mayor numero absoluto de
profesores con el Perfil en la regidon noroeste y ocupaba el cuarto lugar a nivel nacional,
después de la UdeG, la UANL y la BUAP.

Gréfica 4: Primeras cuatro universidades con Perfil Deseable del PROMEP

BUAP
HUdeG
OUANL
OUNISON

04
Fuente: Pagina de Internet de la SESIC-PROME, 21 de julio del 2003.

El lugar destacado que ocupa la UNISON a nivel nacional en este indicador, es
producto de una participacion desigual de los profesores en el programa de Perfiles
PROMEP: la mayor parte de los reconocimientos se ubican en las areas de ciencias
exactas y naturales y de biologicas, pero con presencia importante del resto de las areas
de conocimiento, incluyendo a las unidades regionales de la institucion (ver cuadro 13).
Se observa aqui una diferencia significativa en comparacion con afios anteriores, ya que
antes la participacién se concentraba principalmente en exactas y naturales, con grandes

diferencias respecto de las otras areas.
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Cuadro 13: Profesores con Perfil Deseable PROMEP por areas

Division Profesores %

Exactas y Naturales 75 28.74
Bioldgicas y de la Salud 64 24.52
Econdmico Administrativas 26 9.96
Sociales 23 8.81
Ingenierias 37 14.18
Humanidades y Bellas Artes 13 4.98
Unidad Regional Norte 6 2.30
Unidad Regional Sur 17 6.51

Total 261 100

Fuente: http://enlaceacademico.uson.mx/wb2/SGA/SGA PerfilPromep.
Datos a Diciembre del 2004

Con el aumento en los ultimos afios de los porcentajes de profesores con “Perfil
PROMEP”, podriamos suponer que cuando menos una parte de los profesores de carrera
“docentes” estan empezando a ampliar el horizonte de sus actividades hacia la
investigacion y la labor de publicacion, lo cual implica nuevas habilidades, creencias y
valores. Tales habilidades y valores ¢se adquieren en el sitio de trabajo mediante la
practica o durante los estudios de posgrado?

Sin duda, para una parte significativa de aquellos profesores que viven del trabajo
que realizan en la UNISON, contar con un posgrado es algo que tiene valor. Sin embargo,
sabiamos por Rodriguez (2003) que la actividad predominante del profesor en esta
universidad es la docencia, que para este sector mayoritario la fuente de prestigio
principal es el juicio estudiantil®® y que en este marco la formacién de posgrado es
secundaria; del tal modo, el horizonte de sus actividades estableci6 los limites para el
desarrollo de su profesibn académica en la institucion, quedando fuera la tarea de
investigar, participar en comunidades internacionales, escribir y publicar, asi como la
regulacién de su trabajo mediante la sancion de los colegas o de los pares. S6lo en una
parte muy localizada de la UNISON, los profesores realizan las diversas tareas vinculadas
con la investigacion (Rodriguez, 2003). En este reducido sector de profesores se ubican

los primeros doctores de la instituciébn, mencionados antes, son los que viven como

® En la UNISON, en una accion gque es coordinada por la jefatura de cada departamento, al finalizar el

semestre los estudiantes evallan por escrito a los profesores y éstos son informados de los resultados.
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académicos en el sentido riguroso del término, en virtud de una cultura disciplinaria que
les permitio rebasar el limite implicado en la nocién ensefiaderos/ensefadores (Gil, 2000).
Por ello, hoy nos preguntamos ¢han cambiado los profesores ubicados en esa zona
mayoritaria encontrada por Rodriguez? ¢Después de estudiar un posgrado realizan hoy
un nuevo tipo de actividades? Existen pocos indicadores al respecto. Por lo pronto, el
aumento de la participacion de los profesores para la obtencion de los reconocimientos
del PROMEP, podria estar reflejando el inicio de un desplazamiento parcial y riesgoso de
la cultura docente que ha predominado en la profesibn académica desde que se
conformaron los primeros grupos académicos en la institucion. El riesgo estriba en que la
emergencia de tales patrones podria estarse generando como resultado de la motivacién
externa implicada en los estimulos econémicos y simbolico-imaginarios (prestigio) que
traen consigo este tipo de reconocimientos del PROMEP.

No todos los profesores solicitan ser evaluados para recibir tales reconocimientos.
Del total de maestros de tiempo completo de caracter indeterminado que tienen posgrado
y que, por tanto, cumplen con el requisito para solicitar Perfii PROMEP, la mitad
aproximadamente ha solicitado hasta el momento ser evaluado y de éstos son
rechazados entre un 20% y un 25%.% ¢Por qué no todos solicitan ser evaluados para el
Perfil PROMEP?

Elites académicas y parametros nacionales

Del total de los doctores que son maestros de carrera, el 60% esta en el Sistema Nacional
de Investigadores, lo cual deja fuera a un porcentaje alto ¢porqué no se pertenece al SNI?
De manera semejante, el 67% de los doctores estd acreditado por cumplir con el Perfil
PROMEP (en algunos casos son los mismos, como se aprecia en el cuadro # 14); de los
profesores con maestria, el 20% cuenta con Perfil PROMEP. De estas est