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Resumen

Palabras clave:
Apropiacion Escolarizacion Escuelas Articulo 123 Familias

Comunidad minera Mineria

Este trabajo de investigacion ofrece una mirada a los procesos de apropiacion y de
transformacién social en torno de la industrializacion de la mineria y la escolarizacion
en dos comunidades potosinas entre 1934 y 1963. Analiza la capacidad de las familias
y las comunidades mineras para apropiarse de manera creativa y negociada de la
educacion formal como estrategia de movilidad social y como fuente de prestigio. El
Articulo 123 de la Constitucién mexicana de 1917 oblig6é a los patrones a establecer
escuelas y contribuir a la educacién de los hijos de sus trabajadores. El gobierno
federal obtuvo la jurisdiccion sobre estas escuelas en 1934, a fin de que la Secretaria
de Educacion Puablica (SEP) velara por el cumplimiento de esas obligaciones. Sin
embargo, los patrones emplearon diversas estrategias para evadir las disposiciones de
la SEP. En San Luis Potosi, las escuelas Articulo 123 pertenecientes a la industria
minera fueron el caso mas conflictivo y prolongado de disputas con la SEP. Este
estudio sobre las escuelas Articulo 123 de Morales y Cerro de San Pedro ofrece la
oportunidad de conocer como, después de dos décadas, durante los afios cincuenta
finalmente se sedimentaron algunas politicas educativas posrevolucionarias, se
institucionalizaron las escuelas y se generalizdé la demanda por la escuela primaria.
Este estudio logra asi traspasar la barrera temporal del periodo cardenista (1934-1940)
que ha caracterizado a muchos trabajos de historia de la educacion.



Summary

Key words:
Appropriation Schooling “Article 123" Schools Families
Mining towns Mining

This dissertation examines processes of appropriation and social transformation
surrounding schooling and the industrialization of mining in two communities of San
Luis Potosi, between the years of 1934 and 1963. It analyzes the ability of families and
mining communities to appropriate schooling through creative negotiation with
authorities as a strategy for achieving social mobility and prestige. Article 123 of the
Mexican Constitution of 1917 compelled landowners and companies to establish
schools and contribute in the education of their workers’ children. In 1934 the Federal
Government gave jurisdiction over these schools to the Secretaria de Educacion
Publica (SEP) in order to make sure owners complied with legal stipulations.
Nevertheless, owners used various strategies to reduce costs and circumvent official
mandates. In the case of San Luis Potosi, the most lasting and severe disputes were
between the SEP and the “Article 123" schools in mining towns. The study of the cases
of Morales and Cerro de San Pedro shows how, after two decades, during the 1950s
aspects of the post-revolutionary educational policies were finally accepted, schools
were institutionalized, and the demand for elementary education became universal.
Thus, the study overcomes the time barrier of the Cardenista Period (1934-1940) that
has characterized many studies of Mexican history of education.
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Introduccién

El 29 de enero de 1938, un grupo de cincuenta padres de familia de Cerro de San
Pedro dirigi6é al presidente Lazaro Cardenas un oficio a través del cual solicitaban la
instalacion de una escuela Articulo 123 en la “colonia mexicana”.! Los trabajadores
sefalaban que la falta de escuela seria un perjuicio muy grande para sus hijos “por no
haber recibido en su nifiez los mas necesarios conocimientos para luchar por la vida”.
Podemos poner en duda si efectivamente, a comienzos 1938, estos trabajadores y sus
familias se habian apropiado de la escuela al grado de considerarla proveedora de los
saberes fundamentales “para luchar por la vida”, o si se trataba simplemente de una
retorica epistolar con que muchas comunidades solian dirigirse al poder para solicitar
escuelas. A pocos kilbmetros de este lugar existian escuelas federales cuya
permanencia estaba en duda, debido a la escasa asistencia escolar y la indiferencia de
los vecinos.? Estos habian solicitado la fundacion de las escuelas rurales en sus
comunidades “por ser muy necesarias”, pero mostraban en sus practicas cotidianas
una disposicion de poco interés (a veces aversion) hacia la escuela. Por el contrario, la
escuela Articulo 123 Centenario, ubicada en el centro de Cerro de San Pedro, contaba
con mas de 300 alumnos y enfrentaba el problema de una demanda creciente de
matricula que no tenia capacidad de satisfacer.

Estas circunstancias, aparentemente contradictorias, abren multitud de
interrogantes acerca de cuando, como y por qué las familias y las comunidades se
apropiaban de ciertas escuelas, mientras que permanecian apaticas y distantes de
otras. El propdsito de este trabajo es analizar los procesos de apropiacion de las
escuelas estudiadas y las transformaciones del sentido atribuido a ellas por parte de

las familias y las comunidades. En los casos estudiados las escuelas pasaron de ser

1 Oficio de la representacién sindical de la seccion 7 del SNTMMSRM vy firmado por Miguel Anaya,
secretario general local, y Francisco Moreno, secretario del interior, exterior y actas; en representacion de
los padres de la “colonia mexicana”, dirigido al presidente Lazaro Cardenas, 29 de enero de 1938. AHSEP,
DGEPET, EA123SLP, C70, ES, p. 47.

2 Me refiero a las escuelas Vicente Guerrero de Monte Caldera y José Maria Morelos de Cuesta de
Campa. La situacién de estas escuelas servira como referente de comparacioén en el Capitulo 4. AHSEP,
DGEPET, ERSLP, Cuesta de Campa: C6, E14, Monte Caldera: C6, E28.
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un recurso formativo requerido sélo por reducidos grupos locales, hasta convertirse en
la estrategia habitual de las familias para dotar a su progenie de capitales culturales y

simbdlicos que les posibilitaban una mejor situacion econémica y social en el futuro.

Las escuelas Articulo 123 constituyen un vasto y complejo escenario de
interaccion entre el poder central y muy diversos poderes locales. El congreso
constituyente de 1917 dispuso la creacion de estas escuelas en la fraccion Xl del
articulo 123. El texto constitucional estableci6é la obligacion patronal de establecer y
financiar escuelas para los hijos de los trabajadores, cuando las negociaciones?®
estaban ubicadas fuera de poblaciones establecidas o cuando empleaban “un nimero
de trabajadores mayor de cien”.# Los gobiernos estatales fueron los encargados de
hacer cumplir este precepto.® Sin embargo, el gobierno federal obtuvo la jurisdiccion
sobre estas escuelas en 1934 gracias a una reforma al articulo 73 constitucional y a la
Ley Federal del Trabajo.® El ejecutivo federal, a través de la Secretaria de Educacion
Pablica (SEP), emprendié en 1934 una cruzada nacional de fundacién de escuelas
Articulo 123 e impuso a los patrones las obligaciones que, segln su interpretacion,
establecia el precepto constitucional. Los patrones y otros poderes locales rechazaron
esta imposicion puesto que la consideraban “excesos” del poder federal. Los patrones
respondieron con diversas estrategias de resistencia, a veces al margen de la ley y
otras haciendo uso de ésta, para evadir los mandatos de la SEP. En el estado de San
Luis Potosi, las escuelas de haciendas tuvieron una permanencia efimera, en cambio
las escuelas de negociaciones industriales, particularmente las pertenecientes a la

industria minera, han permanecido largo tiempo.

3 Durante el periodo de estudio, el término “negociacion” designaba a los establecimientos en los que se
llevaban a cabo actividades productivas de cualquier clase. Por esa razén utilizaré cursivas para
establecer cuando empleo negociacion con el significado de “centro productivo”.

4 Fraccién XlI del articulo 123 segln el texto constitucional de 1917. Diario Oficial de la Federacion,
Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que Reforma la de 5 de Febrero de 1857,
publicada el lunes 5 de febrero de 1917, Tomo V, Numero 30.

5 El articulo 73 de la Constitucion de 1917 establecid las facultades exclusivas del congreso federal para
legislar en materias especificas como “Mineria, Comercio, Instituciones de Crédito, y para establecer el
Banco de Emisién Unico”. Correspondia a los gobiernos de los estados legislar en materia del trabajo y
velar por el cumplimiento de las leyes. Sin embargo, en 1929 una reforma a la fraccion X del articulo 73
otorgd al congreso federal la facultad de legislar en materia de trabajo. Diario Oficial de la Federacion, Ley
publicada el viernes 6 de septiembre de 1929, Tomo LVI, Namero 5, pp. 1-2. El cumplimiento de las leyes
del trabajo siguié en manos de los gobiernos estatales.

6 En 1932 el gobierno federal promovié esta reforma a la fraccion X del articulo 73 constitucional. Como
explicaré mas adelante, diversas reformas a este articulo permitieron al gobierno federal tomar
paulatinamente el control de otros aspectos de la administracién publica.
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En el caso de las escuelas Articulo 123 intervienen dos poderosas fuerzas
generalmente enfrentadas entre si: los patrones y los sindicatos. Tanto en el caso de
los planteles rurales de haciendas como en el de los planteles industriales urbanos o
semiurbanos, patrones y sindicatos interactuaban de manera directa y determinante
con las escuelas. La obligacion patronal de pagar los sueldos de los maestros y
proveer de edificio, muebles y material didactico a las escuelas imprimia a estas
relaciones una tonica peculiar de enfrentamiento entre patrones, autoridades
educativas y sindicatos. Aunque las escuelas estudiadas estuvieron en el centro de
estas tensiones, adquirieron un papel protagénico dentro de las comunidades mineras

y contribuyeron a transformar las formas de produccion y reproduccion social.

Algunas consideraciones conceptuales

Entiendo a las escuelas como espacios sociales complejos, donde interactian multitud
de sujetos y poderes, cada uno de ellos con una agenda propia de intereses y
propésitos. Coincido con Rockwell (2005: 28) en la concepcion de las escuelas como
espacios de “interseccion de redes y procesos que rebasan los limites fisicos e
institucionales del espacio escolar”. La apropiacion de la escuela es un proceso
condicionado por las circunstancias particulares de cada caso. Dichas circunstancias
no se limitan a lo que ocurre dentro de la escuela, ya que ésta es receptora de ideas y
anhelos individuales y colectivos, de culturas escolares previas, de condiciones
materiales del entorno, de politicas locales y luchas de poder, etc. A la vez las escuelas
irradian ideas, practicas y una cultura construida cotidianamente en la experiencia
escolar. Julia (1995) y Rockwell (2005) conciben las escuelas como lugares
permeables a los procesos sociales y culturales del entorno, de tal forma que las
escuelas no pueden entenderse como centros autonomos de reproduccion, Sino como
espacios susceptibles de cambios, donde operan multitud de procesos como la
apropiacion, la resistencia, la negociacion, la inclusién y la exclusion, la diferenciacion,
la produccion y la formacion cultural (Rockwell 2005: 28).

El concepto de apropiacion es particularmente Gtil para abordar la relacion entre

practicas culturales y procesos sociales en contextos historicos particulares. Mientras
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gue las teorias clasicas de socializacion y reproduccion se centran en la
"internalizacion” y la "inculcacién", la apropiacion se puede entender siguiendo a Roger
Chartier (1999: 53 y 2003), como “una historia social de usos e interpretaciones,
relacionados con sus determinaciones fundamentales e inscritos en las practicas
especificas que los producen”; para él, la historia de las apropiaciones requiere una
reformulacion que acentle la pluralidad de empleos y de comprensiones y la libertad
creadora de los agentes, puesto que la apropiacion siempre “transforma, reformula y
excede lo que recibe” (Chartier 2003: 24).” Para Rockwell (1996 y 2005)

El concepto de apropiacion tiene la ventaja de transmitir

simultdneamente un sentido de la naturaleza activa y transformadora

del sujeto y, a la vez, del caracter coactivo, pero también

instrumental, de la herencia cultural. El término sitia claramente la

accion en las personas que toman posesion de los recursos culturales

disponibles y que los utilizan. Al mismo tiempo, alude al tipo de

cultura arraigada en la vida cotidiana, en objetos, herramientas,

practicas, imagenes y palabras, tal y como son experimentadas por

las personas (Rockwell 2005: 29).
Entiendo la apropiacién en ese sentido, como un concepto capaz de mostrar a los
actores y su capacidad creativa y transformadora de los recursos culturales, y de hacer
visibles también las condiciones simbdlicas y materiales que limitan la accién de los
sujetos.®

La construccion de sentidos y representaciones involucra operaciones que se

vinculan de lleno con los procesos de apropiacion y resultan Utiles para comprender
desde y hacia donde los sujetos interpretan los bienes culturales que proponen las
escuelas. La nocién de representacion colectiva permite articular distintas modalidades
de relacién con el mundo social: las practicas que tienden a hacer reconocer una
identidad social y exhibir una manera particular de ser en el mundo; y también formas
institucionalizadas y objetivadas que permiten a instancias, colectivas o individuos
singulares, marcar de manera visible y prolongada la existencia de un grupo o

comunidad (Chartier 1999: 56-60). Las operaciones de construccién de sentido se

7 Esta concepcion se aparta del sentido que Foucault le otorga a “la apropiacion social de los discursos”
como uno de los procedimientos de sometimiento y confiscacion del discurso publico y de negacién del
acceso popular a éste. Se aleja también del sentido que la hermenéutica le confiere a la apropiacién como
el momento en que la “aplicacion” de una configuracién narrativa refigura la comprensioén del lector,
entendida como una experiencia fenomenoldgica universal y ajena a toda variacion histérica (Chartier
1999: 52-53).

8 Rockwell (1996 y 2005) ofrece un andlisis mas amplio acerca de la apropiacién, sus origenes y las
diferentes interpretaciones del concepto.
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desprenden de condiciones y procesos concretos, de tal forma que las categorias
dadas como variables “deben construirse en la discontinuidad de las trayectorias
historicas” (Chartier 1999: 53). La naturaleza contenciosa de la apropiacion y los ciclos
de apropiacion son connotaciones que surgen cuando se emplea este concepto para
explicar la transformacion de representaciones y significados culturales a lo largo del
tiempo (Rockwell 1996: 30). En los casos estudiados, los sentidos atribuidos a la
escuela y las representaciones colectivas se transformaron a partir de experiencias
concretas y transformaciones en las practicas cotidianas.

Los procesos de apropiacion se manifiestan en los saberes y las practicas
cotidianas dentro y fuera de la escuela. Para de Certeau (1996), los sujetos tienen
libertad como consumidores, pueden inventar la vida cotidiana y generar tacticas y
estrategias para vivir en ella. Heller (1977: 22 y 239) vincula la apropiacién a la
utilizacién activa y permanente de los recursos culturales, ya que “la apropiacion de las
cosas, de los sistemas de usos y de instituciones no se lleva a cabo de una vez por
todas, ni concluye cuando el particular llega a ser adulto; o mejor, cuanto mas
desarrollada y compleja es la sociedad tanto menos esta concluida”. EI minimo del
saber cotidiano consiste en el acervo de conocimientos que los sujetos deben
interiorizar para poder existir y moverse en su ambiente: “Nos referimos al
conocimiento de la lengua, de los usos elementales, de los usos particulares y de las
representaciones colectivas normales en su ambiente, del uso de los medios
ordinarios” (Heller 1977: 317-318). Elias (1990) y Heller (1977) aportan valiosas
reflexiones para comprender término cotidiano como la vida del hombre entero, donde
participa con todos los aspectos de su individualidad, de su personalidad; donde pone
en juego todos sus sentidos, capacidades intelectuales, habilidades manuales,
sentimientos, pasiones, ideas e ideologias. La historia de la vida cotidiana se orienta a
identificar homogeneidad; aquello que parece irrelevante porque no es excepcional
sino comun y habitual. La vida cotidiana nos acerca al conocimiento de los elementos
de la cultura material, las formas de convivencia, los prejuicios en las relaciones
sociales y las formas de vivir la sociabilidad y el sentimiento religioso (Gonzalbo 2006).
La apropiacion de la escolarizacion implica una transferencia de las familias a las
escuelas como fuentes de una parte importante de los saberes “mas necesarios para

luchar por la vida”.
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Los casos de estudio requieren de conceptos y herramientas tedricas que
ayuden a explicar el funcionamiento complejo y aparentemente contradictorio de las
unidades familiares. La historia de la familia ha sido una de las areas de estudio mas
importantes y controvertidas en el desarrollo de la historia social. Las familias son
universos complejos y dindmicos, son un tema de la vida cotidiana que se integra de
lleno en la historia social.® Gonzalbo sefiala que soci6logos e historiadores coinciden
en que la familia es un agente activo del proceso de industrializacion, pero apunta
también que no estan de acuerdo en el momento y la forma en que las unidades
domésticas antiguas se convirtieron en la familia moderna: doméstica, nuclear,
privada,° centrada en los hijos y fundamentadas en lazos afectivos (Gonzalbo 2006:
271). La designacién de familias, en plural, permite de entrada un reconocimiento de la
diversidad de formas de organizacion y funcionamiento que éstas suelen tener; define
la multiplicidad de relaciones e interacciones que se establecen en un ndcleo
doméstico en torno de una figura de autoridad y generalmente determinadas por
criterios de edad y género. La designacion de unidades domésticas hace referencia al
funcionamiento y organizaciéon de los nucleos familiares para la produccion y la
obtencion conjunta del sustento.

Heller (1977: 22-23 y 317-318) sefiala las transformaciones que acontecen
cuando una sociedad tradicional se enfrenta al vertiginoso desarrollo de los medios de
produccion y al cambio de las relaciones sociales. Considera que cuanto mas
desarrollada y compleja es una sociedad, mas se vuelve necesario incorporar nuevos
saberes, de tal manera que ya no es suficiente con aprender el saber cotidiano
tradicional transmitido en las familias por las generaciones mas viejas. Mientras que la

unidad familiar preindustrial funcionaba como centro de produccion, la familia moderna

9 Anderson (1988) examina los problemas de interpretacion de la historia de la familia: diversidad de
formas y funciones familiares y actitudes diversas hacia las relaciones familiares; considera en su analisis
la importancia del cambio demogréfico y de las ideas para la configuracion de la historia de la familia, asi
como los cambios asociados con la industrializacion. Véase también Heller (1977).

10 | os conceptos tedricos de lo publico y lo privado no han sido empleados en este trabajo debido a que
esas premisas suponen la existencia de una frontera mas o menos definida entre estos dos ambitos. Heller
(1977) sefala las diferencias teéricas entre los conceptos de vida cotidiana y vida privada, aparentemente
andlogos; dice que la frontera entre la esfera privada y la esfera publica es un fenémeno en gran parte
histérico, que se generalizé en la sociedad con la llegada del capitalismo. “El hecho es que la vida privada
esta en correlacion con el concepto de vida publica, mientras que la cotidianidad esta relacionada con lo
no cotidiano”. Véase Heller (1977: 100-101). En los casos de estudio no existia un espacio doméstico
privado. La vida transcurria en viviendas de puertas abiertas y desprovistas de linderos que evitaran el
atisbo de vecinos y transeulntes. Lavar, tender, jugar, descansar, desgranar, espulgar, etc., eran tareas
que se realizaban en patios y corrales, a la vista de propios y extrafios.
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—nuclear, privada, centrada en los hijos y fundada en lazos afectivos (Gonzalbo 2006:
271)— adopt6é como tarea fundamental la reproduccion social. Sin embargo, esta
transicion no ha sido homogénea ni uniforme, pues subsisten practicas de
reproduccion social de las familias preindustriales, que permiten la sobrevivencia y
compensan la precariedad del trabajo industrial (Heller 1977: 22-23). El cambio de
relaciones entre familia y trabajo requiere de elementos conceptuales que explique
cémo se llevan a cabo los procesos de produccion y reproduccion social.

Bourdieu construyé una perspectiva analitical! que aporta elementos Utiles para
explicar cobmo se reproducen las familias y cobmo enfrentan los cambios en los modos
de produccion; reinventd el concepto de capital, que no sélo es econémico, al lado de
éste estan los capitales cultural, social y simbdlico. Las estrategias de reproduccion
social son un “conjunto de practicas fenomenalmente muy diversas, por medio de las
cuales los individuos y las familias tienden, de manera consciente o inconsciente, a
conservar 0 aumentar su patrimonio, y correlativamente a mantener o mejorar su
posicion en la estructura de las relaciones de clase” (Bourdieu 1988: 122). El término
reproduccion, no esta restringido a producir lo mismo, implica repetir pero también
transformar la estructura social, donde cada agente posee un margen de maniobra que
se determina por factores externos y por su habitus.'? Las estrategias de reproduccién
social dependen del volumen, la estructura y la evolucién pasada del capital; del estado
del sistema de los instrumentos de reproduccién institucionalizados o no; del estado de
la relacién de fuerzas entre clases; de los habitus incorporados por los agentes
sociales; y de la diversificacion de las estrategias de reproduccion. Las estrategias de
reproduccion social se definen en la familia, considerada como unidad domeéstica, que
funciona como cuerpo y como campo. En la familia se suscitan luchas por transformar

las relaciones de fuerza que se presentan en el momento de diferenciar, por género,

11 Esta perspectiva esta fundada en una epistemologia que supone la superacion de las dicotomias, que
permanecen en las ciencias sociales: objetivismo vs. subjetivismo, lo econémico vs. lo no econémico,
teoria vs. empiria, métodos cuantitativos vs. métodos cualitativos. Véase Bourdieu (1988) y Bourdieu y
Wacquant (1995).

12 El habitus alude a un conjunto de relaciones histéricas depositadas en los cuerpos individuales, bajo la
forma de esquemas mentales y corporales de percepcion, apreciacion y accion; es decir, son formas de
obrar, pensar y sentir originados por la posicion de una persona en la estructura social. El campus esta
integrado por un conjunto de relaciones histéricas objetivas, entre posiciones ancladas en ciertas formas
de poder (o de capital), es el espacio social creado en torno a la valoracion de hechos sociales (arte,
ciencia, religion, politica). EI campus esta habitado por agentes con distintos habitus y con capitales
distintos que juegan, es decir, compiten con los recursos materiales y simbdlicos que poseen; este juego
contribuye a reproducir y transformar la estructura social (Bourdieu y Wacquant, 1995: 23).
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edad y posicion en la familia, las diferentes tareas asignadas en relacion con la
organizacion doméstica y las responsabilidades del “afuera” y del “adentro” del hogar
(Bourdieu y Wacquant, 1995: 20-33).

El escenario de toda la actividad humana es el espacio social. En Bourdieu éste
se entiende como un espacio pluridimensional de posiciones que se relaciona, en
mayor o menor medida, con el espacio geografico, definiendo acercamientos y
distancias sociales.

De hecho, el espacio social se retraduce en el espacio fisico, pero

siempre de manera mas o menos turbia: el poder sobre el espacio

gue da la posesion del capital en sus diversas especies se manifiesta

en el espacio fisico apropiado en la forma de determinada relacion

entre la estructura espacial de la distribucién de los agentes y la

estructura espacial de la distribucion de los bienes o servicios

privados o publicos (Bourdieu et al. 1993: 120).
Esto significa que no se puede “juntar a cualquiera con cualquiera”, gue no se pueden
olvidar las diferencias objetivas fundamentales. Quienes se encuentran en los espacios
sociales mas favorecidos se ubican geograficamente donde se encuentran los bienes
sociales mas escasos y apreciados. “A la inversa, quienes carecen de capital son
mantenidos a distancia, ya sea fisica o simbdlicamente, de los bienes socialmente mas
escasos, Y se los condena a codearse con las personas o bienes mas indeseables y
menos escasos. La falta de capital intensifica la experiencia de la finitud: encadena a
un lugar” (Bourdieu et al. 1993: 122-123).

El uso de la concepcién de Bourdieu en una investigacion historica requiere
complementarse con conceptos que permitan profundizar en la dimensién temporal del
cambio y la relacion de los sujetos sociales con su entorno y patrimonio cultural. Estos
nos han llevado a incorporar la perspectiva de la historia social, y en particular la
aportacion de E. P. Thompson. En su estudio seminal sobre la formacion de la clase
obrera durante la temprana industrializacion en Inglaterra en el siglo XVIII (Thompson
afo), Thompson redefine el concepto de clase social como relacion que se construye
en condiciones historicas precisas. Su concepcion permite entender cédmo estas
relaciones se construyen de manera distinta en cada momento y lugar, y cémo los
sujetos involucrados echan mano de todos sus recursos culturales y redes sociales
para dar sentido a sus luchas por vivir. En México, esta perspectiva ha sido

desarrollada por autores como Novelo (1999), Nieto (2005) y Guadarrama (2000).
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La nocion de experiencia ocupa un papel central en mi andlisis de la
apropiacion de las escuelas, ya que es solo en la vivencia concreta y cotidiana donde
los sujetos experimentan o no los beneficios que les ofrecen ciertos recursos
culturales. Thompson desarroll6 estudios y argumentaciones sobre cultura y
experiencia, establece que las personas viven “su experiencia como sentimiento y
lidian con esos sentimientos en la cultura, como normas, obligaciones familiares y de
parentesco, como valores o (a través de formas més elaboradas) en el arte o en las
convicciones religiosas” (Thompson 1981: 189). Para Thompson “la experiencia es
exactamente lo que constituye la articulacion entre lo cultural y lo no cultural [...]. Tal
vez pudiésemos llamarlas experiencias | - la experiencia vivida- y experiencia Il - la
experiencia percibida” (Thompson 1984: 271). Bertucci, de Faria Filhio y Taborda
(2010; 45-56) analizan las posibilidades del legado thompsoniano para el estudio de los
procesos de escolarizacion, entre otras posibilidades, establecen que el estudio de la
experiencia permite relacionar estructura y proceso, puesto que la accién humana no
puede desprenderse de los soportes culturales que le dan sentido, esta condicionada
pero no determinada por la estructura social en la que ocurre, este contexto establece
condiciones para la accion humana creativa de hombres y mujeres en la historia.

Entiendo la experiencia escolar como el hecho concreto y cotidiano que resulta
de la convergencia de las politicas educativas con el cumulo de experiencias
particulares y culturas que maestros y alumnos llevan consigo a las escuelas.
Comparto los planteamientos de Rockwell cuando retoma las palabras de Furet y
Ozouf y afirma que “la historia de las ideas sobre la escuela no es la historia de las
escuelas” (Rockwell 2007:27). En cambio, el estudio de la experiencia escolar nos
pone de lleno ante los complejos procesos que ocurren cotidianamente en el aula,
desde los cuales los sujetos se apropian de algunas politicas escolares mientras que
rechazan otras:

Conocer esa experiencia implica abordar el proceso escolar como un
conjunto de relaciones y précticas institucionalizadas histéricamente,
dentro del cual el curriculum oficial constituye so6lo un nivel formativo
[...]. Las politicas gubernamentales y las normas educativas influyen
en el proceso, pero no lo determinan en su conjunto. La realidad
escolar no es inmutable o resistente al cambio. Existen cambios
reales en direcciones divergentes; frecuentemente estos cambios son
imprevisibles a partir de lo que formalmente se modifica en los
programas escolares y en los planes sexenales (Rockwell y Mercado
1999:8).
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La experiencia escolar esta cruzada por multitud de interacciones que se suscitan en la
vida cotidiana pero en el caso de las escuelas Articulo 123 las interacciones se vuelven
mas complejas, ya que en ellas intervienen actores e intereses que no estan presentes
en el resto de las escuelas federales.’®> En este trabajo, centro mi atencién en
dimensiones de la experiencia escolar como: a) la selectividad y la agrupacion escolar
gue ocurrian en torno de la coeducacion, de la tendencia hacia una escuela graduada y
la clasificacion de los nifios como hijos 0 no de trabajadores de la empresa minera; b)
los tiempos escolares vinculados con la actividad industrial; c) el efecto extraescolar de
la escolarizacion; y d) la apropiacién de nuevas practicas y de nuevas expectativas
laborales, como resultado de la escolarizacion.

Por otra parte, la perspectiva de género ha hecho una importante contribucién a
los estudios de historia de la educacién, ya que aporta elementos de analisis que
permiten entender las diferencias atribuidas a hombres y mujeres como construcciones
culturales, éstas les otorgaban un trato diferente en las leyes, la economia, la vida
publica y el hogar.'* La mirada de género permite hacer visibles personajes y procesos
que habian permanecido ignorados por la historiografia tradicional, limitada al estudio
de los hombres y la vida publica. E. P. Thompson advierte como se ha ignorado la
actuacion de las mujeres en la historia:

Nos podemas encontrar con periodos enteros de la historia en los que
un sexo ha sido omitido globalmente por los historiadores, ya que las
mujeres no han sido casi nunca consideradas como agentes
fundamentales en la vida politica, militar o incluso en la econémica. Si
nos interesa el ‘ser’, la exclusion de la mujer reduce la historia a pura
inutilidad (Thompson 1994:60).

Con el crecimiento de la historia social y la insistencia en examinar procesos mas

complejos, se han hecho visibles los espacios domésticos, la organizacion familiar y el

13 Me refiero a los antes sefialados: patrones y sindicatos, lo que vincula de lleno a estas escuelas con el
mundo laboral y las culturas obreras. Véase Novelo (1999), Nieto (2005) y Guadarrama (2000).

14 Las construcciones culturales que establecen las diferencias de género estan tan profundamente
asumidas que parecen surgidas de la naturaleza. Pierre Bourdieu llama a estas falsas apariencias efecto
de naturalizacion: explica que “en una sociedad jerarquica no hay espacio que no esté jerarquizado y no
exprese las jerarquias y las distancias sociales de un modo (mas o menos) deformado y sobre todo
enmascarado por el efecto de naturalizacion que entrafia la inscripcién duradera de las realidades sociales
en el mundo natural: asi, determinadas diferencias producidas por la légica histérica pueden parecer
surgidas de la naturaleza de las cosas; eso es lo que ocurre, por ejemplo, con todas las proyecciones
espaciales de la diferencia social entre los sexos (Bourdieu et al 1993: 120).
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papel de la mujer en la vida publica. Pero la mirada de género no sélo hace posible
descubrir a las mujeres, permite ademas entender mejor el papel de los hombres.*®

En este trabajo de investigacion, he adoptado esta mirada de género con el fin
de hacer visibles diversas representaciones genéricas que yacen muchas veces
ocultas en los documentos y testimonios, y que contribuyen a explicar resistencias y
rechazos hacia las escuelas. El reconocimiento de las diferencias genéricas como
construcciones culturales permite encontrar discursos ocultos y analizar no sélo lo que
se dice, sino también lo que se calla y lo que se encubre. Tras los ritos, las anécdotas,
las leyendas, las imagenes y los rumores, estan ocultas creencias y prejuicios acerca

de lo que significaba ser hombre o mujer.

La apropiacion de las escuelas y las politicas escolares esta condicionada por
multitud de circunstancias, actores, culturas e intereses que se ponen en juego en la
experiencia escolar. Las politicas y proyectos educativos recorren un largo e intrincado
camino antes de llegar a convertirse en practicas concretas y cotidianas dentro de las
aulas. En la experiencia escolar s6lo una pequefia parte de lo dispuesto por leyes y
reformas en educacién llega a asimilarse como elemento constitutivo del quehacer
cotidiano y esta asimilacién ocurre siempre refractandose en multitud de rumbos dentro
de cada experiencia particular. Aun asi, la incorporacién de practicas y contenidos
dentro de las aulas no garantiza que las comunidades y las familias se apropien de
ellos (por lo menos de la manera prevista desde el poder) y los lleven a la practica
fuera de los espacios escolares. Diversidad de factores entran en juego dentro de los

procesos de negociacién, rechazo o apropiacion de las politicas escolares. ¢ Cuando,

15 Segln Lau (2002:188), en la historia de las mujeres se discuten tres cuestiones fundamentales: el
funcionamiento de lo simbélico masculino/femenino, la dicotomia naturaleza/cultura y la revalorizacion de
conceptos centrales en la historiografia moderna. En cuanto a los estudios de género de los hombres, las
discusiones se han centrado en definiciones conceptuales como masculinidad-masculinidades y
hegemonia. El mundo académico anglosajon ha emprendido importantes estudios acerca de la
masculinidad y las definiciones tedricas en torno de ella. Connell (1998 y 2003) ofrece reflexiones acerca
de la pluralizaciéon del término, masculinidades, con la intencién de dar cuenta de la diversidad, también
aporta la idea de la existencia de masculinidades hegemonicas. Clatterbaugh (1998) apunta la necesidad
de definiciones tedricas y conceptuales del término masculinidad. Ver también Brod y Kaufman (1994). En
México y América Latina el interés por los estudios de género de los hombres se ha incrementado en afios
recientes, de tal forma que hoy existen trabajos que comienzan a articular un debate en torno de las
perspectivas tedricas y empiricas sobre la construccién de masculinidades. Véanse los trabajos de
Amuchastegui y Szasz (2007), Figueroa y Rojas (2000), Gutmann (2000), Lerner (1998) y Seidler (2000)
para el caso de México; Fuller (2001) en el caso de Per(; Valdés y Olavarria (2000) y Olavarria y Moletto
(2002) para Chile; y Viveros (2002) para Colombia.
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cémo y por qué ciertas politicas educativas resultan ser exitosas en las comunidades
donde operan las escuelas mientras que otras son ignoradas o abiertamente
rechazadas? Esta es una pregunta vigente dentro de los estudios de antropologia e
historia de la educacion.

La evidencia empirica me ha permitido construir una hipétesis en torno de los
planteamientos anteriores para los casos de estudio: Los sujetos de la educacion se
apropian de las politicas educativas sélo cuando éstas responden a sus propias
aspiraciones, cuando estan en consonancia con los aprendizajes y experiencias que se
adquieren mas alld de la escuela, y cuando existen los medios materiales para
transformarlas en experiencias concretas; sélo en estas circunstancias, las ideas y las
practicas propuestas desde la escuela permean a las familias y las comunidades.
Coincido con Bertucci, de Faria Filhio y Taborda (2010: 58-59) en sefalar que la
escuela moderna se hizo posible gracias a la confluencia de los mas variados intereses
politicos, culturales, econdmicos y sociales Estas confluencias de intereses fueron
objetivadas en acciones de escolarizacion, no sélo de estados, iglesias y patrones, sino
también de trabajadores, maestros, alumnos y familias. La apropiacién de la escuela,
como antes se ha establecido, es un proceso dinamico y creativo, a través del cual los
sujetos, las familias y las comunidades transforman el sentido atribuido a las escuelas
y sus propias representaciones colectivas. Apropiarse de la escuela es dotarla de

sentido y pertinencia dentro de la colectividad.

Las escuelas Articulo 123 y la historiografia de la educacion

La atencion de los estudios de historia de la educacién posrevolucionaria se ha
centrado en el proyecto de la educacion rural promovida por la SEP entre 1921 y 1940.
Puesto que los gobiernos revolucionarios emplean a la educaciéon como medio para
legitimar su posicion (Rockwell 2007:16), la historia del proyecto escolar es también la
de la construccion cotidiana del Estado (Joseph y Nugent 2002). Sin embargo, las
interpretaciones acerca de la Revolucion mexicana han establecido un debate acerca
de la naturaleza y el origen del movimiento que derrocé la dictadura de Porfirio Diaz y

fundé al nuevo Estado. En cada una de esas interpretaciones, la relacion del proyecto
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posrevolucionario de escolarizacion con las comunidades adquiere connotaciones
propias. La Revolucién mexicana entendida como un levantamiento de origen popular
fue cuestionada por los estudios revisionistas, que la interpretaban como producto de
una manipulacion operada por los caudillos y las élites de poder (Véase Cosio Villegas
1965, Womack 1969, Gilly 1971 y Hart 1978).* Mas tarde, los estudios
posrevisionistas han destacado la complejidad de los acontecimientos ocurridos
durante la lucha armada y el establecimiento del nuevo Estado; también han puesto de
manifiesto los mdultiples poderes e intereses que intervinieron en estos procesos, asi
como las profundas diferencias y contradicciones entre los estudios generales y los
procesos regionales documentados. Tanto en historia politica como en la historia de la
educacion, el estudio de los procesos locales aporta nuevos elementos para el analisis
e interpretacion de la revolucion mexicana (Véase Vaughan 2000, Rockwell 2007, Buve
1986 y 1994, Falcon 1984 y 1990, Ankerson 1994 y Martinez 1993).

El papel del Estado como monopolizador de la coaccion fisica legitima ha sido
replanteado ante evidencias que ponen de manifiesto la multitud de actores que
intervienen para establecer, mantener y transformar la autoridad y el poder.l” En
cuento a la Revolucion mexicana, Knight advierte que el Estado es el personaje sobre
el que mas se informa, lo que conlleva el riesgo de caer en la interpretacion de “el
Estado todopoderoso”. Este autor sefiala también las grandes limitaciones del Estado
para implementar sus politicas: “Las politicas formales que hacian el Estado y la élite
politica no eran confinantes con la realidad social; las cosas cambiaron (0 se negaron a
cambiar) a despecho de los deseos del gobierno” (Knight (1996: 1067).18

Los casos estudiados en este trabajo muestran que los diferentes niveles y
poderes del Estado mexicano no actuaron como un poder monolitico con objetivos
comunes en su enfrentamiento con el poder patronal. La SEP, los poderes de los

estados, las autoridades locales y las escuelas operaban con objetivos divergentes y a

16 En Rockwell (2007: 16-17) y Brachet-Marquez (1994: 35-54) se pueden consultar sucintas revisiones de
las distintas interpretaciones historiograficas de la Revolucion mexicana y de la construccién del nuevo
estado.

17 El concepto weberiano de Estado es analizado y reinterpretado en Migdal (2011: 31-33) y Knight (2002:
214-220 y 2001: 180-181). Estos ejercicios de reflexion permiten dar pasos en el camino de entender al
Estado como una entidad contradictoria y no sélo como “un cuerpo coherente, integrado y orientado a
ciertos objetivos”, (Migdal 2011: 29).

18 Otros trabajos de Knight al respecto del estado mexicano resultan Utiles para comprender las
circunstancias desde las cuales se construyé el estado posrevolucionario. Véase Knight (1985, 1994,
1996, 2001 y 2002)
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partir de principios que escapaban al control del poder central. Para explicar estos
procesos, resultan utiles perspectivas tedricas que trascienden la imagen idealizada del
Estado. Migdal (2011) plantea el enfoque de el Estado en la sociedad,® segun el cual:

El Estado es una entidad contradictoria que actia contra si misma.

Entender la dominacién, entonces, requiere dos niveles de analisis,

uno que reconoce la dimension corporativa y unificada del Estado —su

totalidad— expresada en su imagen, y uno que desmantela esta

totalidad para examinar las practicas y alianzas reforzadoras y

contradictorias de sus distintas partes. El modelo “el Estado en la

sociedad” se centra en esta cualidad paraddéjica del Estado; requiere

gue los estudiosos de la dominacion y el cambio vean al Estado en

términos duales. (Migdal, 2011: 44).
Para Migdal, imagen y practicas constituyen una dualidad de niveles que contribuye a
explicar las inconsistencias y contradicciones del Estado, asi como su interaccién con
otros poderes formales e informales.?’ Su enfoque de el Estado en la sociedad nos
permite entender la capacidad de agencia de las familias y las comunidades en los
procesos de apropiacion de las escuelas no como una anomalia, sino como elemento
constitutivo del proceso de construccién de las relaciones de poder.

Vaughan (2000) plantea que los estudios posrevisionistas se encuentran ain en
ciernes y propone la negociacion como un concepto Util para trascender “la estrecha
interpretacion politica de una organizacién clientelista, impuesta desde arriba por los
dirigentes del Estado que absorbi6 a un crédulo campesinado al vértice de una
modernidad implacable” (Vaughan 2000: 23). Las sociedades (rurales, semiurbanas o
urbanas) receptoras de las politicas escolares no operaron como aliadas
incondicionales de la escuela benefactora, ni como enemigos absolutos de una escuela
opresora. Alfonseca (2010) establece la existencia de una sociedad rural diversa:

“Ni genérica y homogéneamente aliada (por efecto de las politicas
corporativas y clientelares del naciente Estado), ni genérica y
homogéneamente resistente (por causa de la repulsa ideol6gica
generada por el embate federal a la religién). La disyuntiva

19 Este enfoque centra su atencion en las interacciones conflictivas y divergentes del estado con diferentes
agrupaciones de la sociedad, esta correlaciéon de poderes intervienen para instituir, conservar y
transformar las normas, politicas e instituciones que rigen la vida en sociedad. Véase Migdal (2011).

20 Otros autores se han abocado a explicar la interaccion de diversos poderes con el estado mexicano
posrevolucionario desde enfoques diferentes. En México: Los limites de la autonomia del estado, Hamilton
analiza la interaccién del gobierno cardenista con grupos de la clase dominante, apunta como éstos
pueden ejercer acciones de presion contra el estado o mostrar reacciones negativas, como la fuga de
capitales o la negativa a invertir (Hamilton 1983). Los trabajos de Acevedo (2006), Cardenas (2009) y
Brachet-Marquez (1994) analizan la interaccion del estado mexicano con movimientos y grupos populares;
establecen formas en que ciertas politicas del estado han sido negociadas desde las bases sociales.
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esencialmente planteada en algunos estudios revisionistas entre
reproduccion y resistencia, pasaba a ser superada por conceptos
esencialmente vinculados con la negociacion y el despliegue de
estrategias para lograrla” (Alfonseca 2010: XXVI).
Mi trabajo de investigacién evidencia la relativa capacidad del Estado para llevar a
cabo sus politicas y muestra la consolidacién de las escuelas federales en la década
de 1950 como producto de la participacion de diversos sectores sociales cuyos
intereses confluyeron en los espacios estudiados; por estas razones lo ubico dentro de

los estudios posrevisionistas.

La apropiacion de las escuelas esté sujeta a multitud de variables. La mirada de
los procesos educativos a partir de los grandes lineamientos que se prescriben para las
escuelas en leyes y los reglamentos aporta poco para conocer los procesos de
recepcion del proyecto educativo posrevolucionario. Las mediaciones que entran en
juego desde la emisién de leyes, planes y programas hasta su concrecion en la
experiencia escolar generan multitud de formas de entender, valorar e implementar lo
prescrito en la norma.

Con frecuencia, los estudios historiograficos comienzan por exponer
los propédsitos de la politica educativa o la teoria pedagégica para
luego descender a las practicas escolares sefialando qué tanto se
alejan de aquéllas, pero hacerlo asi deja al contexto como un telon de
fondo estatico y a la practica como una mera reaccion frente a ese
telon, sin poder comprenderse las relaciones reciprocas entre lo local
y lo global, entre la cultura escolar y el Estado (Civera 2008: 23).

En este trabajo centro la mirada en aquello que ocurre en las escuelas y en la relacion
de éstas con las comunidades, sin partir de las normas como ejes analiticos de los
procesos. Si bien procedo a abordar algunas politicas escolares, esto tiene como fin
develar los sentidos que éstas adquirian en las practicas escolares y dentro de la
cultura local. Comparto los planteamientos de Alfonseca (2010) en cuanto a que el

proceso de escolarizacion federal:

Comporté la intervencion de un haz de procesos paralelos
relacionados con la cultura y la sociedad locales, tan decisivos como
el aspecto politico que se ha tendido a privilegiar en muchas de
nuestras reconstrucciones historicas, convirtiéendolo en elemento
determinante del curso seguido por la politica escolar. La expansion
regional de la escuela rural federal dependi6é no s6lo del heterogéneo
proceso de relaciones de oposicion, alianza y negociacion locales
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basadas en el acuerdo (o el desacuerdo) en torno al asunto del

radicalismo ideolégico y politico impulsado por la Secretaria de

Educacion Publica, sino que tuvo también que ver con la resolucién

de diversos aspectos relacionados con la cultura local, con sus

representaciones y practicas en torno a la cultura escolar y con las

relaciones micropolitica presentes en las localidades (Alfonseca 2010:

XIX-XX)
Considero que uno de los aportes de mi trabajo es justamente haber trasladado su
perspectiva y sus preguntas acerca de cémo las escuelas contribuyen a la construcciéon
cotidiana del Estado y cémo reproducen o rechazan las politicas educativas dictadas
desde el poder, hacia el como las escuelas contribuyeron a cambiar las formas de
produccion y reproduccién, y como y por qué las que las familias se apropian de las
escuelas como las principales proveedoras de capitales simbdlicos y culturales

fundamentales para la vida.

Las escuelas Articulo 123 no han sido objeto de un particular interés en el
ambito de la educacién posrevolucionaria. El trabajo mas significativo acerca de estos
planteles escolares es un breve articulo de Loyo (1990) que los analiza como parte de
la escuela rural: “Escuelas rurales ‘Articulo 123’ (1917-1940)". Puesto que se trata de
una vision muy general, escapan del andlisis aspectos importantes del funcionamiento
y fundacion de las escuelas, asi como la presencia de los sindicatos como un poder
fundamental. Los sindicatos contendian en este escenario generalmente contra los
patrones, pero a veces se enfrentaba también a las autoridades educativas por
cuestiones ideolégicas o para disputarse el control de ciertos aspectos de la vida
escolar. Graves (2008: 200-203) ha dedicado un espacio al tema de las escuelas
Articulo 123 desde una perspectiva nacional. Otros autores ofrecen miradas locales a
la situacion de estas escuelas: Rockwell (2007: 289-291) para el caso de Tlaxcala,
Lewis (2005 y 2010) para Chiapas, Medina (2010, 2012) para San Luis Potosi y breves
referencias de Vaughan (2000: 61, 123, 313-314) para Sonora y Puebla.

Loyo (1990) realizd su trabajo acerca de las escuelas Articulo 123 a partir de
una revisién general de los expedientes escolares del AHSEP, ofrece una panoramica
histérica general del origen y funcionamiento de estas escuelas tras la promulgacién de

la Constitucion de 1917. También sefala el rumbo que siguieron estas escuelas tras su
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federalizacion desde 1934 hasta 1940 y ofrece una descripcion general de su
funcionamiento y de las disputas que se suscitaron entre patrones y autoridades
educativas durante el cardenismo. La autora ilustra la resistencia patronal y el papel de
los maestros a través de ejemplos tomados de todos los rumbos de México durante el
cardenismo. Sin embargo, centra mas su atencion en las escuelas rurales de las
haciendas, cuya existencia tendié a ser efimera. El estudio se circunscribe al periodo
cardenista y concluye con estadisticas de las escuelas fundadas en México durante
ese gobierno.

Mi trabajo de investigacion constituye una aportaciébn a la historia de la
educacién posrevolucionaria puesto que inaugura una nueva parcela tematica; antes
de éste, los investigadores antes referidos han ofrecido sélo miradas tangenciales a las
escuelas Articulo 123. En una primera parte del desarrollo de mi proyecto realicé un
analisis general acerca de todas las escuelas Articulo 123 que funcionaron en San Luis
Potosi entre 1934 y 1978. A partir de este estudio he publicado algunos trabajos que
dan cuenta del papel de estas escuelas en el territorio potosino (véase Medina 2010 y
2012). El analisis de los expedientes escolares, me permite afirmar que el caso de San
Luis Potosi coincide, en términos generales, con los planteamientos de Loyo, pero este
analisis también arroja discrepancias. La gran cruzada de fundacién de escuelas
Articulo 123 se llevd a cabo durante el Ultimo afio de gobierno de Abelardo L.
Rodriguez. A la llegada de Cardenas al poder ya se habian fundado el 80% de las
escuelas que llegaron a funcionar en México. Por lo tanto no fue durante el cardenismo
cuando se dio el impulso a la fundacion de escuelas Articulo 123, por el contrario ese
gobierno detuvo el impetu fundador de escuelas Articulo 123, mantuvo una politica
moderada hacia los patrones y centré sus esfuerzos en mantener las escuelas ya
existentes.

En lo relativo a las estrategias patronales de resistencia, he construido la
hipétesis (Medina 2015) de que las disputas juridicas fueron el recurso patronal mas
efectivo para combatir lo que ellos consideraban “excesos del gobierno federal”. El
poder patronal se enfrentd al Estado a través de diversas estrategias con las que
pretendian evadir los mandatos de la SEP. Una de las estrategias fundamentales
empleadas por el poder patronal fueron los amparos que promovieron. La Suprema
Corte de Justicia de la Nacion resolvié constantes disputas entre patrones y la SEP,

entre 1934 y 1956 (52 época del Semanario Judicial de la Federacién) emiti6 124
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jurisprudencias relativas a las escuelas Articulo 123. Los expedientes de estas
escuelas son sumamente extensos, buena parte de ellos consiste en documentacion
de las disputas administrativas y legales entre empresas, autoridades educativas,
sindicatos, maestros, agraristas y la Iglesia. Sin embargo eso no significé la ausencia
de una actividad escolar constante y consistente.

El trabajo de Loyo (1990) pone un énfasis especial en los enfrentamientos y
adversidades que los maestros de escuelas Articulo 123 tuvieron que enfrentar para
echarlas a andar y mantenerlas en funcionamiento. Ciertamente las disputas entre
patrones y la SEP caracterizaron a estas escuelas pero todo ello puede dejar la
impresion de que permanecieron en un estado permanente de disputa, es decir, como
si dentro de las aulas se hubiera vivido en la zozobra constante. Sin embargo, en el
caso de San Luis Potosi, las escuelas estuvieron en el centro de constantes conflictos,

aunque éstos no siempre afectaron a sus labores cotidianas.

Fuentes y metodologia

Mi interés por las escuelas Articulo 123 surgié a partir de un trabajo de analisis
documental de las escuelas rurales federales ubicadas al oriente de la ciudad de San
Luis Potosi. La clasificacion del Archivo Histérico de la Secretaria de Educacion
Publica (AHSEP) me condujo al analisis de dos fondos documentales: las escuelas
rurales y las escuelas Articulo 123. El andlisis general de estos acervos me planted
una serie de interrogantes derivadas de las notables diferencias formales entre los
expedientes de las escuelas rurales y las escuelas Articulo 123. Mientras que los
expedientes de escuelas rurales promediaban unas cuarenta fojas y apenas si
contenian documentacion posterior a 1940, los expedientes de escuelas Articulo 123
promediaban unas 200 fojas (el expediente de Charcas tiene mas de 800) y su
documentacion era abundante hasta la década de 1960.

Cuando comencé a construir el presente trabajo de investigacion, opté por
analizar la construccion del Estado posrevolucionario desde los espacios cotidianos de

las escuelas Articulo 123 en San Luis Potosi. Muy pronto me encontré con dos
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problemas: 1) los expedientes de la mayoria de las escuelas documentaban periodos
muy breves debido a la clausura de los centros escolares, principalmente en
haciendas; y 2) la documentacion se centraba mas en las disputas administrativas y
juridicas, mientras que la labor escolar cotidiana estaba poco documentada. Las
escuelas adscritas a centros de trabajo industrial tuvieron una permanencia mas
prolongada y las pertenecientes a la industria minera estaban mas abundantemente
documentadas incluso hasta comienzos de la década de 1970. Después de diversas
consideraciones metodologicas y de los recursos disponibles, opté por trabajar con dos
escuelas Articulo 123 cercanas a la ciudad de San Luis Potosi y pertenecientes a la
industria minera: la escuela Centenario de Cerro de San Pedro y la escuela “Asarco”
de Morales.

Para el periodo comprendido entre 1934 y 1945, los expedientes de estas
escuelas contienen abundante documentacién acerca de disputas legales y
administrativas entre la SEP y la empresa ASARCO, lo que frecuentemente permite
obtener valiosa informacién acerca de las condiciones materiales de trabajo y de
elementos de la cultura escolar (Rockwell 2002). Los directores e inspectores
realizaban informes de las condiciones de trabajo en las escuelas para justificar sus
solicitudes de ampliacion de los espacios, de dotacién de materiales o de aumento del
namero de maestros. Sin embargo, la documentacién se vuelve mas escueta, a pesar
de ser abundante, a medida que se definieron los criterios juridicos?! y las relaciones
entre la SEP y la ASARCO entraron en un punto de equilibrio. En la década de 1950 la
documentacion se centra en los procesos administrativos de aumento de sueldos y del
namero de maestros, entre muchas otras gestiones convertidas en rutina, pero ya no
ofrece informacion acerca del funcionamiento de la escuela y de la composicion del
alumnado puesto que se limitan a reproducir protocolos administrativos. Solo
esporadicas situaciones coyunturales ofrecen mas amplia informacion acerca de las
escuelas y su funcionamiento.

Desde el planteamiento de este proyecto, me propuse recurrir a la historia oral,
lo que resultdé por demas pertinente, ya que generd fuentes para los periodos mas
recientes y menos documentados en los expedientes escolares. La historia oral y las

historias de vida son técnicas cualitativas que se enfocan hacia el rescate de las

21 En Medina (2015) analizo el proceso de definicion de las interpretaciones juridicas a las leyes relativas a
las escuelas Articulo 123.
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experiencias subjetivas (Aceves 1996, 1997 y 1998: 207-208). Estas técnicas poseen
un caracter interdisciplinario, contribuyen a descubrir y describir las relaciones de poder
entre ambos sexos, y permiten analizar variedad de tépicos (Bertaux 1986, y Lau
2002). La historia oral surge como una propuesta para estudiar la historia de los grupos
populares y para conocer, de “voz propia”’, a los nuevos sujetos histéricos (Aceves
1996:16-18); lo que permite “unificar el conocimiento cientifico, con la experiencia
cotidiana” (Lau 2002:192). A partir de los propoésitos de este proyecto, opté por recurrir
a la historia oral tematica, es decir, aquella que “tiene como propésito central el
conocimiento de un problema o tema de investigacion, y que se constituye como objeto
de conocimiento” (Aceves 1998: 211).

La practica de la historia oral, se apega a una metodologia depurada con el fin
de superar diversos problemas: la interaccién con la persona entrevistada,?? las formas
de operar de la memoria (Aceves 1997, Santamarina 1995: 275-280; Fernandez 1997 y
Jelin 2001), el andlisis y la interpretacion del discurso (Haidar 1998, Aceves 2004 y
1998: 235-243 y Santamarina 1995: 268-273), la construccién de un discurso histérico
a partir de los testimonios (Aceves 2004 y 1996: 243-245 y Santamarina 1995: 272-
274) y la busqueda de la objetividad (Aceves 1996: 31-33, Santamarina 1995: 258-259
y Bourdieu 1993: 528-529), entre otros. Acerca de éste Ultimo, Bourdieu (1993)
establece que:

El suefio positivista de una perfecta inocencia epistemologica
enmascara, en efecto, el hecho de que la diferencia no es entre la
ciencia que efectldia una construccién y la que no lo hace, sino entre la
gue lo hace sin saberlo y la que, sabiéndolo, se esfuerza por conocer
y dominar lo mas completamente posible sus actos, inevitables, de
construccion y los defectos que, de manera igualmente inevitable,
éstos producen (Bourdieu 1993: 528).

A partir de las premisas anteriores y de las consideraciones metodoldgicas, llevé a
cabo 16 entrevistas formales semidirigidas (Aceves 1998: 223) a hombres y mujeres

nacidos entre 1919 y 1955.2% Siempre que los entrevistados lo permitieron, grabé las

entrevistas; en caso contrario procedi a tomar notas de las mismas.

22 Bourdieu (1993: 528-529) advierte acerca de la violencia simbélica que representa el hecho mismo de la
entrevista. Véase también Santamarina (1995: 273-274) y Aceves (1997).

23 Entrevistas realizadas a partir de un guiéon compuesto de preguntas abiertas que sirve como guia de la
entrevista pero no cierra la posibilidad de explorar asuntos no previstos en el guion.
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Una vez recopilados los testimonios, procedi a su trascripcién. Realicé las
cuatro fases del andlisis del discurso de estos testimonios: textual, tematica,
interpretativa, y narrativa final.?* Este procedimiento metodoldgico dio origen a textos
gue forman parte de la redaccion final del trabajo. Cito textualmente los testimonios
cuyo contenido resultd representativo de ciertas unidades teméticas, a fin de
enriquecer la narrativa. Las referencias acerca de las entrevistas contienen los
nombres de los entrevistados (sélo las iniciales en las referencias a pie de péagina),
entre paréntesis se registran los datos de sexo (H o M), lugar y afio de nacimiento; y
proporciona también informacion acerca del periodo en que fueron (si es el caso)
alumnos de las escuelas, asi como sus relaciones con la mineria y la comunidad. Las
referencias dan cuenta ademas de quién llevé a cabo la entrevista, asi como del lugar
y la fecha de su realizacion.

Otros archivos formales y colecciones particulares aportaron materiales
documentales y gréficos de gran utilidad para este trabajo. Entre los archivos
formalmente establecidos estan el Fondo Presidentes del Archivo General de la Nacién
(AGN), el Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi (AHESLP) y la Hemeroteca
Potosina (HP). La escuela “Industrial Minera México” Articulo 123 de Morales me
permitié el acceso a su archivo fotogréfico y la digitalizacién del mismo. El sefior Juan
Patrocinio Loredo Ojeda (de Portezuelo, Cerro de San Pedro) me permitié la consulta
de una coleccién documental de la primera mitad del siglo XX perteneciente al
Teniente Coronel Eusebio Loredo, quien fue un lider revolucionario local y presidente
municipal de Cerro de San Pedro. El sefior Armando Mendoza Ponce (1) me brind6
ampliamente su confianza y me permitid el acceso a un gran nimero documentos
publicos y personales, asi como a la amplia coleccion fotografica del museo El
Templete de Cerro de San Pedro. Muchas de las personas entrevistadas me facilitaron
también fotografias y documentos, como es el caso del sefior Antonio Navarro Palomo,

oriundo y habitante Morales. La revision de correspondencia personal, de imagenes y

24 La fase textual, se trata de un examen profundo y completo de la fuente, de su proceso de construccién
y de los instrumentos y relaciones sociales que la propiciaron. En la fase tematica, se identificaron las
matrices basicas, que generaron las unidades de contenido o nucleos problematicos sobresalientes. La
fase interpretativa, se ocupa de hacer las conexiones entre los puntos de partida teéricos y los hallazgos
de la investigacion, se correlacionan las matrices diversas y se combinan en una matriz colectiva. La
Ultima fase, tiene la finalidad de producir una serie de bloques narrativos, con subgrupos de contenidos,
gue sugieren una estructura de organizaciéon y presentacion del texto narrativo final. Para un mayor
conocimiento de este procedimiento metodolégico, véanse los textos de Aceves (2004 y 1998).
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documentos privados enriqueci6 en gran medida mi comprension de las
interpretaciones locales acerca del papel de las escuelas en las comunidades mineras.

Recurri ademas a otras fuentes primarias de difusion mas generalizada como el
Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos
Mexicanos, el Semanario Judicial de la Federacion, mas tarde denominado Semanario
Judicial de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, y el Diario Oficial de la
Federacion. Todas estas fuentes me proporcionaron informacion acerca de la
generacion de leyes, procesos judiciales y la actuacion del ejecutivo federal al respecto
de las escuelas Articulo 123. La biblioteca del Palacio de Mineria resultd6 de gran
importancia ya que hizo posible consultar la revista Engineering and Mining Journal,
organo de difusién internacional de las grandes empresas mineras desde 1866 hasta el
presente. Esta consulta me permitié localizar evidencias de las intenciones y propésitos
de diversas politicas empresariales, en particular las relativas a las escuelas y la

educacion de los trabajadores.

Dos escuelas mineras Articulo 123

Las dos escuelas estudiadas pertenecen a comunidades mineras con marcadas
diferencias entre si. Cerro de San Pedro es una localidad dedicada a la extraccion de
minerales desde 1592, mientras que Morales fue establecido a finales del siglo XIX
para proveer de mano de obra a una planta fundidora. Las escuelas Articulo 123 de
estas localidades trabajaron en condiciones materiales y culturales notablemente
favorables para la practica cotidiana de algunas politicas escolares promovidas por la
SEP, como las relativas a higiene, salud, celebracion de fiestas y practica de deportes.
En la década de 1930 el Estado mexicano promovia un discurso de modernidad
nacionalista pero no se encontraba en posibilidad de ofrecer a localidades como
Morales y Cerro de San Pedro los servicios y la infraestructura necesarios para

transitar hacia la pretendida modernidad.® Ante estas limitaciones del Estado, la

25 Basta una mirada a localidades ubicadas a unos pocos kilémetros de Morales y Cerro de San Pedro. El
estado mexicano tuvo la capacidad de iniciar la introduccion de las infraestructuras hidraulica y eléctrica
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empresa minera American Smelting and Refining Company (ASARCO) jugd un papel
fundamental, ya que propicié el establecimiento de servicios como agua potable,
teléfono, electricidad y medicina; promovié la practica de deportes y apoyo

economicamente diversidad de celebraciones civicas y religiosas.

No. 1 Mapa: Centro del estado de San Luis Potosi a finales del Siglo XIX
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Fuente: Garcia y Cubas, Miguel Angel, Atlas geogréfico, estadistico e historico de la Republica
Mexicana, Segunda Edicidon Facsimilar, México, Miguel Angel Porrua, 1989.

Aunqgue la empresa minera ofrecio esta diversidad de apoyos bajo la forma de
obras sociales, estas politicas empresariales tenian el propésito claramente
establecido de influir (controlar si era posible) en la conformacién de las comunidades

mineras y sus formas de produccién y reproduccion social, a fin de generar la mano de

hasta la década de 1970. El servicio convencional de teléfono nunca llegé a las localidades del municipio
de Cerro de San Pedro y solo penetrd en localidades cercanas a Morales cuando se incorporaron a la
zona urbana de la ciudad de San Luis Potosi. INEGI, Archivo Histérico de Localidades, Sistemas
Nacionales Estadistico y de Informacion Geogréfica, 7 de abril de 2005,
http://mapserver.inegi.gob.mx/dsist//ahl2003/general2.cfm?clavege0=2438.
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obra idénea para la actividad industrial. Mas alla de las intenciones particulares, la
convergencia entre intereses y aspiraciones de las comunidades mineras con algunas
de las politicas escolares y con ciertos intereses empresariales generé las condiciones
idoneas para transformar el papel social de las escuelas.

Las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales ocuparon un papel
protagonico dentro de las comunidades mineras, ya que en pocos afios se convirtieron
en centros articuladores y de cohesion social, a pesar del surgimiento de conflictos y
disputas por detentar el control de diferentes aspectos de la vida escolar. Alfonseca
(2005: 85) apunta la necesidad de establecer criterios de cierre y sedimentacién
historica para los ciclos de apropiacion cultural como el generado por las politicas de
escolarizacion posrevolucionaria. La apropiacion de las escuelas Centenario y “Asarco”
se consolido en la década de 1950, como lo demuestran su papel protagénico
institucionalizado, la configuracion de una demanda universal de escuela, la
sedimentacion y consolidacion de la cultura escolar, y la ausencia de conflictos y
coyunturas que caracterizaron la primera década de su funcionamiento.

La temporalidad del proyecto 1934-1963 obedece a este ciclo de apropiacion de
las escuelas cuya conclusion encuentro en la pérdida del papel protagénico que
mantuvieron hasta los inicios de la década de 1960. Las escuelas mantuvieron su
papel protagonico dentro de las comunidades mineras mientras recibieron tanto a “hijos
de trabajadores” como de “no trabajadores” de la ASARCO. Por otra parte, esta
temporalidad tiene el propésito de ampliar la mirada mas alla de la frontera
historiografica y conceptual que constituye periodo cardenista para los estudios de la
escolarizacion posrevolucionaria de México.?® Esta decision plantea problemas como la
falta de referentes historiograficos y de investigaciones con las cuales contrastar mis
hallazgos y dialogar acerca de la consolidacion del proyecto escolar posrevolucionario,
del surgimiento de una demanda universal de escuela, de la sedimentacion de las

tensiones entre la SEP y los patrones, etc. Aun asi, considero que esta mirada

26 El periodo cardenista (1936-1940), sus reformas legislativas y la implementacion de la educacién
socialista han merecido especial atencién en el estudio de la educacion rural (Vazquez 1969, Civera 1993,
Britton 1976, Gilly 1997, Hernandez 1979, Knight 1994, Loyo 1991, Lerner 1976, Quintanilla 1997,
Vaughan 1990). La complejidad de este periodo ha sido motivo de mudltiples interpretaciones; es un
espacio temporal y tematico privilegiado en los estudios de la revolucidon mexicana. Ademas del interés
primordial que reviste en cardenismo, la disponibilidad de fuentes es otra razén de peso para el estudio de
este periodo. Los expedientes escolares son ricos en documentacion para el periodo comprendido entre
1921 y 1940. Después de este afio, la documentacion se vuelve escueta y escasa, lo que constituye un
problema para el estudio de lo que ocurria en las escuelas después de 1940.
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temporal constituye una aportacion significativa en los intentos de trasponer la frontera

del cardenismo.

Las evidencias muestran que, en los casos aqui estudiados, las comunidades
mineras transitaron sendos procesos de apropiaron de sus escuelas Articulo 123. Las
familias se apropiaron de ellas como medios efectivos para mejorar sus condiciones de
vida y su prestigio en el entramado social. En la carta citada al comienzo de esta
introduccion, los trabajadores atribuian a la escuela el papel de proveedora de los
saberes necesarios “para luchar por la vida”. En este trabajo, me propongo indagar
cémo y por qué se construyd ese sentido en torno de las escuelas Centenario y

“Asarco’.
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Capitulo 1: Escuelas, produccion y reproduccion en dos comunidades mineras

1.1 El estado de San Luis Potosi y la mineria

Territorio y configuracion historica

El estado de San Luis Potosi se caracteriza por poseer diversidad de paisajes
naturales y culturales que contrastan entre si, ya que, geograficamente, esta
constituido por tres zonas naturales fundamentales. El extremo oriente se conoce como
zona huasteca, promedia los 500 metros sobre el nivel del mar, se caracteriza por la
abundancia de bosques tropicales, de precipitaciones pluviales, de rios y de recursos
petroliferos; y se extiende desde las llanuras costeras del golfo de México hasta las
margenes de la Sierra Madre Oriental. La zona media est4 formada por una gran
meseta que promedia los mil metros sobre el nivel del mar, constituye una zona natural
de clima lluvioso y templado y se extiende desde la Sierra Madre Oriental hasta un
sistema serrano conocido como sierra de Alvarez; la riqueza natural de este territorio o
hace apto para las actividades agropecuarias a gran escala. La zona altiplano
constituye la mitad del estado potosino, esta conformada por una gran meseta que
promedia los dos mil metros sobre el nivel del mar, posee sistemas serranos menores
gue alternan con extensas planicies, se caracteriza por la escasez de lluvias y rios, por
su vegetacién esteparia y semidesértica, asi como por la abundancia de recursos
minerales.

La conformacion histérica del estado es compleja ya que engloba diferentes
territorios fisicos y culturales cuyas trayectorias tuvieron poca relacién antes de
conformarse como una misma entidad federativa en 1824.2" La diversidad histérica y
territorial de San Luis Potosi esta asociada con las caracteristicas geogréficas de las
tres zonas antes descritas. La Huasteca es una zona cultural caracterizada por el
desarrollo de grandes asentamientos humanos basados en la agricultura, los cuales
fueron objeto de conquista por parte de las milicias espafolas a comienzos del siglo

XVI. Hernan Cortés emprendi6 la conquista de la Huasteca apenas concluida la toma

27 La Constitucién de 1924 dividié la intendencia de San Luis Potosi, que abarcaba los territorios de
Tamaulipas, Nuevo Leén y Texas; y establecio el territorio del estado libre y soberano de San Luis Potosi,
con una delimitacion territorial muy semejante a la que posee actualmente. Véase INEGI (1997 47-91).
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de Tenochtitlan, a finales de 1522, se adjudicé seforios y repartio el territorio huasteco
entre militares espafioles bajo la figura de encomiendas. (Monroy y Calvillo 1997: 62-
66). La zona media o valle de Rio Verde estaba habitada tanto por pueblos sedentarios
gue habitaban asentamientos menores, como por grupos nomadas y semi nomadas
dedicados a la caza y la recoleccion. A partir de 1542, los misioneros espafioles
iniciaron la exploracién de la zona media y establecieron misiones que contribuyeron a
la asimilacion de la cultura, la religion y la lengua espafiolas. En los afios posteriores,
grupos de agricultores y ganaderos siguieron las rutas de las misiones para
establecerse en esta zona (Monroy y Calvillo (1997: 69-70).

La zona altiplano de San Luis Potosi es apenas el extremo sur de un extenso
territorio semidesértico, que algunos historiadores han designado como Aridoamérica,
y estaba habitada por una gran variedad de grupos noémadas, cazadores y
recolectores. Estos grupos fueron designados por las culturas del centro de México
como chichimecas o “encuerados” con el fin de distinguirlos de los grupos civilizados o
“vestidos” de Mesoamérica. Los espafioles adoptaron la designacién genérica de
chichimecas para referirse a esta extensa diversidad de grupos.?® La penetracion
espafola en esta zona fue propiciada por el descubrimiento de las minas de Zacatecas
en 1546, pero presentd dificultades particulares ya que este territorio carecia de
asentamientos susceptibles de ser conquistados. Los chichimecas defendieron sus
dominios con incursiones sorpresivas a los campamentos y asentamientos espafioles,
paulatinamente adoptaron estas incursiones como medio para obtener su sustento. Los
espafoles llamaron a este proceso la Guerra Chichimeca; consideraban a los naturales
de esta zona como salvajes indémitos cuyo exterminio era necesario, sin embargo esta
guerra se prolongé por mas de cinco décadas sin que los espafioles lograran su
propoésito.?® Finalmente, el capitdn mestizo Miguel Caldera propuso en marzo de 1590
al virrey Luis de Velasco una nueva estrategia para “pacificar” a los chichimecas a
través de “regalos de paz”; obtuvo el apoyo para llevar a cabo este plan y lo aplic
exitosamente en un amplio territorio del norte de la Nueva Espafia. Esta estrategia y la

labor de los misioneros de diversas oOrdenes contribuyeron a alcanzar el dominio

28 Se llama genéricamente “chichimecas” a muy variadas culturas seminémadas, cazadoras y recolectoras
del altiplano norte mexicano. Véase: Rodriguez (1985).
29 Véase Powel (1997).
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espariol del altiplano potosino.* En medio de este convulsionado proceso, el Capitan
Miguel Caldera, entre otros, fundo el pueblo espafiol de San Luis Minas del Potosi en
1592.

De la mineria virreinal a la mineria industrial

San Luis Potosi centra su historia fundacional en el surgimiento de un pueblo espafiol
originado por la actividad minera que mas tarde se constituyé como la ciudad capital de
la que el estado toma su nombre. Este asentamiento se funddé debido al
descubrimiento de grandes riquezas minerales en Cerro de San Pedro. Segun la
versibn mas aceptada, y tomando como base el acta de fundacién de la ciudad, los
yacimientos de oro y plata de Cerro de San Pedro fueron descubiertos en 1592.3! Los
franciscanos habian establecido numerosas misiones en toda esta regién; una de ellas
se fundd en el valle al que més tarde se dio el nombre de San Luis Potosi. Los
documentos recopilados por Primo Feliciano Velazquez refieren que los indios
guachichiles dieron noticia de los depdsitos de mineral a Fray Francisco Franco, quien
lo comunic6 al capitdn Miguel Caldera. Un grupo de espafioles, comisionados por
Caldera, acudi6 a explorar la serrania en la que efectivamente, el 2 de marzo de 1592,
encontraron grandes yacimientos de oro y plata en una escabrosa y arida cafiada;
dieron al lugar el nombre de Cerro del Sefior San Pedro del Potosi. Debido a lo
accidentado del terreno y a la escasez de agua, Caldera y otras autoridades eligieron
un lugar cercano para la fundacion del pueblo espafiol de San Luis Minas del Potosi.
Este asentamiento se estableci6 en el valle ubicado al poniente de Cerro de San

Pedro, lugar con abundancia de manantiales, donde ya existia una mision franciscana.

30 La “pacificacion” de los chichimecas fue un proceso largo y azaroso. El capitdn Miguel Caldera era
mestizo, hijo de padre espafiol y madre guachichila; durante afios puso en practica una estrategia de
diplomacia con los pueblos chichimecas. En 1590 el virrey Luis de Velasco adopté esta estrategia y puso
al frente de ella al capitan Caldera. Véase Powel (1980) y Monroy y Calvillo (1997:70-81).

31 La obra de Primo Feliciano Velazquez recoge diferentes versiones acerca del afio del descubrimiento de
las minas de Cerro de San Pedro. Rafael Montejano y Aguifiaga (1955) analiza, en la obra La fundacién de
San Luis Potosi, opiniones sobre su fecha, cuatro opiniones al respecto: 1576 seglin Fray Luis de la
Concepcion, 1583 segun Fray José de Arlegui, 1594 segun Fray Antonio Vazquez de Espinoza y 1592
segun la opinién de Fray Diego de Basalenque. También se da cuenta de las diferentes versiones acerca
de la fundacion de San Luis Potosi y el descubrimiento de las minas en AHESLP, CAM, 1921, Exp. 304,
“Restitucion de tierras...”, pp. 62-85.
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Desde la fundacion de la ciudad de San Luis Potosi, la mineria fue una
actividad de primera importancia. Durante el virreinato propicio la fundacién de
asentamientos humanos por todo el altiplano potosino y ha sido un pilar de la
economia del estado desde su conformacion en 1824. Sin embargo la mineria de la
Nueva Espafia se caracterizo por los altibajos en la produccion de sus reales de minas,
puesto que enfrentaba problemas como la evasion de tributos, la falta de capital, la
omision deliberada de los lineamientos técnicos prescritos en las ordenanzas de
mineria, la falta de inversion y el abandono de las minas por parte de los propietarios. 32
La evasion de los tributos generaba una actividad clandestina en la que propietarios de
minas, buscones y gambusinos participaban, de tal forma que las cifras de produccion
minera son altamente inciertas, tal como ocurre en el caso de Cerro de San Pedro.*?
Segun Bernstein (1964) la guerra de independencia generé una contraccién de la
mineria, pero una vez pasado el conflicto, la actividad se recuperé paulatinamente,
entre otros factores, gracias la promulgacion de leyes que permitieron la inversion
extranjera en 1823. El capital britAnico predominé durante las décadas siguientes,
seguido por el aleman y el norteamericano. Sin embargo las condiciones de
inestabilidad politica y la falta de certeza juridica relativa a la posesion de los fundos
mineros limitaron la participacion de los capitales extranjeros, de tal forma que las
practicas de explotacibn minera continuaron llevandose a cabo fundamentalmente a
través de la fuerza humana y de animales en las labores de extraccién y en las
haciendas de beneficio.

Bernstein (1964) establece que el liberalismo econdmico se habia convertido en
la politica del gobierno mexicano desde 1850 y que estos principios se consagraron en
la Constitucién de 1857. Sariego coincide en estos sefialamientos:

Las leyes mineras de 1884 y 1892, los cbédigos mas liberales en la
historia de la mineria mexicana, rompieron la vieja tradicion de las
viejas Ordenanzas de Mineria, modificando el régimen de propiedad y

32 Los propietarios de minas eran propensos a las ganancias rapidas y faciles, con frecuencia llevaban a
las minas al colapso ya que no aplicaban los lineamientos técnicos destinados a evitar los derrumbes e
inundaciones. Bernstein (1964: 10) sefiala los problemas de financiamiento de la mineria novohispana: “A
causa de la azarosa naturaleza de la actividad minera y el caracter inestable de los mineros, los
prestamistas tenian que ser precavidos y exigentes”, apunta también que los propietarios de minas solian
dilapidar las enormes ganancias que obtenian durante los periodos de bonanza. El capital escaseaba a
pesar del apoyo institucional del banco del avio minero. Véase Flores (2001)

33 Bernstein (1964: 12) sefiala que “La cantidad de oro y plata extraida por los esparioles en México nunca
sera conocida. La produccion clandestina, el contrabando, la corrupcion de funcionarios, la falsificacion y
destruccion de reportes, todo conspira para ensombrecer los registros”. Mi traduccion. Véase el caso de
Cerro de San Pedro en Villalba (2007), Serrano (2008) y Ruiz (2009).
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el dominio directo de la nacién sobre los recursos minerales. De ello
derivé que el viejo predominio de empresarios espafioles, mexicanos
y europeos fuera desapareciendo y en su lugar se implantara una
estructura marcadamente monopdlica de negociaciones mineras
norteamericanas altamente integradas, presididas por la American
Smeting and Refining Company (ASARCO), la Cananea Consolidated
Copper Co. S. A. y la American Metal Co. S. A. (Sariego et al. 1988:
12).

La legislacion mexicana en materia de mineria otorgaba ventajas y privilegios
especiales que la legislacion norteamericana estaba lejos de conceder. Directivos
norteamericanos de la Guanajuato Consolidated Mining and Milling Co. opinaban que
“tanto los gobiernos locales como el federal brindan una proteccion especial a la
mineria y a todos los trabajos de mejoramiento asi como a empresas dependientes de
corporaciones extranjeras, con favoritismo que frecuentemente incluye la exencién de
impuestos, garantias de concesiones, etc.” (Sariego et al. 1988: 31).

Dadas tales facilidades y privilegios, las empresas mineras norteamericanas
realizaron grandes inversiones en territorio mexicano, emprendieron un proceso de
modernizacion de las tareas extractivas y de beneficio y establecieron en México redes
ferroviarias que les permitieron conectar a los centros de extraccion con las fundidoras
y los centros de produccion de insumos como madera, lefia, carbén y chapopote. Los
centros de extraccion tradicionales y las haciendas de beneficio no fueron capaces de
resistir la competencia de las grandes negociaciones mineras, de tal forma que
tendieron a incorporarse a los nuevos mercados o a desaparecer.

El régimen porfirista puso a disposicion de los inversionistas extranjeros no solo
las riqguezas de subsuelo mexicano, les entreg6 también una mano de obra sumamente
barata y poseedora de una tradicion laboral minera. Ademas, les dio la libertad de
dictar politicas laborales a voluntad y les otorg6 toda clase de estimulos, exenciones y
privilegios; todo ello a cambio de una pobre recaudacion tributaria. Bernstein (1964)
establece una periodizacion de la historia de la mineria mexicana en la que considera
gue sOlo a partir del porfiriato se dieron las condiciones de paz, estabilidad y certeza
juridica para una profunda transformacion de la actividad minera a través de la

inversion extranjera y la industrializacion de los procesos de extraccion y beneficio
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(Bernstein 1964: 8-14).** Los industriales mineros desarrollaron centros de explotacion
industrial donde introdujeron pequefia maquinaria e incipientes equipos destinados a
incrementar la productividad y eficiencia del trabajo, también se adjudicaban la facultad
de controlar lo que ocurria dentro y fuera de los espacios laborales.

Durante el porfiriato el Estado delegd muchas atribuciones de su
politica laboral en los empresarios extranjeros, bajo cuya iniciativa
guedod la reglamentacion de los sistemas de contratacion y estabilidad
en el trabajo, la seguridad minera, fijacion de condiciones de trabajo y
salarios y, en general, la determinacién de las condiciones de
atencion a la salud, la educacion y el ocio de los trabajadores mineros
(Sariego et al. 1988: 15).

Los centros mineros se constituyeron en verdaderos enclaves donde las empresas
poseian amplias facultades para dictar normas y controlar incluso a las autoridades
locales sin la intervencion de los gobiernos federal ni estatales. En cuanto a la
contratacion de trabajadores, predominé el régimen laboral de pago por jornal, es decir,
los jornaleros se presentaban a diario en los centros de trabajo donde capataces y
mayordomos los empleaban a voluntad para el trabajo de esa jornada y su
correspondiente pago. Segun Sariego et al. (1988), el capital extranjero impuso
efectivamente este proyecto de enclave entre 1890 y 1929.

En consonancia con las politicas porfiristas, el gobierno de San Luis Potosi
promovio la inversion extranjera, concedié privilegios y exenciones a los inversionistas
con fundamento en las leyes sobre franquicias y exencion de impuestos a capitales
extranjeros (Gamez 1997, 7). En 1890 el gobierno de Carlos Diez Gutiérrez celebré un
contrato con Leigh H. Rouzer, representante de Robert S. Towne, para construir con
capital norteamericano “la primera hacienda Metallrgica” en la fraccion de Morales,
ubicada a unos seis kilémetros al poniente de la ciudad de San Luis Potosi.® La
empresa quedo constituida como Compafia Metaltrgica Mexicana (CMM). El congreso
de San Luis Potosi emiti6 un decreto con el que otorgaba a la CMM la exencion de

impuestos estatales y municipales durante cincuenta afos, “autorizd la ocupacion de

34 Villalba (2007: 153) plantea la existencia de dos momentos histéricos coyunturales en que las instancias
de gobierno implementaron politicas econémicas, que tenian como fin la modernizacion de la industria
minera y el impulso a los antiguos reales de minas. Estos momentos fueron: a finales del siglo XVIII con
las reformas borbénicas y a finales del siglo XIX con el porfiriato.

35 “Contrato celebrado entre el C. Gobernador del Estado de, General Carlos Diez Gutiérrez, y el Sr. L. H.
Rouzer, como representante del Sr. Robert S. Towne para el establecimiento de un Hacienda metallrgica
en o cerca de San Luis Potosi. AHESLP, SGG, Manuscritos, 1890, legajo agosto, 1, 22 de julio de 1890.
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los terrenos sin retribucion y el uso de los materiales municipales o estatales que
fueran necesarios para la construccion, la conservacion y la explotacion de la
metallrgica” (Gamez 2004: 26).% El gobierno estatal incluyé ademas el uso de
ferrocarriles y telégrafos. La CMM emprendié un proceso de compra de terrenos
aledafios al predio original, de tal forma que a finales del siglo XIX poseia mas de 320
hectareas, y continué expandiéndose hasta los albores del siglo XX.*” La CMM adquirié
los derechos de explotacion de las minas de Cerro de San Pedro en 1905 con el fin de
proveer de minerales a la planta fundidora de Morales.*®

Ademas de la CMM, otros grandes consorcios mineros se beneficiaron de las
leyes de fomento a inversiones extranjeras y operaron en San Luis Potosi con la
finalidad de controlar el mercado en beneficio de los intereses norteamericanos.
Gamez (1997, 2001 y 2004) ofrece un amplio andlisis acerca de la forma de operar de
las empresas mineras norteamericanas afinales del siglo XIX e inicios del XX en el
centro y norte del estado, a propésito de la actividad de CMM establece que:

Desde que comenz6 sus actividades, la CMM acaparé la produccion
de minerales de explotaciones del centro y norte del estado; con ello
ocasion6 que diversas haciendas de beneficio, tanto del centro como
del norte del estado, cerraran sus actividades y despidieran al grupo
de trabajadores ocupados en el beneficio de los minerales (Gamez
1997: 7-8).

Este autor sefiala también que la CMM se distingui6é por operar bajo forma empresarial
de holding company, “es decir, una sociedad que controla las actividades de otras por
medio de la adquisicibn de una gran parte de las acciones” (Gamez 2004:14).
Empresas como la alianza Guggenheim-ASARCO ejercieron un amplio control sobre el
sector minero mexicano. Este consorcio, encabezado por la familia Guggenheim,
amplié su area de influencia en 1923, puesto que se hizo del control de la CMM y

constituy6 la empresa minera ASARCO.*°

36 Coleccion de leyes y decretos, decreto No. 51, 28 de agosto de 1890. Véase también Gamez (1997,
2001 y 2004: 25-26) y Marcosson (1949: 210)

87 Gamez (2004: 25-39) ofrece un detallado panorama acerca de las exenciones y privilegios que la CMM
obtuvo al establecerse en San Luis Potosi y ofrece también una relacion mas detallada de las
adquisiciones de terrenos que esta empresa realizo.

38 Durante los afos siguientes los minerales extraidos de Cerro de San Pedro representaron el 80% del
material procesado en la planta de Morales. Gamez (2004: 18 y 35).

39 Este consorcio empresarial trabajé con la denominacion ASARCO hasta 1974, cuando se “mexicanizé”
(véase Sariego et al. 1988: 254) y se constituyd como Industrial Minera México, S. A. (IMMSA), hoy
denominada Grupo México, el consorcio minero de mas importante de México.
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La industria minera y el nuevo Estado revolucionario

La industria minera mexicana resintié los efectos de la lucha armada revolucionaria
iniciada en 1910.4° Las empresas enfrentaron amenazas de saqueos, demandas
laborales y escasez de combustibles y materias primas, de tal forma que se vieron
obligadas a modificar ciertos métodos de produccion, a ocultar sus productos y a tener
que pagar por la “proteccion” de los rebeldes. En ocasiones, las empresas mineras
tuvieron que mover sus productos a lomo de mula por miedo a los ataques de los
revolucionarios, ya que el transporte ferrocarrilero enfrentaba enormes riesgos,
irregularidades y suspensiones del servicio. El gobierno federal realiz6 esfuerzos para
obligar a las empresas mineras a seguir trabajando. En 1916 el presidente Venustiano
Carranza emitié6 un decreto en el que establecia que: “Todos los concesionarios de
minas estan obligados a trabajarlas, bajo pena de caducidad si paralizan sus labores
por mas de dos meses continuos o de tres interrumpidos durante el afio”.** Bernstein
sefiala que el periodo més critico para la industria minera tuvo lugar entre 1914 y 1916,
ya que sus indicadores de produccion llegaron a sus cifras mas bajas; pero establece
también que la industria minera mexicana inicié su recuperacién a partir de 1917.42

Las luchas armadas y la inseguridad afectaron las actividades mineras del
estado de San Luis Potosi, la produccion de minas y fundidoras, incluso las mas
grandes, empez6 a decrecer desde 1912. A comienzos de 1913, la fundidora de
Matehuala producia so6lo la mitad de lo acostumbrado, al finalizar ese afio suspendio
temporalmente sus actividades por lo que despidié a cientos de trabajadores.

En esa época se paralizaron también la importante fundidora de
Morales, localizada en las afueras de la capital estatal, una planta de
cianuracién y la compafiia hulera en Cedral. Cuando la lucha
revolucionaria llegé a su cuspide, a mediados de 1914, la mineria
potosina, el nidcleo de la economia estatal, quedd practicamente
paralizada. Ante la crisis, los gobernadores reaccionaron aumentando

40 véase Marcosson (1949).

41 Decreto del presidente Venustiano Carranza obligando a los concesionarios de minas a trabajarlas, bajo
pena de caducidad, 14 de septiembre de 1916. Boletin Minero, vol. Il, 1° de octubre de 1916. Documento
consultado en Sariego et al (1988: 406-407).

42 “Miner’'s Problems, 1910-1917” y “The recovering of Mining, 1917-1920", en Bernstein (1964: 95-105 y
118-123).
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impuestos y amenazando con revocar las concesiones a las minas
gue pararan por mas de dos meses (Falcén 1984: 129-130).

La CMM enfrentd, ademas de los efectos perniciosos de la revolucién, la muerte de
Towne en 1916, la falta de inversion, la necesidad de introducir innovaciones
tecnoldgicas y una baja en los precios de los metales.*® La mineria del estado comenzé
a recuperarse después de 1917 pero la CMM mantuvo una situacion de rezago de sus
actividades hasta que fue adquirida por la compafila ASARCO en 1923.

La Constitucién de 1917 retomé la concepcién de propiedad de la nacion sobre
los recursos minerales en el Articulo 27 y establecio los principios de la politica y los
derechos laborales que debian regir las relaciones entre los patrones, los trabajadores
y el Estado en el Articulo 123. Sin embargo, estos principios se vieron obstaculizados
por el poder y la influencia de las grandes trasnacionales que dominaban las industrias
estratégicas.* Desde las discusiones parlamentarias del congreso constituyente, los
industriales mineros se manifestaron en contra del nuevo texto constitucional:
“Practicamente todos los aspectos del Articulo 27 fueron impugnados por el comité de
los mineros como socialistas y destructores de la propiedad privada”.*

El Articulo 123 cambid los principios que regian la relacién entre patrones y
trabajadores y otorgd al Estado el papel de arbitro en dichas relaciones. Este articulo
alteraba los principios que rigieron la relacion obrero patronal durante el porfiriato. “En
un breve tiempo, el indiscutible derecho del capital para contratar y despedir, para
operar o clausurar cuando el propietario lo juzga conveniente, fue contrariado por el
derecho de los trabajadores a su trabajo y a un salario justo” (Bernstein 1964: 115). El
desarrollo de la mineria habia propiciado el surgimiento de una clase obrera en las
comunidades mineras establecidas en torno de las empresas. Esta clase obrera se
organizd primeramente en mutualidades, después en uniones y clubes anarquistas,
después de 1917, en sindicatos y por ultimo en el SITMMSRM desde 1934. El nuevo
Estado posrevolucionario logré alterar la estructura monopdlica de propiedad en la

industria minera hasta la época del cardenismo, ya que el gobierno limit6 el tamafio de

43 Esta serie de factores son analizados por diversos autores como: Marcosson (1949: 212), Bernstein
(1964: 143-145, 171) y Gamez (2004: 49)

44 El articulo 27 elimind la concepcion liberal de las leyes mineras del porfiriato ya que restablecié el
principio de dominio y propiedad de la nacion de los bienes del subsuelo. Véase “New Taxes, New Laws
and the Constitution of 1917” (Bernstein 1964: 106-117) y “Consecuencias de la Revoluciéon en la
economia minera” (Sariego et al. 1988: 54-74).

45 Bernstein (1964: 117). Mi traduccion.
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las concesiones mineras, impulsé la creacion de cooperativas de produccion minera y
cred la Comision de Fomento Minero en 1934.

Coincido con Sariego et al. (1988) en que el desarrollo de la mineria mexicana
durante el siglo XX se puede entender como la confrontacion de dos proyectos
antagonicos: uno del capital extranjero y otro del Estado mexicano posrevolucionario y
los trabajadores mineros. Las politicas derivadas del Articulo 123 cambiaron
paulatinamente la correlacion de fuerzas entre el capital extranjero, el Estado y los
trabajadores. Estos dos ultimos intervinieron para la concrecibn de un proyecto
nacionalista, que tenia como meta recuperar la propiedad, la administracion y la
explotacion bajo el control de la nacién y reorientar los recursos mineros del pais.*® El
Estado posrevolucionario legislé y reglamentd en materia laboral y asumio
gradualmente el papel de arbitro en las relaciones obrero patronales dentro de la
mineria.

En este contexto, se establecieron las escuelas Articulo 123 a cargo de las
empresas. Las luchas entre la SEP y la ASARCO por el control de las escuelas
mineras Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales se ubican en el enfrentamiento
entre el proyecto de enclave de los empresarios extranjeros y el proyecto nacionalista
del Estado posrevolucionario y los trabajadores mineros. Sariego et al. (1988) distingue
tres periodos en la historia de la mineria mexicana del siglo XX: 1° el desarrollo y crisis
del proyecto extranjero de enclave (1890-1929), 2° el periodo de intervencién del
Estado y la defensa del proyecto de enclave (1930-1950), y 3° la mexicanizacion de la
mineria a partir de 1950 con la creciente participacién de empresas paraestatales, la
presencia del Estado en las comunidades mineras y la participacion de capital
mexicano en esta industria. EI Estado mexicano combati6é con relativo éxito el proyecto
de enclave durante la década de 1930 pero los capitalistas extranjeros aprovecharon la
coyuntura de la Segunda Guerra Mundial para emprender una lucha por la defensa del
proyecto de enclave. La ASARCO emprendi6 la clausura de sus actividades extractivas
en Cerro de San Pedro en 1948 como una estrategia en defensa del proyecto
empresarial de enclave. El proceso de mexicanizacion de la mineria tuvo un éxito
relativo, ya que los capitalistas extranjeros encontraron la manera de continuar

detentando el control de los consorcios mineros a pesar de la obligacion de contar con

46 Véase Sariego et al. (1988: 16, 147-181).
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un 51% de capital mexicano. Sin embargo los trabajadores y las comunidades mineras
si consideraron importante la mexicanizacion de la mineria y le otorgaron un sentido de
pertenencia que llegd hasta los espacios escolares. Por ejemplo, la escuela “Asarco”
de Morales cambio su nombre a escuela “Industrial Minera México” en 1974.%7

A partir de 1930, el Estado mexicano posrevolucionario emprendié una politica
de intervencion en la industria minera que tenia como fin obtener el control sobre las
politicas tributarias, econémicas y laborales hasta entonces dictadas y controladas por
las empresas trasnacionales. Sin embargo, este no fue un proceso lineal, ya que el
capital privado aprovecho toda clase de coyunturas para restablecer su dominio sobre
las politicas de la actividad minera. Las disputas por el control de las politicas laborales
se manifestaron constantemente en las escuelas Articulo 123 y las comunidades

mineras estudiadas.

1.2 Comunidades y politica empresarial

Las comunidades de Morales y Cerro de San Pedro compartian rasgos caracteristicos
de los centros mineros pero estaban vinculadas con tradiciones laborales muy
distintas, ya que fueron producto de configuraciones histéricas muy diferentes. Entre
otros factores, las tradiciones sociales y laborales de cada una de estas comunidades
contribuyeron a establecer actitudes de mayor o0 menor aceptacion ante las empresas
mineras y las politicas del Estado durante el periodo de estudio. La industria minera se
caracterizd por poner en practica principios del paternalismo industrial, es decir por
procurar el control de diversos aspectos de la vida social y cultural dentro de las
comunidades mineras bajo la forma de obras sociales. Cerro de San Pedro y Morales
fueron objeto de una gran transformacion social y material debida a la operacion de la
empresa ASARCO. Sin embargo las evidencias de los casos estudiados muestran que
gue estas practicas empresariales estaban al servicio de sus propias politicas e
intereses, ya que tenian como fin contribuir a la formacién de los obreros ideales para
el trabajo industrial y mantener el control de las comunidades mineras como enclaves

libres de la intervencién del Estado.

47 Oficio de notificacion de cambio de nombre de la escuela a Articulo 123 Industrial Minera México
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E2, p. 24.
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En el apartado anterior, he abordado el asunto de la fundacién de Cerro de San
Pedro y Morales en el contexto de la historia de la mineria en San Luis Potosi. En
seguida haré nuevamente referencia a estos hechos histéricos ahora con la finalidad
de establecer caracteristicas de las configuraciones sociales, los saberes y las

tradiciones laborales de cada comunidad.

Las comunidades mineras de Cerro de San Pedro y Morales

La comunidad minera de Cerro de San Pedro se constituyd con las familias de
gambusinos y buscones que permanecian asentados en el lugar a pesar de los
altibajos de la actividad minera formal; estos mineros desarrollaban una actividad
furtiva de extraccion y beneficio que evadia a autoridades y tributos. Este real de minas
fue fundado en 1592 como un centro de extraccion de oro y plata pero diversas
cronicas y documentos sefialan que sus minas quedaron arruinadas en muy poco
tiempo, que las familias ricas emigraron y que los mineros pobres y sus familias vivian
de la mineria furtiva.*® En 1760, el cura de Cerro de San Pedro informaba que este
lugar antes “fue habitado por familias limpias y decentes” y que por esos afios se
encontraba en ruina y miseria pero, a pesar de todo, la gente se mantenia y “no
dejaban de sacar su plata y su oro”. El cura sefialaba que las minas se encontraban en
casi absoluto abandono,

Por fiarlas los duefios a los mismos operarios a partido, de que
resulta que por sacar éstos con mas brevedad el que les toca y sin
temor de ser visitados, con la experiencia de no practicarse esto
muchos afios ha, imposibilitan los caminos dejando en ellos mucha
piedra de la que no esperan fruto. Y aconteciendo muchas veces,
tapar y ocultar labores utilisimas por la esperanza de lograr después
solos los frutos, cuando ya los amos hayan dejado —como acontece-
dichas minas por juzgarlas de ninguna utilidad. Ello es, sefior, que no

48 A pesar de altibajos en la produccién minera formal, diversos testimonios dan cuenta de numerosas
familias pobres asentadas en el lugar que llevaban a cabo una actividad permanente de extraccion y
beneficio al margen de la ley y una consecuente evasion fiscal. Bernstein (1964: 12) sefiala que en la
Nueva Espafia “la produccion clandestina, el contrabando, la corrupcién de funcionarios, la falsificacion y
destruccion de reportes” fue una constante dentro de la actividad minera, Mi traduccion. La ruina de la
actividad minera formal y la practica de actividades mineras furtivas han sido objeto de diversos estudios
para el caso de Cerro de San Pedro: Ruiz (2009) analiza el deterioro de la actividad minera formal durante
las cuatro primeras décadas posteriores a la fundacion de este real de minas. Villalba (2007) estudia los
factores que contribuyeron al deterioro de la actividad minera formal. Serrano (2008) explora la actividad
de contrabando y evasion fiscal que se practicé durante la primera mitad del siglo XVIII.
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hay aqui, especialmente en este curato, otro ejercicio, comercio,
busca o utilidad si no es el de la mineria.*®

El informe refleja una estructura social que se mantenia con una notable emancipacion
del control gubernamental. Los mineros pobres evadian los tributos y practicaban una
disimulada complicidad con los duefios de las minas pues solian trabajarlas a partido.®*°
Sin embargo, existian constantes conflictos que amenazaban este furtivo equilibrio. Las
grandes empresas de extraccién, los reclamos de los duefios ante las sospechas de
hallazgos ocultos, la introduccién de medidas de control gubernamental y, sobre todo,
los conflictos por la posesion de las minas y las tierras, generaron grandes tensiones
gue tuvieron su mas alta expresion en los levantamientos de 1767. °!

En Cerro de San Pedro, el sistema furtivo de produccion minera alterné con
medianas empresas formales de extraccion y se mantuvo hasta finales del siglo XX,
aunque las transformaciones del mercado minero a finales del siglo XIX si alteraron su
antiguo funcionamiento. La comunidad minera integrada por las familias de
gambusinos y buscones se mantuvo como una poblacion estable a pesar de los
altibajos de la mineria formal y las consecuentes fluctuaciones demogréaficas. Los
empresarios mineros se quejaban de la falta de mano de obra, ya que los mineros
locales no solian contratarse en las empresas de extraccion, de tal forma que
requerian de la migracion de contingentes de trabajadores, a veces acompafnados de
sus familias. Con el surgimiento de la mineria industrial y la paulatina desaparicion de
las haciendas de beneficio, los buscones de Cerro de San Pedro se vieron en la
necesidad de vender los minerales que extraian a la fundidora de Morales. Los
grandes proyectos industriales de la CMM en 1905 y de la ASARCO en 1923 en Cerro
de San Pedro alteraron la tradicién productiva de buscones y gambusinos habituados a

49 El presbitero Juan José Leonel del Vivero rindi6 este informe para el obispado de Michoacéan, informaba
que el curato estaba habitado por unos dos mil vecinos, distribuidos entre los reales de Cerro de San
Pedro y Monte Caldera, dos medianas haciendas y algunos ranchos. Véase Mazin (1986).

50 El trabajo a partido consistia en un convenio entre el duefio de la mina y un buscén o grupo de ellos. Se
les permitia trabajar por cuenta propia y con sus propios recursos en la mina, a cambio el duefio recibia
una porcion del mineral extraido, la porciéon podia variar entre la mitad o un tercio de las ganancias.
Ademas del trabajo a partido, los mineros pobres llevaban a cabo practicas como ocultar hallazgos de
minerales para quedarse con las ganancias y bloquear caminos para dificultar el transito y las visitas de la
autoridad.

51 Sjete afios después de la realizacion de este informe, se suscitaron los levantamientos populares que
pusieron en entredicho la autoridad real y mantuvieron el control de diversas zonas del centro de la Nueva
Espafia por algunas semanas. Véase Castro (1996: 120-140). En el caso de Cerro de San Pedro, los
serranos formaron un gobierno auténomo presidido por José Patricio Alanis, quien fue proclamado rey del
nuevo orden establecido por los insurrectos.
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alternar con las medianas empresas. Los grandes proyectos industriales operaban con
un margen mayor de control y tenian como propoésito la adquisicion de la totalidad de
los fundos mineros con el fin de evitar la extraccion furtiva.

La conformacién social de Morales se ubica de lleno en el desarrollo de la
mineria industrial de finales del siglo XIX y el consecuente surgimiento del proletariado
minero. El gobierno del estado establecié a Morales como asentamiento con el fin de
proveer de mano de obra a la “primera hacienda metallrgica” de San Luis Potosi, de
tal forma que recibié una intensa migracion de trabajadores y familias que llegaban en
busca de oportunidades laborales en la fundiciéon industrial.®> La mayoria de los
migrantes habia trabajado previamente en fundiciones y en las haciendas de beneficio
que aun perduraban. Sariego et al. (1988) hace una clasificacibn de los centros
mineros segun la cual Cerro de San Pedro corresponde a las “poblaciones de pequefia
y mediana mineria” trabajadas por pequefias empresas y gambusinos, mientras que
Morales posee muchas caracteristicas de los “enclaves mineros” ya que se origind
como un verdadero polo de migraciones mineras a causa de un proyecto industrial de
gran envergadura.®® Sin embargo, Morales no se encontraba en la situaciéon de
aislamiento y lejania que permitia a las empresas mineras el control casi absoluto de
las comunidades mineras o enclaves. La fraccion de Morales era una localidad ubicada
en la margen norte del rio Santiago, a unos seis kilbmetros al poniente de la ciudad de
San Luis Potosi. “Esta se form6 donde existia desde muy antiguo un rancho, conocido
ya con el nombre de Morales a fines del siglo XVIIII. [...] En 1889 se trazaron las calles
y plaza del asentamiento humano que se iniciaba a formar, incluyendo la capilla”
(Montejano 2006: 152). Es decir, la ASARCO no tuvo el control sobre el trazo, el
gobierno y la organizacion de Morales; ya que esta localidad se encontraba préxima a
la capital, estaba bien comunicada y se mantuvo siempre bajo el control de las
autoridades municipales.

A partir de 1905, Morales y Cerro de San Pedro quedaron integrados como
partes de un mismo sistema productivo dentro del complejo industrial de la CMM de
Robert Towne. La planta fundidora de Morales se integraba con la zona de extraccion
de Cerro de San Pedro a través de otra compafiia perteneciente a Towne: la Potosi &

52 La Compaiiia Metallrgica Mexicana (CMM) se establecié en Morales en 1890. Véase Bernstein (1964:
61), Gamez (1997: 9, 2001 y 2004:25-26) y Marcosson (1949: 210).

53 Sariego et al. (1988: 100-122) analiza la configuracién y desarrollo de las localidades mineras en su
relacién con las empresas en “La comunidad minera”.
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Rio Verde Railroad Co. Gadmez (2004: 40). Sus lineas ferroviarias estaban conectadas
con la planta fundidora al poniente de la ciudad y hacia el oriente ascendian a la sierra
de Alvarez con el fin de transportar lefia, madera y carbon necesarios para las
actividades industriales. Otra compafiia de Towne, la Alvarez Land & Timber Company,
abastecia a la CMM de estos suministros (Hoffman 1949: 28). Este ferrocarril recibia el
nombre de El Piojito y tenia un ramal en el kilbmetro 14 que iba a Cerro de San Pedro.
Esta compafiia ferroviaria estaba conectada con las lineas nacionales de ferrocarriles
hacia el golfo, la capital, el centro y norte de México. De esta manera, las empresas de
Towne tenian asegurado el suministro de minerales y combustible necesarios para el
funcionamiento de la planta de Morales, asi como la posibilidad de realizar
intercambios comerciales dentro y fuera del pais. Las comunidades mineras de
Morales y Cerro de San Pedro mantuvieron una fuerte interrelacién econdmica y un
constante intercambio social.

En 1923 el consorcio Guggenheim-ASARCO obtuvo el control de la CMM e
inicié un proceso de modernizacion de su planta industrial, ademas puso en préactica
esta politica de adquisicion de acciones y control de empresas menores o holding
companies por todo el norte y centro de México. >* Como he sefialado en el apartado
anterior, la CMM de Towne habia enfrentado dificultades econdmicas y operativas
internas ademas de la contraccion econémica que genero la revolucion de tal forma
gue su actividad econdémica alcanzé un minimo de operacion a comienzos de la
década de 1920. La falta de trabajo caus6 un proceso migratorio, de tal forma que
Cerro de San Pedro disminuy6é su nimero de habitantes de 2,202 en 1910 a 619 en
1921, por su parte Morales habia mantenido una poblacién que promediaba los 2000
habitantes antes de la revolucién pero en 1921 contaba con 791 habitantes.®® A partir
de 1923, la ASARCO reabrié una creciente oferta laboral en la industria minera e
introdujo por primera vez en sus instalaciones sistemas de electrificacion, agua
potable, teléfono y drenaje, de tal forma que Cerro de San Pedro y Morales estuvieron
en posibilidad de contar con esos servicios y vivieron una nueva etapa de crecimiento

demografico. Sin embargo la empresa puso estos y otros servicios a disposicion de las

54 véase “Foreign Investments, 1920-1933" en Bernstein (1964: 143-147).
55 INEGI, Archivo Histérico de Localidades, Sistemas Nacionales Estadistico y de Informacién Geogréfica,
7 de abril de 2005, http://mapserver.ineqgi.gob.mx/dsist//ahl2003/general2.cfm?claveqgeo=2438.
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comunidades mineras en la medida y las condiciones que dictaban sus propias

politicas e intereses.

El paternalismo industrial y las acciones de la ASARCO

Las politicas empresariales de los grandes industriales mineros daban una importancia
central al establecimiento de diversos servicios entre los que destacan hospitales y
escuelas. Los empresarios mineros consideraban que el establecimiento de escuelas
contribuia a formar a hombres aptos para el trabajo y que la introduccion de la
medicina moderna redundaria en la generacién de hombres y mujeres mas aptas para
las tareas de produccion y reproduccion social. La revista Engineering and Mining
Journal (E&MJ) ofrece la posibilidad de conocer diversos aspectos de la actividad
minera industrial, entre ellas las politicas laborales de las empresas y las finalidades
con que se ponian en practica.’® Las politicas educativas del Estado mexicano
posrevolucionario coincidian con estas politicas empresariales en propdésitos como:
generar hombres y mujeres mas sanas, vigorosas Yy disciplinadas a través de la
educacion, la higiene, la medicina moderna, el combate al alcoholismo y el deporte. Sin
embargo, durante el periodo de estudio los consorcios trasnacionales y el Estado
mexicano lucharon por hacer prevalecer sus respectivos proyectos para el desarrollo
de la actividad minera. La ASARCO establecid infraestructura y servicios en Cerro de
San Pedro y Morales como parte de sus politicas empresariales pero operd siempre en
pos de sus intereses particulares.

El paternalismo industrial consistié en una estrategia patronal de intervencion y
control de la vida de sus trabajadores mas alla del ambito laboral. Sierra (1990) plantea
que desde mediados del siglo XIX un segmento importante de los patrones capitalistas
implementé estrategias para “intervenir tenaz y duraderamente en la vida —y no sélo en
el trabajo— de los obreros, de sus obreros” (Sierra, 1990: 3), todo ello con el fin de
educar a sus trabajadores y formar a las nuevas generaciones de obreros de acuerdo

con un modelo ideal para los patrones. Estos empresarios llevaban a cabo obras

%6 |a revista Engineering and Mining Journal es una publicacion que fue creada en 1866 por industriales
mineros norteamericanos, tenia la finalidad de ser un espacio de intercambio y difusion de asuntos
técnicos, econdémicos, sociales y politicos relativos a la actividad minera industrial en todo el mundo. La
revista se sigue publicando actualmente. McGraw-Hill, Engineering and Mining Journal. Mining’s Dynamic
Age. Centennial Issue 1866-1966, Mc Graw-Hill Publications, New York, 1966.
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sociales como construccién de viviendas por iniciativa empresarial, almacenes
patronales, economatos y cooperativas, escuelas, templos, orfeones y circulos obreros,
entre muchas otras. A través de estas obras lograban influir sobre los obreros y sus
familias, asi como propagar su ideologia.

A comienzos del siglo XX, los empresarios mineros solian establecer escuelas
tanto para los trabajadores como para sus hijos. Todo buen centro industrial de
extraccion minera contaba con una escuela ademas de otros servicios provistos por las
empresas. Una nota de 1918 publicada en la E&MJ daba a conocer una serie de
medidas que se tomaron en plantas siderurgicas de los Estados Unidos para mejorar el
desempefio de los trabajadores nacidos en el extranjero. Una de las medidas mas
importantes fue la creacién de escuelas nocturnas para trabajadores. Este proyecto
atribuia a la escuela no soélo la funcion de transmitir conocimientos, sino que le daba la
tarea de inculcar el patriotismo y “americanizar” a los trabajadores.

El comité ha organizado también una serie de reuniones de
‘nacionalidad’, en la que los superintendentes de la planta y los
funcionarios locales atienden a los hombres y hacen hincapié en la
importancia de la escuela nocturna, de los tramites de naturalizacion
y de la americanizacion. Tras un afio de esfuerzos para educar a los
trabajadores nacidos en el extranjero, el comité sefala que, ademas
de preparar a los hombres para la ciudadania, el trabajo tiene
resultados beneficiosos en las plantas. Se ahorra tiempo dando
Ordenes e instrucciones de trabajo, ademas coadyuva a una mayor
seguridad debido a que ensefia a los hombres a leer sefialamientos y
a entender el trabajo; hace las 6rdenes mas explicitas; disipa la
insatisfacciéon de los hombres, y reduce la rotacién de personal.®’

Dada la importancia que las empresas daban al proyecto de formacion a través de la
escuela, los altos mandos de las empresas y los supervisores participaban impartiendo
ellos mismos clases, alentando y apoyando a los trabajadores para asistir a dicha
escuela.

Los empresarios mineros también veian a las escuelas para hijos de sus
trabajadores como centros formadores de buenos obreros pero ademas consideraban
gue la creacion de escuelas para estos nifios era una contribucién moral a la sociedad
ya que con ello ayudaban a generar mejores hombres, mujeres y ciudadanos. En 1918,

un industrial minero puso a consideracion de sus homoélogos sus ideas acerca del

57 “Americanization in Steel Plants”, Engineering and Mining Journal, vol. 105, No. 8, 23 de febrero de
1918, p. 389. Mi traduccion.
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alcance de las responsabilidades de los empresarios para con los hijos e hijas de
trabajadores que vivian en los campos mineros. Segun el texto “Bienestar en los
centros mineros y la generacion futura”, era responsabilidad de los empresarios la
formacion y la recreacion de los trabajadores y sus familias mas all4 de los espacios
laborales, la creacién de verdaderos centros de bienestar en los campos mineros, la
provision de una buena educacion para los nifios y nifias, la dotacion de infraestructura
para la recreacion, el deporte y el arte en los centros mineros.®® Las ideas expuestas
en este texto dejan claro que los principios del paternalismo industrial continuaban
vigentes en 1918 por lo menos en sectores de la industria minera. Las compafias
asumian una cierta responsabilidad por el bienestar dentro de los campos mineros
pero también se adjudicaban el derecho de mantener el control sobre las obras
sociales que realizaban en beneficio de sus comunidades mineras. Sin embargo, la
Constitucién de 1917 trajo consigo cambios en las politicas, econémicas, laborales y
educativas que contribuyeron a una creciente disputa entre el Estado mexicano y el
capital extranjero.

Los empresarios mineros consideraban el crecimiento de los derechos
laborales, la organizacién de sindicatos y particularmente la proliferacion de huelgas
como practicas perniciosas y capaces de corromper a los mejores trabajadores. Entre
las élites empresariales y directivas de la industria minera circulaban testimonios
acerca de los efectos corruptores de las huelgas. El relato siguiente esta ubicado en
una explotacion minera de Arizona, fue publicado en 1917 en la revista Engineering
and Mining Journal (E&MJ):

Existe el caso de un ademador®® mexicano quien, hasta la huelga de
1915 habia sido un buen trabajador. Desde su reinstalacion tras la
huelga, mostré una actitud mas rebelde, no obedecia las 6rdenes de
sus jefes y continuamente haraganeaba. La mala actitud de Simon
fue sobrellevada por su primer jefe, hasta la primera oportunidad que
tuvo para transferirlo a otra parte de la mina. ©°

58 “Mining-Camp Welfare and The Future Generation”. Nevada City, California, 18 de mayo de 1918.
Engineering and Mining Journal, Vol. 105, 1918, 1 de septiembre de 1918, p.1131. Mi traduccion.

59 Trabajador minero que se dedica a colocar ademes. “Ademe 2. m. Ingen. Cubierta o forro de madera
con que se aseguran y resguardan los tiros, pilares y otras obras en los trabajos subterraneos”, Real
Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicidn, http://buscon.rae.es/drael/.

60 “Strike Conditions in Arizona”, Engineering and Mining Journal, vol. 104, No. 3, 21 de Julio de 1917, p.
136. Mi traduccion.
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Segun el relato, este trabajador fue transferido a cuatro distintos jefes, quienes pronto
solicitaron su transferencia debido a la holgazaneria y la intemperancia de caréacter del
obrero. Finalmente la empresa suspendié a Simén por dos semanas debido al
incumplimiento flagrante de 6rdenes, pero éste acudié al comité de quejas y amenazo
con movilizar a los otros trabajadores para levantarse en huelga, como efectivamente
ocurrié. Todas las actividades de la planta quedaron suspendidas por dos semanas
hasta que el conciliador federal del trabajo visitd el lugar, apoyd la decision de la
empresa e insté a los 2500 huelguistas a volver al trabajo.

Este relato proporciona elementos para conocer la interpretacion de los
industriales mineros acerca del crecimiento de practicas como el sindicalismo y la
huelga. Es poco probable que Simén haya poseido efectivamente tan extraordinarios
dotes de liderazgo como para llevar a la huelga a mas de 2500 trabajadores de
diversas nacionalidades por el solo hecho de su conflicto personal con la empresa. Es
mas probable que hayan existido otros conflictos latentes en este espacio laboral
cuando ocurrieron las desavenencias entre Simon y sus jefes. En todo caso, los
empresarios mineros dejaron en este relato su propia representacion del sindicalismo y
la huelga, para ellos, las luchas obreras en pos de reivindicaciones laborales eran un
movimiento corruptor de los buenos trabajadores.

Los empresarios mineros expresaban ademas una particular desconfianza al
respecto de las capacidades de los trabajadores mexicanos para la disciplina y el
trabajo industrial; consideraban que, entre el universo de trabajadores de origen
estadounidense y europeo, los mexicanos se caracterizaban por la falta de vigor y
disciplina y por una propension particular a generar conflictos y paros. Sariego sefiala
también esta desconfianza como “un tema reincidente y casi obsesivo de la literatura
patronal de la época” (Sariego et al. 1988:91). No es casual que el relato anterior
tomara el caso de un trabajador mexicano. De acuerdo con lo referido en el citado
texto, constantes huelgas derivadas de insignificantes demandas surgieron tras la
huelga de 1915:

Nuestros trabajadores son mayormente de origen mexicano, espaiiol
e italiano, desde la huelga de 1915 han estado fuertemente
sindicalizados. Su idea de sindicalismo es que todo les debe ser
favorable. [...] Las pequefias huelgas han sido particularmente
numerosas en el caso de los mexicanos, tanto asi que el término
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“huelguines” (strikitos) se ha vuelto comun en este distrito para
referirse a ellos. ¢

El manual para ingenieros de minas de E. K. Judd, publicado en 1927 en Nueva York
(Judd, 1927) establecia las caracteristicas de los trabajadores mexicanos y daba una
serie de recomendaciones para obtener el mas alto rendimiento de esa reacia mano de
obra. El texto tipificaba el caracter del mexicano como poco vigoroso y de escasa
disciplina, afecto a la bebida y a las fiestas.

Las principales deficiencias del trabajador mexicano son: a)
ineficiencia causada por la débil vitalidad, la falta de condiciones
higiénicas, la propension al licor, clima caluroso y la altitud de ciertas
poblaciones; b) La insistencia en observar numerosas fiestas
patronales. Mientras un minero mexicano puede cargar enormes
pesos sobre sus espaldas, a menudo es ineficiente como perforista,
cochero o palero y normalmente es inexperto como mecanico.

En el mismo texto, el autor recomendaba una serie de medidas como establecimiento
de largas jornadas de trabajo, pago de bajos salarios por tareas concretas, evitar la
existencia de expendios de licores en las inmediaciones de los centros de trabajo,
fomento de deportes y mejora de las condiciones sanitarias en las viviendas de los
trabajadores.

Tras la promulgacién de la Constitucion de 1917, las compafias mineras
extranjeras veian con desconfianza el rumbo que tomaba la politica laboral mexicana,
esperaban llegar a arreglos para pasar por alto las nuevas leyes y continuar con la
situacion de dominio que hasta entonces habian mantenido sobre la industria minera:

Si el presidente Carranza es sincero en su deseo manifiesto de un
arreglo justo y amistoso con los propietarios extranjeros de fundos
petroleros y minas, y si él esta realmente en posicion de “hacer
buenas” sus promesas, dice The Evening Sun del 8 de febrero, seria
una situacién excelente, especialmente para México. &

En abril de 1922 la E&MJ publico un analisis de la nueva situacion legal de la industria

minera norteamericana en México, advertia acerca de la nueva politica de propiedad y

61 “Strike Conditions in Arizona”, Engineering and Mining Journal, vol. 104, No. 3, 21 de Julio de 1917, p.
136. Mi traduccion.

62 Judd, E. K. (1927) “Wages and Welfare”, en Robert Peele (ed.), Mining Engineer’'s Handbook, New York,
pp. 1536-1537. Traduccién de Sariego et al- (1988: 91). Al respecto véase también Bernstein (1964: 84-
85).

63 “The situation in Mexican Affairs”, en Engineering and Mining Journal, vol. 107, No. 7, 15 de febrero de
1919, p. 330. Mi traduccion.
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las limitaciones para la posesion de tierras dictadas para los extranjeros.® En diversos
momentos y foros, los empresarios mineros expresaban abiertamente su rechazo a
ciertas politicas laborales mexicanas consideradas por ellos como “bolcheviques”.

En septiembre de 1922, la revista E&MJ publicé una extensa editorial en la que
analizaba los rumbos que la politica laboral mexicana estaba tomando durante el
gobierno de Alvaro Obregon (1920-1924). La editorial expresaba entre sus
conclusiones que:

Hasta hace muy poco, el estado de Chihuahua habia estado
completamente libre de socialismo violento y de manifestaciones de
doctrinas bolchevigues. Sin embargo, so6lo en tiempos tan recientes
como el 1o de Agosto, dos semanas antes de la fecha en que entré
en vigor la nueva ley, por primera vez, en dos de las mas grandes
ciudades del estado, las banderas rojinegras fueron desplegadas a la
cabeza de grandes manifestaciones. El presagio es siniestro.®

Una nueva ley del trabajo recién habia entrado en vigor el 15 de agosto de 1922 en el
estado de Chihuahua. A partir de esta ley, la revista planteaba una serie de
consideraciones acerca del Articulo 123 constitucional y la orientacién de la politica
laboral mexicana.

En 1923, las inversiones de la ASARCO en Cerro de San Pedro y Morales
fueron producto de una confianza tacita en la viabilidad de sus negocios y la certeza de
importantes ganancias. Aunque los empresarios mineros manifestaban desconfianza
ante los cambios en la politica del Estado mexicano, en realidad consideraban a
México como un espacio apto para realizar negocios durante la década de 1920. Los
grandes consorcios norteamericanos como la ASARCO emprendieron un enorme
proceso expansivo por todo México y consolidaron su dominio sobre este mercado. %°

En Cerro de San Pedro y Morales, la ASARCO ocupé el papel de proveedora
de servicios, que formalmente le correspondia al Estado. En ninguna de estas dos
localidades se dieron las condiciones de lejania y aislamiento que solian caracterizar a
los enclaves mas fuertemente controlados por las empresas. Pero en Cerro de San
Pedro la ASARCO si trazd y construyé un conjunto habitacional de su propiedad

conocido como la “colonia mexicana” y destinado a ofrecer vivienda a obreros

64 D. A. Richardson, “Mexican mining law under the new constitution of 1917”, Engineering and Mining
Journal, Vol. 113 no. 13, 1 de abril de 1922, pp. 525-527.

65 Engineering and Mining Journal, vol. 114, No. 10, 2 de septiembre de 1922, pp. 414-416. Mi traduccién.
66 Véase “Foreign Investments, 1920-1933" en Bernstein (1964: 143-147).
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especializados que la empresa transferia de otros centros mineros. Esta empresa cred
complejos industriales que operaron por primera vez a base de energia eléctrica,
también establecié “colonias americanas” para los altos funcionarios de la empresa, es
decir, conjuntos de viviendas a la usanza norteamericana, con todos los servicios y
segregadas de las comunidades mineras. En ambas localidades fundd hospitales que
ofrecian servicio médico y medicamentos gratuitos, inicialmente disponibles para toda
la poblacién, es decir, no se negaba el servicio médico a quienes no eran trabajadores
de la ASARCO. La energia eléctrica estaba disponible pero las comunidades la
emplearon sélo para el alumbrado publico, para algunos negocios como molinos y en
muy contadas viviendas, casi siempre financiadas por la empresa. Los sistemas de
agua potable la proveian gratuitamente en grifos publicos. El teléfono estaba disponible
en las instalaciones de empresa y en muy pocas viviendas. Los servicios de transporte
aumentaron debido al incremento demografico y las necesidades empresariales de
mano de obra, ambas localidades contaban con taxis y servicio frecuente de camiones
a San Luis Potosi y otros lugares cercanos. El proyecto industrial de la ASARCO en
Morales y Cerro de San Pedro incluia ademas obras de saneamiento y planificacién
urbana, la promocién y apoyo a deportes y fiestas locales, entre otras. La ASARCO
contribuy6 ademas al sostenimiento de las escuelas pero mantuvo una férrea lucha por
hacer prevalecer sus propias politicas en ellas.

La ASARCO proveyd a Cerro de San Pedro y Morales de infraestructuras y
servicios durante las décadas de 1930 y 1940, ya que el Estado cred paulatinamente
una serie de instituciones y programas destinados a proveerlos durante la década de
1950. Morales tuvo acceso a programas de urbanizacion y servicios diversos a través
del ayuntamiento de San Luis Potosi y del gobierno federal, con el proceso de
mexicanizacién de la mineria. Pero Cerro de San Pedro enfrenté un proceso de
pérdida y deterioro de sus servicios e infraestructuras; puesto que la ASARCO dej6 de
operar en ese lugar en 1948, el gobierno federal lo excluy6é de sus programas por ser
un centro minero “inactivo”, y el gobierno municipal carecia de fuerza y recursos para
mantener las infraestructuras o proveer servicios. Las escuelas tuvieron ciclos de
existencia vinculados con estas circunstancias y fueron espacios donde se reflejaron
las disputas ente el capital y el Estado pero también fueron espacios de convergencia
de intereses de familias, empresa y autoridades educativas. La escuela de Morales

mantuvo un crecimiento constante hasta 1963, cuando la SEP fundé una nueva
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escuela federal. La escuela de Cerro de San Pedro perdié su condicion de Articulo 123
en 1948 pero su tradicion escolar continué a través de una escuela federal que fue

clausurada en 1963.

1.3 Saberes, produccién y reproduccion
Abordar el asunto de las actividades productivas tradicionales presenta dificultades

particulares. Estas actividades se realizaban, por lo general, sin dejar registros escritos;
pasaban desapercibidas como tareas productivas incluso para los mismos
protagonistas de los procesos estudiados. Primero es necesario identificar en los
documentos y los discursos las referencias a actividades que contribuian al sustento de
las familias y tratar de ubicar su papel social y simbdlico. Un segundo problema es
ubicar la temporalidad en que esas actividades se llevaban a cabo y establecer el
momento y las razones por las que dejaron de practicarse. En Cerro de San Pedro y
Morales las formas tradicionales de produccién y reproduccién social coexistieron con
el trabajo y el proyecto social industrial, pero esta coexistencia no fue marginal, mas
bien se trat6 de una relacibn complementaria y hasta de dependencia entre la
“modernidad” propuesta desde la industria y las tradiciones locales. Irbnicamente,
desde 1937, la ASARCO y la SEP designaron a quienes desempefiaban estos trabajos
tradicionales como “no trabajadores” (de la empresa ASARCO). Como se muestra al
final de este apartado, estos trabajadores jugaban en realidad un papel fundamental en

las comunidades mineras.

La posesion de la tierra

Cerro de San Pedro y Morales carecian de comunidades agrarias, se encontraban en
tierras poco aptas para la agricultura y enfrentaron situaciones desfavorables en cuanto
a la posesion de la tierra. Cerro de San Pedro se localiza en una cafiada, estd rodeado
de tierras &ridas y escarpadas; a comienzos del siglo XX se encontraba cercado por
dos grandes latifundios: las haciendas de La Sauceda y Santa Ana. En 1921 los
habitantes de este lugar iniciaron el proceso para la dotacion de tierras de ejido. Sin
embargo la argumentacién de tal solicitud aludia a la necesidad de libre transito por las

tierras circundantes, de espacios para apacentar ganados y de montes para proveerse
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de lefia y otros productos; establecia con claridad la ausencia de tradiciones laborales
agrarias y el apego a las labores mineras.

El poblado peticionario en su situacién, no obstante de estar ahora
urgidos de cuantos medios necesitan para la vida, ninguno ocurre a
esas haciendas [Santa Ana y la Sauceda] en solicitud de trabajo,
pues muchos de los operarios no conocen mas ejercicio que el que
acostumbran [la mineria...]. Estos vecinos lo que necesitan es tener
terreno donde extenderse. Las citadas haciendas no emplean peones
de este punto. Formas habituales de aparceria no existen, pues los
terrenos de labor estan muy cerca del centro de las haciendas.®’

Circulados por las haciendas de Santa Ana y La Sauceda de San
Antonio, no les dejaron a estos habitantes lugar para que puedan
apacentar los poquisimos animales en sus varias clases, que con
sacrificio han podido conservar los vecinos, ni menos proveerse de
combustible para el gasto preciso de sus casas [...] por lo cual los
vecinos no disponen de ningdn emolumento; y en vista que ni agua,
tierra de labor, se consigue en este, siquiera terreno donde se
extiendan esos animales de los que se ha hecho referencia.®®

En enero de 1925 el gobierno federal concedio la posesion definitiva del ejido Cerro de
San Pedro a 125 jefes de familia.®® Sélo una pequefia porcion de las tierras, situada en
el extremo oriente, era apta para la siembra. Mas que a reivindicaciones agraristas, la
dotacion de tierras respondidé a demandas de certidumbre, tierras y mano de obra de la
ASARCO. ° Las nuevas tierras ejidales permitieron a la creciente poblacién obrera
llevar a cabo actividades productivas para compensar los bajos sueldos en la mineria
industrial.

Las tierras de Morales son menos agrestes que las de Cerro de San Pedro,
pero se encuentran en una pendiente muy erosionada por las aguas de lluvia:

“Agricultura nunca hubo aqui porque la tierra no era propicia. El suelo tiene una capa

67 Informe nim. 817de la secretaria interior del gobierno del estado de San Luis Potosi a la presidencia de
la comision local agraria, 9 de mayo de 1921. AHESLP, CAM, 1921, Exp. 304, Restitucion de tierras Cerro
de San Pedro, p. 5.

68 AHESLP, CAM, 1921, Exp. 304, Restitucién de tierras Cerro de San Pedro, p. 1. Oficio de los vecinos de
Cerro de San Pedro por conducto de la presidencia municipal a la presidencia de la Comisién Local
Agraria, 13 de abril de 1921.

69 AHESLP, CAM, 1921, Exp. 304, Restitucion de tierras Cerro de San Pedro, pp. 156-159. Resolucion
presidencial de posesion definitiva del ejido Cerro de San Pedro, otorgada por el presidente Plutarco Elias
Calles, 8 de enero de 1925.

0 Falcén (1984: 77-78) sefiala que “Un factor mas importante para comprender esta ausencia de reformas
a la propiedad raiz es que, contrastando a San Luis —en especial a su amplia y arida meseta del norte,
dedicada desde temprano a la mineria- con otros estados del centro y sur de México, se comprueba que
en San Luis habia una relativa escasez de comunidades agrarias antiguas, cuya sobrevivencia e identidad
dependiese de la conservacion de las tierras”.
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de unos pocos centimetros de tierra buena y luego ya es un suelo duro como piedra
que aqui lo nombramos tepetate™ [...]. El agua bajaba de la loma por todo esto, son
rios tremendos lo que se forma y pues se llevan toda la tierra buena”.”? Aunada a estas
circunstancias, la posesion de la tierra estuvo en manos de particulares desde la
fundacién de este asentamiento en 1889. El trazo de Morales consistié en la plaza, la
capilla y unas pocas calles;”® estaba limitado por las tierras de la empresa minera, el
rio Santiago y grandes terrenos particulares.

Antes de que existiera la empresa los duefios de estos terrenos
empezaron a vender lotecitos muy baratos, esto era muy lejos, nadie
gueria vivir en esta soledad. Pero luego ya llegd la empresa [1892] y
comprd todo ese terreno inmenso que esta al poniente de todo
Morales. Todo eso es de la empresa.’™

Los duefios de grandes terrenos los vendieron paulatinamente en pequefios lotes. Los
poCos vecinos que practicaban la agricultura, lo hacian contratindose como jornaleros

0 como pequefios propietarios. Ambos casos ocurrian en tierras alejadas de Morales.

El saber minero
El sustantivo minero corresponde por lo menos a cinco acepciones fundamentales en

las fuentes primarias y en los estudios de referencia. Diferentes clases de mineros
interactuaron en las comunidades de Cerro de San Pedro y Morales, poseian distintos
tipos de saberes acerca de los procesos de extraccion y beneficio de minerales. El
minero entendido como gambusino es un trabajador auténomo, poseedor de un
conocimiento global de los procesos de busqueda, extraccion y beneficio de minerales,
capaz de realizar sus labores con recursos tecnoldgicos rudimentarios, a solas o en
pequefios grupos; con frecuencia los gambusinos se dedicaban a explotar vetas cuya
ubicacién se mantenia en secreto, como patrimonio personal o familiar. Los mineros

buscones son operarios de minas, Mas o0 menos autbnomos; su acervo de

"1 Tepetate. (Del nahua tepetlatl, estera de piedra). 2. m. Méx. Capa terrestre caliza y dura que se emplea
en revestimientos de carreteras y para la fabricacion de bloques para paredes. Real Academia Espafiola,
Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicion, http://buscon.rae.es/drael/.

2 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.

73 Véase Montejano y Aguifiaga (2006: 152).

74 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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conocimientos de las actividades mineras es fragmentado, de ahi que su grado de
autonomia varie; podian llevar a cabo el trabajo en pequefios grupos de hombres o con
la participacion de toda la familia. También se designa como mineros a los técnicos:
ingenieros y facultativos, que aprendian los asuntos de la mineria en las aulas y que se
dedicaban, por iniciativa propia o por contrato, a proyectar y dirigir las empresas de
explotacion. A los propietarios de minas y los precursores de empresas de extraccion y
beneficio se les llama también mineros. La mineria industrial generd un nuevo tipo de
mineros, es decir, todos los trabajadores de ese ramo. Se trata de obreros
especializados con un conocimiento muy fragmentado ya que realizan diferentes
labores especificas para esta industria, enfocados en un solo aspecto del proceso,
desde la extraccion y la fundicion hasta el trabajo en talleres de soldadura, mecanica,
carpinteria, etc.

Durante el periodo de estudio existian aun en Cerro de San Pedro dos
tradiciones laborales mineras. Por una parte los gambusinos y buscones poseian un
saber minero mas o menos global, preferian el trabajo autbnomo, algunos de ellos con
ayuda de sus familias; tenian arraigo a su tierra; no emigraban en busca de trabajo ya
que no dependian de las empresas de explotacion minera. Los empresarios, los
ingenieros y los operarios de la industria minera pertenecian a otra tradicion laboral
que concentra el saber minero y el control de los procesos en los empresarios y los
ingenieros, mientras que distribuye tareas parciales del proceso productivo entre los
trabajadores. Estos se especializaban en alguna de las etapas del proceso minero
industrial, dependian de compafiias mineras y solian emigrar en busca de trabajo o
para mejorar sus condiciones salariales y laborales.

La actividad de gambusinos y buscones constituia una tradicion de
conocimiento: el saber minero global,”® es decir, el conocimiento de mineros que
podian llevar a cabo todas las etapas del proceso extractivo y de beneficio por cuenta
propia. Trinidad Garcia dedicé buena parte de su libro Los mineros mexicanos al

trabajo de los gambusinos en diferentes regiones de México a finales del siglo XIX:

Si bien todos los gambusinos son mineros, no todos éstos son
gambusinos. Entre los mineros hay directores, mandones, barreteros,
atecas, paleros y peones, mientras que los gambusinos lo son todo a

5 Sariego et al. (1988: 87) designa asf al patrimonio de saberes de los gambusinos.
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la vez; porque al establecer los trabajos en las vetas que descubren,
ellos mismos desempefian todos los oficios, pues pocas veces
pueden pagar operarios; y si el aguijon de la necesidad los obliga a
trabajar en las minas ajenas, entonces se pintan solos pata trazar
barreno, arreglar un ademe, colar un destajo y aun para dificiles
medidas y dar alguna obra nueva, pues manejan los instrumentos
técnicos y saben hacer calculos mateméticos. Siempre que las
negociaciones mineras necesitan operarios inteligentes y expertos
para que lleven a cabo trabajos dificiles y peligrosos, se busca de
preferencia a los gambusinos, ofreciéndoles cuantiosas
remuneraciones pecuniarias (Garcia 1968: 28).

Gambusinos y buscones llegaban a establecerse en asentamientos y permanecian ahi
explotando por cuenta propia los yacimientos de metales preciosos. Cerro de San
Pedro y muchas otras localidades mexicanas se constituyeron a partir de la actividad
minera a pequefia y mediana escala. Sariego et al. (1988) desigha como “poblaciones
de pequefia y mediana mineria” a las comunidades que subsistian principalmente
gracias al trabajo de los gambusinos.

Si bien la actividad de los gambusinos tenia un caracter clandestino, no se
llevaba a cabo a causa de la ausencia de grandes empresas de extraccion; las
precedid; coexistié con ellas y permanecio tras su cierre en “poblaciones de pequeina y
mediana mineria”. Durante el siglo XX, en los centros de extraccion industrial habia un
pacto tacito de tolerancia entre los gambusinos independientes y las empresas
mineras. Mientras que la actividad industrial se dedicaba a la explotacion de
yacimientos minerales de baja ley, el trabajo de los gambusinos basaba su éxito en un
profundo conocimiento de indicios que les permitia localizar vetas o tierras de alto
contenido aurifero. El caracter clandestino gambusinos y buscones impide contar con
registros acerca de esta actividad, pero sin duda seguia siendo significativa en el
México de la década de 1930. En Cerro de San Pedro la actividad de los gambusinos
era un secreto a voces durante el periodo de operacion de la ASARCO, pero no dejé
registro alguno en los censos agrarios y escolares de 1924, 1926, 1934, 1937, 1939 y
1943 ya que nadie declaraba esta ocupacién. Sin embargo, el trabajo de los
gambusinos era conocido por los vecinos y por las autoridades de la empresa minera:

“Legalmente no, [no estaban permitidas la labores de los gambusinos] pero los
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dejaban, les daban... tenian cierta tolerancia”.”® Tras el cierre de la ASARCO en 1948
en Cerro de San Pedro, los hombres comenzaron a registrarse cada vez con mas
frecuencia como gambusinos en los censos escolares. En 1952, los mineros que
permanecieron en Cerro de San Pedro, formaron la Sociedad Cooperativa de
Gambusinos de Cerro de San Pedro S.C.L.

Los antiguos mineros de Cerro de San Pedro eran reticentes a emplearse en la
ASARCO, consideraban inutil trabajar largas jornadas bajo el mando de extrafios para
obtener pagas raquiticas Sierra (1990: 8) sefiala que “desde épocas bien tempranas, la
resistencia a la incorporacion al trabajo industrial capitalista parece haber sido la norma
antes que la excepcion. Los gambusinos eran capaces de realizar todo el proceso para
obtener oro o plata:

Ellos trabajaban de por si [los gambusinos; entre ellos, su tio], sin que
nadie los mandara. La compafiia decia: Ora don Cata venga pa’ con
eso no ande por ahi corriendo. El decia: Yo no estoy acostumbrado a
que ningdn hijo de la quien sabe qué me mande. El, el dia que le
daba la gana trabajaba y el dia que no, no. Y el minero a fuerza
gueria llevarselo: No don Cata mire, no sea tonto véngase. Y luego
me decia a mi: Mira hija, la mina la conozco como a mi mano, me
meto aqui y salgo acd o me meto acéd y salgo aca atras. Como
estaban los soldados cuidando, entonces lo vieron entrar a la Victoria
y ahi estan ellos pendientes que saliera... don Cata ya estaba en su
casa [risas], se meti6 ahi asi y caming, camind, caminé hasta aca y
se fue y ellos alla esperandolo.”

Los gambusinos con mas pericia acostumbraban trabajar pocos dias, beneficiaban los
minerales en sus casas Yy llevaban a vender el oro a joyerias de San Luis Potosi. Los
buscones, puesto que no poseian la misma pericia, llevaban a vender sus minerales a
fundidoras como la de Morales o llegaban a aceptar trabajo en la mineria industrial
como mineros mayores,’”® mandones o jefes de cuadrilla. Quienes practicaban la
mineria tradicional desde antafio veian con desconfianza a las empresas, sabian que

s6lo ofrecerian empleo por breves periodos y luego se irian con grandes ganancias y

76 Entrevistas realizadas a AMP (H-CSP, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.

"I Entrevista, SPV (M-CSP, 1920), alumna de la EA123 CSP (1932-1935), esposa y madre de mineros, por
René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

78 También llamados simplemente “mineros”. Sus conocimientos les permitian localizar e identificar vetas,
placeres, hilos, mantos y otros depositos metaliferos para su extraccion.
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sin que les importara la suerte de la comunidad minera. Este sector de hombres

reacios y criticos no gozo del favor de las empresas ni de las dirigencias sindicales.

Saberes y reproduccion de las familias

Durante el periodo (1934-1963) de estudio, las comunidades de Cerro de San Pedro y
Morales se beneficiaban con los recursos de las tierras circundantes ya que contaban
con espacios para la practica de actividades productivas tradicionales como pastoreo,
caza y recoleccion. En las aridas mesetas del norte de México se desarrollaron
tradiciones productivas que permitian obtener alimentos y otros bienes de tierras en
apariencia estériles. Estas tierras eran importantes también para el abastecimiento de
viveres e insumos domésticos. Donde extrafios veian tierras I6bregas y estériles, los
locales veian un espacio lleno de recursos para subsistir. Para los poseedores del
saber cotidiano local, los cerros estaban llenos de alimentos y materias primas que
ellos sabian aprovechar, consumir, transformar o comerciar. agua, lefia, madera,
juguetes, carbon, forraje, carne, verduras, frutas, legumbres, especias, medicinas,
venenos, fibras, mascotas, jabon, materiales de construccién, golosinas, etc. La
elaboracion de carb6n y la obtencién de la fibra del ixtle a partir de la lechuguilla son
dos pequefias industrias cuya practica se remonta a los tiempos en que fue fundado el
real de minas de Cerro de San Pedro.”® Los habitantes de mayor arraigo de ambas
comunidades conocian estas técnicas y practicas tradicionales para la explotacién de
los recursos montanos y contaban con estos saberes para subsistir.

La importancia de las actividades econdmicas tradicionales realizadas en los
espacios domésticos no era marginal. En ambas comunidades mineras estas practicas
tuvieron gran importancia ya que permitian contar con recursos para la subsistencia
cotidiana. Estas actividades suelen pasar desapercibidas cuando se estudia a las
comunidades mineras. Si no hay registro de las actividades mineras informales, mucho

menos hay constancia escrita de aquello que se producia en las casas y que se

7 Antigua documentacion virreinal da cuenta de estas tradiciones productivas. La blsqueda de titulos de
propiedad para la restitucion de tierras ejidales generé una recopilacién de documentos del Archivo
General de la Nacion relativos a Cerro de San Pedro. Esa recopilacién se encuentra en el expediente
agrario: “Informe del perito paleogréfico de la Comisién Nacional Agraria acerca de la blsqueda de titulos
de propiedad del pueblo de Cerro de San Pedro realizado en el Archivo General de la Nacion”, 1921,
AHESLP, CAM, 1921, Exp. 304, Expediente agrario de restitucion de tierras, Cerro de San Pedro, pp. 63-
65.
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comerciaba de manera informal, como leche, quesos, colonche,® tortillas, gallinas,
guajolotes, dulces, pajaros, etc. Los productos recolectados en los montes ocupaban
tanto a mujeres como nifios y nifias; una vez recolectados, se consumian o se vendian.
Es el caso de algunas plantas y arboles, asi como de multiples cactaceas, sus frutos o
su néctar: tunas,®® biznagas,®> mezquites,® garambullos,? nopalitos,® quiote,®
aguamiel,®” quelites,®® paixtle,® lefia, etc. Las familias contaban con estos recursos e
ingresos no s6lo como complemento para su subsistencia, resultaban vitales para
compensar los bajos salarios que los hombres ganaban en la mineria industrial.
Durante el periodo de estudio, el comun de las familias era productor, por lo
menos, de carne y huevo como fruto de la cria de aves de corral. Era practica comun
gue en la casa se criaran ademas cerdos o cabras. Las mujeres se dedicaban a la
recoleccién y a la elaboracion y venta de alimentos; se empleaban en el servicio
doméstico y practicaban diversas formas de comercio. Tanto ellas como los hijos
colaboraban en el cuidado y manutenciéon de animales y, en muy pocos casos, de
siembras que les permitian proveerse de los bienes necesarios. Las mujeres tenian

como una de sus tareas la provisibn de agua para la casa, una vez instalados los

80 Colonche. 1. m. Méx. Bebida alcohdlica que se hace con el zumo de la tuna colorada y azlcar. Real
Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicidn, http://buscon.rae.es/drael/.

81 Fruto del nopal. Nopal (Del nahua nopalli) m. Planta de la familia de las Cactaceas. Real Academia
Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicién, http://buscon.rae.es/drael/.

82 Biznaga (Del nahua huitznahuac, rodeado de espinas, con infl. de biznagal), f. Méx. Nombre genérico
de varios cactos espinosos. ~ confitada. f. Méx. acitron (tallo de la biznaga, descortezado y confitado).
Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicion, http://buscon.rae.es/drael/.

83 Mezquite (Del nahua mizquitl), m. Arbol de América, de la familia de las Mimoséceas, de copa frondosa
y flores blancas y olorosas en espiga. Produce goma, y de sus hojas se saca un extracto que se emplea
en las oftalmias, lo mismo que el zumo de la planta. . Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua
Espafiola 222 Edicion, http://buscon.rae.es/drael/. También se llama asi al fruto en forma de vaina que
produce y es usado para consumo humano o para alimentar al ganado.

84 Garambullo 1. m. Méx. Cacto que tiene por fruto una tuna pequefia roja. 2. m. Méx. Fruto de ese cacto.
Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicidn, http://buscon.rae.es/drael/.

85 Para la gente del lugar, claramente diferenciados de los nopales. Se trataba de los tiernos brotes de
ciertas variedades de nopal que se usaban para consumo humano sélo cuando su tamafio no rebasaba
los 10 centimetros, aproximadamente. Los nopales de mayor tamafio eran empleados como alimento para
los ganados.

86 Quiote (Del nahua quiotl, tallo, brote), m. Méx. Tallo comestible de la flor del maguey. Real Academia
Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicion, http://buscon.rae.es/drael/.

87 Aguamiel m. Méx. Jugo del maguey, que, fermentado, produce el pulque. . Real Academia Espafiola,
Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicion, http://buscon.rae.es/drael/.

88 Quelite (Del nahua quilitl), 2. m. Méx. Nombre comun a varias hierbas silvestres comestibles, cuando
estan tiernas. . Real Academia Espafola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicion,
http://buscon.rae.es/drael/.

89 Voz popular para paste: (Del nahua pachtli, lanudo). 3. m. Hond. Planta epifita de las Bromeliaceas, de
filamentos muy largos de color gris, que cuelga de las ramas del pino, roble y encino. Sus flores son de
color verde palido o azul. Se usa como estropajo. Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua
Espafiola 222 Edicion, http://buscon.rae.es/drael/.
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sistemas de agua potable en Cerro de San Pedro y Morales hacia 1924, acarreaban
los baldes desde los grifos publicos, pero antes de contar con ese sistema la
transportaban desde los antiguos depdsitos y potabilizaban el agua de la manera
tradicional.®

Todas estas actividades productivas subsidiaban a las empresas mineras ya
gue contribuian a la reproduccion de la fuerza de trabajo. El déficit del salario vital que

analizo en seguida, se resolvia a través de esta diversidad de tareas productivas.

El trabajo en la mineria industrial
La gran mayoria de los hombres que trabajaban en la industria minera ganaban

sueldos insuficientes para el sustento de sus familias. La precariedad salarial fue una
gueja constante del gremio minero aun antes del surgimiento de la mineria industrial.
Los centros mineros se caracterizaban por los elevados precios de los productos que
se comerciaban en ellos. En Cerro de San Pedro un informe de 1921 daba cuenta del
pago de jornales y de la diferencia de precios en relacion con la capital del estado: “En
este punto no siendo en las minas ganan $0.75. cts. diarios. Los precios de los
articulos de consumo diario son maiz que vale veintidos o veintitrés centavos litro doble
[sic.]; frijol cuarenta y seis centavos litro; piloncillo casi al doble precio de la plaza en
San Luis”.®! Si bien después de 1923 los salarios mejoraron con la especializacion del
trabajo y la necesidad de una planta laboral més reducida en la actividad industrial, la
situacion seguia siendo precaria con la ASARCO: “A pesar de que decian que los que

trabajaban ahi estaban muy bien, los salarios eran muy bajos. Pero es que en otros

% En Cerro de San Pedro la manera tradicional de proveer de agua al hogar consistia en recolectar el
agua de lluvia en depésitos diversos a través de obras hidraulicas como estanques, presas o aljibes; luego
habia que acarrear el agua desde estos lugares hasta la casa. A medida que pasaba el tiempo de lluvias,
era necesario acudir a depésitos mas lejanos. El agua de lluvia de estos depdsitos estaba contaminada a
causa de la intemperie, tierra, heces, plantas o animales acuaticos. Para limpiarla, se usaban
procedimientos antiquisimos que consistian en introducir al agua baba de nopal (de la variedad conocida
como cuija), piedra lumbre, o almendras de durazno machacadas. Se agitaba el agua con la mano con
movimientos circulares y asi se asentaban los residuos que la enturbiaban. Una vez lograda la
transparencia del agua se la empleaba para necesidades domésticas como beber, cocinar, el aseo
personal y el aseo de la vivienda. En Morales la forma tradicional de proveerse de agua consistia en su
acarreo desde los depositos del rio Santiago. Véase Medina (2008).

9% Informe nim. 817de la secretaria interior del gobierno del estado de San Luis Potosi a la presidencia de
la comision local agraria, 9 de mayo de 1921. AHESLP, CAM, 1921, Exp. 304, Restitucion de tierras Cerro
de San Pedro, p. 5.

68



lados pagaban peor”.®? En efecto, en el bienio 1936-1937 el salario promedio nacional
(para ciudades) era de $1.31 diarios, en el estado de San Luis Potosi era de $1.04.%
En 1937 el salario diario de los trabajadores de la empresa radicados en Cerro de San
Pedro oscilaba entre $2.25 y $10 y su promedio era de $4.30. En el caso de Morales
los sueldos iban de $1.25 a $9.80 con un promedio de $3.14 diarios.** A pesar de que
la ASARCO pagaba salarios elevados en algunos puestos de trabajo, sélo el 5.8% de
los trabajadores obtenia sueldos iguales o mayores a $7 diarios, mientras que el 76%
ganaba salarios por debajo de los promedios antes sefalados. El costo de la vida®
correspondiente a 1937 era de $3.10 para Cerro de San Pedro y $3.04 para Morales,
es decir, se habia incrementado en un 34.1% desde 1934.%

En 1944 las gestiones de la huelga general del SITMMSRM generaron
informacién acerca de las condiciones materiales de vida en Morales y Cerro de San
Pedro. Las autoridades sindicales expusieron la situacion econdémica de los
trabajadores mineros y sus familias en el documento “Emplazamiento a huelga general
del Sindicato Minero del 28 de marzo de 1944, dirigido a los representantes legales de
las empresas Mineras”.®” Planteaban que el costo de la vida que se habia
incrementado de 1934=100 a 1944=348. El costo de la alimentacion fue calculado para

Cerro de San Pedro y Morales como se desglosa en el cuadro siguiente.

92 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.

93 INEGI, Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1941, p. 561.

94 Datos calculados a partir de las cifras de los censos escolares llevado a cabo en 1937, escuelas Articulo
123 de Morales, AHSEP, DGEPET, AE123SLP, C68, E14, pp. 110-117y Cerro de San Pedro, AHSEP,
DGEPET, AE123SLP, C70, E6, pp. 171-178.

9 La Secretaria del Trabajo y Prevision Social calculé el salario vital o costo de la vida a partir de 1934 con
los costos minimos de alimentacion (51%) y vestido y gastos de vivienda (49%). La familia tipo
considerada para este célculo estaba formada por un obrero adulto, esposa, un nifio lactante, un nifio de
10 afios y un anciano con un consumo diario de 11376 calorias. La cifra resultante fue fijada como nimero
indice: enero de 1934=100, su incremento se calculaba mensualmente.

% Tales cifras correspondian a los célculos oficiales de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social para
una familia formada por un obrero adulto, esposa, un nifio lactante, un nifio de 10 afios y un anciano, con
un indice fijado en enero de 1934=100.

97 Archivo Laboral IMMSA, Unidad Nueva Rosita, consultado en Sariego et al. (1988: 441-478).
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No. 2 Cuadro diferencia entre salario vital* y salarios mineros minimos
en Cerro de San Pedro y Morales, 1944

Costo en Costo en Costo en el
Cerro de Morales estado de
San Pedro SLP
Dieta minima
Articulos Gramos
Maiz 1000 $0.38 $0.32
Pan 0.400 0.40 0.40
Frijol 0.350 0.08 0.21
Arroz 0.200 0.16 0.22
Carne de res 0.800 0.88 0.80
Manteca 0.100 0.53 0.30
Sal 0.050 0.10 0.01
Chile 0.050 0.05 0.05
Café 0.030 0.07 0.05
Leche 1500 0.53 0.48
Azucar 0.200 0.10 0.10
Legumbres 0.520 0.12 0.08
Carbon 2 000 0.22 0.24
Costo de la dieta minima $3.33 $3.27 $3.10
Costo de vestido, habitacieétrg, $3.20 $3.14 $2.90
COSTO DE LA VIDA O SALARIO
VITAL $6.53 $6.41 $6.00
SALARIO MINERO MAS BAJO $3.05 $3.30 $2.80
DEFICIT $3.48 $3.11 $3.20
*La Secretaria del Trabajo y Prevision social establecio los criterios para el calculo del salario
vital o costo de la vida. Segun estos criterios corresponde un 51% al gasto en la alimentacion
minima y el restante 49% al resto de los gastos como habitacion, vestido, etc.

Fuente: René Medina Esquivel elaborado a partir de datos del “Emplazamiento a
huelga general del Sindicato Minero del 28 de marzo de 1944, dirigido a los
representantes legales de la empresas Mineras”. Archivo Laboral IMMSA, Unidad
Nueva Rosita, consultado en Sariego et al. (1988: 445-459)

Tanto en Cerro de San Pedro como en Morales, las dirigencias de las secciones
sindicales establecieron cotos de poder; de forma tacita sefialaron sectores de familias
vedados para el trabajo en la empresa, mientras que favorecian generosamente a
otros. La planta laboral se completaba con trabajadores de otros lugares en tanto que a

muchos jovenes locales se les negaba el trabajo.
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Estaban muy amafados, el sindicato era muy mafoso, el sindicato no
gueria gente de aqui del pueblo [Cerro de San Pedro], siempre queria
nada mas sus gentes que fueran déciles, a los que los veian algo... o
sea que no querian darles oportunidades, los mandaban al examen
meédico y que salian malos, todo mundo salia malo y de todos los que
salian malos, los buenos fueron los que se murieron, los que salieron
malos tardaron afios para morirse. Pero casi, casi, casi ahi se
necesitaba ser muy barbero para entrar en la compafiia y ser muy
amigo de los lideres, si no, salian enfermos. [...] Habia mucha
seleccién de gente pero eran los compinches eran los que tenian todo
el poder y todos ellos podian entrar a trabajar porque de ahi, nadie
mas trabajaba.®®

Existia aqui en Morales un fuerte grupo que no se podian ubicar en la
fundicion. La gente del sindicato los tenia sefialados que estos no
entran y no entraban. A veces los contrataban de eventuales pero sin
ninguna prestacion y sin ninguna seguridad porque uno iba todos los
dias a ver si habia trabajo y si no habia pues ni modo asi se
regresaba uno. Los buenos trabajos eran los de planta pero esos los
daba el sindicato a quien queria. *°

Las familias y los individuos vedados del trabajo en la empresa recurririan a
actividades econdmicas alternas, ya fuera empleandose en algun trabajo o practicando

actividades productivas tradicionales.

Los “no trabajadores”

Durante las décadas de 1930 y 1940, el ejercicio de actividades alternas a la mineria,
tradicional o industrial, llevaba consigo una carga de infortunio y exclusién. Los
hombres que vivian en Morales contaban con una fuente de trabajo “bien pagada” y
cercana a sus domicilios, consideraban como una adversidad la falta de vinculos para
contar con el favor de la dirigencia sindical. Los testimonios refieren que estos hombres
se dedicaban a otras actividades o a los puestos eventuales en la ASARCO muy a

pesar suyo. En Cerro de San Pedro, en cambio, habia un sector de hombres reacios a

98 Entrevistas, AMP (H-CSP, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero, propietario del
museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro de San Pedro,
San Luis Potosi.

99 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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ocuparse en la mineria industrial. Otro sector importante, sobre todo de jovenes, no
contaba con el favor de la dirigencia sindical para ingresar al trabajo industrial; aunque
realizaba gestiones para obtener trabajo en la ASARCO, inexplicablemente obtenian
resultados adversos en sus exdmenes médicos. Las enfermedades derivadas de la
actividad minera eran también causa de que muchos antiguos mineros se vieran
obligados a dedicarse a otras actividades. Asi, por una u otra razén, para un amplio
sector de estas comunidades, el trabajar en actividades alternas tenia un sentido de
infortunio. Las enfermedades mineras y el control sindical dejaban a un amplio nUmero
de hombres jévenes y viejos excluidos de la mineria.

En Cerro de San Pedro y Morales muchos hombres desempefiaban multitud de
actividades economicas ademas de la mineria. Agricultura, ganaderia, comercio, caza,
recoleccion y multitud de oficios eran realizadas como ocupaciones principales o
complementarias, pero muchas de esas actividades no eran registradas en los censos.
Cada actividad poseia un grado de vinculacion con la masculinidad y una carga de
prestigio diferentes. Ocupaciones como panaderos, herreros, pelugueros, albafiiles,
carpinteros, tablajeros, pastores, arrieros, aguadores, enfermeros, jornaleros,
mecanicos, militares, si fueron registradas en los censos de 1937.1%° Ademas algunos
hombres realizaban algunas tareas de recoleccion, unos pocos se dedicaban a la caza
y venta de animales del campo como ratas, palomas, zorrillos, armadillos, zorros y
venados; otros se dedicaban a la extraccion y venta de tierras de almagre;*®* lo
llevaban a las tlapalerias de la ciudad de San Luis Potosi y lo vendian para la
elaboracion de pinturas. Habia hombres dedicados al comercio o a la administracion de
negocios; otros ofrecian servicios como transporte, matanza de animales, acarreo de
agua, recoleccion y venta de miel de colmena, etc.

Las actividades agropecuarias se llevaban a cabo con las limitaciones que
antes se han referido. Las familias mas antiguas y arraigadas de Morales y Cerro de
San Pedro eran quienes practicaban esta actividad. La agricultura era considerada una
actividad propia de los hombres. Se llevaba a cabo en tierras alejadas, en la mayoria

de los casos se realizaba con la colaboracion de todos los miembros de las unidades

100 Ocupaciones registradas en el ceso de general de 1937, AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E 6, pp.
171-178.

101 1. m. Oxido rojo de hierro, mas o menos arcilloso, abundante en la naturaleza, y que suele emplearse
en la pintura. Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicion,
http://buscon.rae.es/drael/.
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domeésticas, pero era referida como una actividad realizada por los hombres, salvo en
el caso de las familias presididas por mujeres. La crianza de hatos numerosos y de
ganado mayor daba origen a actividades comerciales; era considerada tarea de los
hombres, aunque mujeres y nifios participaran en ella.

Los arrieros se dedicaban a la crianza de caballos, burros y mulas para
emplearlos en el comercio y el transporte de personas y mercancias. Arrieros,
aguadores y comerciantes llevaban y traian sus recuas para proporcionar sus
Servicios.

El era maicero [su padre], compraba maiz, frijol y venia aqui a
venderlo. Iba pa’ la sierra hasta San Ciro de Acosta, pa’ alla, toda la
sierra por ahi se iba a traer lo que habia por alla y vendia aqui. Se lo
traia en burros, mulas, machos, caballos, todo tenia. Traia calabaza,
cafia, camote, miel de colmena, nueces jno, traia muchas cosas a
vender aqui! EI maiz y el frijol si se vendian en la casa, pero lo
demas, ahi por el molino ponia su puesto!®?,

El comercio de los productos generados por la actividad ganadera era bastante activo,
tenia como centro de distribucion a las propias localidades mineras o la ciudad de San
Luis Potosi. Sin embargo los arrieros trabajaban también para la mineria industrial ya
gue las empresas solian contratarlos para transportar minerales desde lugares
inaccesibles para los vehiculos de motor.

Mi papa trabajé en la mina, en los mismos burros subian esos cerros
porque el trenecito no podia subir no habia como ahora que hay
caminos por donde quiera, entonces por una veredita subian los
burros hasta arriba y ya estaban ahi los montones de metal, cargaban
los costalitos asi y ahi bajaban pa’ abajo, hasta el rinconcito y ahi
venia el trenecito y de ahi cargaba, pero de alla arriba lo bajaba en
burros, asi lo ocupaban, juntaban el metal y decian: ‘Vayan a ver a
Pérez’ porque él [su papd] se llamaba Mauro Pérez Flores.1%

Los hombres dedicados a actividades productivas tradicionales disponian de multitud
de estrategias para obtener ingresos, realizaban una amplia gama de labores para

adaptarse a circunstancias concretas.

102 Entrevista, Simona Pérez Varela (M-CSP, 1920), alumna de la EA123 CSP (1932-1935), esposa y
madre de mineros, por René Medina Esquivel, octubre de 2010 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
103 Entrevista, Simona Pérez Varela (M-CSP, 1920), alumna de la EA123 CSP (1932-1935), esposa y
madre de mineros, por René Medina Esquivel, octubre de 2010 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
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Las pequefias industrias del ixtle y el carbdén habian existido desde tiempos
ancestrales, funcionaban como talleres domésticos en los que trabajaban hombres y
mujeres. El ixtle se obtenia de un tipo de maguey conocido como lechuguilla que se
recolectaba en los alrededores de Cerro de San Pedro.®* Durante el periodo de
estudio, la actividad del tallado de la lechuguilla tenia una carga peyorativa para los
hombres; mas bien tendia a ser realizada por mujeres o por hombres viejos o
cascados, es decir, hombres afectados por enfermedades derivadas de la actividad
minera:

Los que ya no podian andar en la mina se iban al campo a traer unos
magueycitos que se llaman cojollos!'® y tallaban... tallaban esos
cojollitos y sacaban para hacer los mecates, el ixtle. Y otros
sembraban, vendian frijol, maiz, todo eso. Sembraban para all4 arriba
para el Monte Caldera. M&s antes corria mucho el agua aqui este
arroyo, ahora nada mas llueve poquito y ya estamos asustadas.°®

El amplio sector de las familias dedicadas a actividades productivas tradicionales solia
ser reacio a aceptar la escolarizacion como una practica util y con sentido, pero
gradualmente comenzé a interesarse en la educacion de los hijos y las hijas, en la
medida que la experiencia concreta le permitié encontrar ventajas y ganancias a pesar
de los costos que implicaba.

Aunque la ASARCO consideraba a estos sectores como “no trabajadores”, en
realidad no eran un simple grupo advenedizo que se aprovechaba de los beneficios
dados a los empleados de la compafila minera. Las actividades econdémicas,
realizadas por quienes no eran trabajadores directos en la ndmina de la ASARCO,
contribuian al proceso de produccién y reproduccién ya que su trabajo complementaba
al de los mineros ‘“industriales”. Aguadores, albafiles, carpinteros, choferes,

comerciantes, jarcieros, jornaleros, parteras, pelugueros, tablajeros y zapateros fueron

104 F| tallado de la lechuguilla para obtener el ixtle era una actividad laboriosa y agotadora, requeria
recolectar los cohollos, pasar largo tiempo tallandolos, secar las fibra y venderla, o tejerla para hacer
mecates, costales, aparejos para los burros, morrales, bolsas, etc. Este material era el usado desde el
periodo virreinal para elaborar los costales en los que se transportaba el mineral.

105 oz popular para cohollo o cogollo (Del lat. cucullus, capucho, voz de or. celta; cf. irl. cochull), 1. m.
Parte interior y mas apretada de la lechuga, la berza y otras hortalizas. Real Academia Espafiola,
Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicién, http://buscon.rae.es/drael/.

106 Entrevista, AC (M-1919), esposa de minero, por René Medina Esquivel, abril de 2006 en Cerro de San
Pedro, San Luis Potosi.
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actividades que quedaron registradas en el censo de 1937.1%7 Estas actividades eran
de vital importancia ya que dotaban a las comunidades de servicios indispensables

para el funcionamiento de un asentamiento humano.

1.4 Las escuelas antes de 1934

A pesar de que el discurso revolucionario atribuy6 a su proyecto educativo el papel de
fundador de la educacion en México, la educacion posrevolucionaria fue heredera de
tradiciones escolares previas. Abundan las declaraciones documentales que sefialan a
la escuela rural federal como “la primera que existi¢”, a pesar de que en muchas
localidades contaban previamente con escuelas estatales o municipales. Este es el
caso de las escuelas de Cerro de San Pedro y Morales ya que en ambos casos
existian tradiciones escolares arraigadas y escuelas en pleno funcionamiento, aun asi
las solicitudes de fundacion declaraban que “hasta la fecha no han tenido ningin
plantel educativo”.1%®® En realidad la educacion porfiriana habia generado un importante
y vigoroso sistema educativo aunque sus resultados fueron cuestionados por los
politicos y educadores de la posrevolucion, principalmente debido a los altos niveles de
analfabetismo al final del régimen.1%®

Un considerable sector de las familias mas antiguas y arraigadas de ambas
localidades se habia interesado en contar con escuelas para sus hijos mucho antes del
surgimiento de la escuela rural posrevolucionaria. A partir de 1923 estos grupos
constituyeron la base social sobre la cual se desarrollaron nuevas comunidades

formadas, en su mayor parte, por trabajadores y familias llegadas de otros centros

107 Censos de poblacion levantados en 1937 por las Escuelas Federales del municipio de Cerro de San
Pedro, consultados en expedientes diversos del AHSEP, DGEPET, ERSLP, C3, E6; EA123SLP, C70, E6 y
7.

108 Solicitud de fundacion y autorizacion de la escuela primaria semiurbana Centenario de Cerro de San
Pedro, febrero-junio de 1927. AHSEP, DGEPET, ERSLP C70 EG6 pp. 2-4.

109 Acevedo (2011) hace un andlisis del considerable nimero de escuelas que existian durante el porfiriato
asi como de los pobres resultados de éstas en términos de sus logros de alfabetizacion. Ante estas
evidencias cabe preguntarse si los parametros que hoy empleamos para valorar el papel de estas
escuelas es compatible con lo que las comunidades esperaban de ellas. ¢ Tenian las escuelas la funcién
de generar tan sélo a unos pocos alfabetizados? ¢cumplian de esta forma con los propdsitos para los
cuales los vecinos aportaban recursos econémicos?
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mineros. Las escuelas que se gestionaron a partir de entonces se constituyeron
también sobre las tradiciones y espacios educativos existentes antes de 1923.

Cerro de San Pedro y Morales contaban con escuelas de primeras letras desde
tiempos remotos.'® Las escuelas que existian desde comienzos del siglo XX eran
sostenidas mediante la colaboracion de los gobiernos municipales con vecinos del
lugar o con las compafiias mineras. Estas escuelas atendian sélo a una pequefia parte
de la poblacion escolar existente. En ambas localidades las primeras décadas del siglo
XX se caracterizaron por severas y constantes fluctuaciones de la poblacion debidas a
los altibajos en la actividad econémica de la CMM. A inicios de la década de 1920 la
CMM se encontraba en plena depresion de su actividad. A pesar de ello Morales
contaba con una escuela y Cerro de San Pedro tenia escuelas separadas para nifios y
nifias. Dadas las circunstancias econémicas de aquel momento, la permanencia de
estas escuelas permite establecer que habia un sector de familias seriamente

interesado en la educacién de sus hijos.

Cerro de San Pedro
En Cerro de San Pedro existian dos escuelas desde los primeros afios del siglo XX. Se

trataba de escuelas municipales separadas para nifios y niflas. En los aflos posteriores
a 1917, el ayuntamiento y los vecinos prominentes del lugar aportaban los fondos para
financiar estas escuelas. El edificio de la escuela para nifios se encontraba en la plaza
de San Nicolas; debido a que fue una de las obras realizadas para celebrar el primer
centenario de la independencia (1910) tomé el nombre de “Escuela del Centenario”. La
escuela de nifias estaba ubicada a un costado del templo de San Pedro en la plaza
principal, era un inmueble conocido como el Templete puesto que contaba con una
plataforma al aire libre donde se llevaban a cabo los eventos y festivales. Ambos
edificios escolares eran propiedad del ayuntamiento. A pesar de la depresion en la

actividad minera!’* y de la disminucion demografica'’> en 1923 continuaban

110 Morales conté con escuela de primeras letras desde su fundacion en 1889. Cerro de San Pedro
contaba con escuelas para nifios y nifias desde el periodo virreinal y con escuelas municipales desde su
constitucion como municipalidad de Mineral de Cerro de San Pedro en 1826 (Montejano y Aguifiaga 1994
y 2006, INEGI 1997).

111 Diferentes historiadores nacionales y locales coinciden en sefialar la depresién econémica en la
actividad minera durante la revolucién, véase Bernstein (1964), Sariego et al. (1988), Martinez Assad
(1993), Falcén (1990), Ankerson (1994). En general coinciden en sefialar a 1917 como el inicio en el
proceso de recuperacion en esta actividad. Véase Bernstein (1964:118-123), Sariego et al. (1988: 54-74)
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funcionando la escuela Benito Juarez para nifias atendida por una maestra y la
Centenario para nifios atendida por dos maestros.?

La demanda de servicios educativos creci6 considerablemente a partir de 1923
debido al incremento demografico y la creciente oferta de trabajo de la ASARCO. Con
el aumento de la matricula surgioé la necesidad de contratar nuevos maestros y de
pagar sus sueldos. Los mineros de Cerro de San Pedro recurrieron a la autoridad
federal para resolver esta necesidad.'* En marzo de 1926, la Liga de Resistencia de
Mineros de Cerro de San Pedro solicito, a través de la CROM, la fundacion de una
escuela federal. Como ocurria en esta clase de solicitudes, los mineros exponian su
necesidad de escuela en vista de que “Hasta la fecha no han tenido ningun plantel
educativo”. Este tipo de argumentos tenia la intencion de apremiar a las autoridades
educativas para dar respuesta a su peticion, pero no refleja necesariamente la
situacion real de las localidades que la solicitaban.

La escuela federal de Cerro de San Pedro comenzo a funcionar en 1927 en el
edificio de la escuela Centenario; atendida por un maestro a cargo de los nifios y una
maestra para las nifias. La empresa minera apoyaba a la escuela con aportaciones
voluntarias y con obras de mejora del inmueble escolar. La matricula inicial de la
“escuela primaria semiurbana Centenario” fue de 93 alumnos, 39 nifias y 54 nifios.*®
Hacia 1930 el ayuntamiento amplié el inmueble con un salon mas a fin de contar con
dos salones para nifios y un salén para nifias. El expediente de los primeros afios de
esta escuela consta de so6lo cuatro fojas para los afios de 1927 a 1934, y solo hasta su
transformacién en escuela Articulo 123 la documentacion se torna abundante. Es

probable que justamente esas transformaciones administrativas hayan contribuido al

En el caso de la CMM y las otras empresas pertenecientes a Robert Town la crisis se prolongé hasta los
inicios de la década de 1920, cuando la CMM realiz6 una fusién estratégica con las empresas de los
Guggenheim para constituir la ASARCO. Véase Gamez (1997 y 2004), Gémez (1982), Marcosson (1949).
112 E] censo de de 1910 arrojaba un total de 2202 habitantes en Cerro de San Pedro, en 1921 la poblacién
habia disminuido a 619 habitantes. INEGI, Archivo Histérico de Localidades, Sistemas Nacionales
Estadistico y de Informacion Geografica, 7 de abril de 2005,
http://mapserver.inegi.gob.mx/dsist//ahl2003/general2.cfm?clavegeo=2438.

113 Informacion recopilada de fuentes orales y documentales, actas de asambleas y acuerdos de vecinos
para el funcionamiento de las escuelas, asi como en las actas de los procesos electorales ya que las
casillas se instalaban en las escuelas que funcionaban en cada lugar. Actas de asambleas de vecinos de
Cerro de San Pedro y Portezuelo, ATCEL.

114 L a cesién de los centros educativos estatales al gobierno federal fue una practica generalizada hacia
finales de la década de 1920, el gobierno estatal dejo a la federacion la carga econémica que significaba el
sostenimiento de las escuelas. Véase el apartado 2.2 y Espinosa (2007: 7,20).

115 Solicitud de fundacion y autorizacion de la escuela primaria semiurbana Centenario de Cerro de San
Pedro, febrero-junio de 1927. AHSEP, DGEPET, ERSLP C70 EG6 pp. 2-4.
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extravio de la documentacion faltante, ya que en el caso de las escuelas rurales de
localidades vecinas si existen los informes de inspectores desde los primeros afios de

su funcionamiento.

No. 3 Fotografia de Cerro de San Pedro hacia 1927

Templo de San

Escuela

Templo de San

Escuela
Benito .

Fuente: Museo El Templete. Coleccién particular del sefior Armando Mendoza Ponce.

La escuela estaba ubicada en la plaza de San Nicolas, en las cercanias del
templo y la presa del mismo nombre. La parte posterior del edificio distaba sélo unos
seis metros de una abrupta elevacion del terreno cerril. Al frente del edificio se
encontraba la amplia explanada de la plaza que los maestros adaptaron como campo

deportivo para la escuela.
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Las instalaciones de la Unidad San Pedro de la ASARCO distaban un kildbmetro
de la escuela. Los estridentes silbatos de la empresa se escuchaban con claridad por
todo el pueblo y marcaban los momentos de una nueva concepcion de las jornadas
diarias. La disciplina, la puntualidad y el rigor en los horarios eran elementos que la
escuela y la empresa minera se proponian arraigar en nifios y adultos del lugar. El
mismo silbato del medio dia indicaba el término de la jornada matutina de la escuela
Centenario y anunciaba la pausa en la jornada de los trabajadores para tomar el
“lonche”.

Habia nifilos que trabajaban como loncheros... les llamaban asi

porque salian corriendo de la escuela y pasaban a dos o tres casas y

recogian los lonches que las sefioras ya tenian preparados, les

llevaban el lonche a los sefiores que salian al medio dia, con hambre,

mucha hambre, y pues la comida que les mandaban sus esposas ya

tenia que estar ahi en la planta para cuando ellos salieran de la mina

o del taller. Asi que tenian que ser veloces, sélo nifios muy ligeros

trabajaban como loncheros. Ya luego se iban a sus casas comian y

mas tarde regresaban a la escuela, que era de mafiana y de tarde.
El silbato indicaba el fin del primer turno a las tres de la tarde y servia también para
sefialar el inicio de la jornada vespertina de la escuela. Este nuevo entendimiento del
tiempo habia llegado hasta el templo de San Pedro con la instalacion de un reloj en su
fachada hacia 1923. El reloj del templo y los silbatos de la minera alternaban con las
campanas de los templos que seguian sefialando el culto y los tiempos de fiestas y

penitencias.

Morales
La fraccibn de Morales contaba con escuela municipal de primeras letras desde su

fundaciéon en 1889. Existen pocos datos acerca del nUmero de alumnos que atendia
esta escuela. Los salarios de la maestra o las maestras eran pagados conjuntamente
por el ayuntamiento de San Luis Potosi y la CMM. Es probable que la escuela haya
contado con mas de un grupo en momentos de considerables aumentos demograficos
como en el afio 1900, cuando el nimero de habitantes llegaba a casi 2500. Las
referencias orales dan cuenta de los tiempos posteriores a la revolucion, durante los
cuales continué funcionando la escuela municipal con un solo grupo de nifios y nifias

atendido por una maestra. El nimero reducido de maestros permite suponer que esta
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escuela podia atender sélo una pequefia parte de la poblacién en edad escolar. No hay
evidencia de que el trabajo de esta escuela se haya interrumpido por completo, como
tampoco ocurrié con las labores de la planta fundidora. Si bien la actividad de ésta
llegé a su pueble!® mas bajo a comienzos de la década de 1920, nunca detuvo su
actividad por completo.

Las inversiones de la empresa ASARCO a partir de 1923 reactivaron la
fundidora y generaron un nuevo incremento demogréfico. Al igual que ocurrié en Cerro
de San Pedro, el crecimiento demografico de Morales trajo como consecuencia el
aumento en la demanda de matricula escolar. En Morales, la empresa minera se
mostraba dispuesta a colaborar en el sostenimiento de la escuela, aunque no asumia
dicha colaboracion como una obligacion impuesta por las leyes, sino como una politica
empresarial orientada a intervenir en la conformaciéon de los obreros ideales para el
trabajo industrial. En 1923, el sindicato independiente de trabajadores de la fundicion
de Morales realiz6 gestiones ante los gobiernos federal y local para que se estableciera
una escuela en este lugar. Debido a la cercania de la localidad con la ciudad de San
Luis Potosi, el gobierno estatal respondio a las peticiones de los trabajadores y realizo
negociaciones con la empresa minera para que ésta accediera a compartir los gastos
para el establecimiento y funcionamiento de la escuela. Las autoridades estatales
realizaron un censo escolar y determinaron que se requeria de un minimo de cuatro
maestras para cubrir la demanda de matricula. A partir de ese acuerdo entre la
ASARCO y el gobierno estatal la escuela de Morales entr6 en la categoria de “escuela
de los patrones”. Aunque estas escuelas estaban fundamentada legalmente en lo
establecido en la fraccién Xl del Articulo 123, no recibirian esa denominacion sino
hasta después de su federalizacion.

En 1924 la ASARCO convino con el gobierno del estado construir un edificio
para que ahi funcionara una escuela controlada por la autoridad estatal. Los salarios
de las cuatro maestras serian pagados conjuntamente por el gobierno estatal y la
compafiia minera. La escuela fue llamada “Asarco” y comenz6 a funcionar en un local
ubicado en la plaza del lugar. La empresa pagaba la renta de este local mientras que

construia un edificio en la parte sureste de sus terrenos. El acceso al nuevo edificio

116 planta de trabajadores requerida para el trabajo minero. Segin el Manual de Minero (Gobierno del
Estado de Chihuahua 1987: 122-141), el término pueble significa: “Distribuciéon del personal dentro de la
mina. Turno de trabajo”.
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escolar era la subida de la calle Plata, ésta era también la via de entrada de los
trabajadores a la fundicion. A partir de 1927 la escuela se trasladé al nuevo edificio
formado por cuatro aulas.

Yo empecé la escuela en 1926, en una que habia antes all4 en el
jardin pero habia nada mas hasta cuarto [...] pero la inauguracion de
esta escuela fue en 1927, tiene 83 afios de que fue construida la
escuela. En 1927 fue cuando comenzaron las clases, cuando pasé a
segundo, pero entonces ya empezamos en este edificio, éste lo
mandd construir la empresa para los hijos de sus trabajadores, asi
gue a mi me toco estrenar el edificio pero no estaba asi, tenia nada
mas cuatro salones porque nada mas habia hasta cuarto.!’

El crecimiento de la matricula de la escuela “Asarco” evidencia el interés de las familias
en la escolarizacion de sus hijos y de la empresa en contribuir a ello. Cuando esta
escuela fue federalizada en 1934, ya se habia ampliado el edificio y contaba con seis
salones y un teatro techado.

Este espacio escolar quedd estrechamente ligado espacial y temporalmente a la
actividad laboral de la planta fundidora. Los padres subian por la misma calle hacia su
centro de trabajo. También en esta localidad, el mismo silbato anunciaba la salida de
alumnos y trabajadores al medio dia para lonchar pero en el caso de la planta
fundidora los trabajadores podian salir de la planta. Un buen nimero de padres e hijos
moraban en las proximidades de la fundidora, asi que bajaban por la calle de la Plata
para ir a comer a sus casas. Otros trabajadores lonchaban en las inmediaciones de la
escuela, muchas madres llevaban el lonche y las familias se reunian a comer bajo los

arboles, como quedoé representado en el mural de la escuela “Asarco”.

117 Entrevista, JIRR (H-Morales, S. L. P., 1918), alumno de la EA123 de Morales (1926-1932), trabajador
de planta de la ASARCO, por René Medina Esquivel, octubre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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No. 4“Hora del lonche”. Detalle del mural de la escuela Articulo 123 “Asarco”

Mural “Escuela Primaria Industrial Minera México Articulo 123" autor Vicente Guerrero

Unos 50 metros al sur de la escuela comenzaban los jales o graseros, grandes
montones de escoria, residuos de la fundicion; debido a que éstos eran arrojados como
material incandescente, se los llamaba también “montafias de lava’. Mas alejadas, en
la parte poniente se encontraban la colonia americana y la planta fundidora. Las vias
de ferrocarril pasaban por la parte oriente, a unos 20 metros de la escuela. Un pequefio
tren de vapor pasaba dia y noche por estas vias transportando el producto de la
fundicion. El ruido de la maquina y su campana se convirtieron en elementos de la vida
cotidiana en la escuela de Morales. En el caso de Morales, las fronteras entre los
espacios escolar y laboral eran frecuentemente imperceptibles.

82



Capitulo 2: De escuelas “de los patrones” a escuelas Articulo 123

En 1934, la SEP obtuvo la jurisdiccion sobre las escuelas que los patrones tenian
obligacion de fundar, de tal forma que emprendio la federalizacion de estas escuelas
por variadas vias. Estas acciones formaban parte de un proyecto centralizador del
gobierno federal encaminado a consolidar su poder en todo el territorio nacional.
Durante este proceso, el gobierno de San Luis Potosi cedié el control de la gran
mayoria de sus escuelas a la federacion durante el cedillismo (1925-1938) sin
enfrentamientos ni conflictos.! Sin embargo, la federalizacién de las escuelas “de los
patrones” si fue causa de conflictos y resistencias que acabaron por reducir el nimero
de escuelas Articulo 123 de sesenta en 1934 a so6lo una decena de ellas en 1945. La
federalizacion de las escuelas “de los patrones” alteraba privilegios y acuerdos
previamente establecidos entre las autoridades locales y el poder patronal. Los
patrones tenian la prerrogativa de fundar escuelas, o no segun lo determinaban sus
propios intereses, ademds tenian amplias facultades para controlar lo que se debia
hacer y a prender en ellas.

Las empresas mineras trasnacionales articularon una lucha de largo plazo en
contra de las disposiciones de la SEP. Estos conflictos tenian como origen la lucha por
el control de las escuelas. Si bien las practicas patronales del paternalismo industrial
promovian la fundacién de escuelas y otras “obras sociales” para sus trabajadores, la
empresa minera ASARCO estaba dispuesta a auspiciar escuelas solamente cuando
estaba en posibilidad de mantener un amplio grado de control sobre los maestros y las
practicas escolares. El establecimiento de las escuelas federales Articulo123 de
Morales y Cerro de San Pedro generé tensiones y conflictos constantes entre las
autoridades educativas y la ASARCO. Aunque los argumentos explicitos en los

1 En la historiografia de San Luis Potosi, el cedillismo es un periodo comprendido entre 1925 y 1938,
durante el cual el cacique local Saturnino Cedillo se encumbré como jefe revolucionario, de tal manera que
designaba a los gobernadores del estado y mantenia un pertinaz control sobre ellos.
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procesos de disputa aludian a causas diversas, los conflictos entre estos actores
estaban centrados en el control de las escuelas.

Los momentos y las situaciones de enfrentamiento y conflicto son
particularmente valiosos para descubrir las tensiones latentes en espacios sociales
aparentemente calmos. Se confirma la recomendacion de E. P. Thompson (1994: 61)
quien consideraba que examinar episodios 0 situaciones atipicas es un modo de
descubrir facetas sociales y tensiones no expresadas: “Cuando surgian las disputas en

la aldea ‘salian a la luz hechos que normalmente permanecian ocultos™. Las practicas
de resistencia y las situaciones de conflicto que abordo en este capitulo tienen la

finalidad de develar los méviles de fondo de los enfrentamientos y conflictos

2.1 La federalizacion posrevolucionaria

Federalizacion centralizadora

El término federalizacion de la ensefianza se ha empleado en dos sentidos
enteramente opuestos dentro del analisis histérico nacional (Véase Arnaut 1998 y
Alfonseca 2015). Desde la creacion de la SEP hasta 1970, la “federalizacion” consistio
en un proceso de centralizacion, es decir de concentracién de bienes, recursos y
jurisdicciones en el poder federal con el fin de uniformar y absorber los sistemas
educativos locales “y sobre todo con la intencion de doblegar la oposicion de los
gobiernos y los educadores de los estados a cualquier proyecto centralizador de la
ensefianza” (Arnaut 1998: 18). A partir de la década de 1970, “federalizar” comenz6 a
entenderse como transferir de recursos y potestades de la federacién a los estados, es
decir, como un proceso de descentralizacion.?

El concepto federalizacion encierra, pues, una ambigledad Yy
adquiere su significado segun la coyuntura en la cual se usa.
Federalizar un sistema descentralizado significa centralizarlo y, por el
contrario, federalizar un sistema centralizado significa descentralizarlo
(Arnaut 1998: 18).

2 Alfonseca (2015) ejemplifica este entendimiento de la “federalizacién” como descentralizacién con el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Béasica de 1992.
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En este trabajo, empleo el término federalizacion en el sentido de centralizacién y
concentracion de facultades y recursos en el gobierno federal. En 1932, el ejecutivo
federal promovi6 una reforma legislativa que lo facultaba para concentrar en la SEP la
jurisdiccién, hasta entonces perteneciente a los estados” sobre las escuelas que la
fraccion XII del articulo 123 constitucional mandaba financiar a los patrones.

En 1934, la federalizacién de las escuelas, hasta entonces llamadas “de los
patrones”, formaba parte de un proceso centralizador impulsado por los gobiernos
posrevolucionarios que tenia la finalidad de consolidar al nuevo Estado. La
centralizacion del poder por la via de las reformas legislativas fue una de las
estrategias empleadas por estos gobiernos para acrecentar su poder. La educacién era
parte fundamental de este proyecto centralizador, como lo evidencia la creacion de la
SEP en 1921 con facultades para fundar escuelas en todo el territorio nacional. En los
afos siguientes los presidentes pertenecientes al grupo politico de los sonorenses
impulsaron reformas legislativas orientadas a ampliar la jurisdiccion del gobierno
federal sobre las actividades econdmicas més importantes del pais.

A partir de la llegada al poder del grupo de los sonorenses (1920), el gobierno
federal promovié una serie de reformas legislativas orientadas centralizar el poder y asi
consolidar al nuevo Estado revolucionario frente a los estados y municipios del pais.*
Meyer (1996), Krauze (1997) y Cérdova (1996) estudian los procesos politicos y
economicos de este periodo y muestran cémo el Estado posrevolucionario tuvo como
prioridad la reconstruccibn econémica y su fortalecimiento frente a estados y
municipios y frente a otros poderes al interior y exterior del pais. ® Estos gobiernos
buscaron su fortalecimiento mediante: la neutralizacion de grupos armados opositores

al régimen, las alianzas con grupos de poder, el control de las masas obreras y

3 Grupo politico encabezado por generales revolucionarios originarios del estado de Sonora. Alvaro
Obregén se mantuvo a la cabeza de este grupo hasta su asesinato en julio de 1928, ocupo la presidencia
entre 1920 y 1924, se postulé6 nuevamente para este cargo y obtuvo el triunfo para gobernar durante el
periodo sexenal 1928-1934. Tras el asesinato del presidente electo Obregon, Plutarco Elias Calles ejercio
el liderazgo de los sonorenses y mantuvo un férreo control sobre tres presidentes que gobernaron entre
1928 y 1934, periodo conocido como maximato. Calles designé a Lazaro Cardenas como candidato a la
presidencia (1934-1940) y lo a poy6 para llegar a ella, pero no pudo mantener el control politico sobre el
presidente Cardenas, de tal forma que se produjo un rompimiento entre ellos y Calles fue desterrado de la
politica nacional en 1936. Este rompimiento marca el fin del predominio de los sonorenses sobre la politica
nacional. Véase Cordova (1996).

4 Acerca de este conjunto de reformas véase el apartado “El proceso de federalizacion” en Medina (2015).
5 Diversos historiadores estudian la formacion y consolidacion del nuevo estado posrevolucionario. Matute
(1980) se centra en el periodo inmediato a la promulgacion de la Constitucion de 1917; mientras que
Meyer (1980 y 1996), Krauze (1997) y Cérdova (1996) analizan el periodo que corresponde a las reformas
referidas 1920-1934.
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campesinas y la centralizacion de diversos aspectos de la administracion publica y la
recaudacion fiscal. Segun Loyo (1999b), en lo relativo a la educacién, “la etapa
centralizadora tuvo su mayor auge en los afios veinte y treinta y fue paralela a la

federalizacion que se realizaba en otros ambitos de la vida nacional” (Loyo 1999b: 50).

Reformas centralizadoras

Las reformas al articulo 73 constitucional fueron la base legislativa en el proceso de
centralizacion de facultades en el gobierno federal.® Este articulo establece los ambitos
que son de competencia y jurisdiccion del poder federal. En 1917 el texto constitucional
establecia en su fraccion X la facultad del Congreso para legislar en materia de:
mineria, comercio, instituciones de crédito, y establecimiento del Banco de Emision
Unico. Dentro del periodo en que los sonorenses ocuparon la presidencia (1920-1936),
el articulo 73 fue objeto de las once reformas especificadas en el cuadro anterior. En
1935, tan solo la fraccion X de este articulo otorgaba a la federacion jurisdiccion sobre:
la industria cinematografica, el comercio, las instituciones de crédito, la energia
eléctrica, el rendimiento de los impuestos sobre energia eléctrica, el establecimiento
del Banco de Emisién Unico, la expedicion de leyes del trabajo, la aplicacion de las
leyes del trabajo en actividades de competencia federal: industria textil, ferrocarriles y
otra empresas de transporte de concesion federal, mineria, hidrocarburos, trabajos
ejecutados el mar y zonas maritimas y las obligaciones que en materia educativa
corresponden a los patrones.” Sin embargo, estas fueron tan sélo prescripciones
legislativas cuya aplicacién dependié de la capacidad del gobierno central para
negociar y pactar alianzas con los estados y con diversos actores locales en asuntos

como los educativos, fiscales, politicos, econémicos, etc.

6 El articulo 73 ha sido objeto de mas modificaciones que cualquier otro articulo de la Constitucién. Hasta
febrero de 2014 se han realizado 71 reformas al articulo 73, siempre encaminadas a extender las
facultades de la federacion. El articulo 123 le sigue en namero de reformas con apenas 23. Estos datos
evidencian la tendencia centralizadora del gobierno federal hasta nuestros dias. Véase la seccién de
“Reformas Constitucionales por Articulo” en la pagina de la Camara de Diputados.
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum_art.htm.

7 DECRETO que reforma la fraccion X del articulo 73 constitucional. Diario Oficial de la Federacion,
Decreto publicado el viernes 18 de enero de 1935, Tomo LXXXVIII, ndmero 16, p. 1
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En los debates legislativos, la expansion de facultades del gobierno federal se
baso en el supuesto de que solo esta entidad era capaz de llevar a cabo las reformas
necesarias para el desarrollo del pais, de vigilar y de hacer cumplir las leyes. La
iniciativa de 1932 que federaliz6 las escuelas “de los patrones”, argumentaba que:

No solo se obtendran la ventajas, de por si valiosas, derivadas de la
iniciacion que habra de producir el hecho de implantar un sistema
Unico en todas las escuelas de los patrones, sino que también se
logrard un cumplimiento més exacto de las obligaciones de que se
trata, ya que las autoridades de la Federacion en materia educativa,
cuentan con organizacion y con personal constituido por los
directores y el cuerpo de inspectores en toda la Republica, que
permiten mayor vigilancia sobre el particular.

El diario de debates de la Camara de Diputados evidencia que argumentos en este
mismo sentido siguen siendo la base para la promocién de reformas que aumentan las
facultades de la federacion.® Arnaut (1998: 190-199) ofrece un amplio panorama de
las posturas legislativas y los debates a propésito del papel del Estado en asuntos
educativos.

El gobierno federal emprendié una centralizacién econémica y tributaria que le
permitié acrecentar su poder y control pero actué en detrimento de la participacién de
municipios y estados en las tareas educativas. Aunque las reformas centralizadoras se
llevaron a cabo en diversos &mbitos politicos y econdémicos, la centralizacion tributaria
tuvo una importancia determinante para el crecimiento del poder federal. Como antes
he sefialado, el gobierno federal presumia ser la Unica entidad capaz de reestructurar y
modernizar al sistema tributario mexicano. Sin embargo esta reestructuracion tributaria

termind por convertirse en una centralizacion de facultades en manos del gobierno

8 “Exposicion de motivos” de la iniciativa para diversas reformas encaminadas a la federalizacion de las
escuelas Articulo 123, presentada por el presidente Abelardo L. Rodriguez a la Camara de Diputados.
Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XXXV
Legislatura, sesién del 19 de Octubre de 1932.

9 Véase el Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos
Mexicanos, LXII Legislatura. Este argumento politico se encuentra completamente vigente en la actualidad
(afio 2014). Las reformas realizadas durante 2013 en administracién educativa, telecomunicaciones,
secuestro y trata de personas, registros publicos inmobiliarios y catastros municipales, asi como las
aprobadas en 2014 en materia de transparencia y politica electoral; parten de iniciativas de ley cuyas
exposiciones de motivos argumentan que solo la federacion es capaz de crear leyes soélidas y hacer
cumplir lo establecido en ellas. Decretos diversos que reforman o adicionan el articulo 73 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion: en administracion
educativa, martes 26 de febrero de 2013; en telecomunicaciones, martes 11 de junio de 2013; en materia
de secuestro y trata de personas, martes 8 de octubre de 2013; en lo relativo a registros publicos
inmobiliarios y catastros municipales, viernes 27 de diciembre de 2013; en materia de transparencia,
viernes 7 de febrero de 2014; en materia politico-electoral, lunes 10 de febrero de 2014.
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federal basada en alianzas con diversos poderes locales. Aboites (2003) analiza el
proceso de centralizacién de la hacienda publica, sostiene que la modernizacion vy el
fortalecimiento de la hacienda federal se alcanzaron a costa de crear excepciones para
la poblacion rural y otorgar privilegios a los empresarios y propietarios. Es decir que la
relativa fortaleza del fisco federal se basdé en una doble renuncia al principio de
universalidad de los impuestos para obtener apoyo de determinados grupos. El
gobierno federal exent6 de diversas obligaciones tributarias a las masas campesinas y
otorgd privilegios fiscales a los grandes empresarios.!® Los gobiernos estatales y
municipales vieron mermados sus ingresos, de tal manera que la cesidén de escuelas a
la federacion resulté con el tiempo un medio eficaz para compensar la disminucién de

sus recaudaciones.

Federalizacion de la ensefianza

El proyecto educativo federal posrevolucionario tuvo gran importancia en la
construccion del Estado mexicano y en el crecimiento del poder y la influencia del
gobierno central. En julio de 1921, el gobierno de Obregén emitié un decreto a través
del cual suprimié el articulo 14 transitorio de la Constitucién de 1917, que a su vez
habia suprimido a la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes heredada del
Porfiriato.* En octubre del mismo afio, cred por decreto a la Secretaria de Educacion
Publica? en 1921 con facultades para fundar escuelas “rurales y elementales” en de
todo el territorio mexicano.!® Esta primera reforma a la Constitucién de 1917, otorgé a

la federacion la facultad de “establecer, organizar y sostener en toda la republica

10 véase Aboites (2003).

11 Diario Oficial de la Federacion, DECRETO reformando el articulo 14 transitorio y la fraccion XXVII del
articulo 73 de la Constitucion, relativo a planteles de Instruccion Publica, publicado el viernes 8 de julio de
1921, Tomo XVIII, Namero 58, pp. 908-910.

12 Diario Oficial de la Federacion, DECRETO estableciendo una Secretaria de Estado que se denominara
Secretaria de Educacién Publica, publicado el lunes 3 de octubre de 1921.

13 Esta secretaria fue creada a pesar de no contar con una ley reglamentaria del articulo 3° constitucional.
La SEP operé casi 20 afios sin ley reglamentaria ya que la primera Ley Organica de Educacion
(reglamentaria de los articulos 3°; 27, fraccion Ill; 31, fraccion I; 73, fracciones X y XXV, y 123, fraccion XII
constitucionales) fue expedida hasta 1940. Diario Oficial de la Federacion, Ley Organica de Educacion,
publicada el sdbado 3 de febrero de 1940, Tomo CXVIII, NUumero 29.
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escuelas rurales, elementales, superiores, secundarias”. La SEP fue la entidad
encargada de llevar a cabo un ambicioso programa de orientacion rural, tenia el
compromiso de llevar educacion hasta los espacios mas alejados del pais e inculcar
asi los sentidos de nacionalidad y modernidad a los nuevos ciudadanos, es decir,
debia generar las bases populares que el nuevo Estado requeria.’* La mencionada
reforma de 1921 al articulo 73 reviste una particular importancia por dos razones
fundamentales: primeramente, fue el medio que dio al gobierno federal las facultades
legales para extender su influencia y poder por todo el territorio nacional a través de la
difusiébn de sus politicas educativas; segunda, fue punto de partida para las otras
reformas que paulatinamente otorgaron al poder federal nuevas atribuciones y las
recaudaciones fiscales mas copiosas.®®

Sin embargo el proyecto educativo de la SEP encontré multitud de obstaculos y
se concretd en rumbos divergentes dentro de las experiencias escolares locales ya que
enfrentd en la practica manifestaciones de resistencia y rechazo.® La federalizacion
centralista de la educacion era una aspiracién que existia en México desde antes de la
revolucion pero enfrentd constantemente resistencias al control federal en los ambitos
locales. Arnaut sefiala que:

Desde el porfiriato hasta los cuarenta —con una breve interrupcion
durante los afios revolucionarios— la historia de la educacion primaria
es, en buena medida, también la de los proyectos de federalizacién
(en su significado centralizador) de la ensefianza. En estos afos,
diversos proyectos centralizadores fueron debatidos y bloqueados y
redefinidos por diversos factores, entre los cuales, fue decisiva la
resistencia local a la federalizacion educativa. (Arnaut 1998: 21)

Aun asi, las escuelas federales se extendieron rapidamente por todo el pais, en 1927
su nimero habia llegado a 3,392 escuelas con una matricula de 217,568 alumnos.’

Como se puede corroborar en el cuadro siguiente, la SEP establecié o tomé a su cargo

un sistema predominantemente rural, pero paulatinamente establecié también escuelas

14 Vaughan (2000:15) sefiala que las politicas educativas posrevolucionarias pretendian “transformar una
sociedad llamada ‘feudal’ en una moderna y secular, des alcoholizando, saneando y desfanatizando a los
mexicanos”.

15 Hasta 1942, el articulo 73 constitucional fue objeto de 15 reformas. Véase la seccién de “Reformas
Constitucionales por Articulo” en la pagina de la Camara de Diputados.
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/cpeum_art.htm.

16 | os estudios de Vaughan, (2000), Rockwell (2007) y Alfonseca (2005) ofrecen valiosos andlisis acerca
de la recepcion del proyecto educativo federal en los ambitos locales.

17 INEGI, Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1938, p. 99.
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semiurbanas y urbanas por todo el territorio nacional, todo ello a pesar de que el texto

constitucional la facultaba para fundar sélo escuelas rurales.*®

No. 5 Cuadro de escuelas federales y alumnos en México con porcentaje de
crecimiento entre 1927 y 1936

URBANAS' Y
Ao TOTAL RURALES SEMIURBANAS
Escuelas | Alumnos | Escuelas | Alumnos | Escuelas | Alumnos
1927 4,090 397,159 3,392 217,568 698 179,591
1928 3,943 483,993 3,303 278,137 640 205,856
1929 6,786 614,496 6,106 384,328 680 230,168
1930 6,905 683,844 6,255 439,423 650 244,421
1931 6,828 777,334 6,100 510,133 728 267,201
1932 7,550 873,768 6,796 593,983 754 279,785
1933 7,815 912,080 7,018 615,099 797 296,981
1934 8,488 889,420 7,722 603,875 766 285,545
1935 10,039 939,068 9,260 653,142 779 285,926
1936 11,445 969,341 10,624 682,618 821 286,723
Porcentaje
de 179.80% 144.10% | 213.20% | 213.70% | 17.60% 59.70%
crecimiento

Fuente: René Medina Esquivel. Elaboracion propia a partir de datos del Anuario Estadistico
de los Estados Unidos Mexicanos 1938, pp. 100-102

El cuadro anterior ilustra, entre otras cosas: 1) La dinamica de establecimiento
de escuelas federales no fue lineal, aunque las cifras muestran una dinamica global de
crecimiento, los numeros de escuelas y alumnos en ocasiones disminuian de un afio a
otro. 2) En términos globales, el crecimiento del nUmero de escuelas rurales y sus
alumnos fue contundente entre 1927 y 1936 ya que se triplicé durante ese periodo. 3)
El nimero de alumnos y escuelas urbanas y semiurbanas evidencia que las escuelas

federales no solo tuvieron el supuesto caracter complementario y compensatorio, sino

18 Seria necesaria una revision cuidadosa de las jurisprudencias que la SCIN emiti6 en los afios siguientes
para conocer la interpretacion que finalmente se aplicd a este texto. La federacion tendria jurisdiccion
Unicamente “sobre los planteles que ella establezca, sostenga y organice sin menoscabo de la libertad que
tienen los Estados para legislar sobre el mismo ramo educacional”. Diario Oficial de la Federacion, Decreto
reformando el articulo 14 transitorio y la fraccion XXVII del articulo 73 de la Constitucion, relativo a
planteles de Instruccién Publica, viernes 8 de julio de 1921, pp. 908-910.
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gue las vias de federalizacion tendieron a suplir y desplazar a los sistemas educativos
locales. Si bien el crecimiento del nUmero de escuelas fue del 17.6%, el nimero de
alumnos crecié un 59.7%, lo que significa que la presencia de estas escuelas se
fortalecié ya que su nimero promedio de alumnos creci6 de 257 a 349 en una década.
Desde comienzos de la década de 1920, la SEP centraba sus esfuerzos en

extender los espacios de poder de la federacion, abria escuelas en localidades donde
éstas ya existian y absorbia escuelas estatales y municipales, a partir del argumento
de “apoyar” a la economia local. Algunos gobiernos estatales firmaron convenios con la
SEP para cederle sus espacios educativos:

En estos convenios los ayuntamientos fueron los perdedores. Por

medio de toda clase de estratagemas se les despojé de sus

derechos, y se les arrebataron funciones con el pretexto de que en

sus manos la educacién estaba en plena decadencia tanto por falta

de recursos como por incompetencia. (Loyo 1999b: 51)
Arnaut (1998) y Loyo (1999b) consideran esta manera de proceder de la SEP como
una estrategia del gobierno federal para acrecentar su presencia y poder en los
estados. Ambos autores coinciden también en que el gobierno federal pretendia
incentivar la participacion de estados y municipios en las tareas educativas y generar
un sistema educativo nacional controlado por la federacion. Sin embargo las escuelas
federales se multiplicaron en detrimento de las escuelas estatales y municipales, que
solian cerrarse o federalizarse por “razones presupuestales”.*®

La SEP baso la expansion de su proyecto educativo en la firma de convenios

con los estados. Alfonseca (2015) plantea la complejidad y diversidad de formas en
gue la SEP opero para establecer sus escuelas en los estados de la Republica. Estas
vias de federalizacion no se ajustaron en la practica al caracter subsidiario y
compensatorio que el discurso federal atribuia a su programa educativo, mas bien
operaron de formas muy diversas, desplazando a o coexistiendo con los sistemas
estatales. A este respecto Loyo (1998: 113) sefiala que “los mecanismos de la
federalizacion fueron variados y mudltiples, tantos como estados habia en la Republica:
contratos o convenios... fundacién o apropiacién de escuelas, imposicion de patrones,

creacion de instituciones, colaboracion, accién paralela”. En 1934, el presidente electo

19 Arnaut (1998) y Loyo (1999b) ofrecen un amplio panorama acerca del proceso de federalizacion de la
educacién en México como una politica centralizadora del gobierno federal. Arnaut ofrece ademas una
amplia semblanza acerca de los procesos legislativos y las hegociaciones conflictivas con los estados.
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Lazaro Céardenas impuls6 una reforma al articulo 3° y a la fraccion XXV del articulo 73,
con el fin de dar jurisdiccién al gobierno federal sobre la educacion en todo el pais. La
reforma fue aprobada en diciembre de 19342° pero la SEP continué operando sin ley
reglamentaria hasta comienzos de 1940, cuando se publicé la primera Ley Organica de

Educacion.?!

Surgimiento de las escuelas federales Articulo 123

A partir de 1932, la federalizacion de las escuelas “de los patrones” forma parte del
proyecto centralizador del gobierno federal pero conjuntaba aspectos de caracter
educativo con otros de tipo laboral y buscaba consolidar el poder federal sobre los
patrones nacionales y trasnacionales.?? El presidente Abelardo L. Rodriguez presento,
en octubre de ese afio, la iniciativa de reforma que tenia como propdsito “federalizar la
vigilancia que actualmente ejercen las autoridades de los Estados cerca de los
patrones agricolas e industriales, a fin de que cumplan la obligacién [...] en materia de
sostenimiento de escuelas para sus trabajadores”; esta iniciativa establecia
explicitamente que lograria la fundacién de “unas tres mil escuelas”.?® En enero de
1934 se publicaron las reformas a la Constitucion y a la Ley Federal del Trabajo que
otorgaron a la SEP la facultad de vigilar el cumplimiento de las obligaciones patronales
en materia de educacion, asi como de administrar las escuelas derivadas de tales

obligaciones.?*

20 Diario Oficial de la Federacion, DECRETO que reforma el articulo 3° y la fraccion XXV del 73
constitucionales, publicado el jueves 13 de diciembre de 1934, Tomo LXXXVII, Nimero 35, pp. 849-851.

2! Diario Oficial de la Federacion, Ley Organica de Educacion, publicada el sabado 3 de febrero de 1940,
Tomo CXVIII, Nimero 29.

22 En la iniciativa de reforma de octubre de 1932, la presidencia argumentaba en la “exposicion de
motivos” que la federalizacién de estas escuelas permitiria: obligar a los patrones a cumplir los deberes
que les imponia la fraccion XIl del articulo 123 constitucional relativas a sostener escuelas para sus
trabajadores, lograr la fundacién de unas tres mil nuevas escuelas, mantener la vigilancia sobre éstas para
su funcionamiento continuo y “bien organizado”, asi como establecer un sistema Unico en todas las
escuelas de los patrones.

23 |niciativa para diversas reformas encaminadas a la federalizacion de las escuelas Articulo 123,
presentada por el presidente Abelardo L. Rodriguez a la Camara de Diputados. Diario de los Debates de la
Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XXXV Legislatura, sesion del 19 de
Octubre de 1932.

24 Para conocer mas a fondo el proceso legislativo de dictamen y aprobacion de estas reformas, véase
Medina (2015). DECRETO que reforma la fraccion X del articulo 73 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. (Facultades del Congreso). Diario Oficial de la Federacién, Decreto publicado
el jueves 18 de enero de 1934, Tomo LXXXIl, Nimero 15, pp. 208-209. DECRETO que reforma varios
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Inmediatamente después de la publicacion de las reformas, la SEP puso en
marcha una gran cruzada nacional de fundacion de escuelas federales “del Articulo
123”. Antes de la federalizacion de estas escuelas, se las denominaba como: “escuelas
de los patrones”, “escuelas sostenidas por los patrones” o “escuelas que los patrones
tienen obligacion de sostener”. La denominacion de escuelas “Articulo 123" o “tipo
Articulo 123" se comenzé a usar en la documentacion de la SEP y en las propias
escuelas a partir de su federalizacion. La iniciativa de reforma de 1932 se apoyaba en
informacion provista por la SEP ya que esta secretaria habia realizado un balance
acerca de las condiciones en que trabajaban las escuelas “que los patrones tenian
obligacion de sostener”. Los inspectores federales habian realizado estas indagaciones
acerca de los centros laborales cuyos patrones debian financiar escuelas, por esa
razon, los directores de educacion de los estados, asi como los inspectores, tenian
establecido el niUmero de escuelas que debian fundar.?®

Los inspectores operaron con la facultad de presentarse en los centros
laborales y notificar a patrones y trabajadores la fundacion de la escuela Articulo 123
pero estaban sujetos a cumplir posteriormente una serie de requisitos administrativos
para lograr su aprobacion en la Direccion General de Educacién Primaria en los
Estados y Territorios (DGEPET). Los inspectores debian comprobar ante la DGEPET:
la existencia de una relacidon laboral entre un patron y un grupo de trabajadores, la
necesidad del centro escolar por encontrarse el centro de trabajo alejado de
poblaciones establecidas y presentar un censo de por lo menos veinte nifios en edad
escolar. El proceso de fundacién de escuelas Articulo 123 podia dificultarse vy
prolongarse por largo tiempo cuando no se contaba con la colaboracién organizada de
los trabajadores, cuando las autoridades locales otorgaban su apoyo a los patrones o
cuando éstos obstaculizaban el procedimiento o se negaban abiertamente a abrir las
escuelas.

El escenario conflictivo y complejo de las escuelas Articulo 123 y la diversidad
de intereses y personajes que convergen en ellas abren un amplio abanico de

interrogantes y plantean la necesidad de estudios e investigaciones para conocer estos

articulos de la Ley Federal del Trabajo. Diario Oficial de la Federacion, Decreto publicado el sabado 20 de
enero de 1934, Tomo LXXXII, Numero 17, p. 270.

25 Loyo (1990: 315-321) describe este proceso asi como los estimulos econémicos ofrecidos a los
inspectores que lograran la fundacién del mayor nimero de escuelas, véase Loyo. La iniciativa de ley para
federalizar estas escuelas establecia que se fundarian “unas tres mil escuelas” en el pais, esta cifra estaba
basada en la informacion que inspectores y directores de educacién proporcionaron a la SEP.
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procesos. Los informes, publicaciones y estadisticas de la SEP ofrecen informacién
general acerca de las escuelas Articulo 123. Sin embrago esta informacion es
notablemente incierta en aspectos tan basicos como el nimero de escuelas. Los
acercamientos a procesos locales muestran que la SEP mantenia registros de
escuelas que habian dejado de operar o incluso que nunca habian funcionado. Los
estudios locales de Rockwell (2007: 289-291), Lewis (2005: 157-180 y 2010) y Medina
(2010 y 2012) ofrecen acercamientos a estos procesos en los casos de Tlaxcala,
Chiapas y San Luis Potosi, respectivamente. Estos trabajos permiten conocer la
existencia de estas escuelas antes de que fueran tomadas bajo la jurisdiccion de la
SEP, asi como las dificultades que esta secretaria enfrenté para la fundacion y
permanencia de las escuelas. La fundacion de las escuelas desencadend la resistencia
patronal a través de variadas estrategias que tenian como fin eludir el mandamiento
legal. Loyo (1990) sefiala que la fundacién de escuelas Articulo 123 en todo México es
“la historia de la renuencia de los patrones a cumplir con la ley y de su astucia para
evadirla; es la cronica de los subterfugios y maniobras empleadas para violar el
precepto legal” (Loyo 1990:316). Los patrones lograron limitar la fundacion de estas
escuelas a través de recursos administrativos y juridicos, de ahi que muchas escuelas
no llegaron a concretarse 0 permanecieron por muy breve tiempo.

La SEP enfrenté una oposicion patronal vigorosa y cada vez mas sistematica,
pero siguié adelante con la cruzada nacional de fundacién de escuelas Articulo 123
durante 1934. Loyo (1999h: 54) considera que “el control de estas escuelas, ademas
de ampliar su radio de accién, dio a la SEP nuevos espacios de poder”?® y establece
gue algunas escuelas operaron como plataformas para organizar comités agrarios,
cooperativas o sindicatos.?” Generalmente los patrones arguyeron causas econémicas
y juridicas para negarse a sostener las escuelas, pero en realidad eran reacios a pagar
el sueldo de maestros designados y dirigidos por el gobierno federal, asi como a
aceptar dentro de sus centros de trabajo escuelas y agentes controlados por la SEP.

En ocasiones los patrones se opusieron abiertamente a los mandatos de la SEP, pero

26 Loyo (1990) realizd una revision general de los expedientes escolares en el AHSEP entre 1917 y 1940,
en su texto muestra la resistencia patronal y el papel de los maestros a través de ejemplos tomados de
todos los rumbos de México, centra su atencion en las escuelas rurales de las haciendas, cuya existencia
tendio a ser efimera.

27 En el estado de San Luis Potosi las escuelas Articulo 123 apenas operaron como centros de promocién
agraria u obrera, en cambio las escuelas chiapanecas Articulo 123 que Lewis estudia si operaron como
plataformas de organizacion agraria y sindical. Véase Lewis (2010).
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con mayor frecuencia combatieron a las autoridades educativas a través de estrategias
para impedir la fundacion de las escuelas o para lograr la clausura de éstas. Las
estrategias patronales iban desde el despido de trabajadores con hijos en edad
escolar, amenazas y extorsiones contra sus trabajadores y autoridades locales, hasta
el fraccionamiento de haciendas, el contubernio con autoridades locales y la
interposicion de recursos juridicos.?® Con el tiempo los alegatos juridicos se
convirtieron en la estrategia méas efectiva y de largo plazo para combatir los mandatos
de la SEP.?°

Los maestros y las autoridades educativas tuvieron que enfrentar constantes
resistencias no soélo por parte de los patrones sino también de sindicatos, familias y
gobiernos locales debido a que las politicas federales contravenian intereses, practicas
o creencias de las comunidades. Entre otros aspectos, la coeducaciéon fue motivo de
conflictos en el funcionamiento de las escuelas federales, ya que generaba opiniones
encontradas acerca de la conveniencia de que nifios y nifias acudieran a la escuela en
espacios comunes. Las controversias acerca de la coeducacion se suscitaron no sélo
entre las comunidades y familias donde se establecian las escuelas. Los diarios de
debates del poder legislativo federal registran éste como un aspecto recurrente durante
las discusiones parlamentarias relativas a asuntos educativos.®® La SEP aludia a

limitaciones de espacio y de personal que obligaban al trabajo en escuelas mixtas.®!

La SEP “fund®” escuelas federales Articulo 123 en casi todos los centros
mineros del pais (Sariego et al. 1988: 25). El vigoroso movimiento sindical minero

contribuy6 a la proliferacion de estas escuelas. Los sindicatos mineros daban a la

28 Contamos con pocos estudios que nos permitan conocer estos centros educativos bajo la administracion
de los estados y el rumbo que tomaron tras la implementacion del proyecto federal. Sin embargo, los
trabajos de Loyo (1990), Greaves (2008: 198-204), Lewis (2010) y Medina (2010 y 2012) nos permiten
conocer mas ampliamente las estrategias patronales empleadas para obstaculizar la fundacion de
escuelas, para entorpecer su funcionamiento o para lograr su clausura.

29 He sostenido la tesis (Medina 2015) de que las disputas juridicas constituyeron la estrategia patronal
mas solida y de largo plazo empleada por los industriales para combatir los mandatos de la SEP relativos
a las escuelas Articulo 123.

30 En 1939 las discusiones parlamentarias para la aprobacion de la primera ley federal de educacién
abordaron el asunto de la coeducacion como una de las preocupaciones mas importantes. Dos afios mas
tarde la Camara de Diputados discutio la nueva Ley Organica de la Educacién Publica. La coeducacion fue
nuevamente un tema central de la discusion. Esta nueva ley establecié que las escuelas sélo serian mixtas
en los casos que asi se requiriera por las limitaciones de espacio y personal. Diario de los Debates de la
Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XXXVIII Legislatura, Afio I,
Periodo Ordinario, Niumero de Diario 26, México, D. F. lunes 29 de diciembre 1941.

31 Acerca del proceso hacia la escuela mixta, véase el caso de Tlaxcala en Rockwell (2007: 309-311).
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creacion de las escuelas Articulo 123 el sentido de un logro laboral que obligaria a los
patrones a colaborar en la educacion de sus hijos y aligeraria los costos de su
educaciéon ya que las empresas dotarian a los estudiantes y a las escuelas de los
materiales necesarios para su actividad.*? Sin embargo, las empresas mineras del pais
no vieron con beneplacito las obligaciones econémicas que el gobierno federal les
imponia a través de la SEP, asi que recurrieron a toda clase de medios para eludirlas.
Las formas de resistencia a los mandatos de la SEP fueron desde la negativa abierta y
directa a cumplirlos, hasta la aceptacion de compromisos que prorrogaban de manera
indefinida. Esta forma de operar estara ilustrada con casos concretos del estado de

San Luis Potosi en el apartado 2.2

2.2 Federalizacion de la educacién en San Luis Potosi

El proyecto educativo centralizador del gobierno federal tuvo diferentes momentos y
respuestas en el estado de San Luis Potosi. Por una parte, el gobierno local acogi6 el
proyecto de federalizacion de la educacién rural en todo el estado y cedid sin conflictos
la mayoria de sus escuelas a la SEP, aunque también conservé un sistema educativo
propio celosamente preservado de la intervencién federal. Sin embargo, los patrones y
la élite politica local manifestaron un abierto rechazo y combatieron las disposiciones
del poder federal en lo relativo a la fundacién de escuelas Articulo 123. Por otra parte,
la educacién socialista fue otra politica educativa federal abiertamente rechazada
desde el gobierno estatal y cuya aplicacion en esta entidad merece la pena analizarse.
Este apartado tiene el propdésito de mostrar brevemente estos procesos y evidenciar
por qué las escuelas mineras Articulo 123 permanecieron como nucleo constante de

conflicto entre el capital privado y la SEP.

32 El movimiento sindical minero se encontraba en proceso de unificacion. En abril de 1934 se llevé a cabo
en Pachuca, Hidalgo una convencion de organizaciones mineras de la que surgi6 el SITMMSRM. Los
sindicatos independientes de Cerro de San Pedro y Morales participaron en la convencion, quedaron
constituidos como las secciones 5y 7, respectivamente, de la nueva organizacion sindical (Sariego et al.
1988: 220).
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Escuelas rurales federales en San Luis Potosi

Saturnino Cedillo ejerci6 una especie de “maximato®® local” en San Luis Potosi,
conocido como cedillismo, ya que designé gobernadores y mantuvo el control politico
del estado entre 1925 y 1938.3* Cedillo se opuso con frecuencia a las disposiciones
federales en aspectos de primer orden como el reparto agrario. Este cacique
propugnaba por un reparto agrario en pequefias propiedades dentro de colonias
agricolas militares y asi lo llevé acabo en San Luis Potosi, en contraposicion al reparto
agrario ejidal que promovia el gobierno federal. Martinez (1993: 18) sefiala que “La
aplicacion de medidas tan importantes como la reforma agraria o la politica fiscal
estaban a merced, no de las disposiciones legales, sino de su criterio particular [el de
Cedillo]”. Aunque Cedillo habia apoyado la candidatura de Céardenas y fue convocado
como secretario de agricultura en el segundo gabinete del gobierno cardenista, se
opuso abiertamente a politicas de esa presidencia. Falcon (1984) sefala la oposicién
del cacique potosino ante directrices del cardenismo como la consolidaciéon de la
organizacion obrera, la nacionalizacién de la industria petrolera, la educacion socialista
y, principalmente, la dotacién de tierras a los campesinos: “Cedillo sabote6 todas y
cada una de estas directrices, tanto por su signo ideolégico, como porque afectaban su
forma personalista y local de ejercer el poder” (Falcon 1984: 224). En 1937, Cedillo
dejo la secretaria de Agricultura, regresé a San Luis Potosi y se dispuso a organizar
una rebeliébn que desconoceria al gobierno de Cardenas. Por su parte, Cardenas
realizé una serie de maniobras politicas y militares que terminaron por neutralizar la
rebeliébn de Cedillo quien muri6 asesinado en enero de 1939. Martinez (1993: 37)
sefiala que desde el poder se instrumentd una campafia de opinion en contra del

cacique potosino debido a su politica de colonias agricolas militares, “su oposicion a la

33 En México, se llama asi al periodo 1928-1934. Tras el asesinato del presidente electo Alvaro Obregdn
(1928), el presidente saliente Plutarco Elias Calles ocup6 el lugar de jefe maximo de la revolucién y ejercié
un control determinante sobre la politica de tres presidentes que gobernaron durante ese sexenio. Véase
Cérdova (1996).

34 La figura de este cacique ha sido objeto de diversos estudios que se han convertido en referencias
obligadas en la historiografia politica local: Falcon (1984), Martinez (1993) y Ankerson (1994). Otras
miradas se han acercado a este periodo con el fin de estudiar aspectos particulares de la historia local
como la federalizacion de la educacion y el sindicalismo magisterial (Espinosa 2006 y 2007); y el
movimiento obrero potosino (Luévano 2008).
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expropiacion petrolera y, sobre todo, [el rumor] de estar apoyado por los paises del eje
Berlin-Roma-Tokio” (Martinez 1993).%°

Aunque el régimen cedillista se caracteriz6 por desafiar constantemente las
disposiciones del poder federal, permiti6 una rapida federalizacion de las escuelas
rurales de San Luis Potosi. A partir de 1925, el gobierno de San Luis Potosi inicié un
proceso de cesion de casi la totalidad de sus escuelas rurales a la SEP; sin embargo,
mantuvo un fuerte y celoso control de sus escuelas estatales en las ciudades. Al inicio
de su mandato como gobernador, Cedillo recibi6 259 escuelas estatales; en 1929
habia cedido a la federacion el control y el financiamiento de mas de 200 de ellas.®® Al
final del cedillismo (1938) la autoridad educativa estatal atendia a 16,999 alumnos en
51 escuelas, 31 de ellas ubicadas en la capital y 20 distribuidas por el estado. Por su
parte, la federacién atendia 624 escuelas, 605 rurales y 19 urbanas o semiurbanas,
con una matricula de 40,197 alumnos (Espinosa, 2007: 7 y 20). Los cuadros
comparativos siguientes estan tomados de otras fuentes y confirman las tendencias
antes sefialadas.®” Aunque el gobierno de San Luis Potosi mantuvo el control de sus
escuelas urbanas y semiurbanas, la federacion también establecié nuevas escuelas en
estos lugares. La federacion tuvo un porcentaje de crecimiento de su matricula en
escuelas urbanas y semiurbanas del 63% entre 1927 y 1936 mientras que el gobierno
estatal decrecié su matricula en un 21%. Las escuelas rurales federales crecieron en
un 243.8% en San Luis Potosi durante este mismo periodo. Estos datos evidencian
gue la SEP no estaba constrefiida a fundar escuelas en lugares donde no existian, sino
que también fundaba escuelas en cabeceras municipales y zonas urbanas donde el

gobierno estatal ya ofrecia educacion.

35 Véanse las obras antes referidas para ampliar la informacion acerca de estos procesos: Falcon (1984),
Martinez (1993) y Ankerson (1994).

36 AHSEP DGEPET C105, A1927 p. 170, consultado en Espinosa (2007).

37 Cifras tomadas del Anuario Estadistico de los Estado Unidos Mexicanos
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No. 6 Cuadro de niumero de alumnos y escuelas primarias (urbanas o semiurbanas) en
el estado de San Luis Potosi con porcentaje de crecimiento entre 1927-1936

TOTALES EN EL
Afo £STADO FEDERALES MUNICIPALES
Escuelas | Alumnos | Escuelas | Alumnos | Escuelas | Alumnos
1927 111 18,515 12 2,380 99 16,135
1928 128 19,217 14 3,082 114 16,135
1929 109 18,501 14 2,984 95 15,517
1930 122 21,107 15 3,247 107 17,860
1931 106 20,763 18 5,268 88 15,495
1932 99 20,999 18 5,843 81 15,156
1933 122 19,449 15 4,939 107 14,510
1934 119 14 105 0
1935 104 16,286 15 5,161 89 11,125
1936 109 16,637 15 3,894 94 12,743
ende | 18 101 25 63.6 5 21

Fuente: René Medina Esquivel. Elaboracion propia a partir de datos del Anuario Estadistico de los
Estados Unidos Mexicanos 1938, pp. 100-102
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No. 7 Cuadro comparativo entre escuelas rurales federales y escuelas estatales en el
estado de San Luis Potosi, nUmero de escuelas y alumnos con porcentaje de
crecimiento 1927-1936

URBANAS O SEMIURBANAS
Afio RURALES FEDERALES ESTATALES
Escuelas Alumnos Escuelas Alumnos
1927 210 12,234 99 16,135
1928 201 16,138 114 16,135
1929 463 25,318 95 15,517
1930 469 26,326 107 17,860
1931 312 26,598 88 15,495
1932 332 35,618 81 15,156
1933 340 26,172 107 14,510
1934 439 105 0
1935 395 41,408 89 11,125
1936 503 42,061 94 12,743
reode 139.52 243.80 5.05 21.02

Fuente: René Medina Esquivel. Elaboracion propia a partir de datos del Anuario
Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos 1938, pp. 100-102

Arnaut (1998: 175, 183-186) sefiala que acontecieron fuertes conflictos debido a
la presencia de las escuelas federales en los estados, refiere que en 1929 “los estados
encabezados por Veracruz rechazan la federalizacién de la ensefianza”. Sin embargo,
en 1929, el gobierno “rebelde” de Saturnino Cedillo habia cedido mas del 80% de sus
escuelas a la SEP sin disputas de por medio. Esta forma de operar resulta
aparentemente contradictoria con el caracter desafiante del régimen cedillista ante
otras disposiciones del poder federal. No obstante, Cedillo no tenia a la educacién
como una de sus preocupaciones centrales, ademas operdé en el rumbo que los
estados de la republica seguirian aflos mas adelante: permitir que la federacion se
hiciera cargo de las escuelas a fin de disponer de los recursos destinados a éstas.
Como antes he sefalado, el gobierno federal habia iniciado un proceso de

centralizacion tributaria a partir del gobierno de Alvaro Obregon.®® Los estados y los

38 El gobierno federal argumentaba ser la Gnica instancia capaz de modernizar y reestructurar al sistema
tributario mexicano, pero la reestructuracion tributaria terminé por convertirse en una centralizacion de
facultades en manos del gobierno federal. Véase Aboites (2003). El articulo 73 de la Constitucion de 1917
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municipios perdieron paulatinamente facultades recaudatorias, de tal manera que la
cesion de las escuelas a la federacion liberaba recursos que los estados podian
destinar a otros propésitos.® Los poderes locales potosinos parecen haber operado
con esta logica en lo relativo a permitir la federalizacion de la educacién rural, sin
embargo, respondieron con enérgica oposicion cuando la SEP inicié el proceso de

federalizacion de las escuelas “de los patrones”.

Escuelas federales Articulo 123 en San Luis Potosi

La fundacion de escuelas Articulo 123 ocurrié por diferentes vias de federalizacion.*°
En algunos lugares existian previamente planteles estatales o municipales; en tal caso
el proceso consistié en la sustitucion de los mismos por los del gobierno federal.
También acontecio el caso de escuelas sostenidas por la federacion que pasaron a ser
financiadas por los patrones, y otras veces se procedié a la fundacion de nuevas
escuelas. Tanto la federalizacion de escuelas existentes (sustitucién), como la
fundacién de nuevas escuelas (compensacion o concurso), desencadenaron la
resistencia patronal a través de variadas estrategias que tenian como fin eludir las
disposiciones de la SEP. “Fundar” una escuela Articulo 123 tuvo significados diferentes

en cada contexto.*!

establecié las facultades exclusivas del congreso federal para legislar en materias especificas como
“Mineria, Comercio, Instituciones de Crédito, y para establecer el Banco de Emision Unico”. Diversas
reformas permitieron al gobierno federal tomar paulatinamente el control de otros aspectos de la
administracion publica. En 1929 una reforma otorgé al congreso federal la facultad de legislar en materia
de trabajo. Diario Oficial de la Federacion, Ley publicada el viernes 6 de septiembre de 1929, Tomo LVI,
Numero 5, pp. 1-2. En los afios subsecuentes, las reformas a este articulo continuaron con el fin de otorgar
al gobierno federal nuevas facultades, como ocurrié en el caso de las escuelas sostenidas por los
patrones, de las industrias textil y eléctrica, de los ferrocarriles, etc. Véase el apartado 2.1.

39 Aboites (2003) afirma que la relativa fortaleza del fisco federal se basé en una doble renuncia al principio
de universalidad de los impuestos para obtener apoyo de determinados grupos. El gobierno federal exento
de diversas obligaciones tributarias a las masas campesinas y otorgd privilegios fiscales a los grandes
empresarios.

40 Alfonseca (2015) y Loyo (1998: 113) muestran la diversidad de vias de federalizacion que implementd la
SEP en los estados.

41 Alfonseca (2010) plantea la importancia de analizar las distintas vias de implantacién de la
federalizacién educativa que siguid al establecimiento de la SEP a partir de 1921. En los casos que este
autor estudia, esta Secretaria no operd siempre bajo la légica de la compensacion y el concurso
educacional sino que practicé una modalidad de crecimiento por sustitucion y desplazamiento de las
escuelas del Estado de México. Estas categorias permiten sistematizar conceptualmente lo que
genéricamente se llama federalizacién de la ensefianza. Las cursivas son del autor.
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La fundacion de una escuela Articulo 123 requeria que los inspectores
cumplieran una serie de requisitos administrativos, mas sélo era posible cumplir con
éstos mediante la colaboracion de trabajadores y patrones. En 1934 los inspectores
federales de San Luis Potosi emprendieron el proceso de fundacién de 66 escuelas
Articulo 123, aunque sOlo lograron la autorizaciéon de 60 de ellas. El proceso de
fundacién de escuelas Articulo 123 podia dificultarse y prolongarse por largo tiempo
cuando no se contaba con la colaboracién organizada de los trabajadores, cuando las
autoridades locales otorgaban su apoyo a los patrones o cuando éstos obstaculizaban
el procedimiento o se negaban abiertamente a abrir las escuelas. Ejemplo de estas
dificultades es el caso de la escuela David G. Berlanga, la primera propuesta en el
estado en enero de 1934. La empresa Negociacion Minera Santa Maria de la Paz y
Anexas ya sostenia una escuela en Villa de la Paz pero se neg6é a continuar
financiando una escuela controlada por la SEP. Esto dio origen a una disputa
administrativa que se prolongé hasta marzo de 1935, cuando la empresa accedié a
sostener la escuela a cambio de que la SEP condonara numerosas multas de $100. 42
“La escuela de Villa de la Paz comenzo a funcionar como escuela Articulo 123 en abril
de 1935 con una poblacion escolar de 580 alumnos, atendidos por seis maestros y un
director” (Medina 2012: 85).

En la mayor parte de los casos, la fundacion de escuelas Articulo 123 de San
Luis Potosi estuvo vinculada con la accion organizada de grupos sindicales que
colaboraron con los inspectores, aunque también acontecieron casos, como el de la
Espafa Industrial, en que el sindicato operé en favor de los intereses patronales. En el
periodo comprendido entre 1915 y 1933, Luévano (2008: 79-86) ha documentado la
existencia de 63 organizaciones de trabajadores entre sindicatos, uniones vy
sociedades mutualistas. En 1934 existian en San Luis Potosi ocho sindicatos de
jurisdiccion federal y 48 correspondientes a la estatal. Cada uno de los ocho sindicatos
de adscripcién federal estuvo vinculado con la fundacién de por lo menos una escuela
Articulo 123. Veintitrés sindicatos de jurisdiccion estatal coadyuvaron a la fundacién de

escuelas Articulo 123 en sus centros de trabajo.*® Veintiuna de estas organizaciones

42 Expediente de la escuela David G. Berlanga de Villa de la Paz. AHSEP, DGEPET, EA123SLP E70 L1
pp. 1-72.

43 Directorio de Asociaciones sindicales de la Republica, México D.F., Departamento del Trabajo, Oficina
de informaciones sociales, 1934. AHESLP, SG, 331.880972025, M47d, Ej. 1, (SG 203) Bib. No. 4; Tabla

102



sindicales pertenecian a haciendas, las otras correspondian a los trabajadores de la
extraccion de sal en el municipio de Salinas y a los tejedores de la Espafia Industrial. El
70% de las 60 escuelas que se fundaron en centros laborales del estado en 1934
contaba con organizaciones sindicales.**

El 13 de diciembre de 1934, el gobierno entrante de Lazaro Cardenas publico
una reforma constitucional al articulo 3° con la cual introdujo su proyecto de educacién
socialista.*® La educacién socialista es un aspecto de discusiéon en la historiografia
potosina, puesto que las evidencias del presente trabajo y otros estudios recientes
contradicen la afirmacion de que este proyecto federal no se aplico en el estado de San
Luis Potosi. Falcén (1984), Martinez (1993) y Ankerson (1994) abordaron
tangencialmente el tema de la educacion durante el cedillismo y establecieron en sus
obras que la educacion socialista no se aplicé en San Luis Potosi. Esta afirmacion se
fundamenté en dos evidencias: la primera, una declaracion de Cedillo en el sentido de
que la educacién socialista no se aplicaria en territorio potosino; y por otra parte la
ausencia de grandes enfrentamientos y hechos de sangre, como los ocurridos en otros
estados. Sin embargo los historiadores antes mencionados no recurrieron a fuentes
mAas cercanas a la experiencia concreta de las escuelas de San Luis Potosi como los
expedientes de escuelas y los informes disponibles en el AHSEP. Como Espinosa
(2007) sefiala, el gobernador cedillista Mateo Hernandez reforma las leyes del estado
para establecer que la educacion seria democrética, activa, socialista, excluyente de
las doctrinas religiosas y fundada en el conocimiento racional y exacto del universo y
de la vida social.*® Coincido con Espinosa (2007 1-7) en que las evidencias
documentales disponibles en el AHSEP permiten reconstruir escenarios escolares en
los que estan presentes elementos de la educacion socialista y se manifiestan
conflictos en torno de la misma. (Espinosa 2007: 1-7). En este trabajo de investigacion
las evidencias ponen de manifiesto la aplicacion de politicas entendidas por los actores

como pertenecientes a la educacion socialista, tales como: la laicidad de los espacios

consultada en Luévano 2008:89-91. Expedientes de escuelas Articulo 123 del estado de San Luis Potosi
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, C69, C70y C71.

44 Expedientes de escuelas Articulo 123 del estado de San Luis Potosi, AHSEP, DGEPET, EA123SLP,
C68, C69, C70y C71. Véase Medina (2012) para ampliar la informacion acerca de estos procesos.

45 Diario Oficial de la Federacion, DECRETO que reforma el articulo 3° y la fraccion XXV del 73
constitucionales, publicado el jueves 13 de diciembre de 1934, Tomo LXXXVII, Nimero 35, pp. 849-851.

46 AHESLP, CLyD, XXXIV Congreso Constitucional del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, 1936;
consultado en Espinosa 2007:7.
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escolares, la coeducacion, la promocion de festejos y héroes nacionales, la celebraciéon
de fiestas civicas, la vinculaciéon con el sindicalismo, etc.

Sin embargo, en el caso de las escuelas Articulo 123 de San Luis Potosi, el
sexenio cardenista se caracterizd por practicar una politica moderada en lo relativo a la
fundacioén de estas escuelas. La SEP fund6 en 1934 el 83% de todas las que llegaron a
existir en San Luis Potosi, pero dejé de promover la fundacion de estas escuelas a
partir de 1935. La meta de escuelas que los inspectores debian fundar en el estado se
encontraba en un 40% de avance al finalizar 1934. El inspector de la zona escolar 4,
Perfecto S. Rodriguez, informaba que ya se encontraban funcionando 21 de las 50
escuelas que él debia fundar en su zona, pero afiadia que “En mi gira de inspeccion
por los municipios me he encontrado con haciendas que no estan registradas, ya tomo
nota para informar ampliamente”.*” Aun cuando las metas de fundacién de escuelas
estaban lejos de cumplirse al finalizar 1934, el gobierno de Lazaro Cardenas aplicé una
politica moderada hacia los patrones y centré sus esfuerzos en apoyar la permanencia
de las escuelas ya fundadas. Como se puede apreciar en el mapa, la SEP fundé 60
escuelas en 1934, mientras que fundé sélo 12 escuelas en el estado durante los cuatro
primeros afios del cardenismo y no fund6 ninguna otra de estas escuelas durante los

dos Ultimos afios de ese sexenio.

47 AHSEP DGEPET C117 A1934 E58 p. 12.
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No. 8 Mapa de fundacion de escuelas Articulo 123 en San Luis Potosi, 1934-1938
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Fuente: Medina (2012: 106). René Medina Esquivel, elaborado a partir de datos de los expedientes
escolares. AHSEP, DGEPET, EA123SLP.

Los procesos de fundacion de las escuelas Articulo 123 enfrentaron muy
diversas problematicas, pero éstas solian estar determinadas por el giro econémico de
los centros laborales. Los patrones lograron limitar la fundacion de estas escuelas a
través de recursos administrativos y juridicos, de ahi que muchas escuelas no llegaron
a concretarse o permanecieron por muy breve tiempo. El cuadro siguiente muestra las
escuelas Articulo 123 fundadas en San Luis Potosi entre 1934 y 1940, esta organizado
por actividades econémicas y da cuenta del nUmero de escuelas que permanecieron
en funcionamiento hasta 1940. Los patrones emplearon estrategias diversas para
resistirse a la fundacion y funcionamiento de las escuelas Articulo 123, tales
estrategias se pueden identificar segun la actividad econémica que se llevaba a cabo

en los centros de trabajo.
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No. 9 Cuadro de fundacién y permanencia de escuelas Articulo 123 en San Luis Potosi
por actividad econémica, 1934-1940

) ESCUELAS ESCUELAS | ESCUELAS EN

AEUTRIDIES LTI PROPUESTAS | RECHAZADAS | FUNDADAS Fuzig'iA;gigTo
Haciendas agropecuarias 57 7 50 9
Haciendas mezcaleras 4 0 4 1
Ingenios azucareros 1 0 1 1
Salinas 1 0 1 1
Textil 1 1 0 0
Mineria 9 0 9 9
Petroleo 2 0 2 2
Ferrocarriles 9 4 5 5
TOTAL: 84 12 72 28

Fuente: Medina (2012: 111) René Medina Esquivel, elaborado a partir de datos de los expedientes
escolares. AHSEP, DGEPET, EA123SLP.

La fraccion y expropiacion de tierras fue la estrategia més efectiva para lograr el
cierre de las escuelas de haciendas. De acuerdo con el mapa y el cuadro anteriores, la
SEP fundd 54 escuelas en haciendas entre 1934 y 1938. Las escuelas de haciendas
se concentraban principalmente en los municipios del centro del estado, donde existia
un mayor nimero de organizaciones sindicales.“® Los hacendados recurrieron a toda
clase de argucias legales e ilegales para impedir la fundaciéon de las escuelas,*®
también recurrieron a la aparceria, la fraccion y el arrendamiento de tierras para lograr
su clausura: “En el mencionado rancho no tengo méas de dos sirvientes y el caso de los
que en él viven, son labradores que siembran a partido”.>® La SEP emitié una circular

con lineamientos para impedir el cierre de las escuelas a causa de estas maniobras

48 En los municipios de Santa Maria del Rio, Villa de Arriaga, San Luis Potosi y, principalmente, Villa de
Reyes se fundaron treinta escuelas Articulo 123.

4% Los hacendados solian impedir u obstaculizar el levantamiento de censos, proporcionaban datos falsos
acerca del numero de sus trabajadores; recurrian a las amenazas en contra de quienes proporcionaran
informacién a las autoridades educativas; mas tarde recurrieron a la fraccién, arrendamiento, aparceria o
expropiacion de tierras para lograr la clausura de las escuelas. Esta forma de operar se repitié por todo el
pais. Véanse Loyo (1990), Greaves (2008), Lewis (2010) y Medina (2012).

50 Carta de la propietaria del Rancho Badillo al secretario de educacion publica, 23 de mayo de 1934,
AHSEP, DGEPET, EA123SLP C71 E28 p. 2.
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patronales:®* Sin embargo, la SCIN emiti6 una jurisprudencia que eximia a los
patrones del financiamiento de las escuelas en el caso de haciendas fraccionadas:

Si una herencia ha sido fraccionada y el propietario de una de las

fracciones comprueba, con el censo respectivo, que no existe en

dicha fraccion el numero de nifios en edad escolar, [...] resulta que no

esta obligado a sostener tal escuela y a pagar a los profesores para la

misma”.>?
Esta jurisprudencia propici6 la paulatina clausura de escuelas en haciendas potosinas,
de tal forma que el nimero de ésta se redujo diez en 1940. Las causas de clausura de
estas escuelas se fundaban en lo establecido por la SCJIN: “Propuesta de clausura de
la escuela en la explotacion denominada Hacienda de Carranco [...] por haberse
repartido la hacienda entre seis herederos y carecer de suficiente poblaciéon escolar”.%®
En otros casos, los hacendados vendian algunas de sus tierras a sus trabajadores, lo
que daba origen a nuevas localidades. Los inspectores proponian la fundacion de
escuelas rurales en las nuevas poblaciones. En la mayoria de los casos, las nuevas
escuelas federales ocupaban el mismo personal docente, el edificio y el mobiliario de
las extintas escuelas Articulo 123. En los expedientes de éstas es frecuente el texto “el
poblado tiene vida independiente de la hacienda” como causa para la clausura de las
escuelas.

El caso de la Espafia Industrial es un ejemplo claro de las alianzas del gobierno
local con los patrones en contra de las disposiciones federales. Esta negociacion se
encontraba al noreste de la ciudad de San Luis Potosi y se dedicaba al ramo textil. En
1938 la SEP propuso la fundacion de una escuela Articulo 123 sostenida por la Espafia
Industrial pero ésta interpuso un amparo que ese mismo afio le fue negado. Sin
embargo la Espafa Industrial operd con la colaboracion de los dirigentes sindicales y
mantuvo un enfrentamiento que se prolongé de 1938 a 1943 sin que la escuela llegara

a funcionar un solo dia.>* Rubén Rodriguez Lozano, director de educacién federal en

51 SEP, Circular nimero 4.42-252. 5 de octubre de 1935 en La educacion 1941, t. 3, pp. 561-563.
Referencia consultada en Loyo (1990).

52 Tesis aislada laboral. Amparo en revision en materia de trabajo 1931/37 por unanimidad de cuatro votos.
Semanario Judicial de la SCJIN, 52 Epoca, Cuarta Sala, LII, Sesion del 25 de junio de 1937 p. 2525.

53 Propuesta de clausura de la escuelas Articulo 123 de la Hacienda de Carranco, 1° de octubre de 1935,
AHSEP, DGEPET, EA123SLP C70 E4 p. 8

5 Los hechos permiten suponer que la empresa mantenia el control de la dirigencia del Sindicato de
Tejedores y Similares de La Espafia Industrial y que tenia profundos vinculos con el poder local. En 1932,
La Espafia Industrial enfrentdé un serio conflicto laboral, cuando esta empresa declar6 “el cese necesario
de sus actividades” y despidié a sus trabajadores sin liquidacion. A pesar de la supuesta quiebra de la
empresa, pocos meses después contraté nuevo personal. El sindicato de la renovada planta obrera
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San Luis Potosi, referia al secretario de educacion las dificultades para la fundacion de
esta escuela:

Los sefiores Busquets Hnos., propietarios de la Negociacion
denominada ‘La Espafa Industrial’, asi como los representantes del
Sindicato de Obreros de la misma se niegan terminantemente a firmar
el padron de los nifios en edad escolar de la Colonia Obrera de la
citada Empresa.®®

El gobierno de San Luis Potosi brindé su apoyo a la empresa puesto que establecid
una escuela estatal en la Colonia Industrial, situacibn que otorgd a la compaiiia el
argumento de que se encontraba ubicada en una zona urbana donde ya existia una
escuela sostenida por el gobierno. La empresa promovié un segundo amparo con
estos argumentos y obtuvo un fallo favorable en 1941.%¢ Al igual que muchos otros
casos, el expediente de este intento frustrado de fundacién corresponde efectivamente
a lo sefalado por Loyo, “es el recuento pormenorizado de procesos que tardaban afios
en resolverse” (Loyo 1990:316).

Durante el periodo de estudio, se fundaron dos escuelas Articulo 123 en
negociaciones industriales de jurisdiccion estatal. La escuela Ignacio Zaragoza del
ingenio azucarero de Agua Buena laboré de 1934 a 1939 en el municipio de San
Nicolas de los Montes (hoy municipio de Tamasopo) con una matricula promedio de 94
alumnos. En junio 1939 el ingenio de Agua Buena obtuvo un amparo que lo eximio de
la obligacion de sostener la escuela. La SEP interpuso una apelacion pero la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion confirm6 el amparo en noviembre del mismo afio. La
SEP continu6é pagando el sueldo de la maestra y promovié nuevos alegatos juridicos
durante tres afios mas, pero fracas6 en sus intentos, en consecuencia declaré la

clausura de la escuela en agosto de 1942.%” La compaiiia The Salinas of México LTD

formaba parte de la Federacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (FROC) que Saturnino Cedillo
fundo para ejercer el control de los sindicatos locales y limitar el poder de la Federacion Obrera Potosina
(FOP), aliada de la CROM (Luévano 2008:198-202).

% Carta de Rubén Rodriguez Lozano, director de educacién federal en el estado al secretario de
educacion, 2 de mayo de 1938, AHSEP, DGEPET, EA123SLP C68 E12 p. 2.

5% Documentos relativos al proceso legal SEP-Espafia Industrial, 1938-1943, AHSEP, DGEPET,
EA123SLP C68 E12 p. 2-26.

57 El Ingenio de Agua Buena promovié un amparo sustentado en el argumento de que la poblacion escolar
gue atendia la escuela tenia su lugar de residencia en Agua Buena, cabecera municipal de San Nicolas de
los Montes (municipio hoy extinto), por lo tanto se argliia que la empresa no tenia obligacién de mantener
dicha escuela; el Juzgado Segundo de Distrito en materia administrativa, con sede en el Distrito Federal,
otorg6 en junio de 1939 el amparo, que fue refrendado en noviembre del mismo afio por la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion. Expediente de la escuela Ignacio Zaragoza de Agua Buena, municipio de San
Nicolas de los Montes (hoy Tamasopo). AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E4,
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se dedicaba a la extraccion de sal en el municipio de Salinas. En 1934 la SEP autorizo
la fundacion de la escuela pero la empresa promovié un amparo que le fue negado
puesto que esta negociacion industrial tenia todas las caracteristicas establecidas en
las leyes para adjudicarle la obligacion de sostener una escuela. La empresa logré
demorar la fundacion de la escuela hasta 1936 pero, una vez establecida, esta escuela
permanecié durante casi cuarenta afios.%®

Las industrias eléctrica, ferrocarrilera, petrolera y minera pertenecian a la
jurisdiccién federal; generalmente trabajaban en las condiciones previstas por la ley
para estar obligadas a fundar escuelas. La escuela 27 de Septiembre de EIl Salto,
municipio de Ciudad del Maiz es la Unica Articulo 123 perteneciente a la industria
eléctrica en San Luis Potosi y trabajé durante la construccién de una presa entre 1964
y 1968.°° Por otra parte, el gobierno de Cardenas expropi6 las industrias ferrocarrilera y
petrolera en junio de 1937 y marzo de 1938, respectivamente.®® Estas industrias
paraestatales normalmente colaboraron con las politicas educativas de la SEP. La
Huasteca Petroleum Company operaba en la localidad de Ebano, mientras que la Cia.
Consolidated Oil Company of Mexico S. A. lo hacia en Ajinché, municipio de Vicente
Guerrero (hoy municipio de Ebano). Ambas compafiias tenian establecidas escuelas
en sus centros de trabajo. En 1934 estas escuelas se transformaron en Articulo 123
Ignacio Zaragoza de Ebano y Benito Juarez de Ajinché. Las evidencias documentales
dan cuenta de una pacifica transiciéon al control de la SEP y de una buena colaboracién
de estas empresas con sus escuelas federalizadas: “Manifiesto a usted que, siempre
ha contado [la escuela] con la valiosa ayuda de dicha Compafiia, tanto en la parte
econdmica relativa a los maestros y la Escuela, asi como de su buena disposicion para

dotarla de mobiliario y material escolar”.5!

58 Expediente de la escuela Articulo 123 de Salinas, AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C73, E4.

59 Expediente de la escuela Articulo 123 27 de septiembre de El Salto, municipio de Ciudad del Maiz.
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C74, ES8.

60 ACUERDO que expropia, por causa de utilidad publica, los bienes pertenecientes a la empresa
Ferrocarriles Nacionales de México, S. A. Diario Oficial de la Federacion, Acuerdo publicado el jueves 24
de junio de 1937, Tomo CII, Nimero 38, pp. 1-3. DECRETO que expropia a favor del patrimonio de la
Nacion, los bienes muebles e inmuebles pertenecientes a las compafiias petroleras que se negaron a
acatar el laudo de 18 de diciembre de 1937 del Grupo Numero 7 de la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje. Diario Oficial de la Federacion, Decreto publicado el sdbado 19 de marzo de 1938, Tomo CVII,
NUmero 17, pp. 1-2.

61 Carta de Toméas Ostos, director de la escuela Ignacio Zaragoza de Ebano al jefe del departamento de
ensefianza rural y primaria foranea, AHSEP, DGEPET, EA123SLP C69 E5-I p. 6.
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Las escuelas pertenecientes a la industria ferrocarrilera estdn documentadas en
catorce expedientes del AHSEP, sin embargo, algunas de ellas ofrecen una
complejidad particular ya que corresponden a escuelas “ambulantes”.®? Aun asi, seis
de los catorce expedientes documentan la actividad de dos escuelas rurales y cuatro
urbanas. La escuela rural de estacion Wadley, municipio de Real de Catorce, trabajo
entre 1934 y 1938; y la escuela rural Cuadrilla Ambulante de Division Cardenas
(municipio de Céardenas) trabajé entre 1936 y 1953. % Dos escuelas urbanas tomaban
el nombre de Héroe de Nacozari, la ubicada en El Salado (municipio de Vanegas)
trabajé de 1938 a 1967, mientras que la ubicada en Los Llanos (municipio de Rio
Verde) ha estado en servicio de 1957 hasta la actualidad.®® Otras dos escuelas
tomaban el nombre de Ferrocarriles Nacionales y ambas han prolongado su existencia
hasta el siglo XXI. Una de estas escuelas fue fundada en 1959 y esta ubicada en la
cabecera municipal de Cardenas, mientras que la otra fue fundada en 1957 y se
encuentra en San Luis Potosi capital.®® El caso de las cinco escuelas ferrocarrileras,
que no se llegaron a fundar, se debi6 a la inestabilidad de los centros de trabajo y sus
correspondientes escuelas ambulantes. Resulta realmente complejo dar seguimiento a
estos centros educativos ya que se los encuentra cambiando con frecuencia de lugares
y de entidades federativas.

En el caso de San Luis Potosi, las escuelas Articulo 123 pertenecientes a la
industria minera se mantuvieron como los focos neuralgicos de conflicto con la SEP.
Durante el periodo de estudio, cuatro compafiias mineras sostuvieron escuelas Articulo
123 en este estado: las empresas Kildun-Villa de la Paz y la Negociacién Minera Santa

Maria de la Paz y anexas en el municipio de Villa de la Paz, la Continental Mexican

62 Es decir se trasladaban de un lugar a otro sin importar los limites territoriales de los estados, debido a
ello sus expedientes solo son fragmentos de la actividad escolar en el momento que estuvieron asentadas
en alguna entidad federativa. Doce de los catorce expedientes estan clasificados como de escuelas
“ambulantes”. Sin embargo, sélo ocho de estos doce expedientes corresponden realmente a escuelas que
deambulaban de un estado a otro, mientras que cuatro expedientes designados como de “escuelas
ambulantes” en realidad documentan el trabajo de escuelas que permanecieron asentadas en un solo
lugar. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C73, E8; C71, E 13, 14, 15, 16 y 49; C68, E10y C72, E7.

63 Expediente de la escuela ambulante Articulo 123 de Estacién Wadley municipio de Real de Catorce.
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E5 AHSEP, Expediente de la escuela Articulo 123 Cuadrilla
Ambulante de Division Cardenas municipio de Cardenas. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C73, E11.

64 Expediente de la escuela Articulo 123 Héroe de Nacozari de El Salado, municipio de Vanegas. AHSEP,
DGEPET, EA123SLP, C74, E2. Expediente de la escuela Articulo 123 Héroe de Nacozari de Los Llano,
municipio de Rio Verde. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C74, E5.

65 Expediente de la escuela Articulo 123 Ferrocarriles Nacionales de Cardenas. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C74, E6. Expediente de la escuela Articulo 123 Ferrocarriles Nacionales de San Luis Potosi.
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C74, E7.
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Rubber Co. en Real de Catorce y la ASARCO en los municipios de San Luis Potosi,
Cerro de San Pedro, Charcas y Matehuala. Las escuelas de estas compafiias tuvieron
una vida prolongada pero se caracterizaron por sus constantes disputas legales y las
clausuras de escuelas, siempre vinculadas con accidentados procesos de cierre de las
negociaciones mineras.

En Villa de la Paz, ambas empresas interpusieron amparos para evadir la
federalizacion de sus escuelas ya que previamente colaboraban con el sostenimiento
de las mismas, pero concebian esta contribucibn como una ayuda generosa y
voluntaria. Antes he planteado el caso de la compafia Santa Maria de la Paz. Esta
empresa se vio obligada a abrir dos escuelas mientras que la compafiia Kildun-Villa de
la Paz también tuvo que sostener dos escuelas en el municipio de Villa de la Paz. En
1938, ambas empresas llegaron a un acuerdo financiero para fusionar dos de las
escuelas en una sola. La compafia Kildun qued6 a cargo del sostenimiento de la
escuela, aunque establecieron un convenio privado de que ambas empresas
aportarian los fondos correspondientes.®® En Real de Catorce, la Continental Mexican
Rubber Co. también interpuso amparos para impedir la federalizacion de su escuela y
obstaculiz6 las gestiones de fundaciéon. Sin embargo, finalmente la SEP fund6 una
escuela semiurbana en 1937 y ésta permanecio en servicio hasta 1966.%"

Las escuelas mineras Articulo 123 constituyen el mejor espacio para estudiar la
recepcion de las politicas educativas a largo plazo debido a que la mineria fue la Unica
industria estratégica que permaneci6 en manos de poderosas empresas
trasnacionales. La relacion de la industria minera con el proyecto federal de las
escuelas Articulo 123 resultd particularmente compleja debido a diversas razones. Por
una parte, esta industria se caracterizaba por reunir las condiciones legalmente
establecidas para tener la obligacion de sostener escuelas. La industria minera se
habia caracterizado por el desarrollo de enclaves donde mantenia un amplio control de
la vida fuera de los centros laborales y promovia la fundacién de escuelas y otras
“obras sociales”. Durante la posrevolucion el Estado y los trabajadores disputaron con

las empresas mineras el derecho a controlar politicas laborales, econdmicas y fiscales

66 Expedientes de las escuelas Articulo 123 David G. Berlanga y Articulo 123 de Laureles municipio de
Villa de la Paz, ambas sostenidas por la Negociacion Minera Santa Maria de la Paz y anexas. AHSEP,
DGEPET, EA123SLP, C70, E1 y C71, E27. Expedientes de dos escuelas Articulo 123 de Villa de la Paz
sostenidas por la minera Kildun-Villa de la Paz. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C72, E 3y 6.

67 Expediente de la escuela Articulo 123 de Real de Catorce. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C73, E3.
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que las trasnacionales dictaron casi a voluntad durante el porfiriato. Una de estas
politicas de control sobre las empresas extranjeras fue la federalizacion de las
escuelas “de los patrones”, ya que los obligaba a financiar centros escolares que
estarian bajo el control de la SEP. Este escenario gener6é una confrontacion
permanente de las compafias mineras con las autoridades educativas y con los
sindicatos, como ocurrié en las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales

frente a la empresa ASARCO.

2.3 Escuelas de Cerro de San Pedro y Morales en el contexto de conflictos

Las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales fueron espacios donde la
SEP y la ASARCO lucharon para hacer prevalecer sus respectivas politicas. Aunque
las politicas educativas de la SEP y las politicas empresariales de la ASARCO tenian
numerosos aspectos de coincidencia, la federalizaciébn de estas escuelas detoné un
conflicto entre ellas. La ASARCO veia con desconfianza la intromision de la SEP en un
ambito que, segun sus propias politicas, debia estar bajo su control. En 1934 las
escuelas de Cerro de San Pedro y Morales fueron transformadas en escuelas
federales Articulo 123, lo que generd disputas administrativas y legales entre la SEP, el
sindicato y la ASARCO. Un aspecto particularmente conflictivo consistia en que los
“hijos de no trabajadores” de la empresa estudiaban también en estas escuelas. Aun
asi, las escuelas de ambas localidades mineras trabajaron de manera constante y
crecieron en numero de alumnos y en prestigio durante los afios siguientes.

Tanto las politicas educativas de la SEP, como las empresariales de la
ASARCO coincidian en propositos como: generar hombres y mujeres mas sanas,
vigorosas Yy disciplinadas a través de la educacion, la higiene, la medicina moderna, el
combate al alcoholismo y el deporte.®® Sin embargo, la intervencién de la SEP en estas

escuelas representaba la pérdida del control sobre aspectos concretos de la educacion

68 Las empresas mineras llevaban a cabo “obras sociales” en las comunidades mineras que conformaban
sus trabajadores, entre ellas, frecuentemente fundaban y sostenian escuelas. Sin embargo estas “obras
sociales” formaban parte de la agenda estratégica encaminada a intervenir en las formas de reproduccion
social de sus trabajadores a fin de generar la mano de obra ideal para el trabajo en la industria. Véase el
apartado 1.2 donde expongo los principios fundamentales del paternalismo industrial y la implementacion
del proyecto de enclave en México. Véanse también Sierra (1990) y Sariego et al. (1988).
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no sélo para la ASARCO, sino también para padres, sindicatos y autoridades locales.®°
En febrero de 1934, el representante legal de la ASARCO y algunos diputados locales
manifestaron en el congreso local sus quejas relativas a “los excesos de la Secretaria
de Educacion”, consideraban que esta secretaria estaba excediendo las atribuciones
que las leyes le otorgaban, y solicitaban que la SEP desistiera de sus pretensiones de
controlar “las escuelas primarias establecidas en centros industriales y rurales”:

En consecuencia, se pide a dicha Secretaria que prescinda de su
interpretacion y retire las 6rdenes que haya girado para intervenir en
las escuelas que controla y dirige el Estado; dejando a salvo los
derechos de éste para oponerse a dichas ordenes, por los medios
legales, en caso de insistencia.”

A pesar de que las politicas educativas de la SEP y las empresariales de la ASARCO
tenian amplios espacios de coincidencia, las empresas mineras se oponian a la
intervencion y el control del Estado. Las escuelas estudiadas estuvieron en el centro de
la lucha de poder entre el Estado mexicano y las grandes mineras trasnacionales, a
pesar de ello contribuyeron a transformar ciertas ideas y practicas en torno a la
reproduccioén social y las formas de vida en los espacios domésticos, aunque estos
cambios so6lo coincidieron parcialmente con los resultados que los empresarios y la
SEP se planteaban como propésitos.

En los casos estudiados, la ASARCO operé con una aparente discrepancia de
politicas, ya que en Cerro de San Pedro fue reticente a financiar la escuela, mientras
gue se mostro notablemente dispuesta para invertir recursos en la escuela de Morales.
Antes de la federalizacion de estas escuelas, la ASARCO las habia apoyado en grados
muy diferentes, sin la menor intervencion regulatoria del gobierno estatal; mientras que
construy6 un edificio escolar y pagaba el sueldo de dos maestras en Morales, apenas
habia colaborado con donativos “voluntarios” para satisfacer necesidades basicas de la
escuela federal Centenario de Cerro de San Pedro. Sin embargo estas diferencias

tienen su explicacién en las proyecciones empresariales que establecian determinados

69 Desde la época del porfiriato, los centros industriales mineros solian contar con escuelas auspiciadas
por las empresas pero estos centros educativos trabajaban bajo el principio de libertad de ensefianza, es
decir podian fijar libremente los programas de estudios de sus escuelas. Diaz Covarrubias establece que
este principio de libertad de ensefianza operaba para las 378 escuelas “sostenidas por corporaciones o
individuos particulares” que constituian el 4.7% de la educacion en México en enero de 1875. Véase Diaz
Covarrubias (1875: LXIV y LXVII).

70 Circular del Congreso del Estado de San Luis Potosi dirigida a la Camara de Diputados. Diario de los
Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XXXV Legislatura,
Ario Il, Periodo Ordinario, Tomo I, Nimero de Diario 37, México, D. F. miércoles 14 de febrero de 1934.
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periodos de vida util para cada uno de los centros mineros.” Desde el inicio de sus
operaciones en estas localidades (1923), la ASARCO tenia proyectado agotar las
reservas minerales explotables de Cerro de San Pedro en un par de décadas, mientras
gue proyectaba un largo periodo de vida util para la planta fundidora de Morales. Tanto
el regateo de recursos para la escuela de Cerro de San Pedro, como la “generosa”
disposicion empresarial para invertir recursos en la escuela de Morales partian de la

l6gica interna de las politicas empresariales de la ASARCO.

Escuela Articulo 123 Centenario de Cerro de San Pedro

La escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro estuvo en el centro de una serie de
conflictos entre la ASARCO, la SEP, la seccion 7 del SITMMSRM, las familias y la
presidencia municipal. Las causas de estos conflictos se debieron, en buena medida, a
que esta escuela fue fundada sobre bases legales ambiguas. Es de suponerse que
tanto la presion de las autoridades educativas como las gestiones sindicales
compelieron a la empresa a otorgar un apoyo formal para el sostenimiento de la
escuela.” Quizas la empresa minera vislumbré la posibilidad de ejercer un mayor
control sobre la escuela al adquirir el papel de proveedora de la misma, situacion que
ya ocurria en la escuela estatal ASARCO de Morales. El sostenimiento de la escuela
parecia una carga poco gravosa dada la situacion local: la empresa minera no tenia
gue construir una escuela dado que ésta continuaria funcionando en el edificio
perteneciente al municipio, el acuerdo inicial la obligaba a pagar el salario de tan sélo

dos de los cuatro maestros y a proveer a la escuela y sus alumnos de los materiales

"L Las proyecciones empresariales de operacién en los centros de extraccion minera eran practicas
habituales en la industria minera. Las grandes industrias mineras publicaban constantemente estas
proyecciones en la revista Engineering and Mining Journal. Marcosson (1949) y Hoffman (1954) sefalan el
agotamiento de las reservas proyectadas como uno de los motivos para el cierre de las labores extractivas
en Cerro de San Pedro.

72 Durante 1934, la SEP mantuvo la fundacion de escuelas Articulo 123 como una de sus politicas mas
importantes, ya que instd a los inspectores a trabajar en estas tareas y gener6 incluso premios para
aquellos que lograran la fundacion de un mayor nimero de escuelas. Véase Loyo (1990). En los albores
de ese afio, los patrones tenian poco conocimiento de las leyes recién aprobadas, de tal forma que las
disposiciones de la SEP se llegaban a hacer efectivas aunque los centros laborales no cumplian con los
requisitos establecidos. Las nuevas leyes dotaban a la SEP de facultades para sancionar a los patrones
gue se negaban a cumplir sus mandatos, como ocurrié en el caso antes citado de la empresa minera
Negociacion Minera Santa Maria de la Paz y Anexas de Villa de la Paz.
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necesarios para sus labores. Sin embargo, los inspectores encargados de supervisar el
trabajo de esta escuela en los afios siguientes exigieron a la ASARCO el cumplimiento
de las obligaciones establecidas por la SEP.

El inspector Perfecto S. Rodriguez™ acordd con el superintendente Martin F.
Tynan la forma en que la minera apoyaria a la escuela Articulo 123 Centenario, pero
dichos acuerdos no imponian a la empresa todas las obligaciones prescritas para los
patrones en las leyes. Una escuela rural federal funcionaba en este lugar desde 1927.
La ASARCO apoyaba a esa escuela con donativos “voluntarios” y apoyos materiales a
fin de colaborar a su sostenimiento y satisfacer sus necesidades basicas. El inspector
Rodriguez declar6 la fundacién de la escuela el 1 de marzo de 1934, logro la
colaboracién del sindicato de Cerro de San Pedro para levantar el censo
correspondiente y reunir la documentacién requerida. El 1° de agosto de ese afio, la
SEP autoriz6 el funcionamiento de la nueva “escuela semiurbana coeducativa Articulo
123 Centenario” sostenida por la ASARCO." El inspector negocié con la empresa para
que ésta costeara las necesidades materiales de la escuela y pagara el sueldo de dos
docentes: un director y una ayudante con sueldos mensuales de $70.00 y $60.00
respectivamente. "® Dos maestras pagadas por la federaciéon completaban el personal
de esta escuela. La documentacion de la escuela no explica el por qué del esquema de
financiamiento compartido ASARCO-SEP. Sin embargo, tal forma de sostenimiento
parece deberse a que los hijos de todas las familias seguirian asistiendo a la nueva
escuela, aunque sus padres no trabajaran en la compafiia minera. Es decir la empresa
pagaria s6lo el nimero de maestros correspondiente al nimero de nifios en edad
escolar hijos de sus trabajadores. Durante los afios siguientes, esta escuela trabaj6é de

manera constante, con una matricula y una demanda crecientes, de tal forma que se la

73 El inspector Perfecto S. Rodriguez de la cuarta zona escolar se caracterizd por desarrollar una intensa
actividad de fundacién de escuelas Articulo 123 en el estado de San Luis Potosi. Informe de trabajo de los
inspectores en cuanto a fundacién de escuelas del “Articulo 123 Constitucional” en estado de San Luis
Potosi. Concentrado de datos. AHSEP, DGEPET, C117, E58, p. 12.

7 Los documentos de fundaciéon de esta escuela establecian que el patron a cargo seria la Compaiiia
Metallrgica Mexicana (CMM). La ASARCO trabajo en Cerro de San Pedro con dos denominaciones
empresariales. En la unidad de extraccion San Pedro continué usando el nombre de Compaiiia
Metallrgica Mexicana. En la unidad Barreno trabaj6é con la denominacion Asarco S. A. Ambas unidades
eran denominaciones empresariales subsidiarias de la ASARCO. Esta empresa empleaba estas
denominaciones segln convenia a sus intereses. En este trabajo designo a la compafila minera como
ASARCO a fin de evitar a los lectores confusiones debidas al constante cambio de denominaciones que se
presentan en la documentacién escolar.

75 Autorizacion de la escuela semiurbana coeducativa Centenario. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, ES,

pp. 1-5.
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puede considerar un centro escolar exitoso. Las situaciones de conflicto ocurrieron en
momentos y espacios alejados del trabajo cotidiano de la escuela y trastocaron la

actividad escolar s6lo en momentos especificos.

No. 10 Croquis para la propuesta de fundacion de la escuela Articulo 123 Centenario
de Cerro de San Pedro, 1934
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Desde el momento de la fundacién de la escuela Articulo 123 Centenario las
familias manifestaron su desacuerdo con la politica de coeducacion del gobierno
federal. Como antes he sefialado, Cerro de San Pedro tenia una tradicion escolar de
escuelas separadas de nifios y nifias. Esta tradicion se habia mantenido incluso en la
escuela federal, donde funcionaba un salén para nifias y dos salones para nifios. La
documentacion para la fundacion de la escuela Articulo 123 deja ver la intencion de
continuar la tradicion de escuelas separadas de nifios y nifias. El inspector Rodriguez
envio a la SEP documentacion con caracteristicas fuera de lo habitual en sus
propuestas de fundacién y en la fundacién de escuelas Articulo 123 del estado:
presenté un croquis con una distribucion de dos salones destinados a los nifios y un

salén para nifias, ademas present6 un censo escolar con listas separadas de 128
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nifias, 106 nifios y otra de 83 adultos. "® Esta forma de proceder del inspector en este
caso en particular, permite suponer que los trabajadores que colaboraron con él
pretendian que la escuela continuara con su tradiciobn de separar grupos de nifios y
nifias. Sin embargo, el director de educacion federal en San Luis Potosi, Rafael Villeda,
y el departamento de escuelas rurales rechazaron el primer censo porque presentaba
dos relaciones “una de nifios y otra de nifias, pero la Direccion considera que no debe
existir sino una sola, tanto por encontrarse los alumnos en el mismo edificio como por
el sistema de coeducacién que sustenta esa superioridad”. ” Finalmente el inspector
Rodriguez dispuso que esta escuela debia trabajar con grupos de nifias y nifios
organizados por grados: En conflictos futuros, el asunto de la coeducacion regresaria a
la escena de las disputas administrativas.

En 1935, el inspector Luis G. Medellin y el director de educacion federal en el
estado, Jacinto E. Téllez, presentaron a la ASARCO diversas exigencias de materiales,
aumento de maestros y construccion de aulas pero la empresa se negoé
terminantemente a acatar las disposiciones relativas a ampliar el edificio. EI maestro
Medellin ocupd el cargo de inspector en 1935, encontré una situacion “irregular” en la
escuela de Cerro de San Pedro ya que la ASARCO no habia cumplido con
obligaciones que le imponia la ley al sostener una escuela de este tipo, como la de
construir una edificio. Segun el informe del inspector Medellin, el edificio seguia
contando con los tres salones ilustrados en el croquis de la propuesta de fundacién,
todo ello a pesar de que la matricula de la escuela habia crecido rapidamente y de
previas solicitudes a la ASARCO de construir nuevos salones. Las autoridades
realizaron un censo escolar con el que comprobaron que el nimero de “hijos de
trabajadores” de la minera superaba los 200. La empresa accedié entonces a pagar un
maestro mas y construir un nuevo salon, que fue concluido en 1936

Entre 1935 y 1937, la ASARCO mantuvo una disposicion de relativa
colaboracién para adecuar los espacios escolares y establecer la planta minima de una
escuela graduada. Hasta 1935, la escuela usaba los bafios publicos que se

encontraban en las proximidades. Por ese tiempo los maestros acondicionaron la

76 Propuesta del inspector Perfecto S. Rodriguez para la fundacion de una escuela Articulo 123 en Cerro
de San Pedro sostenida por la compafia minera ASARCO, 13 de julio de 1934. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C70, E6, pp. 1y 2.

77 Oficio del director de educacion federal en San Luis Potosi, Rafael Villeda, al secretario de educacion
publica. San Luis Potosi, 13 de julio de 1934. AHSEP, DGEPET, EA123SLP C70, E6, p. 1.
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explanada ubicada frente a la escuela como campo deportivo. Por su parte, la empresa
instal6 los tableros de basquetbol, puso pisos nuevos y dos focos para alumbrado en
los salones, dotd de “mobiliario suficiente” a los tres salones, construyd bafos para la
escuela y accedio al pago de un nuevo maestro. La planta docente quedo integrada
por un director y cinco ayudantes, la SEP pagaba el sueldo de dos ayudantes y la
empresa el sueldo del personal restante. Sin embargo el inspector hacia notar que se
requeria construir anexos y que el edificio no contaba con casa para los maestros, de
tal manera que los profesores Nemesio Aguilar y Juan Ventura pagaban diez pesos
mensuales de renta, mientras que la maestra Guadalupe Vega vivia “arrimada con una
familia amiga”.”®

Debido a lo anterior, en febrero de 1935 se inici6 una pugna, primero
administrativa y mas tarde legal, debido a que las autoridades educativas exigian que
la ASARCO proporcionara vivienda para los maestros.’® El ayuntamiento cumplia con
la obligacién de proporcionar alojamiento a los maestros pagados por la federacion.
Pero los maestros pagados por la ASARCO no contaban con este servicio, por lo tanto
tenian que pagar su alojamiento por cuenta propia o “vivir de arrimados” en alguna
casa. Por su parte, la minera argumentaba que el mandato legal solamente la obligaba
a

Pagar el sueldo del maestro o maestros que fueran necesarios, la de
proporcionar local adecuado para la escuela, asi como el mobiliario,
material escolar y en general los elementos necesarios para el
funcionamiento de dichas escuelas; pero ni en la ley ni en la citada
circular se fija a los patrones la obligacion de proporcionar casas
habitacion para los sefiores maestros.8°

En alegatos posteriores, la SEP empled esta comunicacion del representante legal de
la ASARCO como argumento para establecer que la empresa evadia
responsabilidades que le competian y de las cuales tenia entero conocimiento.

En diversos momentos, la ASARCO recurrio al intercambio de favores y a las

dadivas para disponer de aliados dispuestos a operar en su beneficio cuando las

8 Informe del inspector Luis G. Medellin al profesor Jacinto E. Téllez, director de educacion federal en el
estado, 31 de octubre de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C. 70, Exp. 6, pp. 24y 25.

9 El conjunto de oficios girados en torno de esta disputa ilustran la negativa de la ASARCO a proporcionar
casa para los maestros, la insistencia de las autoridades educativas en el asunto y el proceso de consulta
al departamento juridico de la SEP. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C. 70, Exp. 6, pp. 5-25.

80 Oficio del Lic. Ricardo E. Mora, representante legal de la ASARCO al secretario de educacion publica,
25 de junio de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C. 70, Exp. 6, pp. 11y 12.
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circunstancias eran adversas a sus intereses. El gobierno municipal de Cerro de San
Pedro y el presidente de la sociedad de padres de familia apoyaron a esta empresa
para librarla del pago de vivienda para sus maestros El ayuntamiento emitié una “carta
de certificacion” donde daba fe de que en ese lugar “facilmente se pueden encontrar
[cuartos para vivir] mediante rentas demasiado moderadas”. 8 El documento estaba
firmado por el presidente municipal, el presidente de la sociedad de padres de familia y
un “vecino distinguido”. La SEP recurrié a otros testimonios y estudios para comprobar
que las habitaciones en renta eran escasas Yy costosas, al grado de que las “familias se
apefiuscan en viejas minas abandonadas para vivir’. Sariego et al. (1988) sefiala que
el control de las grandes empresas mineras sobre las autoridades locales adquiria
diferentes matices en cada realidad y momento pero solia ser la norma.

En noviembre de 1935, el departamento juridico de la SEP confirmé la
obligacién de la ASARCO de proporcionar vivienda para los maestros.®2 La empresa se
vio instada a pagar la renta de una casa para el alojamiento de los dos maestros cuyos
salarios pagaba, no obstante se manifest6 reiteradamente en contra de tal disposicion
y declaré no estar obligada legitimamente a ello. A finales de 1937, la ASARCO dejo
de proveer casa para los maestros y retomé la querella legal con el argumento de no
estar legalmente obligada a financiar la escuela de Cerro de San Pedro. La
documentacion de esta escuela no establece el motivo por el cual la ASARCO dej6 de
pagar la renta de la casa de los maestros. Es probable que tal hecho se debiera a las
exigencias de una nueva casa con servicios de agua y electricidad por parte del
inspector Medellin y del nuevo director de educacion federal Rubén Rodriguez Lozano.
Este hecho también pudo ser una respuesta de la empresa a la promulgacién del
decreto del 1° de noviembre de 1937. El presidente Lazaro Céardenas promulgd un
decreto “por el cual se consideran a los maestros de las escuelas tipo Articulo 123
como empleados de planta de las negociaciones en cuyas escuelas trabajan”.

En los oficios y comunicaciones con la SEP de 1937 y 1938, la ASARCO

emple6 como argumento que colaboraba voluntariamente al pago de los maestros, por

81 Carta de certificacion de disponibilidad de viviendas econémicas en renta en el pueblo o villa de Cerro
de San Pedro, firmada por Jesus Gallegos, presidente de la sociedad de padres de familia, Ramén Lo6pez,
presidente municipal y José Saldivar, vecino distinguido del lugar. 20 de junio de 1935. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C. 70, Exp. 6, p. 8.

82 Dictamen del Departamento Juridico de la SEP relacionado con la Escuela Articulo 123 de Cerro de San
Pedro, S. L. P, dirigido a Ricardo E. Mora, representante legal de la Compafiia Metallrgica Mexicana.
México, D.F.; 8 de noviembre de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C. 70, Exp. 6, pp. 26 y 27.
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lo tanto afirmaba no tener obligacion de proporcionar casa a quienes no eran sus
empleados y desconocia las obligaciones que el inspector y el director de educacién
federal le exigian cumplir. Segun un alto ejecutivo de la empresa minera, el problema
no estaba en lo establecido por el articulo 123, sino en las interpretaciones de los
diferentes grupos obreros y las juntas locales de conciliacion y arbitraje que, a su juicio,
favorecian siempre a los trabajadores (Marcosson 1949: 224). En mayo de 1938, la
ASARCO interpuso un amparo en contra de los mandatos de la SEP,® a partir de los
argumentos antes mencionados y echd mano de toda clase de recursos para no pagar
el salario de mas maestros, no proveerlos de casa, ni ampliar el edificio escolar. En
1939, las resoluciones de los amparos favorecieron a la SEP, ya que establecieron la
categoria de escuela Articulo 123 y que la ASARCO estaba obligada a sostenerla. Sin
embargo, la empresa apel6 este fallo ante la SCIN como Ultima instancia legal, pero la
Corte confirmd la sentencia anterior y las obligaciones legales de la ASARCO para con
la escuela Centenario de Cerro de San Pedro.?

A pesar de la resolucion de la SCJIN, la ASARCO continué sin cumplir la
sentencia en lo relativo a: 1) Proporcionar casa a los maestros, 2) Construir su propio
edificio escolar, y 3) Aumentar el nimero de maestros. La empresa mantuvo esta
posicion de resistencia a las resoluciones judiciales a través de objeciones y promesas
que se alternaron durante afios. La SEP y la ASARCO endurecieron sus posturas
hacia 1942, lo que dio origen a un cisma en la escuela que seréa un asunto desarrollado

en el capitulo 4.

Escuela Articulo 123 “Asarco” de Morales

La escuela Articulo 123 “Asarco” de Morales mantuvo una trayectoria de crecimiento

constante a pesar de las resistencias manifiestas de la empresa minera ante la

8 Amparo promovido por el abogado Eduardo Villalobos Mejia en el Juzgado de Distrito en el estado de
San Luis Potosi, contra los actos de del director federal de educacién en San Luis Potosi y la SEP. San
Luis Potosi, S. L. P.; 31 de mayo de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C. 70, Exp. 6, pp. 66y 77.

84 La resolucién final de los amparos interpuestos por la ASARCO resultdé favorable a las autoridades
educativas. La Corte sentencioé que la escuela de Cerro de San Pedro tenia la categoria legal de Articulo
123, por lo tanto la empresa debia cumplir con las obligaciones que la SEP le imponia. Acuerdo de la
cuarta sala de la SCJN, México, D. F., 26 de julio de 1939. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, pp.
80-107.
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federalizacion de 1934. Esta escuela surgié como un proyecto empresarial de largo
plazo que consideraba a la educacién como una estrategia para la reproduccién de su
futura mano de obra. Los conflictos entre la SEP, la empresa y el sindicato se
suscitaron a proposito del control de los maestros, de la admision de alumnos y de las
practicas escolares como la coeducacion, el laicismo y la celebracion de algunas
fiestas civicas.

La escuela “Asarco” funcionaba en Morales desde 1924, era financiada y
dirigida conjuntamente por la ASARCO vy el gobierno del estado de San Luis Potosi. En
1927 la empresa asumié el pago de las cuatro maestras y concluy6 la construccién del
edificio donde funcioné la escuela a partir de entonces. El inspector Fidel Vazquez
declar6 la fundacion de la escuela Articulo 123 “Asarco” de Morales a partir del 1° de
marzo de 1934. El sindicato local colabord con el inspector para levantar el censo
escolar y proponer la autorizacion de su escuela. El inspector Vazquez propuso la
fundacién de la escuela federal Articulo 123 en la fundicién de Morales en julio de ese
afo, presenté un censo escolar de 220 nifios, 250 nifias y 315 adultos analfabetas. En
el mismo mes de julio la DGEPET autorizé la fundacion de la escuela. Segun lo
acordado con el inspector Vazquez, la ASARCO pagaria los salarios de un director y
cinco ayudantes con sueldos de $127.50 y $92.50 respectivamente.®® La federalizacion
de la escuela de Morales significé un cambio sustancial en las practicas escolares y las
politicas educativas. En poco tiempo, el sindicato se manifesté en contra de practicas
promovidas por las nuevas autoridades educativas, como la “educacién socialista”, y
en particular se opuso al cambio de la planta docente originalmente integrada por

“sefioritas catélicas” que debian ser sustituidas por “maestros comunes de normal”.8

85 Propuesta y autorizacion de la escuela Articulo 123 “Asarco”, julio-agosto de 1934. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C68, E14, pp. 2y 3.

86 Expresiones usadas durante las entrevistas para tipificar y diferenciar a la planta docente antigua y al
nuevo personal de la escuela federal.

121



No. 11 Croquis de la Escuela Articulo 123 ASARCO en 1934
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Fuente: AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 131

La escuela “Asarco” de Morales se caracterizé por el crecimiento permanente
de su matricula, circunstancia que motivé negociaciones constantes para la ampliacion
del edificio y la planta docente. Estas negociaciones adquirieron una tdnica bien
diferenciada de las acontecidas en Cerro de San Pedro, ya que, si bien requerian con
frecuencia de disputas administrativas y legales, la ASARCO finalmente satisfacia la
gran mayoria las demandas de la SEP y el sindicato de Morales. Durante 1937 y 1938
este sindicato gestiond la contratacion de un maestro de musica, de tal forma que la
ASARCO accedi6 a pagar mensualmente la cantidad de ochenta pesos al sindicato

para la educacion musical de los hijos de los trabajadores “sin que exista entre dicho
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profesor o profesores y la Compaiiia, relaciones de ninguna especie”. 8 Por esos afios
también se entabl6 una larga disputa para lograr el aumento del nimero de maestros.
La empresa alegaba que a la escuela “Asarco” asistian “hijos de no trabajadores”, de
tal forma que la SEP ofrecio colaborar con el pago de dos maestros. Los directivos de
la fundicibn de Morales aprovechaban estas negociaciones para manifestar sus
desacuerdos con las politicas y practicas dentro y fuera de la escuela. En marzo de
1936, el superintendente A. L. Olson condicioné la ejecucion de obras materiales en la
escuela siempre y cuando las autoridades llevaran a cabo la clausura de “cantinas y
expendios de bebidas embriagantes” en Morales, debido a que “causan grandes
perjuicios a la salud y economia de los obreros”.®8 En junio de 1939, el superintendente
sefalaba que la educacién socialista era un programa que deformaba y corrompia a
los trabajadores. 8°

El cambio de personal docente en la escuela “Asarco” de Morales gener6 el
rechazo de las familias y la dirigencia sindical pero también fue objeto de reclamos
laborales por parte de maestros normalistas de la federaciéon. Tras la federalizacion de
esta escuela, la SEP procedi6 a sustituir a las “sefioritas catolicas” que conformaban la
planta docente de la escuela “Asarco” con maestros mas afines a las politicas
educativas federales. La comunidad de Morales estaba habituada al trabajo de las
antiguas “sefioritas” de formacion catélica y conservadora. Aunado a esto, los espacios
laborales en la escuela de Morales eran altamente valorados en el medio magisterial
debido a los “buenos sueldos” que se pagaban en ella. Un ex alumno de la escuela
“Asarco” tenia 16 afios durante este conflicto, él lo refiere de esta manera:

En ese tiempo les pagaban a los profesores con oro, pero nada mas
a los de aqui. Entonces los profesores sindicalizados comenzaron a
reclamar los puestos estos y pos si, a unos les dieron el trabajo y
dieron de baja a las demas profesoras, las dieron de baja. Muy
buenas profesoras, las profesoras que habia aqui al principio, eran

87 Convenio entre la seccion 5 del SITMMSRM vy el representante legal de la ASARCO Mariano Palau para
la subcontratacion de un maestro de musica, 13 de diciembre de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP,
C68, E14, pp. 44-45.

88 Carta de Jacinto E. Téllez, director de educacion federal en el estado al presidente municipal de San
Luis Potosi. San Luis Potosi, S. I: P.; 2 de abril de 1936. AHSEP, DGEPET, EA123SLP C68, E14, pp. 6 y
7.

89 Sj bien el tema de la educacién socialista no era el asunto central del oficio, el superintendente Olson
aprovecho el espacio para manifestar esa opinién. Oficio del superintendente de la Compafiia Minera
ASARCO planta San Luis, A. L. Olson, al director de educacion federal en San Luis Potosi, J. Lamberto
Moreno. San Luis Potosi, S. L. P.; 27 de junio de 1939. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 63.
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profesoras catélicas de por ahi de los seminarios y eran de muy alta
calidad, no era cualquier profesor, muy bien vestidas las primeras.*

A mas de 70 afios de acontecimiento y con 92 afios de edad, este ex alumno conserva
un nitido discurso acerca de los cambios en el personal docente de la escuela “Asarco”
a partir de 1934. El joven de 16 afios vivia a unos pasos de la escuela y tenia
hermanos y primos estudiando en ella. La tonica del discurso es de lamento a causa de
los cambios en el personal docente. La comunidad y el sindicato de Morales se
opusieron al cambio de personal docente y a causa de ello lograron conservar a dos de
las seis maestras que trabajaban previamente en la escuela. El sindicato y la
comunidad de Morales objetaban ademas la introduccion de personal masculino en la
escuela, ya que hasta entonces sélo “sefioritas profesoras” habian trabajado como
maestras en su escuela.

Las ventajas salariales y la filiacion ideoldgica de los maestros fueron factores
que influyeron en la conformaciéon de la nueva planta docente de Morales. La SEP
requeria de maestros cuya formacién e ideologia fueran afines a las politicas que
pretendia aplicar. El testimonio anteriormente citado expresa los altos beneficios
monetarios que se atribuian al trabajo en la escuela de Morales, pues refiere que “En
ese tiempo les pagaban a los profesores con oro, pero nada mas a los de aqui [de
Morales]”. Los maestros federales reclamaron los espacios laborales de esta escuela
debido a que éstos ofrecian ventajas econémicas y laborales: “Entonces los profesores
sindicalizados comenzaron a reclamar los puestos estos y pos si, a unos les dieron el
trabajo y dieron de baja a las demas profesoras”. ®* Trabajar en la escuela de Morales
ofrecia codiciadas ventajas geograficas, salariales y de condiciones materiales para el
trabajo docente. La empresa ASARCO luchd constantemente con la SEP por hacer
prevalecer sus propias politicas e intereses, ejemplo de ello es que pagaba salarios
muy diferentes en las escuelas de Cerro de San Pedro y Morales, a pesar de que la
SEP daba a ambas la categoria de semiurbanas. El cuadro siguiente evidencia dichas

diferencias salariales.

9 Entrevista, JIRR (H-Morales, S. L. P., 1918), alumno de la EA123 de Morales (1926-1932), trabajador de
planta de la ASARCO, por René Medina Esquivel, octubre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi,
S.L.P.
91 Entrevista, JIRR (H-Morales, S. L. P., 1918), alumno de la EA123 de Morales (1926-1932), trabajador de
planta de la ASARCO, por René Medina Esquivel, octubre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi,
S.L.P.
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No. 12 Cuadro de salarios pagados en las escuelas Articulo 123 de Cerro de San
Pedro y Morales, 1934

Minimo Minimo
Cerro de San
Pedro Morales general general
en SLP en DF
Ayudantes $60.00 $92.50
Directores $70.00 $127.50 $37.50 $45.00
PROMEDIO $65.00 $110.00

Fuente: René Medina Esquivel. Actas de fundacion de las escuelas
Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C68, E14, pp.2y 3y C70, E6, pp. 1-5.

Aspectos conflictivos en ambas escuelas

Las comunidades mineras de Cerro de San Pedro y Morales obtuvieron beneficios
materiales de la federalizacion de las escuelas, sin embargo también tuvieron que
aceptar elementos de una nueva cultura escolar que les resultaban adversos. La
pérdida del control para designar maestros, el laicismo, la coeducacion y la
introduccion de personal masculino a las escuelas fueron objeto de resistencia y
controversia en las escuelas estudiadas. La resistencia a la coeducacion resulta méas
evidente en Cerro de San Pedro ya que esta localidad tenia una tradicion de escuelas
separadas para nifios y nifias. Sin embargo, hacia 1940, la educacion graduada se
concebia como un elemento de prestigio para las escuelas pero algunos de sus costos
eran la convivencia de nifios y nifias en las mismas aulas y la aceptacion indistinta de
personal masculino o femenino a cargo de los grupos. Estos aspectos de conflicto son

materia de analisis en la relacién de las familias con las escuelas en el capitulo 2.

En el documento de autorizacion de ambas escuelas se hizo la observacion de
que se requerian terrenos para establecer las parcelas escolares por ser esto

“absolutamente necesario para las practicas agricolas de los alumnos”.®? Esta

92 Oficios de autorizacién AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C. 70, E6, p. 3 y AHSEP, DGEPET, EA123SLP,
C68, E14, p. 3.
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disposicién general no encontr6 eco en estas comunidades mineras, donde las
actividades agricolas eran poco ejercidas y las localidades carecian de los terrenos
apropiados y los recursos hidraulicos para tales practicas. Dadas estas condiciones,
las familias no se interesaban en que sus hijos aprendieran tareas agricolas en la
escuela. Sin tomar en cuenta estos factores, la autoridad educativa continud
presionando los afios subsecuentes a las autoridades municipales y a la empresa
minera para que proporcionaran a la escuela terrenos de labranza pero en realidad
estas exigencias fueron ignoradas por las autoridades locales, por las familias y por el
propio personal de la escuela. A comienzos de la década de 1940, de las autoridades

educativas abandonaron sus exigencias de tierras de labranza.

La asistencia de los “hijos de no trabajadores” a las escuelas Articulo 123 fue un
argumento fundamental de la ASARCO para objetar y limitar sus obligaciones para con
estas escuelas. A partir de 1934 las escuelas federales Articulo 123 de Morales y Cerro
de San Pedro fueron los Unicos centros educativos que funcionaban en esas
localidades, por esa razon nifios y nifias continuaron asistiendo a estas escuelas, tal
como ocurria antes de adquirir su nueva categoria administrativa. En 1937 la ASARCO
comenzo a cuestionar la legitimidad de las obligaciones impuestas por la SEP y puso
en duda la categoria legal de escuelas Articulo 123.% La empresa objetaba y limitaba
sus obligaciones para con las escuelas empleando como uno de sus argumentos
fundamentales la asistencia de los “hijos de no trabajadores”. Las autoridades
educativas debian gestionar con la empresa el pago de nuevos maestros pero la
ASARCO era reticente a ello, por esa razon comisionaban a maestros federales para
completar la planta minima requerida en las escuelas Articulo 123. Las autoridades
escolares llevaron a cabo censos para comprobar el nUmero de maestros que la
empresa estaba obligada a pagar. Los censos se realizaban bajo la supervision y el
escrutinio de las delegaciones sindicales y los representantes de la compafia minera.
Por lo general, las familias y las delegaciones sindicales apoyaron a las autoridades

educativas los largos procesos que tenian la finalidad de obligar a la empresa a

9% La ASARCO afirmaba en los amparos interpuestos en 1937 que las escuelas no pertenecian a la
categoria de las Articulo 123 debido a que se encontraban en localidades preexistentes en las que era
obligacion del gobierno proveer los servicios educativos, sostenia que la asistencia de “hijos de no
trabajadores” la eximia de obligaciones para con las escuelas.
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reconocer y cumplir sus obligaciones para con las escuelas, a pesar de que a ellas

asistieran los “hijos de no trabajadores”.

Dentro de las comunidades mineras crecié el consenso de que las escuelas
“Asarco” y Centenario eran “muy buenas escuelas” a causa de que tenian la categoria
de Articulo 123. Los sindicatos mineros intentaron la fundacién de escuelas Articulo
123 en otras localidades donde radicaban sus trabajadores, de esa manera buscaban
dar solucién a la falta de matricula en las escuelas Centenario y “Asarco”.

En 1938 la seccién 7 del sindicato gir6 oficios para solicitar la fundacion de una
escuela Articulo 123 en la colonia mexicana ubicada en las afueras de Cerro de San
Pedro: “Esta peticion la estan haciendo 50 padres de familia todos obreros, por
conducto de este sindicato del cual son miembros y viven en la colonia mexicana
propiedad de la antes mencionada empresa’®. La ASARCO habia construido este
asentamiento de viviendas para los trabajadores que trasladaba desde otros centros
mineros. La colonia mexicana se ubicaba en las afueras de Cerro de San Pedro en las
proximidades del camino de acceso, a unos dos kildbmetros de distancia de la escuela
Centenario. El argumento central para solicitar la fundacion de la nueva escuela era la
distancia hasta la escuela existente y el peligro que corrian sus hijos al transitar por el
camino y las vias del tren. La SEP solicito al inspector el levantamiento del censo y la
presentacion de la documentaciéon correspondiente para la fundacioén. El inspector Luis
G. Medellin nunca presentd la solicitud de fundacién de esta nueva escuela; debié
evaluar la situacién y considerar que no se lograria la autorizacion de una escuela en
un asentamiento que distaba menos de dos kilémetros de la escuela ya existente.

Algunas solicitudes de fundacién de escuelas Articulo 123 procedian de
localidades que ya contaban con escuelas rurales federales poco exitosas. En 1944 los
trabajadores de la ASARCO radicados en la localidad de Cuesta de Campa®
realizaron gestiones para la fundacién de una escuela Articulo 123 en esa localidad.®®

Sin embargo, la escuela rural José Maria Morelos ya trabajaba en esa localidad con

94 Oficios diversos solicitando la fundacion de una escuela Articulo 123 en la Colonia Mexicana de la
ASARCO, enero-julio de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E6, pp. 47, 48, 50, 56-57, 86.

9 Localidad del municipio de Cerro de San Pedro ubicada al sur de la cabecera municipal, a unos cuatro
kilbmetros de distancia. Véase el caso de esta escuela en “Escuelas en localidades vecinas” del apartado
4.1.

9 “Solicitud de fundacion de una Esc. Art. 123 en Cuesta de Campa, Mpio. De Cerro de S. Pedro”, 21 de
marzo de 1944. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C69, E1, p. 1-18.
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muy malos resultados. En 1939 el inspector J. Alcazar Robledo informaba al respecto
de esa escuela: “El vecindario formado por familias de mineros y profundamente
apaticos [...]. El vecindario es enemigo de la escuela y por mas que ha hecho la
maestra no ha conseguido ningln buen éxito”.%” Al parecer, el prestigio de las escuelas
Articulo 123 contribuyé a que los mineros de Cuesta de Campa creyeran que una
escuela categoria Articulo 123 daria mejores resultados que la escuela rural con que
ya contaban. Esta funcionaba con un solo maestro desde 1927 y se habia
caracterizado por una escasa asistencia escolar. El 21 de marzo de 1944 el inspector
Juan S. Diaz present6 la propuesta de fundaciéon de una escuela semiurbana Articulo
123 para esa localidad. La SEP autoriz6 la fundacion de la nueva escuela en febrero
de 1945 pero dicha escuela jamas funciond, ya que la ASARCO interpuso un amparo
gue fue resuelto a su favor en septiembre del mismo afio. La escuela rural federal José
Maria Morelos trabajé con un solo maestro y un alto grado de ausentismo, debido a

ello fue clausurada en 1958.

A pesar de la reticencia de la ASARCO, hacia 1938, el numero de “hijos de no
trabajadores” promediaba el 40% de la matricula en ambas escuelas.®® Esta cifra se
incrementaba también debido al prestigio social que estos centros educativos estaban
adquiriendo. Quienes aspiraban a matricularse en estas escuelas echaban mano de su
relacion con trabajadores de la ASARCO. De esta manera muchos trabajadores de la
minera se nombraban tutores de primos, sobrinos, ahijados, hermanos, cufiados, etc.,
con el fin de conseguir su admision en las escuelas Articulo 123. Esta demanda de
matricula ponia de manifiesto que las familias estaban cambiando el sentido que daban
a la escolarizacion; asi como el surgimiento de un prestigio social de “buenas
escuelas”. El rumbo que tomaron las tensiones dentro de la dinamica escolar durante

los siguientes afios sera objeto de analisis en el capitulo 4.

97 Informe sintético de visita de inspeccion, inspector de la 22 zona escolar, J. Alcazar Robledo, 5 de
octubre de 1932. AHSEP, DGEPET, ERSLP, C6, E14, pp. 8y 9.

98 Cifra calculada a partir de los censos escolares levantados en ambas escuelas. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, Morales C68, E2 y E14, censos de 1937, 1938, 1939, 1943 y 1963 y Cerro de San Pedro C70,
E6 y E7 censos de 1937, 1939, 1943, 1949 y 1962.
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Capitulo 3: Familias: representaciones y sentidos de la escolarizacion

En Cerro de San Pedro y Morales las familias se apropiaron de las escuelas como una
estrategia que les permitia mejorar sus condiciones de vida. Aunque, durante los
primeros afios que trabajaron, las escuelas federales enfrentaron resistencias y
rechazo hacia ciertas politicas escolares; en la década de 1950, consolidaron su papel
de proveedoras de los capitales cultural y simbélico mas importantes que las familias
podian procurar para sus hijos. El porcentaje de la poblacion en edad escolar que
asistia a las escuelas aumentd paulatinamente durante las décadas de 1930 y 1940,
de tal forma que hacia finales de la década de 1950 la demanda de escuela primaria
era practicamente universal. Si bien antes del establecimiento de las escuelas
federales posrevolucionarias ya existia una tradicion escolar, las evidencias
documentales y testimoniales demuestran que so6lo un sector de las familias
consideraba importante que sus hijos asistieran a las escuelas. Sin embargo, después
de la Revolucioén, la demanda de matricula fue siempre superior a la capacidad de
aceptar alumnos en las escuelas federales. La inscripcidén se caracterizd ademas por el
aument6 en la proporcion de nifias y del alumnado en los grados superiores de la
primaria.

Graff (1979) estudia el caso del establecimiento de la escolarizacién en Estados
Unidos y plantea la fuerza que cobraron una serie de ideas en torno de la
alfabetizacion; una de ellas era el que las personas alfabetizadas podian tener mejores
empleos y condiciones de vida. Esta idea prevalecia independientemente de que tal
mejoramiento se realizara o no en la realidad. Sostengo la hipétesis de que, en los
casos que aqui estudio, las posibilidades de mejoramiento en las condiciones de vida,
a partir de la escolarizacion y de los bienes culturales derivados de ésta, fueron méas
gue una mera ilusion. Las personas educadas durante este periodo de estudios tenian
acceso a nuevas alternativas laborales e incorporaban ademas una serie de practicas
gue les permitian tener una vida ma&s sana con un consecuente aumento de su

bienestar.
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Durante el periodo, las familias de Morales y Cerro de San Pedro tenian formas
de organizacion complejas y estaban lejos de ajustarse a los pardmetros de la llamada
familia moderna.® El periodo 1934-1963 corresponde a momentos de una intensa
actividad minera industrial en Morales, mientras que en Cerro de San Pedro ocurrié
una subita interrupcién de ésta en 1948. La mineria industrial propicio la oferta de
empleo y la disponibilidad de servicios como electricidad, agua potable, médicos,
transportes y comunicaciones. Aunque las familias se apropiaron de elementos de una
sociedad industrializada, al mismo tiempo practicaban formas de organizacion vy
produccion tradicionales aparentemente antagoénicas. Descubrir la estructura y el
funcionamiento de las familias es una tarea que requiere un analisis atento de las
circunstancias econémicas y sociales del momento estudiado, requiere distanciarse de
las concepciones actuales de familia y trabajo, de lo que parece obvio en los
documentos y de lo que se hace explicito en los discursos. Es necesario descubrir lo
que se calla, lo que se oculta y lo que los mismos protagonistas no son capaces de
mirar. Las representaciones en torno de los roles sociales, atribuidos a partir de
criterios de edad y género, resultan sumamente poderosas. Ser hombre o mujer,
encontrarse la vida adulta, la nifiez o la ancianidad lleva consigo una serie de atributos
preconcebidos que condicionan la percepcion, la memoria y lo que se considera digno
de recordarse, de registrarse o de contarse.

Tanto en las entrevistas como en los documentos, las ideas expresadas en el
discurso acerca del sustento familiar estaban basadas en el principio del hombre como
jefe y Unico proveedor de la familia. La actividad econémica masculina mas claramente
visible y registrada era el trabajo en la industria minera, pero existian diversas
actividades remuneradas que los hombres realizaban tanto en sus casas como fuera
de ellas. La posicién atribuida a la mujer era de sujecién al marido y su papel era el
cuidado de la casa y los hijos.? Estos, a su vez, estaban sujetos a la autoridad del
padre primeramente y de la madre. Hijos e hijas habrian de aprender desde temprana
edad las tareas atribuidas a varones y mujeres. La evidencia empirica se contrapone
con estos discursos pues revela formas de produccién en las que todos los miembros

de las familias colaboraban para la obtencién del sustento doméstico. Hombres y

1 Me refiero a las cualidades antes sefialadas de familia nuclear, doméstica, privada, centrada en los hijos
y fundamentadas en lazos afectivos. Estas caracteristicas adquieren particular importancia desde el
estudio de la vida cotidiana, véase Gonzalbo (2006: 271).

2 Se trataba de los roles de “mantener” y “atender” analizados en Nuiez (2007b).
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mujeres practicaban formas tradicionales de produccién minera, de recoleccion, de
caza, pecuarias, comerciales, de servicios y, en menor medida, agricolas. Las
actividades productivas eran dotadas de atribuciones genéricas, algunas de ellas se
vinculaban con representaciones de masculinidad y eran, mas o menos, reservadas
para los hombres; otras podian desempefiarse por hombres y mujeres pero llegaban a
tener un cierto caracter de degradacion para ellos; finalmente algunas estaban

reservadas exclusivamente para las mujeres.

3.1 Escuelas y situaciones de conflicto vinculadas con las familias

Las familias de Cerro de San Pedro y Morales se caracterizaron por mantener un
rechazo silencioso de las politicas educativas que transgredian sus creencias o
carecian de sentido para ellas. Sin embargo, algunas situaciones de conflicto
generaron documentacion donde quedaron registradas de forma explicita algunas de
las desavenencias de las familias con préacticas e ideas promovidas desde las
escuelas. Muchas de estas tensiones estan presentes de forma tacita en los discursos
documentales u orales acerca de las escuelas, asi como en la forma de proceder de
las familias. Como ha quedado establecido en el apartado 2.2, los estudios acerca del
periodo cardenista y de maximato local de Saturnino Cedillo, han dado por sentado que
la educacién socialista no se implementé en San Luis Potosi. Sin embargo, en las
escuelas Articulo 123 Centenario y “Asarco”, la evidencia documental y los testimonios
orales dan cuenta de practicas escolares que las familias rechazaban abierta o
veladamente debido a que las consideraban “educacién socialista”. Serios
enfrentamientos surgieron en las comunidades de Morales y Cerro de San Pedro en
1938 y 1940 respectivamente, ambos casos estan documentados en los expedientes
de las escuelas Articulo 123. Los discursos de inconformidades atribuyen a la
“educacion socialista” la existencia de practicas escolares contrarias a las costumbres
e ideas de las familias. Los aspectos de discrepancia se pueden resumir en tres
vertientes: 1) la convivencia de hombres y mujeres en los espacios escolares, 2) el

laicismo y 3) la promocion de héroes y fiestas civicas.

131



Enfrentamiento de bandos en Morales, 1937

Hacia finales de 1937, la Direccion de Educacion Federal y el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Ensefianza (SUTE) intervinieron en un conflicto generado desde la
escuela “Asarco” de Morales, para ello tomaron la determinacion de retirar a las
maestras Bartola Senisson e Ignacia Mufioz y transferirlas a otras escuelas.

En la Escuela Articulo 123 “Asarco” de la Fracciéon de Morales S. L. P.
existia un viejo problema por falta de entendimiento entre los
maestros que prestaban sus servicios en el mencionado plantel.
Problema que desgraciadamente trascendié a la comunidad hasta
dividirse los vecinos en dos bandos: uno que apoyaba a un grupo de
maestros y otro que respaldaba a otros maestros.®

El SUTE nombré una comision encargada de estudiar el problema que acontecia en la
escuela de Morales. Dicha comisién determiné que habia un viejo enfrentamiento entre
dos grupos de maestros, que la maestra Bartola Senisson encabezaba a maestros y
padres “que se oponen a la educacion socialista [...] y exigen la reinstalacion de las
maestras catolicas que atendian antiguamente la escuela”, mientras que la maestra
Ignacia Mufioz capitaneaba a maestros y padres mas afines con los cambios de
personal y con las practicas cotidianas de la educacion federal. En enero de 1938, el
secretario general del SUTE José Félix Araujo advertia al director general de
enseflanza en los estados y territorios Rafael Méndez Aguirre que las maestras
Senisson y Mufioz estaban gestionando su reinstalacion en la escuela “Asarco”, lo que
significaba el riesgo de reavivar los conflictos en Morales. En esta misma misiva, el
lider sindical sefialaba que existian nucleos potosinos que conspiraban contra “la
educacién socialista que promueve esa superioridad” por lo que resultaba necesario
“contrarrestar la fuerza de la reaccion que se levanta en San Luis Potosi y que se

extendera a todo el Pais si el Gobierno no enfoca su vista a estos lugares”.*

3 Oficio del secretario general del SUTE en San Luis Potosi, José Félix Araujo, al director general de
ensefianza primaria en los estados y territorios, Prof. Rafael Méndez Aguirre; 18 de enero de 1938.
AHSEP EA123SLP C68, E14, p.19.
4 Oficio del secretario general del SUTE en San Luis Potosi, José Félix Araujo, al director general de
ensefianza primaria en los estados y territorios, Prof. Rafael Méndez Aguirre, 18 de enero de 1938.
AHSEP EA123SLP C68, E14, p.19.
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Como lo evidencia este conflicto, durante sus primeros afios, la escuela federal
Articulo 123 “Asarco” enfrent6 una seria oposicion a précticas escolares tales como: la
introduccion de personal masculino, la ausencia de ensefianzas, imagenes vy fiestas
religiosas en la escuela; y el cambio de libros de texto. Sin embargo la SEP logré hacer
prevalecer paulatinamente estas politicas a través de la contratacion de maestros
afines a ellas y la remocién de maestros de corte mas conservador. Esto ocurri6 en el
caso de las profesoras antes citadas ya que la maestra Ignacia Mufioz regresé a
laborar a la escuela “Asarco” a finales de 1938, mientras que la maestra Bartola
Senisson fue transferida a la escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro donde
trabajé por mas de 7 afios. No existen mas registros explicitos de rechazo a las
politicas educativas del gobierno federal en el expediente de la escuela “Asarco” en los
afos posteriores a la remocion de la maestra Senisson. Sin embargo, los testimonios
orales permiten conocer el sentido que tuvo para muchas familias el nuevo caracter
laico de la escuela:

Pues eran ideas de la gente de mas antes. Mi mama decia que era
puro comunismo. Como la escuela era de gobierno, pues no nos
daban doctrina y ya ve que no ponen imagenes de la virgen ni de
santos sélo habia cuadros de Hidalgo o de Morelos o de Benito
Juarez, pero ya ve que asi siguen siendo las escuelas de gobierno...
Pues a ella no le gustaba eso y nos decia: Eso es puro comunismo
[risas].®

Las constantes referencias documentales y orales acerca de las primeras maestras
que eran “seforitas catdlicas de muy alta calidad”, en contraposicion a las “maestras
comunes de normal” permiten descubrir el sentido de rechazo al caracter laico de las
escuelas y de inconformidad ante las transgresiones de género que acontecian en el
espacio escolar.

Los testimonios orales permiten establecer que las familias de Morales y la
dirigencia sindical de la seccion 5 del SITMMSRM se manifestaron en contra del
cambio de personal docente en la escuela federal “Asarco”. Sin embargo los maestros
federales reclamaron el derecho a ocupar estos nuevos espacios laborales. El
testimonio referido en el apartado 2.3 es pertinente para ilustrar ese rechazo de las

familias a la sustitucién de las “profesoras catdlicas [...] de muy alta calidad [...y] muy

5 Entrevista, AAT (M-CSP, 1932), alumna de la EA123 CSP (1938-1941), su padre fue minero, murié en un
accidente de trabajo en 1940, por René Medina Esquivel, marzo 2008 en Cerro de San Pedro, San Luis
Potosi.
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bien vestidas” por “maestras comunes de normal”; asi como las disputas por estos
espacios laborales donde se pagaba “a los profesores con oro”.% Las disputas entre
bandos encabezados por las maestras Mufioz y Senisson ocurrieron durante estos
afios de inconformidades y tensiones que terminaron con la remocion de la cabecilla
disidente.

La maestra Bartola Senisson nacié en 1889, trabajé cinco afios en colegios
particulares, luego se incorpor6 a la escuela “Asarco” desde su fundacion en 1924
como maestra del gobierno del estado y tras la federalizacion de esta escuela logré
permanecer en ella como maestra federal. Pero la maestra Senisson enfrentd los
problemas referidos a causa de su formacion conservadora y su caracter combativo
ante las nuevas politicas implementadas en la escuela “Asarco”, “oponiéndose a la
buena marcha del plantel, sembrando entre sus compafieros y vecinos de la Fraccion
[de Morales...] una marcada divisién”.” Senisson formaba parte del personal docente
de la escuela de Cerro de San Pedro cuando se suscitaron también enfrentamientos de

caracter ideologico en 1940.

Enfrentamiento en la fiesta del Dia del Trabajo en Cerro de San Pedro, 1940

Las escuelas Articulo 123 Centenario y “Asarco” organizaban las fiestas del primero de
mayo (dia del trabajo) en coordinacion con las correspondientes secciones 7 y 5 del
SITMMSRM. Hacia 1940 la celebracion se llevaba a cabo mediante un recorrido por las
calles principales. Posteriormente las autoridades educativas y la dirigencia sindical
presidian un acto protocolario en el que se llevaba a cabo una “manifestacion”,®

pronunciaban discursos de caracter obrerista y se entonaba el himno de la

6 Entrevista, JIRR (H-Morales, S. L. P., 1918), alumno de la EA123 de Morales (1926-1932), trabajador de
planta de la ASARCO, por René Medina Esquivel, octubre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi,
S.L.P.

7 Oficio del representante de la seccién 12 del SUTE, Daniel Enriquez, a director de educacion primaria,
normal y rural en los estados y territorios, Rafael Méndez Aguirre. San Luis Potosi, S. L. P.; 29 de enero de
1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 22.

8 Los documentos refieren que primeramente se llevaba a cabo una “manifestacion” pero no proporcionan
informacién acerca de en qué consistia. Los testimonios orales sélo refieren que se cantaba el himno de la
Internacional. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, p. 31. Oficio del inspector general, profesor
Salvador Varela al director general de ensefianza primaria urbana y rural en los estados y territorios, 23 de
mayo de 1940.
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Internacional. Cuando correspondia la renovacion de las dirigencias sindicales la toma
de posesion se llevaba a cabo en estos actos. Las autoridades educativas eran las
encargadas de tomar protesta a los nuevos comités ejecutivos de las secciones
sindicales. El director de educacion federal Rubén Rodriguez Lozano presidio la fiesta
del 1° de mayo de 1938 en Cerro de San Pedro, por lo que mas tarde felicitdo al
personal de la escuela: “Esta direccion se complace en enviar a ustedes su mas
sincera felicitacion por el esfuerzo desarrollado el dia primero del actual [celebracidn
del dia del trabajo], con motivo de los distintos actos culturales y sociales por ustedes
organizados”.®

La fiesta del primero de mayo de 1940 fue escenario de un “choque surgido entre
el personal docente de la escuela Semiurbana Federal Articulo 123 y la Seccién
namero 7 del Sindicato de Mineros Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana
de Cerro de San Pedro”.1° Después del recorrido y de la “manifestacion”, el inspector
Juan S. Diaz pronuncié un discurso en el que felicité al nuevo comité ejecutivo de la
Secciéon 7 del SITMMSRM vy lo exhortd a llevar a la agrupaciéon por senderos de
armonia y progreso, e hizo extensiva la exhortacion ante los horrores de la guerra
europea; parafrased el lema “Trabajadores del mundo unios” y con ello llamé a los
trabajadores a unirse para enfrentar al imperialismo. Después, el director de la escuela
Agapito Alviso Flores pronuncio otro discurso y explicé los origenes de la celebracion
de Dia del Trabajo. El inspector Diaz narra en un oficio que lo que ocurri6 tras el
discurso de Alviso: “En seguida uno de los Secretarios del Comité Ejecutivo hizo uso
de la palabra para tildarnos al Prof. Alviso y a mi de demagogos”!?, los sefialé6 como
mentirosos puesto que engafiaban acerca del origen de esa celebracion, que méas bien
tenia un origen y caracter comunista y rechazé los principios ensefiados en la escuela
socialista. Todo esto generd un altercado en el que se pasoé de los gritos y empujones
entre los asistentes a los golpes, de tal manera que el acto tuvo que ser suspendido
abruptamente. En el altercado el maestro Aurelio P. Ayala tomé un papel activo como

defensor de los postulados que el inspector y el director habian exaltado en sus

9 Oficio del director de educacion federal, profesor Rubén Rodriguez Lozano a la directora y el personal
docente de la escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro, 2 de mayo de 1938. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C70, E7, p. 64.

10 Carta del profesor Salvador Varela, inspector general, a la direccion general de ensefianza primaria
urbanay rural en los estados y territorios, 23 de mayo de 1940, AHSEP, EA123SLP, C70, E7, pp. 31-33.

11 Carta del profesor Salvador Varela, inspector general, a la direccion general de ensefianza primaria
urbanay rural en los estados y territorios, 23 de mayo de 1940, AHSEP, EA123SLP, C70, E7, p. 32.
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discursos, pero esta intervencion costaria al maestro Ayala la animadversion de
numerosas familias de Cerro de San Pedro y serias quejas en su contra en las
semanas siguientes.

En el enfrentamiento antes referido, la seccion 7 del sindicato minero operaba en
contra de los principios obreristas que las autoridades educativas promovian desde
una celebracion civica. Los oficios y comunicaciones al respecto no mencionan en
ningn momento los nombres de los dirigentes sindicales involucrados en el conflicto.*?
Lo que la documentacion si establece con claridad es que los miembros de la
dirigencia sindical pertenecian a la Accion Catdlica Juvenil Mexicana (ACJM) y algunos
de ellos eran miembros activos del grupo sinarquista. La fotografia siguiente muestra a
los miembros de la ACIJM de Cerro de San Pedro en 1938, entre ellos deben
encontrarse los miembros de la dirigencia sindical que tomé protesta el 1° de mayo de
1940.

No. 13 Fotografia de miembros de la ACJM de Cerro de San Pedro, 1938

Fuente: Museo El Templete. Coleccién particular del sefior Armando Mendoza Ponce

12 Esta forma de proceder parece razonable en un universo tan reducido de actores, ya que, simultanea o
alternadamente, estos mismos personajes eran padres de los alumnos, integrantes de la sociedad de
padres de familia o comisionados en fiestas y otros asuntos relacionados con la escuela.
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El inspector general en San Luis Potosi, Salvador Varela, sefialaba que: “El
secretario de ajustes de la Seccion #7 del Sindicato de Mineros Metallrgicos y
Similares de la Republica Mexicana, domiciliado en Cerro de San Pedro, S. L. P., se ha
declarado como enemigo acérrimo de la Escuela Socialista, dado que pertenece al
grupo sinarquista” y que padres de familia y trabajadores celebraron una sesion en la
cual “este mismo sefior hizo ver la necesidad de repudiar todas las Obras de Texto que
la Secretaria de Educacion ha mandado para que sean implantadas en todas las
Escuelas Primarias Federales del Pais”.'®* Desde estos acontecimientos anecdéticos,
las practicas se revelan contrarias a lo esperado por el proyecto educativo
posrevolucionario: el sindicato, en este escenario, era aliado y promotor de la doctrina
catdlica dictada en Quadragesimo anno'* en contra de las politicas educativas
federales. En la carta antes sefialada, el inspector Varela decia: “Estos sefiores por ser
sinarquistas, como lo estan haciendo en otras partes, inician una fuerte lucha en contra
de la Escuela Semiurbana Federal Articulo 123”. Pero en los acontecimientos
cotidianos las conductas de rechazo se centran mas en practicas concretas que

discrepaban con la tradicion escolar que en los intrincados asuntos ideoldgicos.

Las quejas en contra del maestro Aurelio P. Ayala, de 65 afios de edad y 31 afios
de servicio, tuvieron su origen en los dias previos a la celebracion de las fiestas del dia
de la madre del mismo afio de 1940. Segun la sociedad de padres de familia el
maestro levantaba las faldas a las nifias con fines aviesos. Pero la defensa del maestro
argumento que

Con motivo de las fiestas del Dia de la Madre, organizaron festivales,
los cuales tenian bailables con nimeros de gimnasia, aprovechando
los grupos de nifios mas pequefos, este maestro tiene el 2° afio, y en
las practicas de gimnasia al hacer flexiones del tronco, los
muchachitos volteaban la cabeza cuando tenian una nifia delante,
habiéndose fijado el maestro Ayala en esto, recomendé a todas las
niflas que procuraran llevar calzoncillos; al dia siguiente las nifias con
esa candorosidad de los siete afios, muy ufanas le decian a su
maestro; Ahora si ya traemos calzones. Este acto llegd a
conocimiento de algunos padres de familia y de eso se aprovecharon

13 Carta del profesor Salvador Varela, inspector general, a la direccion general de ensefianza primaria
urbana y rural en los estados y territorios, 23 de mayo de 1940, AHSEP, EA123SLP, Caja 70, Exp. 7, pp.
31-33.

14 El 15 de mayo de 1931, el papa Pio XI advertia en su enciclica Quadragesimo anno los peligros del
Socialismo educador, de ahi surgieron numerosos grupos catélicos activistas como la ACJM.
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para decir que el maestro Ayala les levantaba la ropa con fines
aviesos.®

En aquel momento el plantel contaba con tres maestras, con edades de 40, 47 y
Senisson de 50 afos; y con tres maestros cuyas edades eran 25, 30 y Ayala de 65
afios. La direccidon estaba a cargo del profesor Agapito Alviso Flores, de 30 afos. El
maestro Ayala se habia incorporado al plantel recientemente, puesto que en enero de
1940, el maestro Melesio Rivera estaba a cargo del 2° afio.!® La sociedad de padres de
familia sostenia que el antiguo maestro Rivera era un buen ejemplo para los nifios
mientras que el maestro Ayala era promotor del “socialismo”.1” Es decir, en el fondo,
los padres de familia disputaban con la SEP la facultad de designar al personal
docente.

Posteriormente los padres de familia sostuvieron reuniones con el cuerpo de
profesores y el conflicto parecié aclararse. Sin embargo, en junio de 1940, el inspector
general Salvador Varela registré que “una comision de padres de familia vino a
representar a la Comunidad de Cerro de San Pedro, para pedir que sea nombrado
exclusivamente personal femenino en esa Escuela”.'® El director de educacion federal
en el estado respondio que “dentro del concepto fundamental de organizacion escolar,
la Secretaria de Educacion Publica nombra siempre personal mixto, dado que la
poblacion escolar es mixta”. Sin embargo, el director de educacion ofrecié a los padres
de familia que, aun en contra de los reglamentos, “podria acceder a separar los
alumnos de las alumnas integrando dos escuela diferentes, bajo las condiciones de
gue la Empresa pague 6 maestros mas y construya otro edificio escolar”; les solicitaba,
ademas, presentar pruebas de las acusaciones que tenian en contra del personal
masculino de la escuela. La propuesta del director de educacién era, obviamente, un

callejon sin salida en vista de las dificultades que la SEP habia enfrentado durante

15 Carta del inspector general de la 42 Zona Escolar de la RepUblica a la Direccién General de Ensefianza
Primaria Urbana y Rural en los Estados y Territorios, 23 de mayo de 1940, AHSEP, EA123SLP, Caja 70,
Exp. 7, pp. 32-33.

16 Datos estadisticos para la oficina técnica de escuelas primarias, enero de 1940, AHSEP, EA123SLP,
Caja 70, Exp. 7, p. 30.

17 Estas afirmaciones no estaban presentes en los oficios de comunicacién con la SEP, sino en las
comunicaciones que la ACIM rendia a la parroquia de San Pedro Apostol. APCSP. Libro de providencias
de 1940, Junio de 1940.

18 Carta del inspector general de la 42 Zona Escolar de la Republica al residente municipal de Cerro de
San Pedro, 27 de junio de 1940, AHSEP, EA123SLP, Caja 70, Exp. 6, pp. 36-37.
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afos para lograr que la ASARCO realizara gastos en esta escuela, pero esta respuesta
permita también conocer la causa de fondo de las quejas.

Las familias de Cerro de San Pedro eran reticentes a aceptar politicas de la SEP
como la coeducacion y la educacion laica, hicieron explicitas estas resistencias en el
marco de este conflicto de 1940 pero desde antes las habian manifestado. Valga
recordar que la SEP fund6 una escuela semiurbana federal en 1927 y mantuvo la
tradicion local de separar a nifios y nifias en grupos diferentes. Aun en 1934 la
dirigencia sindical presentd censos separados de nifios y nifias para la fundacion de la
escuela Articulo 123, aunque este intento fracas6, de tal forma que se aplicd la
coeducacion a partir de ese afio. La convivencia de hombres y mujeres en los espacios
escolares fue un factor central en las disposiciones de rechazo a las préacticas
escolares de las escuelas federales durante las décadas de 1930 y 1940. Las
representaciones de género funcionaban como lineamientos que regian la convivencia
y daban sentido al ser hombre o mujer dentro de las comunidades mineras de Cerro de

San Pedro y Morales.

3.2 Familia y representaciones de género frente a la coeducacién

Las familias de Cerro de San Pedro y Morales tenian concepciones tradicionales
acerca de lo que significaba ser hombre o mujer y del rol que les correspondia dentro
de la pareja y la sociedad. Esas concepciones resultaban un criterio fundamental para
gue las familias decidieran enviar o no a sus hijos e hijas a las escuelas. Soélo si las
familias encontraban en las escuelas un medio para su realizacién honorable, habrian
de incorporarla como practica socialmente aceptada.!® Las transformaciones de estas
convenciones sociales resultan de particular importancia para analizar el papel de las
escuelas en la transformacion de la sociedad y el entendimiento local de las relaciones
de género. Sin embargo estas transformaciones son procesos internos, cuyas
manifestaciones se deben buscar en las interacciones sociales y los roles

desempefiados por hombres y mujeres. Los cambios en las concepciones de género

19 Las reflexiones acerca de los significados del ser hombre o mujer son dos caras de la misma realidad.
Para entender la relacion de la escolaridad con estas construcciones culturales es necesario comprender
los principios basicos de la relacion social entre hombres y mujeres.
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pocas veces se encuentran en los discursos como referencias directas, pero estan

presentes en lo que acontece en el &mbito familiar, en los trabajos y las escuelas.

Ser hombre o mujer de honor

El ser hombre o mujer es resultado de una serie de concepciones genéricas con
ideologias e identidades respectivas.?° Los estudios de género aportan elementos de
analisis que permiten entender las diferencias atribuidas a hombres y mujeres como
construcciones culturales.?* Estas les otorgaban un trato diferente en las leyes, la
economia, la vida publica y el hogar. Tradicionalmente los estudios de género han
orientado su interés a explicar las construcciones culturales en torno del ser mujer,
pero en tiempos mas recientes, grupos académicos anglosajones y latinoamericanos
han desarrollado estudios acerca de los hombres y la masculinidad (Amuchastegui
2007b y Nufiez 2007a). En esta seccion empleo algunas categorias analiticas de los
estudios de los hombres y las mujeres con el fin de articular una perspectiva
complementaria y de contar con elementos para comprender qué se entendia por ser
hombre o mujer y cudles eran sus roles asignados en el contexto estudiado. Este
reconocimiento permite encontrar los discursos ocultos y analizar lo que se dice, lo que
se calla y lo que se encubre. Las creencias y prejuicios acerca de la pareja y de lo que
significaba ser hombre o mujer estan ocultas tras los documentos, los testimonios, los
ritos, las anécdotas, las leyendas, las imagenes y los rumores.

La pareja reproductiva se constituye a partir de un vinculo entre sujetos
genéricos, con sus ideologias e identidades respectivas. Dicho vinculo construye
posibilidades y efectos sexuales, laborales, emocionales y reproductivos, diferenciados
para hombres y mujeres. En el contexto estudiado, el papel social y econdémico
atribuido al varén era el de jefe de familia. Ser jefe significaba también ser el proveedor
del sustento econémico para la esposa y los hijos. Nufiez encontré en su estudio

concepciones de género muy semejantes en hombres y mujeres de una comunidad

20 Nufiez (2007a) emplea el término “sujetos genéricos” para referirse a los sujetos en tanto que “sujetos
con una identidad de género”, es decir, sujetos que han sido posicionados, mediante un complejo proceso
de socializacion, en determinadas coordenadas culturales de género. Nufiez plantea un debate acerca de
los supuestos epistémicos, las concepciones tedricas, los métodos de investigacion y las técnicas
utilizadas para dar cuenta de los hombres como sujetos genéricos.

21 Me refiero a las construcciones culturales de género como lo entiende Bourdieu (1993: 120).
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minera rural coetanea a los casos estudiados.? Los hombres y las mujeres de este
estudio entendian

el vinculo de pareja como la apropiacion reciproca de los trabajos de

“atender” por parte de las mujeres y de “mantener”, por los hombres,

lo que a su vez les permite a los varones la realizacion honorable de

su sentido de hombria. Sin embargo, detras de esta aparente equidad

gueda a la vista en el analisis la desigualdad de los miembros del

vinculo, tanto en la divisién del trabajo como en el ejercicio de la

sexualidad (NUfiez 2007b: 142).
La realizacion honorable del sentido de hombria en la pareja radicaba en la capacidad
de los varones para “mantener” a sus mujeres y sus familias, daba a los hombres el
derecho de exclusividad sexual de sus mujeres y constituia el valor (capital simbdlico)
mas importante para mantener el prestigio social masculino: el honor.?

El honor masculino estaba regido por cédigos que exigian del hombre mostrar
cualidades que se consideraban propias del varon. Al hombre se le atribuian, entre
otras, las cualidades de fuerza, valor, arrojo y vigor sexual. Los hombres poseian el
derecho a exigir la virginidad y la exclusividad sexual de sus mujeres debido a su papel
de proveedores; debian velar por que ellas (esposa, hijas, hermanas, madres) no
pusieran en entredicho el honor masculino; no so6lo debian evitar que ellas tuvieran
contactos sexuales ilicitos, también debian evitar el contacto cercano de ellas con otros
hombres, ya que tal conducta podia ser causa de deshonra publica. Hombres y
mujeres estaban sujetos a codigos de conducta que establecian con claridad las
circunstancias en que podian hablarse, conversar o reunirse sin atentar contra el honor
de las mujeres. De manera particular, las cualidades de fuerza y valor son un
componente fundamental de las representaciones de masculinidad minera, eran
indispensables para atreverse a entrar a las minas o las fundiciones y llevar a cabo ahi

un trabajo extenuante y plagado de peligros (Medina 2009).

22 En 1998 Ndriez realizé un estudio acerca de las concepciones implicitas en el vinculo de pareja, con
varones nacidos entre 1919 y 1933. El estudio etnografico se llevd a cabo durante 18 meses en El Rio,
una zona rural agricola y minera del estado de Sonora. La investigacién abarc6 a hombres de tres
generaciones, examind las representaciones de género de los entrevistados y encontr6 en ellas complejas
producciones de significados y condiciones subjetivas que expresaban las diferentes ideologias en que se
hallaban inmersos los sujetos (NUfiez 2007b: 142).

23 A pesar de que el presente aparatado esta dedicado a la relacion de los hombres con la escolaridad, es
necesario hacer constantes referencias a las construcciones culturales en torno de las mujeres. El sentido
de hombria logra una importante cuota de su realizacion en el control de la conducta, el cuerpo y la
sexualidad de las mujeres.
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Tanto las politicas educativas como las empresariales coincidian en sefalar el
alcoholismo, el juego y el donjuanismo como practicas que degeneraban al hombre, de
tal forma que pretendian que los hombres fueran disciplinados y productivos. Sin
embargo, las representaciones tradicionales de masculinidad atribuian a esas précticas
un sentido de realizacion honorable para los hombres. La exclusividad sexual era
requerida socialmente sélo a la mujer. La actividad sexual del hombre fuera del
matrimonio era licita y hasta bien vista, pues se consideraba una manifestacién de
vigor sexual. EI hombre valiente y arrojado no sélo se arriesgaba en la mina o la
fundicion; también se lanzaba al peligro de amores ilicitos o al reto de alcoholizarse; se
atrevia a desafiar la autoridad de patrones, jefes, o maestros; faltaba al trabajo para
celebrar las fiestas patronales “como es debido”. Las escuelas y el trabajo industrial
requerian de un control y disciplina masculinos que se oponia a las representaciones
tradicionales del “ser hombre”.

En el contexto estudiado no se atribuia a las mujeres el estereotipo burgués de
belleza, fragilidad, bondad y delicadeza. Las mujeres estaban regidas por principios
qgue privilegiaban su capacidad para el trabajo y la procreacion, se les atribuian
cualidades como la fortaleza para el trabajo, el recato, la obediencia y la castidad. Si
bien todas estas cualidades resultaban fundamentales en la representacion vigente de
feminidad, es indudable que la castidad constituia el capital simbélico mas valioso y
fragil de las mujeres. Las mujeres estaban sujetas a rigurosos cdodigos de honor, a
normas para el ejercicio de su sexualidad y al control por parte de los padres o
esposos. El control de los padres sobre las hijas se volvia rigido a partir de la edad en
que se convertian en “mujercitas”, es decir desde que aparecian las caracteristicas
fisicas de la pubertad.?* Las familias encontraban poco conveniente que las hijas
cursaran los grados superiores de la primaria, no sélo debido al rol de trabajo que a
ellas se atribuia; deseaban ademas mantener el control sobre ellas al llegar a la edad
“de cuidados”. La asistencia de hombres y mujeres juntos a los espacios escolares
también resultaba entonces contraria a los principios honorables de convivencia, era
una causa latente de habladurias y criticas para los hombres o las familias que

permitian tales libertades. Los cuidados de ginecologia y obstetricia eran

24 El control sobre las hijas se debia no sélo a la posibilidad de que ellas incurrieran en conductas
deshonestas. Las familias tenian ademas razones practicas para el cuidado de las hijas. El rapto de
jovencitas era una practica sumamente comun en los espacios estudiados, ya fuera por consenso de la
pareja o por rapto con violencia. Véase Medina (2008).
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definitivamente inaceptables en este contexto; habrian representado una pérdida
absoluta sobre el control del cuerpo femenino y una causa de deshonra para el

hombre.

El hombre proveedor

En Morales y Cerro de San Pedro el discurso atribuia a los hombres el papel de Unicos
proveedores de las familias, enfatizaba la importancia del trabajo en la mineria
industrial y ubicaba a las mujeres como receptoras de los recursos con los que ellas
debian “atender” las necesidades domésticas. A las mujeres se les asignaba la casa
como espacio y el rol del cuidado de los hijos y las labores domésticas: “¢ Las mujeres?
No, ellas no trabajaban. Se dedicaban només a estar ahi en sus casas, seria torteando
o chismeando con las otras”.? Sin embargo, la evidencia empirica se contrapone con
ese discurso, revela formas de produccién en las que todos los miembros de las
familias colaboraban en el sustento doméstico, particularmente las mujeres; y revela
diversidad de tareas tradicionales que los hombres desempefaban para “mantener” a
sus familias.

El papel de proveedor, reconocido explicitamente al varén, es una construccion
cultural que justificaba el orden patriarcal prerrevolucionario, otorgaba legitimidad al
vinculo de pareja y mantenia vigente la realizacion honorable del sentido de hombria.
Sin embargo, el modelo de familia (burguesa), donde el hombre proveedor era la Unica
fuente de sustento era una realidad materialmente imposible para la gran mayoria de
las familias. Unicamente un pequefio porcentaje de los trabajadores de la ASARCO
ganaban sueldos suficientes como para constituirse en Unicos proveedores. Era el
caso de los superintendentes, directivos, ingenieros, mayordomos, médicos y algunos
técnicos muy especializados. EI comun de las familias obtenia los recursos necesarios
para subsistir gracias a la practica de actividades diversas en las que participaban

hombre y mujeres; nifios, adultos y ancianos.

25 Entrevista, RMR (H-1921), minero, por René Medina Esquivel, marzo de 2006 en Cerro de San Pedro,
San Luis Potosi.
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Los viernes, sadbados y domingos mi mama hacia menudo? y se

llevaba todo para venderlo a la salida de los trabajadores, salian a las

7 de la mafiana y ya estaba ahi mi mama con su mesa y sus bancas

y todas las cosas para vender. Yo estaba muy chiquilla, fijese llevaba

yO una canasta con tortillas que mi abuelita torteaba en la casa, ahi

estaba mi abuelita a tortee y tortee y yo llevaba la canasta y se me

hacia tan pesada, apenas podia yo con aquella canasta, y que tan

lejos estaba si nosotros viviamos ahi por la Victoria y de ahi la llevaba

yo, y se me hacia tan pesada, pero se la llevaba a mi mama que ya

estaba ahi vendiéndoles a los trabajadores, a los que iban a entrar a

trabajar y a los que salian. Y asi cada ocho dias era la venta ahi.?’
A pesar de lo que se sefala en los discursos, la gran mayoria de los hombres
solamente contribuia al sostenimiento de sus familias a través de su trabajo en la
mineria industrial o tradicional, en actividades productivas tradicionales o a través de la
combinacion de ambas actividades. El apartado 1.3 ya mostr6 ampliamente la forma
como hombres y mujeres colaboraban para obtener el sustento a través de diversas
actividades productivas.

Las mujeres enfrentaban la obligacion de alimentar y vestir a sus familias con
los escasos ingresos de los hombres, mermados aiun mas a causa del apego
masculino a vicios. El entendimiento de los roles de pareja de “mantener” como tarea
de los hombres y “atender” como obligacidon de las mujeres, depositaba en ellas el
deber de “ajustarse a lo que ellos daban para el gasto” (Nufiez 2007b: 142). En la
practica las mujeres ejercian los roles de “atender” y “mantener” simultaneamente,
pues les correspondia el despliegue de estrategias para alimentar y vestir a todos los
miembros de familia. Las tareas productivas domésticas compensaban la situacién en
una porcién considerable: “y pues no habia con qué pero pues me llevaba una gallina a
vender [a la ciudad de San Luis Potosi] y con eso les compraba huaraches a mis
muchachos”.?®

Los bajos salarios de los padres se veian mermados aun mas debido a su

propensién al alcoholismo, los juegos de azar y el consumo de sexo servicio:

26 Guiso de callos. Callo, 6. m. pl. Pedazos del estémago de la vaca, ternera o carnero, que se comen
guisados. Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola 222 Edicion,
http://buscon.rae.es/drael.

27 Entrevista, ARM (M-1937), su padre fue comerciante, esposa y madre de gambusinos, por René Medina
Esquivel, febrero 2008 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

28 Entrevista, AC (1919), esposa de minero, por René Medina Esquivel, abril de 2006 en Cerro de San
Pedro, San Luis Potosi.
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La direccion a mi cargo [...] suplica a usted se digne ordenar sean
clausuradas las tabernas y cantinas existentes en la Fraccion de
Morales, ya que positivamente estan causando graves dafios al
funcionamiento de la escuela pues a simple vista, se advierte que la
condicibn de los nifios que concurren a la misma es muy poco
satisfactoria porque sus padres dilapidan en dichos Centros de vicio
lo que debieran dedicar al sostenimiento de sus familias.?°

Ademas de las referencias documentales, los testimonios orales que dan cuenta de la
aficiobn masculina a la embriaguez y el sexo setrvicio.

En Cerro de San Pedro se realizaban los “bailes publicos” desde la década de
1920. Estos consistian en un prostibulo ambulante que se instalaba en una gran carpa
detras de la iglesia los fines de semana. Aunque Teodora Rocha naci6 en 1948,
conoci6 por referencias orales de la existencia de los bailes publicos:

Habia dos camiones que iban desde el viernes con puras chicas de
aqui de San Luis, de esas chicas alegres, de la vida alegre, se las
llevaban a los mineros y ya saliendo los mineros el sdbado, ya ve que
trabajaban nomas medio turno, salian y ya estaban las chicas ahi
esperandolos y eran ellas las ganonas, se llevaban toda la plata.*®

Anita Chavez (1919) y Simona Pérez (1920) refieren con jocosidad como desde su
infancia se llevaban a cabo los “bailes publicos” y como las sexoservidoras despojaban
a los hombres de su dinero:

Hacian bailes publicos, mi abuelito se ponia muy contento porque ya
iban a llegar esas mujeres y decia: “Andale mi'ja que ya mafiana es
sébado, dia que vienen los picos colorados”. Asi les decia, yo decia:
“iAy abuelito! “. y él decia: “ Sf, ya van a llegar”.*!

Habia un viejito de alla de la Cuesta [pueblo llamado Cuesta de
Campa] que se llamaba Grabiel, era de la Cuesta y luego se iba,
segun él iba alla al baile publico. Y que se sentaba por ahi en un
rincon y luego llegaban las sefioras esas y le bajaban el dinerito. Y
que €l empezaba... sacaba y a contar [su dinero], que decia: “Aqui
hay tiras, muchachas, aqui hay tiras“. Fue cuando salieron los
papeles de a peso. Se los bajaban todos y después le decian los
muchachos: “Don Grabiel ¢On tan las tiras?”. Y él decia: “No pos ya
se acabaron, me los quitaron las nifias”. Y pos nos hacia reir.*

29 AHSEP, DGEPET, EA123SLP C68, E14, pp. 6 y 7. Carta de Jacinto E. Téllez, director de educacién
federal al presidente municipal de San Luis Potosi, 2 de abril de 1936.

30 Entrevistas, TRP (M-CSP, 1948), alumna de la ERF BJ (1954-1961), hija de minero, por René Medina
Esquivel, enero-abril de 2008 en Cerro de San Pedro y San Luis Potosi.

31 Entrevista, SPV (M-1920), esposa de minero, por René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de
San Pedro, San Luis Potosi.

32 Entrevista, AC (M-1919), esposa de minero, por René Medina Esquivel, abril de 2006 en Cerro de San
Pedro, San Luis Potosi.
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Ademas de los “bailes publicos” habia mas de una veintena de lugares permanentes
donde se vendia alcohol y en algunos de ellos se practicaba también el sexo servicio.
Los testimonios hacen referencia también a la prioridad que los hombres daban a estas
aficiones a la hora de distribuir los ingresos:

Todo estaba més barato, ahora todo est4 muy caro. El daba su diario
y uno se acomodaba pa’l mandado. Pero ellos de todos modos, pa’
su vinito... y todavia, todavia se usa asi. Yo creo que ya cuando
cobran dicen: Esto es pa’ las tortillas de toda la semana y luego ya,
esto es pa'ca, pa’ mi vinito. 3
Los centros de vicio abundaban también en Morales: “Tengo la seguridad de que

llegaron a haber [en Morales] hasta 30, entre cantinas, bares, pulquerias y todo”.**

El modelo patriarcal vigente en el México posrevolucionario otorgaba a los
hombres el papel de proveedores y jefes indiscutibles de la familia. Pero la SEP se
proponia la tarea de modernizar al patriarcado a través de politicas que alentaban: una
distribucion mas horizontal del poder, la participacion social y econdémica de las
mujeres y una renovacion de los criterios que regian las relaciones de género.

La SEP deseaba que nifios y niflas fueran a una misma escuela y
organizar a las mujeres para la reforma doméstica y comunitaria.
Estos mandatos desafiaban las practicas patriarcales: el dominio de
los padres sobre la sexualidad de los hijos, la intimidad del hogar y la
estricta delineacion de las esferas de género (Vaughan 2000:117).
En el México posrevolucionario, las escuelas federales irrumpieron no sélo en el &mbito
de los intereses politicos, sino también en la esfera de la organizacién familiar y sus

concepciones de género.

Las familias frente a la coeducacién

33 Entrevista, AC (M-1919), esposa de minero, por René Medina Esquivel, abril de 2006 en Cerro de San
Pedro, San Luis Potosi.

34 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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Tanto las politicas del paternalismo industrial como las practicas educativas de
coeducacion, asociadas a la educacién socialista, entraron en conflicto con las
concepciones tradicionales sobre la masculinidad y el papel de la mujer en las
comunidades mineras.

Durante las décadas de 1930 y 1940, las familias en general desaprobaban la
“coeducacion”®*® y mantenian una postura critica hacia la calidad moral de las maestras,
principalmente, y de los maestros. La interaccion mujer-hombre en los espacios
escolares y fuera de ellos, la injerencia de extrafios y extrafias en los asuntos
domésticos; el trabajo, la apariencia y la autoridad de las maestras; la pérdida del
control y vigilancia masculinos; y la labor antialcohdlica eran algunas de las
circunstancias escolares que contravenian las concepciones tradicionales acerca de
los roles y del sentido de honor para hombres y mujeres. La resistencia de las familias
de Cerro de San Pedro al establecimiento de la coeducacion en 1934 es prueba de
ello, pero en este caso la politica federal prevalecié sobre las preferencias locales.®¢ El
cambio de personal docente en la escuela de Morales y la introduccion de personal
masculino, entre otras causas, ocasionaron los enfrentamientos que protagonizaron las
maestras Mufioz y Senisson.

Por otra parte, el cédigo de honor local daba a las familias elementos para
poner en entredicho la honorabilidad de las maestras y, por lo tanto, la conveniencia de
que las nifias y las “buenas mujeres” entraran en convivencia con “mujeres que andan
libres por ahi”. Los testimonios orales dan cuenta de una maestra que “si fue muy
buena pero nunca anduvo aqui sola, todo el tiempo venia con su mama y aqui vivian
las dos toda la semana”. Sin embargo, estos testimonios no proporcionan informacion
acerca del nombre de la maestra o del periodo durante el cual trabajé en Cerro de San
Pedro. Finalmente, lo importante de estos testimonios es la concepcion idealizada de lo
gue es una “buena maestra”, es decir aquélla que preserva su honorabilidad debido a
gue permanece bajo la vigilancia de una autoridad legitimadora. Los trabajos de Lopez
(2001) y Ramos (2007) exploran el trabajo de las maestras en el periodo

35 Durante el tiempo en que fueron fundadas las escuelas federales Articulo 123 se llamaba asi a las
escuelas mixtas, es decir a las que concurrian nifios y nifias.

36 Como se explicé en el apartado 2.3, la SEP rechazé los censos separados de nifios y nifias y solicitd
integrarlos en uno solo para aprobar la fundacion de la escuela que debia ser “coeducativa”. Propuesta del
inspector Perfecto S. Rodriguez para la fundacién de una escuela Articulo 123 en Cerro de San Pedro
sostenida por la compafiia minera ASARCO, 13 de julio de 1934. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E6,

pp.1ly2.
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posrevolucionario; coincido con ellas en que el trabajo de las maestras enfrentd serias
y constantes contrariedades a causa de prejuicios de género de las comunidades y las
autoridades educativas.

Un afio antes de la fundacion de la escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro
(1933), la maestra Isabel fue victima de una travesura orquestada por sus alumnos. En
la escuela Centenario los grupos de nifios solian estar a cargo de maestros varones,
mientras que las maestras atendian a las nifias. Las maestras mas recias de caracter
eran las encargadas de atender los grupos de nifios cuando s6lo se contaba con
personal femenino. Los alumnos de la maestra Isabel animaron a un joven ex alumno
ya casado para que colocara una pequefia serpiente en los pechos de la maestra.

Porque la Isabel era la profesora de ellos, y con una vara mire nomas

le daba asi vuelta y tbmala y tbmala. Y ellos pos de coraje vinieron a

ver a ese sefior, que agarrara la vibora. Ella usaba todo el tiempo una

blusita nomas asi de tirantitos, jno qué asi; no, no nada, todo de

fuera! Asi es de que lleg6 el muchacho por detras y le dejo bajar aqui

en el cutis asi frio ese animal, jpuso unos gritos...! [risas ...].%"
Las referencias a esta situacion hacen hincapié en que la maestra era severa con sus
alumnos en el salén de clase y en que ellos se confabularon debido a que guardaban
un cierto “coraje” hacia la maestra. Los discursos subrayan que la maestra se vestia de
forma escandalosa, con ropas que cubrian poco su cuerpo; aunque reprueban el acto
realizado por los jovenes, atribuyen lo acontecido a la manera de vestir y la severidad

de la maestra:

87 Entrevista, SPV (M-1920), esposa de minero, por René Medina Esquivel, octubre de 2010 en Cerro de
San Pedro, San Luis Potosi.
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No. 14 Fotografia del grupo de la maestra Isabel en el atrio del templo de San Nicolas
hacia 1932

o

Fuente: Museo El Templete. Coleccién particular del sefior Armando Mendoza Ponce.

La maestra en cuestion aparece en la fotografia con su grupo de estudiantes,
su atuendo y su papel de autoridad resultaban contrarios al orden social tradicional.
Los testimonios acerca de la década de 1930 sefalan que ésta y el resto de las
maestras andaban “en cuerpo”, es decir, sin rebozo. Salir de la casa “en cuerpo” era
motivo de escandalo en las comunidades estudiadas. El elemento simbdlico de la
honestidad de la mujer era vestir el rebozo y ademas hacerlo de acuerdo con los
cédigos vigentes para ello. La figura de la maestra rural, de pelo corto, con una
vestimenta no sujeta a los rigores tradicionales, trabajando y viviendo fuera del seno
familiar, comunicaba un entendimiento diferente de la feminidad y, por lo tanto,
representaba una amenaza a los codigos de género vigentes. Estos acontecimientos
anecdoticos ponen de manifiesto tensiones ocultas y actitudes de resistencia de los
jovenes varones a una autoridad femenina que los sometia con rigor. Las referencias

orales de hombres y mujeres nacidas en las décadas de 1920 y 1930 suelen sefialar la
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forma de vestir de las maestras federales como “encueradas”, “despechugadas”,

“indecentes”, etc. y lo relatan con un dejo de escéndalo.

Poderosas razones de género limitaban la asistencia de hombres y mujeres a la
escuela nocturna, otra de las actividades iniciadas por los maestros federales. El
sentido del honor dictaba rigurosas normas de convivencia para hombres y mujeres,
establecia en qué momentos y circunstancias era honorable la convivencia de hombres
y mujeres adultas.®® Las maestras eran una autoridad poco deseable para los varones
adultos La relacion maestra-varones adultos resultaba conflictiva y generé
transgresiones masculinas como la referida en un informe del vecino pueblo de Cuesta
de Campa:

La maestra se vio obligada a suspender los trabajos de la escuela

nocturna, porque los adultos asistentes llegaban en estado de

ebriedad y le faltaban al respeto.*®
Pocas familias llegaban a desatender las restricciones que dictaban los cédigos no
escritos del honor y se sobreponian a las habladurias de “la gente”. La directora de la
escuela “Asarco” informaba en 1937 que se habia optado por personal femenino en la
escuela nocturna en vista de que los esposos “no permiten que sus esposas vayan a
tomar clase con maestros hombres porque lo consideran ‘muy mal visto por la
gente™. 40

A pesar de estas resistencias iniciales, hay indicios de cambios en las
relaciones de género. Por ejemplo, las mujeres adultas empezaban a asistir a la
escuela nocturna, Ciertamente, pese a los esfuerzos reportados en los informes
escolares, las escuelas soélo lograron interesar a un sector muy reducido de los adultos
en su alfabetizacién. En 1935 el inspector Medellin calculaba un numero de 60 adultos

analfabetas en Cerro de San Pedro y reportaba una asistencia a la escuela de 17

38 Si las normas sociales que regian los principios genéricos de honor eran importantes en el caso de la
escolarizacion infantil, las normas de control eran mucho mas rigidos en el caso de los adultos. Véase el
apartado 3.2. También en este apartado ahondo mas en este asunto en la seccién dedicada a “La imagen
femenina promovida desde la escuela”.

39 AHSEP, DGEPET, ERSLP, C6, E14, pp. 8 y 9. Informe sintético de visita de inspeccién, inspector de la
22 zona escolar, J. Alcazar Robledo, 5 de octubre de 1932.

40 Informe general de labores de la escuela Articulo 123 de Morales, ciclo escolar 1936-1937presentado
por la directora Isabel Ramirez, 26 de junio de 1937. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, pp. 16-17.
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adultos, es decir el 28% de ellos. ' Dos afios mas tarde, el censo de 1937 arrojé un
saldo de 353 analfabetas mayores de 15 afios. Segun los reportes de 1940 habia 14
adultos inscritos en la escuela nocturna, 7 hombres y 7 mujeres, la asistencia media
diaria era de 13, pero tomaban clases de tercero a sexto grado. En 1943 habia 11
adultos inscritos, 10 mujeres y un hombre, con una asistencia media diaria de 10; las
mujeres tomaban clase de segundo a cuarto grado y el varén estaba inscrito en sexto.
Las mujeres llegaron a constituir la poblacion mayoritaria de la escuela nocturna y se
mostraban mas interesadas que los hombres en asistir a la escuela, no sélo para
aprender a leer y escribir sino para cursar la primaria completa. Esta poblacion escolar
debié adquirir gusto por el aprendizaje de forma tal que no se conformé solo con
aprender a leer. Algunos hombres y mujeres habian asistido a la escuela en su infancia
pero sus padres no les habian permitido continuar con los estudios, asistian a la

escuela para realizar antiguos deseos de cursar la primaria.

Las escuelas estudiadas realizaban campafias antialcohdlicas hasta finales de
la década de 1950, pero esta larga permanencia parece explicarse como una tradicion
escolar, ya que las autoridades educativas dejaron de promoverlas a finales de la
década de 1940. Las campafias antialcohdlicas pretendian despertar la desaprobacion
social hacia este vicio y hacerlo ver como causa de degradacion, sin duda lograron
ciertas modificaciones en el entendimiento social del alcoholismo pero estuvieron muy
lejos de desterrarlo. Los testimonios orales dan cuenta de una interpretacién local del
alcoholismo como manifestacion de virilidad, de tal forma que prevalecié como una
practica socialmente aceptada a pesar de las campafas que lo sefialaban como fuente
de degradacién para los hombres. Es probable que la SEP y los empresarios sélo se
propusieran adecuar esta conducta con el fin de no afectar la productividad y el trabajo,
ya que en realidad coexistian sin conflictos con los centros “de vicio”. Los manuales
empresariales para ingenieros de minas sefalaban que: “Para lograr buenos
resultados con el trabajador mexicano es recomendable: [...] evitar la venta de
alcohol”.*? Sin embargo, diversos testimonios refieren coémo, en la década de 1940,

autoridades educativas y empresariales participaban publicamente de estas practicas:

41 Informe del inspector Luis G. Medellin al profesor Jacinto E. Téllez, director de educacién federal en el
estado, 31 de octubre de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C. 70, Exp. 6, pp. 24y 25.

42 Judd, E. K., (1927), “Wages and Welfare” en Peele, Robert (ed.), Mining Engineer's Handbook, New
York, pp. 1536-1537. Consultado en Bernstein (1964: 84-85). Mi traduccion.
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“El Salon Jalisco era una cantina muy exclusiva en la que no se permitia la entrada a
cualquiera. Ahi Mr. Tynan [el superintendente de la ASARCO] y los americanos se

emborrachaban y jugaban cartas con los ricos de San Pedro”. 4

El cambio de las disposiciones locales hacia la coeducacion se refleja en los
datos estadisticos de las escuelas con el aumento en la proporcion de nifias en la
matricula general y en los grados superiores de la primaria. Los cuadros de “Evolucion
de la matricula” de las escuelas Centenario y “Asarco” en el apartado 4.1 ofrecen una
amplia panoramica temporal de estos cambios, pero los datos diferenciados de género
no estan disponibles en todos los censos escolares o registros de matricula. La
escuela Centenario realizé un censo de poblacion en 1937, segun sus datos habia una
poblacion escolar de 172 nifios y 160 nifias y un nivel de cobertura del 95% y 82%,
respectivamente.** Si bien los margenes de cobertura eran altos, habia una proporcién
mayor de nifias que no asistian a la escuela.

En la década de 1940 las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y
Morales se consolidaron como centros educativos. Como se puede apreciar en los
cuadros siguientes, ambas escuelas eran graduadas; y concentraban su matricula en
los tres primeros grados de la primaria, mientras que el nimero de alumnos y la
proporcion de nifias disminuia en los tres grados superiores. En 1943, en la escuela
“Asarco” el tercer grado si estaba dividido en un grupo de nifias y uno de nifios. Ya que
s6lo existia un grupo de cada uno de los tres grados superiores de la primaria, es
posible que este factor desalentara a las familias para permitir que sus hijas
continuaran estudiando; ya que el nimero de nifias disminuye drasticamente en el
cuarto grado. Pero en 1950, esta escuela ya contaba con dos grupos en los grados de
primero a quinto, y en ninguno de ellos se separaba a nifios y niflas en grupos

distintos.*®

43 Entrevistas realizadas a AMP (H-CSP, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.

44 Censos escolar y de poblacion levantados por la Escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro en 1937,
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E 6, pp. 140-166.

45 Tarjeta de control de la escuela “Asarco”, Fraccién Morales, San Luis Potosfi, 1949-1950. AHSEP,
DGEPET, EA123SLP, C68, E2, p. 2.

152



No. 15 Cuadro de datos estadisticos de la escuela “Asarco” de Morales, 1943

Grado No. de Inscripcion Asistencia media mensual

grupos

H M Total H M Total %

1° 2 76 76 152 63 66 129 84

2° 2 64 50 114 58 46 104 91

3° 2 59 48 107 52 44 96 89

4° 1 38 17 55 34 13 47 85

50 1 37 18 55 31 14 45 81

6° 1 23 6 29 21 5 26 89

Totales 297 215 512 259 188 447 87

Fuente: René Medina Esquivel a partir de los datos del informe mensual de la labor escolar, 31 de
marzo de 1943 AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 94.

No. 16 Cuadro de datos estadisticos de la escuela Centenario de Cerro de San Pedro,

1943
Grado No. de Inscripcion Asistencia media mensual

grupos
H M Total H M Total %
1° 2 48 50 98 38 33 71 72
20 1 43 23 66 38 20 58 87
3° 1 32 8 40 26 7 33 82
4° 1 19 6 25 15 6 21 84
5° 1 13 3 16 12 3 15 93
6° 1 12 3 15 11 3 14 93
Totales 167 93 260 140 72 212 81

Fuente: René Medina Esquivel a partir de los datos del informe mensual de la labor escolar, 31 de
marzo de 1943 AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, p. 48.

La Ley Organica de Educacion de 1942 establecié en su articulo 62 que “Salvo
casos de necesidad determinada por la poblacidn escolar, exigencias del presupuesto,
falta de locales o de profesorado, o las condiciones regionales, las escuelas primarias,
en sus dos ultimos ciclos [3° a 6°] se organizaran en forma unisexual”. A pesar de este
respaldo legal, el Ultimo registro del tercer grado separado “en forma unisexual”
corresponde a 1948. Las familias de Morales dejaron de solicitar la separacion de
niflos y nifias. La escuela “Asarco” trabaj6 en la década de 1950 con dos, tres y hasta
cuatro grupos del el mismo grado y siempre estuvieron organizados bajo el principio de
la coeducacion.

En Cerro de San Pedro existia una tradicion bien establecida de contar con

escuelas separadas de nifios y nifias, y esa tradicién prevaleci6 incluso en la escuela
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federal hasta antes de 1934. Pero la coeducacion fue un precio que las familias
tuvieron que pagar a cambio de tener una escuela Articulo 123 graduada. Como antes
se ha sefalado, el conflicto de 1940 en la fiesta del Dia del Trabajo hizo oir las voces
de quienes propugnaban por la educacion unisexual. Pero las familias estaban en
absoluta imposibilidad de lograr que la ASARCO contratara seis maestras mas y
construyera un edificio para la escuela de nifias, como lo sugirio el director federal de
educacion en el estado. Ante estas circunstancias y otras que agravaron la situacion de

la escuela después de 1948, la coeducacion pasé a ser una preocupacion menor.

3.3 Las familias y la escolarizacion como medio para mejorar las condiciones de vida

Las précticas cotidianas de las escuelas Articulo 123 de Morales y Cerro de San Pedro
generaban tensiones latentes y casi siempre silenciosas con las concepciones
tradicionales de género. Sin embargo, las escuelas prosperaban ya que al mismo
tiempo comenzaban a abrir nuevas posibilidades laborales para los hijos y
comunicaban una serie de bienes culturales socialmente bien valorados. Las formas
tradicionales de organizacion y produccion, vigentes durante el periodo de estudio,
resultaban en parte antagénicas con la escolaridad y las formas industrializadas de
produccion. La SEP promovié un discurso de politicas cuya finalidad era transformar a
hombres y mujeres, infantes y adultos, en ciudadanos del nuevo Estado
posrevolucionario (Vaughan 2000: 49-84). Estas politicas educativas se revestian de
un halo de sentido patriético, promovian principios de higiene, salud, trabajo y
disciplina; tenian la finalidad de generar mujeres y hombres productivos, laboriosos y
aptos para el trabajo en la industria, el comercio y los servicios que el Estado pretendia

promover.

Escolarizacion y oportunidades de insercion laboral

Aunque el proyecto posrevolucionario de escolarizacion se trazé metas idealistas en el
discurso; en los casos concretos, hizo realidad sélo las politicas que eran congruentes

con intereses, ideas y circunstancias locales. Antes de la Revolucidn, sélo un pequefio
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sector de la poblacion de Cerro de San Pedro y Morales habia sido participe de la
tradicion escolar. El proposito fundamental de las antiguas escuelas de primeras letras
era aprender a leer, escribir y hacer cuentas. Estas habilidades eran socialmente bien
valoradas pero las familias no las consideraban necesarias para todos, ya que las
actividades productivas tradicionales habian resuelto las necesidades de la mayoria sin
tener que asistir a la escuela. Sin embargo, las familias aceptaron la escolarizacion de
sus hijos y, més tarde, de sus hijas, en la medida que la experiencia concreta les
permitié asociarla con mejores condiciones de vida. Las oportunidades de empleo en la
mineria industrial y en otros trabajos que requerian escolarizacion, la disponibilidad de
servicios diversos y la cercania con la ciudad de San Luis Potosi fueron factores que
permitieron convertir algunas ensefianzas escolares en experiencias de mejoramiento

en la salud, en la situacién econdémicay en el prestigio social.

La tradicién laboral de gambusinos y buscones resultaba antagénica con las
exigencias de la mineria industrial y del proyecto educativo posrevolucionario. La forma
tradicional para aprender el oficio de gambusinos era a través del trabajo arduo y
cotidiano en las minas desde la infancia. El saber tradicional de la mineria se adquiria
desde muy temprana edad. Los experimentados gambusinos mayores se hacian
acompanfar de nifios para el desempefio de las labores mineras de “fuqueo”

Asi fue como yo empecé a aprender, yo estaba chiquillo cuando los
mineros ya sefiores grandes me llevaban con ellos para que me
metiera en los fuques, asi les llamaban ellos a las partes angostas
donde ellos no cabian, ahi me ponian a mi que me metiera y me
ponian a sacar algo de tierras. Luego ya ellos les hacian los calculos
de cuanto mineral tenian. Y asi me iba fijando yo en todo lo que ellos
hacian y yo fui aprendiendo. Si nada mas porque ya no puedo ni
moverme, pero yo sé donde hay mineral del bueno y sé sacarlo y
fundirlo y todo. Pero ya no puedo, es por demas.*®

Durante siglos el saber minero global de los gambusinos pasé de una generacion a
otra a través del trabajo cotidiano en la mineria. Pero en Cerro de San Pedro, desde

finales de la década de 1920 la escolarizacion y la actividad minera industrial

contribuyeron a generar una escision en la transmision del saber minero global.*’ Las

46 Entrevista, RMR (H, CSP, 1921), minero gambusino, por René Medina Esquivel, septiembre de 2010 en
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

47 Sariego et al. (1988: 86-88) analiza este proceso de fragmentacion del saber minero a partir del arribo
de la mineria industrial a antiguos centros de extraccion.
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autoridades educativas apremiaban a las familias para que los nifios asistieran a la
escuela y atribuian al trabajo infantil un caracter de explotacion que era ajeno a las
concepciones productivas tradicionales. Por otra parte, el trabajo en la mineria
industrial fragmentaba el conocimiento global en saberes parciales de especializacion
en etapas del proceso extractivo y de fundicidén. Algunos sectores de las generaciones
mas jovenes perdieron el interés en el trabajo como gambusinos y prefirieron dedicarse
a la mineria industrial u otras alternativas laborales que la escolarizacion hacia
posibles.

La escolarizacion fue un factor importante para obtener mejores condiciones de
trabajo en la mineria industrial y otras actividades laborales. La ASARCO habia
establecido una compleja infraestructura industrial, requeria de trabajadores que
supieran leer manuales, seguir procedimientos, levantar registros y elaborar reportes
para el adecuado manejo de sus instalaciones, maquinaria y herramientas. Saber leer
y escribir era un saber considerado importante dentro del trabajo industrial, abria
posibilidades de obtener mejores espacios laborales y mejores salarios. Hacia 1936
don José Inés era un joven de 18 afios, recién habia ingresado a trabajar en la
fundicién de Morales y muy pronto obtuvo un puesto importante debido a que contaba
con estudios: “Yo comencé en la ASARCO como un peb6n, como cualquier peoén.
Estaba yo muy jovencillo y como toda la gente era analfabeta, me nombraron como
cabo”.*® En Cerro de San Pedro los trabajadores que contaban con estudios también
aumentaban las posibilidades de obtener mejores espacios laborales y sueldos
mayores. Aunque el trabajo de extraccion requeria de puebles numerosos de peones al
interior de las minas, existian multiples puestos de trabajo al exterior, generalmente
mejor pagados y menos riesgosos. Los censos escolares de 1937, 1939 y 1943
contienen informacién acerca de los sueldos que ganaban los padres del alumnado de
la escuela Articulo 123. Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, los
trabajadores que sabian leer y escribir ganaban mayores salarios y su proporcion
aumentaba al paso de los afios. Con el tiempo la escolarizacién se convirti6 ademas en
un medio para lograr el ingreso a otras alternativas laborales y el medio para

convertirse en profesionistas.

48 Entrevista, JIRR (H-Morales, S. L. P., 1918), alumno de la EA123 de Morales (1926-1932), trabajador de
planta de la ASARCO, por René Medina Esquivel, octubre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi,
S.L.P.
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No. 17 Cuadro de relacién salario diario-escolaridad de padres de familia trabajadores
de la empresa ASARCO en Cerro de San Pedro entre 1937, 1939y 1943

Saben leer No saben leer
Ano Numero de Salario promedio Numero de Salario promedio
trabajadores P trabajadores P
1937 59 $4.62 30 $3.66
1939 98 $4.40 7 $3.31
1943 113 $4.89 2 $3.09

Fuente: René Medina Esquivel, elaborado a partir de informacién de expedientes escolares.
AHSEP, DGEPET, ERSLP, C3, E6. EA123SLP, C70,E6Yy 7.

Las escuelas y las condiciones materiales y sociales en que trabajaban

Cuando las condiciones locales son propicias, la experiencia formativa de las escuelas
permea hacia las familias y de éstas hacia la sociedad. Las dimensiones formativas de
la experiencia escolar estdn presentes en las préacticas institucionales y toda la
organizacion de la escuela, poseen mensajes y contenidos multiples que se proyectan
tanto dentro como fuera del ambito escolar. El efecto extraescolar de la escolarizacion
es una de las dimensiones de la experiencia escolar, se puede entender como la forma
en gue las pautas adquiridas en la escuela se transforman en criterios que rigen la
organizacion social, econ6mica o politica fuera de ella. Los saberes y criterios
promovidos desde las escuelas llegan a la sociedad a través de las familias. Pero este
proceso ocurre cuando éstas experimentan la utilidad y el sentido de las ensefianzas
escolares. Vaughan (2000) proporciona un buen ejemplo del sentido practico en el
campesinado de Tecamachalco, Puebla; en el capitulo titulado “En el pizarrébn nunca
se muere una vaca”, refiere que:

Las exigencias de las maestras, en el sentido de una alimentacion
diversificada y mejores reglas sanitarias, tropezaron con la realidad
de la escasez de agua [...]. Las madres daban a los nifios pequenas
cantidades de pulque, porque la poca agua de que disponian estaba
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contaminada, y porque el pulque grueso era nutritivo y bajo en

contenido alcohdlico” (Vaughan: 159).4°
Los valores, habitos y saberes que la escuela promueve sélo cobran relevancia cuando
convergen con los intereses y las circunstancias locales. El principio escolar mas bien
intencionado carecera de sentido si no se contaba con las condiciones para su vivencia
cotidiana: Aunque la escuela promoviera hervir el agua para beber, las familias nunca
podrian experimentar beneficios para la salud en un medio donde, con grandes
dificultades, se obtiene el agua o el combustible para cocinar.

Pero, cuando las condiciones eran favorables, las escuelas promovian en sus
alumnos pautas que se transformaban en criterios rectores de la organizacién social,
economica o politica fuera de ellas. Los saberes y criterios aprendidos en las escuelas
llegaban a la sociedad a través de una apropiacién creativa y dindmica de las familias.
Este efecto extraescolar de la escolarizacion es una de las dimensiones de la
experiencia escolar y puede manifestarse de formas no previstas ni planeadas en las

politicas educativas prescritas desde el poder.

En Cerro de San Pedro y Morales las familias experimentaron mejores
condiciones de vida a causa de los servicios de agua potable, electricidad y transporte,
entre otros, generados partir de la instalaciéon de la infraestructura industrial de la
ASARCO; de la disponibilidad de trabajo y del servicio médico. Los empresarios
deseaban contar con obreros disciplinados, responsables y productivos; para ello
favorecian mejores condiciones de educaciéon y salud para sus trabajadores y las
familias de éstos:

Para lograr buenos resultados con el trabajador mexicano es
recomendable: [...] b) mejorar las condiciones de vida en los campos
mineros, en especial las condiciones sanitarias; [...] d) promover
razonablemente los deportes y la diversion; e) evitar la venta de
alcohol.®®

49 Oftras investigaciones se ocupan también de explorar los espacios cotidianos de las escuelas y la forma
en que las comunidades entiende y experimentan las politicas escolares. Es el caso de los trabajos de
Rockwell (2007), Acevedo (2000 y 2011), Alfonseca (2010), Bertely (1998), Civera (1993, 1996 y 2008) y
Lewis (2005).

50 Judd, E. K., (1927), “Wages and Welfare” en Peele, Robert (ed.), Mining Engineer's Handbook, New
York, pp. 1536-1537. Consultado en Bernstein (1964: 84-85). Mi traduccion.
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Desde comienzos del siglo xX, las grandes empresas mineras solian ofrecer a sus
trabajadores servicio médico, dotacion de medicinas, creacion y sostenimiento de
escuelas, fomento de deportes y facilitacién de condiciones més higiénicas de vida.

La SEP enunciaba en sus politicas una serie de propdsitos de transformacion
social tanto de nifios y niflas a través de las escuelas, como de las costumbres de
hombres y mujeres adultos, de las formas de vida y los espacios domésticos. Fuera del
discurso, las disposiciones de las autoridades educativas enfrentaban resistencias en
el trabajo cotidiano de las escuelas. Maestros y maestras se adecuaban a las
circunstancias concretas del lugar donde trabajaban. En el caso de Cerro de San
Pedro y Morales convergieron circunstancias favorables para la experiencia de mejores
condiciones de vida. La labor de las escuelas contribuy6 a la practica de habitos de
higiene y salud, a lograr ciertas transformaciones de los espacios domeésticos y a

promover cambios en el entendimiento de los roles atribuidos a hombres y mujeres.

Un ambito en que las escuelas Articulo 123 influyeron en la vida familiar fue el
del cuidado de la salud y la practica de habitos de higiene. Las evidencias
documentales dan cuenta de camparfias permanentes de higiene durante la década de
1930; estas referencias se vuelven escasas en la documentacion de la década de 1940
pero se informaba acerca de la disponibilidad de agua potable y la existencia de un
servicio médico proporcionado por la ASARCO.%! Los testimonios orales si refieren la
practica permanente de campafias de higiene durante todo el periodo de estudio. La
disponibilidad de agua potable contribuyé a llevar a la préctica las ensefianzas
escolares de higiene relativas al bafio frecuente, lavarse las manos antes de comer y
después de defecar, lavar y cocinar los alimentos, etc.

Las campafias de higiene tenian como propdésitos evitar el contacto con los
desechos fecales, humanos y animales; evitar la presencia de moscas, piojos,
cucarachas, pulgas, chinches, garrapatas, etc., asi como los contagios y gérmenes que
trafan consigo. Sin embargo, los habitos de higiene se incorporaron en la medida que
las nuevas generaciones identificaban el sentido practico de las mismas: “No, si los
piojitos no le hacen nada a la gente, decia mi abuelito, chupan un poquito de sangre,

nada mas. Todos los chamacos son piojosos y mocosos y de eso no se mueren, es

51 Documentos diversos correspondientes a la década de 1940. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14,
pp. 76-131y E2, pp. 1-73, C70, E6, pp. 138-179y E7, pp. 30-168.
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que la gente de ahora se ha vuelto muy chocante”.>? Sélo cuando se lograba identificar
la relacion entre higiene, salud y bienestar, se incorporaban a los &mbitos domésticos
ciertas practicas promovidas desde la escuela. Las familias no cambiaban sus
practicas cotidianas tan sélo por prédicas de médicos o maestros.

Las nuevas generaciones que habian pasado por las aulas de las escuelas
Articulo 123 de Morales y Cerro de San Pedro, por lo menos un par de afios, daban
cada vez mas importancia a la escuela y ponian en practica algunos principios
promovidos desde las aulas. En la década de 1940 se generaliz6 en Morales y Cerro
de San Pedro la construccién de poyos en las cocinas para colocar los fogones y las
distintas labores femeninas cotidianas a nivel de cintura, en lugar de permanecer
encorvadas sobre el piso durante largas jornadas. Con frecuencia fueron las mujeres
quienes realizaron estas obras:

Mire, con mi papé yo tenia que moler en el metate una lata asi de
nixtamal y el lavadero lo tenia también en el piso. Era todo:
desgranar, poner el nixtamal, molerlo, tortearlo, a mano, lavar, moler
y acarrear agua. Pero yo en mi casa levanté en alto la lumbre y todo
para hacer de comer. Mi marido me regafiaba que para que
acarreaba tanta piedra pero pos si, si él no era el de la friega.5®
Las mujeres debieron experimentar beneficios debidos a la nueva situacion fisica de
sus actividades cotidianas, a la disponibilidad de agua potable y servicio médico.

El servicio médico proporcionado por la ASARCO comenzé a funcionar desde
1924 en Cerro de San Pedro y Morales, atendia a toda la poblacion fueran o no
trabajadores de la companiia, les proporcionaban consulta y medicamentos gratuitos.
Los registros de consulta muestran una pronta adopcion del servicio médico por parte
de la poblacién y una creciente demanda del mismo. En 1937 surgieron disputas entre
la SEP y la ASARCO debido a las cuales el servicio médico se fue limitando para las
familias de “no trabajadores” pero en general estas restricciones consistieron en
mayores registros administrativos sin que se llegara a negar totalmente el servicio.
Salvo en el caso de los cuidados de ginecologia y obstetricia, la gente de ambas
comunidades mineras incorporé la atencion médica a sus practicas para el cuidado de

la salud durante el periodo de estudio. Las antiguas ideas acerca de lo inevitable de la

52 Entrevista, RMR (H, CSP, 1921), minero gambusino, por René Medina Esquivel, septiembre de 2010 en
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

53 Entrevista, SPV (M-CSP, 1920), alumna de la EA123 CSP (1932-1935), esposa y madre de mineros, por
René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
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muerte y de la resignacion ante la pérdida de los seres queridos, particularmente de los
nifos, fue transformandose en un animo de lucha contra la enfermedad y la muerte.
Pero este fue un proceso lento, en el que la escuela y los servicios de salud
promovieron principios de higiene, de alimentacion y de uso de los servicios médicos.
Los testimonios acerca de la muerte de infantes dan cuenta de un pasado en
gue los decesos eran cosa comun, vistos con naturalidad y aceptados con resignacion.
Algunas veces las muertes eran producto de enfermedades y epidemias: “y eso que se
le morian muy chiquitos [los nifios, a su mama], se venia mucha enfermedad, mucho
sarampién, mucha viruela y casi de eso se vinieron muriendo todos”.>* Los paros
respiratorios espontdneos y otras muertes sin causa aparente se explicaban con la
actuacion de fuerzas sobrenaturales. Se decia que cuando moria un adulto, a veces
éste buscaba un nifio para que se fuera con él ya que, “si se agarraba de un alma
inocente”, podia entrar directo al cielo. La muerte infantil solia atribuirsele también a las
brujas quienes les chupaban la vida, “una vez, no se le muri6 sino que debajo de una
silla alli estaba, y nomas muy lleno, asi me acuerdo, muy lleno de moretones y decian

que las brujas se lo habian chupado, lo encontr6 debajo de una silla... muerto”.%®

No. 18 Cuadro de indices de mortalidad en México y San Luis Potosi, 1900 y 1940

1900 1940

SAN LUIS
POTOSI

SAN LUIS

MEXICO POTOSI

MEXICO

Poblacion 13,607,257 % 575,432 % 19,653,552 % 678,779 %

Defunciones 457,427 3.36 | 17,294 | 3.01 458,906 2.33 | 15,418 2.27

Defunciones
poblacion 213,152 1.57 8,767 1.52 222,206 1.13 7742 1.14
infantil

Defunciones
poblacion
menor de un
afo

142,264 1.05 5,998 1.04 110,037 0.56 3733 0.55

Fuente: René Medina Esquivel, elaborado a partir de estadisticas de poblacion. INEGI, Anuario
estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1930, pp. 118-135 y Anuario estadistico de los
Estados Unidos Mexicanos, 1941, pp. 24-28 y 193-198.

54 Entrevista, SPV (M-CSP, 1920), alumna de la EA123 CSP (1932-1935), esposa y madre de mineros, por
René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
55 Entrevista, SPV (M-CSP, 1920), alumna de la EA123 CSP (1932-1935), esposa y madre de mineros, por
René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
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A comienzos del siglo xx el indice de mortalidad infantil era elevado en el caso
de nifios menores de un afio, para México era de 1.05% anual, en San Luis Potosi era
del 1.04%. En el cuadro se puede apreciar el cambio en estos indices entre 1900 y
1940. La reduccién de mortalidad infantil sin duda fue considerable en Morales y Cerro
de San Pedro, como en todo México. A comienzos del siglo XX en el obispado de San
Luis Potosi, la fe de bautismo se entregaba a los padres con un folleto que explicaba la
importancia de bautizar a los hijos en cuanto nacieran. Los registros parroquiales y los
testimonios coinciden en que efectivamente se acudia a bautizar a los nifios a pocos
dias de nacidos.

Nacia ora el nifio y pues habia que bautizarlo a la voz de ya porque
no se nos fuera a enfermar o a morir, habia mucho riesgo. Platicaba
mi mama que a ella la bautizaron, ahora en la actualidad se
preguntaba: jcomo va a ser posible que naci yo hoy y otro dia me
llevaron a bautizar! Porque naci6 el dia 7 de diciembre [1906] y la
fiesta del Panalillo era el dia 8, claro en la fiesta de la iglesia tenia
gue haber padre; pues la llevaron a bautizar al Panalillo. Pero
imaginate cédmo se la han de haber llevado, estaba haciendo un friazo
tremendo. Ahora es lo de menos, se mete uno al carro con
calefaccion, pero en ese tiempo, carretas, burros, caballos, y asi se
llevaron a mi mama a bautizar y decia que asi era, inmediatamente a
bautizarlos.>®

Durante la primera década el siglo xx en Cerro de San Pedro, los bebés eran
bautizados, en promedio, a los 20 dias de nacidos,®” mientras que en la década de
1940 se los bautizaba a los 70 dias.®® Este considerable cambio da indicios de una
importante disminucion de la mortalidad infantil, asi como de un proceso de
secularizacion. Aunque los argumentos y las ensefianzas de la Iglesia en torno del
bautismo temprano de los infantes seguian siendo los mismos, los padres parecian
mas bien tomar como criterio el sentido practico: los nifios ya ho morian tan facilmente,

por lo tanto el bautizo podia esperar.

56 Entrevista, VAL (H-Portezuelo, CSP, 1945), alumno de la ERF de Portezuelo (1952-1959), su padre fue
minero y presidente municipal, por René Medina Esquivel, noviembre-diciembre de 2010 en Portezuelo,
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

57 En realidad la inmensa mayoria de los bebés eran bautizados en la primera semana de vida. Los pocos
bautizos tardios (mas de 180 dias de nacidos) elevan el promedio a 20 dias. APCSP, Libro de bautismos
1900-1910, 1938-1942.

58 Datos calculados a partir de la consulta del Libro de Bautizos del Archivo Parroquial de Cerro de San
Pedro. Véase “Infancia y muerte” en Medina (2008: 108-11).
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El servicio médico de la empresa ofrecia un importante apoyo para la
supervivencia de los pequefios y la salud de la comunidad en general, ya que, durante
las décadas de 1920 y 1930, estaba disponible para todos pero a finales de la década
de 1940 se comenz0 a limitar apara los “no trabajadores” y sus familias. Los médicos
atendian a los bebés una vez nacidos, pero no atendian a las embarazadas ni a las
parturientas. Desde la década de 1930, los registros médicos dan cuenta de una
asistencia asidua de madres con sus bebés al servicio, también reflejan la reticencia de
los varones adultos a acudir a la consulta. A pesar de la mejoria en las condiciones
sanitarias de la poblacion en general, las enfermedades gastrointestinales eran el
problema de salud mas grave. La enteritis era el padecimiento mas frecuente de todos,
un 30% del total de las consultas arrojaban este diagnéstico; se presentaba en
hombres y mujeres de todas las edades. Ademas de la enteritis, eran frecuentes otras
enfermedades gastrointestinales que se relacionan con las condiciones sanitarias, tales
como dispepsia, gastroenteritis, infecciones intestinales, parasitos, disenteria, etc.
Todos estos padecimientos tienen su origen en la contaminacion de alimentos con
heces fecales, lo que provoca la proliferacién de parasitos, amibas y bacterias en el
aire, el aguay los alimentos.

A comienzos de la década de 1950, la mortalidad seguia siendo alta si la
consideramos desde los albores del siglo xxI. Pero a los ojos de quienes vivian en
aquel momento, las posibilidades de vida habian mejorado con respecto a las décadas
anteriores y ello se debia en buena medida a la practica de hébitos de higiene
aprendidos en la escuela, asi como a las condiciones materiales facilitadas por la
empresa. El doctor Kenneth J. Langlois realizé su servicio social en el hospital Juarez
de Cerro de San Pedro en 1958; afirmaba que él atendié 37 partos en dicho hospital.
Aunque estas cifras incluian también a localidades vecinas, el dato es importante
porque en las décadas de 1930 y 1940 era totalmente reprobado e inaceptable que las

mujeres acudieran a recibir estos servicios prestados por un hombre.

Los servicios de transporte y comunicacion contribuyeron al contacto frecuente
con la vida urbana de San Luis Potosi. Sectores numerosos de las poblaciones locales
trabajaban o comerciaban en la ciudad, otros acudian a ella por placer. Este contacto
con la vida citadina les permiti6 conocer: casas con servicios diversos, multitud de

bienes y productos novedosos, formas citadinas de diversion, diversas alternativas
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laborales y nuevas formas de participacion social y econémica de las mujeres. Desde
comienzos del siglo XX Morales contaba con tranvia y Cerro de San Pedro, con
ferrocarril. La actividad industrial de la ASARCO dio un vigoroso impulso a los servicios
de transporte y comunicacion de ambas localidades. En la década de 1930 habia
servicio de transporte en camiones a San Luis Potosi desde las 6 a las 22 horas, en
Morales cada media hora y en Cerro de San Pedro cada hora. Ambos centros mineros
contaban con servicio de taxis, venta cotidiana de periddicos y otras publicaciones,
servicio de correo y teléfono. Las ensefianzas escolares de higiene y organizacion, de
disciplina en el trabajo y de rigor en los horarios se convertian en una experiencia
tangible en el trabajo industrial y en el contacto con la ciudad.

Las escuelas y las colonias americanas fueron importantes espacios de
convivencia que contribuyeron a generar cambios culturales en Cerro de San Pedro y
Morales. Aunque muy pocas viviendas contaban con electricidad y, aun menos, con
teléfono o drenaje; los nifios tuvieron contacto con todos estos servicios en las
escuelas. Estas fueron ademéas espacios seculares donde las maestras jugaban
nuevos roles sociales y laborales. Las colonias americanas eran conjuntos de
viviendas para los altos directivos de la ASARCO y sus familias que se establecieron
desde 1923 como parte del proyecto industrial. La empresa se esforzaba en recrear un
ambiente estadounidense en estas colonias, construian casas con todos los servicios,
con techos de dos aguas, rodeadas de amplios jardines. Estos espacios habitacionales
contaban ademas con espacios para la recreacion, como canchas de tenis. Cada
colonia americana empleaba una treintena de trabajadores entre cocineras, nanas,
recamareras, hortelanos, mozos, choferes y jardineros. Hombres y mujeres trabajaron,
algunos desde edades tempranas, en casas provistas de todos los servicios:
electricidad, agua potable, drenaje, teléfono, calefaccion, etc.; conocieron los utensilios
y aparatos domésticos mas novedosos. Estos trabajadores y trabajadoras contaban a
sus allegados las admirables condiciones de vida en las colonias americanas.

Mi maméa y mi hermana trabajaban en la colonia americana y nos
contaban como eran las casas aquellas... era como un suefio. Los
nifios tenian muchos juguetes muy buenos de transistores... A
NOsotros nunca nos compraron un juguete, si apenas ajustdbamos
para comer. A mi hermana le hacian mufiecas con elotes [risas]. Yo
un dia fui a buscar a mi mama por una urgencia que se presento, y

164



entré a la colonia americana, eran unas casas grandes y muy
elegantes, con teléfono y television y jardines muy grandes.*®
Es indudable que el contacto, directo o a través de relatos, con espacios domésticos
provistos de toda clase de servicios y comodidades generaba admiracién y sembraba

anhelos de mejores condiciones de vida para si.

Las practicas vigentes en las escuelas fomentaban principios contrarios a las
representaciones de masculinidad y feminidad vigentes ya que transgredian las
normas locales de relaciones de género. Entre otras acciones, las escuelas realizaban
campafas antialcohdlicas que, independientemente de ser exitosas o0 no, pretendian
arraigar en los hijos conductas consideradas poco viriles; alejaban a las hijas del
control paterno e incluso pretendian la interaccion de hombres y mujeres adultos en los
espacios escolares. La autoridad de las maestras sobre los varones adolescentes
dentro de los espacios escolares era contraria al rol de autoridad que correspondia a
los varones. Hijos e hijas debian dedicar la mayor parte del tiempo a las escuelas en
lugar de dedicarse a actividades productivas. A pesar de todo esto, la escolarizacion de
la poblacidn infantil fue constante y creciente en las escuelas diurnas Articulo 123 de
Morales y Cerro de San Pedro. Sin duda las familias encontraron en la escuela un valor
suficiente como para romper con ciertas concepciones tradicionales, o bien
encontraron la manera de conciliar los aspectos adversos de la educacién con la
realizacion honorable de sus hijas e hijos. Las circunstancias sociales y materiales que
se vivian en estas comunidades mineras favorecieron el trabajo de sus escuelas
Articulo 123. La oferta de trabajo en la mineria industrial, la disponibilidad de servicios,
la dotacion de materiales escolares y el contacto con formas urbanas de vida
contribuyeron a transformar algunas ensefianzas escolares en experiencias cotidianas
favorables para las familias.

Las familias de Cerro de San Pedro y Morales se apropiaron de sus escuelas
en la medida que las asociaron con mejores condiciones de vida y mejores alternativas

laborales. Los principios de higiene y de cuidado de la salud se convirtieron en

59 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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experiencias tangibles directamente relacionadas con el bienestar y la preservacion de
la vida. Los trabajadores escolarizados ocupaban los espacios laborales de menores
rigores fisicos y mayores salarios en la mineria industrial y en otras actividades
alternas. Las condiciones locales de infraestructura, servicios, trabajo y cultura
favorecieron la vivencia cotidiana de principios promovidos por las escuelas y
aportaron elementos para el mejoramiento de las condiciones de vida. A pesar de las
objeciones manifestadas por las familias durante la primera década que operaron las
escuelas Articulo 123, estos centros educativos ofrecian también considerables
ventajas como: 1) subsidio de los costos de la educacion a través de la provision de
materiales escolares, 2) ampliaciéon de las posibilidades de insercion laboral tanto en la
industria minera como en nuevas alternativas ocupacionales, 3) el incremento de la
salud y el bienestar como efecto extraescolar de practicas cotidianas de higiene, y 4)
cambios culturales y anhelos derivados del contacto con la escuela y otros espacios
sociales. Dadas estas circunstancias las escuelas estuvieron en condicion de transitar
una dinamica de crecimiento de su prestigio social y su liderazgo; dinamica no exenta
de obstaculos, oposiciones y desencuentros con las familias, los sindicatos v,

principalmente, con la empresa ASARCO.
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Capitulo 4 “Los més necesarios conocimientos”: Crecimiento y

apropiacion de la escuela primaria

Durante el periodo de estudio, las familias mantuvieron una demanda creciente de
matricula, entre ellas paulatinamente predominé la idea de que los hijos necesitaban
recibir en su nifiez “los mas necesarios conocimientos para luchar por la vida”, es decir,
la cultura y los saberes que se aprendian en las escuelas. La escolarizacién dotaba a
los nifios y a un numero proporcionalmente creciente de nifias, de un capital simbdlico
y cultural cada vez mas importante. Estas posibilidades que abria la escuela eran el
resultado de las circunstancias particulares de los casos estudiados; ya que, como
antes se ha establecido, las escuelas son permeables a lo que ocurre fuera de ellas y
son el producto de las interacciones que en ellas se suscitan (Julia 1995 y Rockwell
2005). Sin embargo, las escuelas resultaban también una experiencia ambivalente
para las familias, ya que poseian un caracter transgresor y a la vez dotaban a sus
alumnos de los saberes necesarios para obtener beneficios de las nuevas formas de
produccion. Para satisfacer la demanda de matricula y construir su prestigio y su papel
protagoénico, las escuelas también tuvieron que sortear conflictos y oposiciones de la
empresa ASARCO.

Como ha quedado establecido en el apartado 1.2, la empresa ASARCO dot6 de
servicios e infraestructuras a Cerro de San Pedro y Morales a partir de 1923 y ofrecié
diversidad de apoyos bajo la forma de obras sociales, de tal forma que jugd un papel
fundamental en la tarea de generar condiciones materiales apropiadas para la practica
cotidiana de principios de higiene, salud y recreacién, entre otros. Sierra (1990)
expresa estas aspiraciones empresariales en el titulo de su libro dedicado al
paternalismo industrial: “El obrero sofiado”, considera que la intervencion patronal
pretendia propiciar la reproduccion de la mano de obra ideal para el trabajo industrial.
A pesar de las intenciones particulares, en las escuelas convergieron intereses y
anhelos de las comunidades mineras con algunas politicas educativas y con ciertos
intereses empresariales, todo ello generd las condiciones propicias para el éxito, el

prestigio y el protagonismo de las escuelas Centenario y “Asarco”.
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Cada uno de los actores que convergian en la escuela atribuia un sentido
propio a las practicas y pautas escolares que las familias y las comunidades mineras
adoptaban como elementos de su vida cotidiana. Debido a esa diferencia de sentidos,
empleo el término éxito para referirme a los logros de las escuelas desde la
perspectiva de las autoridades educativas, mientras que designo como prestigio social
a los aspectos de la labor escolar altamente valorados por las familias, y llamo
protagonismo social a la permanencia de las escuelas como Unicos centros educativos

y como factor de integracién y cohesion comunitaria.

4.1 Dinamica de la matricula y los “hijos de no trabajadores”

Las escuelas Centenario y “Asarco” se caracterizaron por el crecimiento constante de
su matricula y la demanda permanente de su ampliacién. Autoridades educativas y
familias coincidian en valorar positivamente esta cualidad de las escuelas, ya que
evidenciaba el éxito y el prestigio social que respectivamente les atribuian. Aunque
probablemente la ASARCO también compartia esta valoracion, se manifestaba en
contra del crecimiento de las escuelas ya que tenia que pagar los costos de la
provision de materiales escolares, de la contratacion de nuevos maestros y de la
dotacion de espacios. La SEP tenia que gestionar con la empresa dichos costos, de tal
forma que con frecuencia se enfrascaba en gestiones y recursos legales que podian
demorar mucho tiempo. La ampliacién de la matricula era entonces un aspecto de
consenso entre la SEP, las familias y los sindicatos, pero se mantuvo como un asunto
de conflicto con la ASARCO a lo largo de los afios. Un aspecto particularmente
conflictivo fue la asistencia de “hijos de no trabajadores” a las escuelas “Asarco” y
Centenario, ya que la empresa alegé permanentemente que sus obligaciones se
limitaban a los hijos de sus trabajadores. A pesar de todo ello, los datos y cifras
muestran que ambas escuelas mantuvieron una tendencia de crecimiento de sus
matriculas y, aun asi, no lograban satisfacer la demanda siempre creciente para

estudiar en estas escuelas Articulo 123.
La diferenciacion entre “hijos de trabajadores” de la ASARCO e “hijos de no

trabajadores” fue registrada por primera vez en los censos de 1937. Los documentos

de fundacion de las escuelas Articulo 123 de Morales y Cerro de San Pedro en 1934
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no establecieron diferencias en la poblacion escolar a causa de la actividad laboral de
los padres. En los censos, las autoridades no registraron siquiera la actividad laboral
de los tutores; se consignd Unicamente la edad, género y numero de la poblacién en
edad escolar y el nimero de los adultos analfabetas. Desde 1935 ya habian
comenzado las tensiones entre autoridades educativas (inspectores y el director de
educacion en el estado) y la compafila minera. La categoria de “hijos de no
trabajadores” surgié a partir de 1937 y adquirié cada vez mayor importancia para la
definicion de las obligaciones imputables a la empresa minera y para configurar
posiciones en el espacio social. Esta clasificacion de la poblacién escolar no sélo
qguedd registrada en la documentacion, se convirti6 en una designacion de uso
cotidiano en las escuelas y subsiste hasta el presente en los ex alumnos de estas
escuelas. A partir de 1937 afio la empresa comenzé a cuestionar la legitimidad de las
obligaciones impuestas por la SEP y puso en duda la categoria misma de las escuelas
Articulo 123 empleando como uno de sus argumentos fundamentales justamente la
asistencia de los “hijos de no trabajadores.?

Los espacios de matricula en las escuelas Articulo 123 Centenario y “Asarco”
eran fuertemente disputados. Durante los primeros afos de estas escuelas, el requisito
fundamental para su ingreso era comprobar su residencia en Cerro de San Pedro o
Morales. Sin embargo, desde 1937 las familias de “no trabajadores” tuvieron cada vez
més complicaciones para lograr la matricula de sus hijos. Mayor problema enfrentaban
nifios y nifias de localidades vecinas que también asistian a las escuelas de Morales y
Cerro de San Pedro, a pesar de contar con escuelas en sus lugares de origen. Algunos
de estos alumnos eran “hijos de trabajadores” de la ASARCO, mientras que otros eran
apadrinados por trabajadores para lograr su ingreso. En los censos escolares de 1938
se tomo registro de los nifios que se encontraban en la condicién de “tutoreados”:
“dandonos un total de 438 alumnos, faltindome anotarle los hijos tutoreados por
obreros que vienen siendo hermanos, sobrinos o0 nietos [de trabajadores de la
empresa]’.?2 Cinco afios mas tarde, las escuelas trabajaban con grupos muy

numerosos, seguian atendiendo a alumnos de localidades vecinas y enfrentaban una

1 La ASARCO afirmaba en los amparos interpuestos en 1937 que las escuelas no pertenecian a la
categoria de las Articulo 123 debido a que se encontraban en localidades preexistentes en las que era
obligacion del gobierno proveer los servicios educativos, sostenia que la asistencia de “hijos de no
trabajadores” la eximia de obligaciones para con las escuelas.

2 Oficio del secretario general de prevencién social higiene y educacion de la secciéon 5 del SITMMSRM al
secretario de educacion publica, 25 de octubre de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 29.
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demanda creciente. Un informe del inspector Jesus M. Isdis [sic.] Reyes informaba de
estas condiciones de trabajo: “Se puede calificar la marcha de la escuela de regular,
aunque puede afirmarse que el exceso de alumnos hace dificil el trabajo y disminuye el
rendimiento educativo. La puntualidad es algo deficiente, debido a que concurren
alumnos de lugares alejados.®

Sin embargo la situacién tampoco era sencilla para los “hijos de trabajadores”
de la empresa. En la documentacion escolar hay registro de constantes reclamos entre
1938 y 1945 por parte de los trabajadores de la ASARCO para que no se limitara a sus
propios hijos el ingreso a las escuelas. En 1938 la delegacion sindical de Morales
solicitaba al secretario de educacion su intervencién “suplicandole de la manera mas
atenta que esa H. Secretaria se dirijja a la empresa citada, a fin de que no ponga
obstaculos a los comparfieros para la inscripcién de alumnos en la escuela Articulo 123
gue sostiene”.* Las autoridades educativas se veian limitadas por la acumulaciéon de
juicios de amparo que se encontraban en proceso: “Existen algunos amparos que han
limitado el ingreso de alumnos, dando este derecho Unicamente a los hijos de los
trabajadores”.® A pesar de estas afirmaciones la asistencia de “hijos de no
trabajadores” fue constante en Morales, mientras que en Cerro de San Pedro sélo se
vio limitada durante el tiempo del cisma escolar de1944. El porcentaje de “hijos de no
trabajadores” se mantuvo mas o menos constante en las escuelas Centenario y
“Asarco”. Entre 1934 y 1948 la poblacién de ambas escuelas estuvo compuesta por un
promedio de 38% de “hijos de no trabajadores”.?’En Morales se mantuvo una
proporcion media del 42% entre 1950 y 1963, afio de la creacion de la escuela para
“hijos de no trabajadores”. En cada caso, el conflicto sobre la matricula se expreso6 de

diferente manera, y tuvo desenlaces distintos.

3 Informe de supervision de la escuela Articulo 123 de Morales, inspector de la 162 zona escolar, profesor
Jesus M. Isais Reyes. 18 de marzo de 1943. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 93.

4 Oficio del secretario general de prevencion social higiene y educacion de la seccion 5 del SITMMSRM al
secretario de educacion publica, 25 de octubre de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 29.

5 Notas de respuesta al margen del oficio, oficio del secretario general de prevencion social higiene y
educacién de la seccion 5 del SITMMSRM al secretario de educacion publica, 25 de octubre de 1938.
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 29.

6 Cifra calculada a partir de los censos escolares levantados en ambas escuelas. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, Morales C68, E2 y E14, censos de 1937, 1938, 1939, 1943y 1963 y Cerro de San Pedro C70,
E6 y E7 censos de 1937, 1939, 1943, 1949 y 1962.
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La escuela “Asarco” de Morales

En esta escuela, los conflictos a causa del aumento de la matricula se extendieron
durante todo el periodo de estudio. Sin embargo los matices de los enfrentamientos
cambiaron a lo largo del tiempo. Como antes se menciono, el periodo 1934-1937 se
caracterizd por una disposicion de cooperacion de la empresa con la escuela de
Morales, pero entre 1938 y 1950 la ASARCO se neg6 sistematicamente a cumplir con
las demandas de las autoridades educativas a través de amparos, alegatos
administrativos y demoras en el cumplimiento de promesas.

El periodo 1950 y 1958 se caracterizd por la estabilizacion de las relaciones
entre la SEP y la ASARCO vy por la ausencia de conflictos documentados. Como lo
muestra el cuadro siguiente 17, en este periodo el nUmero de alumnos creci6 de 577 a
644 y el de maestros, de 15 a 16; este crecimiento es proporcionalmente menor al del
crecimiento demografico. Aunque existe mucha documentacién, ésta consiste en los
protocolos con los que periddicamente informaba acerca del nimero de maestros que
la empresa debia pagar, asi como las mejoras y mantenimiento que habitualmente se
realizaban en el edificio escolar. En 1958, resurgieron los amparos contra el aumento
del numero de maestros y los alegatos de la empresa de no estar obligada a aumentar
sus gastos en la escuela. En términos generales, la empresa proveyo las necesidades
de esta escuela y financié su crecimiento, pero las evidencias indican que el intenso
crecimiento demografico de la zona de Morales hacia 1960 aument6 el nidmero de

“hijos de no trabajadores” e hizo resurgir las resistencias de la empresa.
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No. 19 Cuadro de evolucion de la matricula de la escuela “Asarco” de Morales, 1924-1963

Afio 19248 | 1934 1938 1940 1943 1950 1958 1960 1961 1962 | 1963
Poblacién total | 1,437 | 1,982 2,352 3,338 4221 4,380
En edad A 92
o 383 470 | 538 621 721 754 783 790 4000 | 485HT
escolar HT 446
83 299 331 416 448
Matricula 121 286 378 438 | 514 577 | 644 790 845 892 485
M 38 215 313 374 397
Porcentajede | 3700 | g0 70% 70% 71% 76% 82% 100% 220 | 100%
cobertura
PR 87% 100% 92% 91%
promedio
Ul 62 4 6 11¢ 13 13 15 16 19 20 20 13
maestros

SO

.- Cuando existen datos de “hijos de trabajadores” (HT) e “hijos de no trabajadores” (HNT) estan registrados por separado
- Datos de la escuela estatal “Asarco”, federalizada en 1934
- Un director a cargo del sexto grado y seis maestros de grupo. A partir de este afio, se agregaran a las estadisticas cuatro maestros mas, tres de taller y un
aestro de musica. Debido al nUmero de 92 “hijos de no trabajadores” en la escuela, la SEP aceptd pagar dos maestros mas a partir de 1939.

Fuente: René Medina Esquivel, elaborado a partir de informacidon de expedientes escolares, AHSEP: EA123SLP, C68, E2 y C68, E14; y
datos de INEGI, Archivo Histérico de Localidades Geoestadisticas.
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En Morales se llevaron a cabo censos escolares en 1937, 1938 y 1939. En este
altimo el nimero de nifios registrados era de 538, la ASARCO reconocia solamente a
354 de ellos como hijos de sus trabajadores, es decir el 44% de los nifios que asistian,
0 aspiraba a asistir, a esta escuela eran “hijos de no trabajadores” de la ASARCO.! A
raiz de esta situacion la SEP aceptd pagar el salario de dos maestros federales que
acudirian a complementar la planta docente. Por su parte, la ASARCO aceptd
aumentar de 6 a 7 el niumero de maestros que pagaba, ademas de seguir cubriendo
los sueldos del director y del maestro de musica. Este Gltimo carecia de relacion laboral
con la SEP o la empresa ya que era contratado a través del sindicato.? A pesar de las
tensas negociaciones para lograr el aumento en el nUmero de maestros pagados por la
empresa, los maestros federales comisionados en Morales sdlo trabajaron por un
breve tiempo. En 1940 trabajé s6lo un maestro comisionado y entre 1941 y 1943
trabajaron dos maestros. A partir del 1944 trabajaron sélo “maestros Articulo 123"
pagados por la ASARCO en la escuela de Morales.® Esta postura flexible y
colaborativa de la empresa parece confirmar la hipétesis de que el sostenimiento de la
escuela era realmente parte de sus politicas empresariales previstas para Morales, ya
gue, en el caso de Cerro de San Pedro, nunca se observo una condescendencia como
esta.

En 1943 la escuela “Asarco” superd el numero maximo promedio de alumnos
permitidos por salon (50), ya que su matricula era de 512 alumnos y su planta docente,
era de nueve maestros de grupo; es decir, el promedio era de 57 alumnos por grupo.*
Es necesario recordar que esta escuela contaba con personal de apoyo como
maestros de “canto” y “talleres”, el cuadro anterior incluye a todo el personal en sus
cifras de maestros. También en ese afio, la ASARCO construy6 dos salones mas, con
lo que completdé un numero de 15. El posterior crecimiento de la matricula se realizé a

costa de “sacrificar” los anexos como cocina y talleres ya que la empresa no accedié a

1 Oficio del inspector general Salvador Varela al apoderado legal de la ASARCO Mariano Palau, 27 de
enero de 1939. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, pp. 49-50.

2 Convenio entre la seccion 5 del SITMMSRM vy el representante legal de la ASARCO Mariano Palau para
la subcontratacion de un maestro de musica, 13 de diciembre de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP,
C68, E14, pp. 44-45.

3 Oficio del director general de educacion federal en San Luis Potosi a la oficina de escuelas Articulo 123
de la SEP, 21 de octubre de 1943. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 107.

4 Informe de supervision escolar, inspector de la zona escolar no. 16 Prof. JeslUs M. Isdis Reyes, 18 de
marzo de 1943. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 93.
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construir mas salones y la SEP no consiguio instarla a hacerlo a pesar de los alegatos
juridicos de los afios posteriores.

En 1958 la directora Eva Cabrera registré la insistencia de “padres de las
colonias cercanas” para que la escuela “tome en cuenta a sus hijos”, es decir,
solicitaban ser considerados en el censo escolar y poder matricular a sus hijos. Sin
embargo, la directora sefalaba que la escuela estaba destinada solamente a los hijos
de los trabajadores de la ASARCO y de quienes vivian en la Fraccion de Morales,
agregaba ademas que la escuela “de por si resulta insuficiente para dar lugar a los que
viven aqui”.®> En ese afio, el censo escolar era de 783 nifios y la escuela tenia una
matricula de 644 y contaba con doce maestros de grupo.

Las solicitudes de padres “no trabajadores” de las colonias aledafias
continuaron los afios siguientes. En 1962 el censo escolar tomé en cuenta por primera
vez a las colonias aledafias a Morales, de tal forma que su niumero se calculé en 4,000
nifios y nifias en edad escolar.® La direccién de la escuela “Asarco” estaba a cargo de
realizar el censo escolar y reportarlo a la inspeccion. Las circunstancias permiten
suponer que la propuesta de fundar una nueva escuela se estaba discutiendo entre la
representacion de padres de familia, la directora y el inspector; de tal forma que tomar
en cuenta al numero de niflos de las nuevas colonias, era un primer paso para
sustentar la solicitud de una nueva escuela. La escuela “Asarco” atendia una matricula
de 892 alumnos distribuidos en 15 grupos que ocupaban todos los salones disponibles
en el edificio. Uno de los salones habia sido subdividido para establecer ahi la
direccién de la escuela, mientras que los talleres y las clases de musica se impartian
en el patio. En 1963, la SEP fund6 una escuela federal para los “hijos de no
trabajadores” con una matricula superior a los 800 alumnos.”

El cuadro muestra la evolucion de la matricula de la escuela “Asarco” durante el
periodo de estudio. A partir de los datos y la amplia mirada que proporciona, se puede
concluir que a pesar de las resistencias de la empresa ASARCO, la matricula y el

nimero de maestros mantuvieron la tendencia de crecimiento hasta el momento en

5 Notas de reporte en la tarjeta de control de la escuela “Asarco”, Fraccion Morales, San Luis Potosi, 1963-
1964. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E2, p. 3.

6 Esta cifra puede parecer fuera de toda proporcion pero se explica a partir de un nuevo entendimiento de
Morales como una zona de la ciudad de San Luis Potosi y ya no como una localidad independiente. La
cifra de 4000 nifios en edad escolar se integra con las poblaciones de nuevas colonias aledafias a
Morales.

7 Informe sobre antecedentes de propiedad del predio que ocupa la escuela Dr. José Ma. Luis Mora, 25 de
julio de 1967. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E2, pp. 11-13.

174



que se cred la escuela para “hijos de no trabajadores”.® Hasta ese momento, las

autoridades educativas aceptaron oficialmente la exclusion de los alumnos con

categoria de “hijos de no trabajadores” de la escuela Articulo 123.

No. 20 Cuadro de dinamica demografica de Cerro de San Pedro y Morales entre 1921

y 1960
ARIO Cerro de San Pedro Morales
Hombre Mujeres TOTAL Hombres Mujeres TOTAL

1921 287 332 619 375 416 791
1930 919 922 1841 867 869 1736
1940 897 860 1757 1191 1161 2352
1950 330 340 670 1638 1700 3338
1960 106 114 220 2144 2236 4380

René Medina Esquivel. Elaborado con datos del INEGI. Archivo Histérico de Localidades, Sistemas
Nacionales Estadistico y de Informacidén Geografica, 7 de abril de 2005,
http://mapserver.inegi.gob.mx/dsist//ahl2003/general2.cfm?claveqeo=2438.

Cisma escolar: Las escuelas Centenario y Benito Juarez de Cerro de San Pedro

Los conflictos entre la SEP y la ASARCO alcanzaron dimensiones mayores en la
escuela Centenario de Cerro de San Pedro, de tal forma que generaron un cisma
escolar en 1944 y concluyeron con la clausura de la escuela Centenario en 1950. Los
matices de estos conflictos también cambiaron a lo largo del tiempo. Como se
establecio en el apartado 2.3, entre 1934 y 1937 se identifica un primer periodo de
relativa colaboracién de la empresa con la escuela. Pero, a partir de 1937, las
relaciones se tornaron hostiles, de tal forma que la ASARCO cuestionoé la categoria de
la escuela Centenario como Articulo 123 por la via de los amparos. Entre 1938 y 1945
las relaciones de la SEP con la empresa fueron especialmente conflictivas, al grado de
que la escuela se dividi6 en dos entidades administrativas: la escuela Articulo 123

Centenario, con cuatro maestros y la escuela federal Benito Juarez con dos. La

8 Hay ademas otras consideraciones acerca de la evolucion de la matricula de la escuela “Asarco” que
adquieren una perspectiva mas amplia en comparacion con la escuela Centenario. Presento esas
consideraciones al final de este apartado.
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matricula de la escuela apenas crecié durante ese periodo, se mantuvo alrededor de
los 250 alumnos atendidos por los seis maestros. Entre 1945 y 1948 los conflictos

practicamente cesaron y la matricula aumento a casi 300 alumnos.

176



No. 21 Cuadro de evolucion de la matricula de la escuela Centenario-Benito Juarez de Cerro de San Pedro, 1927-1963

Afio 1927~ | 1934 | 1935 | 19378 | 1940 | 1943 1948 | 1950 | 1958 1960 1961 | 1962 | 1963
Poblacion total | 1723 | 1852 1137 | 1757 670 450 220
Nifiosenedad | 5o | 934 | 250 | 332 | 287 | 208 311 | 123 08 65 58
escolar
H 54 167 173 52 34 32
Matricula 93 138 | 185 | 204 | 238 | 260 289 112 | 92 65 52 55 | 45
M 39 93 116 40 31 22
Porcentajede | oor | 5906 | 749 | 88% | 83% | 87% 92% 91% 93% 100% 94%
cobertura
Asistencia 89% 829% 88% 92% 84%
promedio
Numero de 2 4 5 6 6 6 6 2 2 1 1 1 1
maestros

A.- Datos de la escuela semiurbana coeducativa Centenario como antecedente de la escuela Articulo 123
B.- Los datos de este afio pueden discrepar con el resto debido a que éstos estan calculados a partir de los datos del censo general de poblacion levantado por la

escuela Centenario en 1937

Fuente: René Medina Esquivel, elaborado a partir de informacién de expedientes escolares, AHSEP: ERSLP, C3, E6y C6 E12; EA123SLP,
C. 70, Exp. 6 y 7; datos de INEGI, Archivo Histérico de Localidades Geoestadisticas; y Langlois (1959).
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Segun los datos del cuadro anterior, entre 1927 y 1937 la matricula en la
escuela Centenario se triplicé y el porcentaje de cobertura de la poblacion en edad
escolar paso6 del 45% al 88%. Se podria suponer que el aumento en la matricula entre
1927 y 1937 se debid so6lo a un incremento demogréfico pero las proporciones de
aumento entre una y otro desestiman esta posibilidad.? En el grafico siguiente se
aprecia la proporcion de nifios y nifias en la matricula y el censo de poblacién en edad
escolar de 1937.

Debido a la reticencia de la empresa para pagar el sueldo de nuevos maestros,
las autoridades educativas llevaron a cabo censos escolares en 1937, 1939 y 1943 a
fin de establecer el numero de “hijos de trabajadores” de la compafiia. En 1937 la
escuela atendia a 294 alumnos de los cuales el 34% eran “hijos de no trabajadores”,
este porcentaje vari6 muy poco en los censos de 1939 y 1943. A pesar de que la SEP
gano todos los alegatos legales interpuestos por la empresa entre 1937 y 1941, no
logré6 aumentar el nUmero de maestros de la escuela Centenario partir de 1937. El
aumento de la matricula en los afios posteriores se realiz6 por la via de la saturaciéon
de los grupos, sobre todo los de primer grado.

Desde la fundacién de la escuela Articulo 123 Centenario, los trabajadores, el
sindicato y el gobierno municipal apoyaban a las autoridades educativas en la
exigencia de que la ASARCO cumpliera sus obligaciones de sostener y proveer a la
escuela, ademas de construir un edificio escolar. Pero en 1941 se intensificaron las
disputas entre la ASARCO, la SEP, el sindicato y la presidencia municipal, lo que dio
origen a un cisma en la escuela. La ASARCO habia agotado todas las instancias
legales para negarse a proporcionar casa a los maestros y aumentar su niamero, y a
construir su edificio escolar. Sin embargo, la empresa se resisti6 a cumplir las
sentencias a través de alegatos de minucias, demoras, promesas y prorrogas.
Finalmente, en 1943 la empresa exigié que solo asistieran los hijos de sus trabajadores
a la escuela Articulo 123. Por su parte, la SEP retird a los dos maestros que pagaba y
fundd con ellos la nueva escuela federal Benito Juarez para “hijos de no trabajadores”.

Ante esta situacion el municipio reclamo el edificio en que se encontraba la escuela

1 El gran crecimiento demogréafico de Cerro de San Pedro y Morales ocurrié inmediatamente después de
1923, afio en que la ASARCO tomo el control de la explotacién minera, establecié su infraestructura
industrial y generé una enorme demanda de mano de obra. Segln los censos de poblacion, entre 1930 y
1940 hubo mas bien un ligero decremento demogréafico pero tanto la matricula como el porcentaje de
cobertura se incrementaron.
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Articulo 123 puesto que era de su propiedad. La escuela Benito Juarez se establecio
provisionalmente en EI Templete, un pequefio edificio también perteneciente al
municipio. El inmueble estaba compuesto por dos pequefios salones que antes ocup6
la escuela para nifias.

En 1944, tras el cisma de la escuela Articulo 123, las autoridades municipales
gestionaron la recuperacion del edificio escolar para que ahi funcionara la nueva
escuela Benito Juérez. Exigieron que la empresa construyera su propio edificio y que
abandonara de inmediato el inmueble propiedad del ayuntamiento.? La ASARCO traté
de evitar el desalojo pero, vencidos los plazos que se le dieron, arrend6 un edificio
ubicado en la calle principal conocido como el teatro a donde trasladé provisionalmente
la escuela. La seccion 7 del SITMMSRM protestd ante diversas autoridades a causa de
las malas condiciones fisicas en que la escuela Articulo 123 se vio obligada a trabajar.
Pero en ninglin momento expresé pugnas con el ayuntamiento, ya que reconocian su
legitimo derecho a reclamar su edificio; més bien exigia a la ASARCO el cumplimiento
de su obligacién de construir un edificio propio.3

En 1945, la ASARCO finalmente asumio la obligaciéon de dotar a la escuela del
edificio correspondiente, pero encontrd la manera de proporcionar el espacio requerido
por la escuela sin realizar grandes inversiones. El superintendente de la ASARCO y las
autoridades municipales celebraron un contrato de arrendamiento de las instalaciones
de la escuela Centenario. La compafiia acordé un pago de $50.00 mensuales en el
entendido de que ambas escuelas ocuparian el edificio y aun asi se vio obligada a
construir dos nuevas aulas.* Estas se ubicaron junto al aula que la empresa habia
construido en 1936 en la parte noreste de la plaza de San Nicolas. Oficialmente, las
dos nuevas aulas fueron ocupadas por la escuela Benito Juérez y las cuatro aulas
restantes, por la escuela Articulo 123 pero en realidad ambas escuelas continuaron

trabajando como una sola escuela graduada, en la que se mezclaban “hijos de

2 AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, pp. 62-63. Oficio del representante legal de la ASARCO Ricardo
E. Mora al oficial mayor de la SEP, 5 de agosto de 1944.

3 AGN, MAC Vol. 561.2 Exp. 3. Carta del secretario general de la seccion 7 del SITMMSRM al presidente
de la Republica Manuel Avila Camacho.

4 La documentacion no establece con claridad como se utiliz6 el espacio para el funcionamiento de ambas
escuelas, pero los testimonios orales permites establecer que en realidad ambos planteles regresaron al
trabajo como una sola escuela, es decir, grupos mixtos con un maestro al frente de cada grado escolar.
AHSEP, EA123SLP, C70, E7, pp. 94-95. Contrato de arrendamiento del edificio escolar celebrado entre la
autoridad municipal de Cerro de San Pedro y el superintendente de la ASARCO Martin F. Tynan.
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trabajadores” y de “no trabajadores” en cada grupo.® Los conflictos encontraron un
punto de equilibrio, pero no estaban resueltos de fondo. La ASARCO tan sélo requeria
de un par de afos para dar por finalizado el periodo previsto para la explotacion de los

recursos mineros de Cerro de San Pedro.®

Comparacion con la matricula en localidades vecinas

Las dindmicas de crecimiento en la matricula y en la cobertura de la poblacion en edad
escolar fueron circunstancias propias de los centros mineros estudiados, no
caracterizaron a localidades muy préximas a Morales y Cerro de San Pedro. Por
ejemplo, Monte Caldera y Cuesta de Campa se ubican respectivamente a unos cuatro
kilbmetros al este y sur de Cerro de San Pedro. Sus comunidades estaban constituidas
de forma muy semejante a este centro minero: antiguos nucleos de poblacion con
arraigo, crecimiento reciente debido a la oferta laboral de la ASARCO, unidades
familiares con actividades productivas tradicionales, entre ellas la mineria; muchos
hombres se empleaban en la mineria industrial en la cabecera municipal y algunos de
sus hijos asistian a la escuela Centenario; sélo se diferenciaban por una practica un
poco mas extendida de la agricultura. Las escuelas federales de ambas localidades
fueron fundadas en 1927. Los expedientes seflalan que estas escuelas se
caracterizaron por un marcado ausentismo del alumnado, tanto infantil como adulto;
estuvieron constantemente amenazadas con la clausura a causa de la apatia de la
comunidad, la falta de colaboracién de los padres y la falta de respuesta de las
autoridades en el apoyo a la escuela.” En 1939 el inspector J. Alcazar Robledo informé
al respecto de la escuela de Cuesta de Campa lo siguiente:

No hay anexos. Se nota en la maestra sefiorita Hernandez deseos de
hacer labor, solo que el lugar no se presta. El vecindario formado por
familias de mineros y profundamente apaticos [...]. El vecindario es

5 Carta del director de educacion federal en San Luis Potosi, Hilarion Rubalcaba, a la Direccién General de
Ensefianza Primaria en los Estados y Territorios, Seccién de Escuelas Articulo 123. 20 de febrero de 1945.
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C.70, E7, pp. 78-79.

6 La ASARCO realizé sus inversiones en Cerro de San Pedro tras una exploracion de las reservas
minerales explotables, de tal manera que contaba con proyecciones de un periodo de explotacion que
seria breve, escasamente un cuarto de siglo (1923-1948). En cambio, la compafiia minera esperaba un
largo periodo de vida Util para la fundicion de Morales.

” AHSEP, DGEPET, ERSLP, Cuesta de Campa: C6, E14, Monte Caldera: C6, E28.
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enemigo de la escuela y por mas que ha hecho la maestra no ha
conseguido ningdn buen éxito. [...] La maestra se vio obligada a
suspender los trabajos de la escuela nocturna, porque los adultos
asistentes llegaban en estado de ebriedad y le faltaban al respeto.®

Los inspectores informaban constantemente acerca de condiciones materiales y
sociales adversas para el funcionamiento de las escuelas de Cuesta de Campa y
Monte Caldera. Las escuelas de las localidades vecinas de Morales también
reportaban baja asistencia y dificultades para lograr la cooperacion de los vecinos. El
destacado crecimiento de las escuelas Articulo 123 Centenario y “Asarco” se debi6 a
factores locales, no se traté de un fenébmeno que simplemente estaba ocurriendo en las

escuelas de ambas zonas.

A diferencia de estos casos, la participacion e interés de las familias de las
escuelas “Asarco” y Centenario se reflejaba constantemente en los informes de
directores e inspectores. A pesar de latentes diferencias con ciertas politicas
educativas, desde los primeros afios de las escuelas federales Articulo 123 las
autoridades escolares referian la participacion constante de las dirigencias sindicales,
las sociedades de padres de familia y los padres de familia en general. En 1935 el
director de educacion federal solicitaba a la ASARCO el pago de un nuevo profesor,
sefialaba “la urgente necesidad de aumentar un nuevo maestro, de acuerdo con la
solicitud hecha por el comité de padres de familia de esta escuela”.® El inspector
Medellin referia en su informe de 1937 las mejoras al edificio escolar, logradas tras
dificiles negociaciones con la ASARCO. Al respecto del apoyo de los padres el director
de la escuela sefialaba:

Debe hacerse mencion de la colaboracion franca y decidida de las
comisiones de instruccion del H. Ayuntamiento y del sindicato local,
cuyos miembros cumplieron con su cometido apoyando al personal
de esta escuela en todas sus gestiones ante las autoridades de la
Cia. Metalurgica Mexicana.?

8 Informe sintético de visita de inspeccion, inspector de la 22 zona escolar, J. Alcazar Robledo, 5 de
octubre de 1932.AHSEP, DGEPET, ERSLP, C6, E14, pp. 8y 9.

9 Oficio del director de educacién federal en San Luis Potosi Jacinto E. Téllez al gerente de la fundicion de
ASARCO en San Luis Potosi, 30 de julio de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 5.

10 Informe general de labores de la escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro presentado por el director
de la escuela profesor Nemesio Aguilar, afio lectivo 1936-1937, 30 de junio de 1937. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C70, E6, p. 46.
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En general las familias continuaron apoyando el trabajo y el crecimiento de sus
escuelas en las décadas subsecuentes: “Los padres de familia ayudan dentro de sus
posibilidades a los maestros y en general la labor se desarrolla sin grandes

obstaculos”. 1t

Los datos anteriores permiten establecer algunas consideraciones acerca del
crecimiento de la matricula y su relacién con los “hijos de no trabajadores”:

En ambas escuelas la tradicibn escolar previa al establecimiento de las
escuelas Articulo 123 fue muy importante para la apropiacién de estas escuelas, ya
gue la tendencia de crecimiento del porcentaje de cobertura de la poblaciéon en edad
escolar se establecié desde antes de 1934.

Un conjunto de cifras estadisticas evidencian el éxito de las escuelas y el alto
grado de aceptacion social que tenian en las comunidades. El porcentaje de matricula
con respecto a la poblacion en edad escolar aumentd constantemente en las escuelas
Articulo 123, a pesar de las dificultades para obtener el financiamiento de la ASARCO.
La asistencia media a las escuelas aumenté gradualmente y estaba por encima de las
medias nacional y estatal. En 1943, las escuelas Centenario y “Asarco” tenian un
promedio de asistencia del 82% y 87%, respectivamente; mientras que el promedio
nacional era de 74% vy el estatal del 72%.%? El crecimiento de la demanda de escuelas
no fue un fendmeno generalizado en las zonas cercanas a la ciudad de San Luis
Potosi, sino un proceso bien localizado en las comunidades mineras de Cerro de San
Pedro y Morales. Ademas, si bien los “hijos de no trabajadores” enfrentaron dificultades
para estudiar en las escuelas Articulo 123, mantuvieron una presencia de alrededor del
38% durante todo el periodo de estudio.

A pesar de que las demandas de ampliacion y mejoras de los edificios, de
nuevos materiales y de personal continuaron durante afios; estas escuelas Articulo 123
ya trabajaban en condiciones materiales que la mayoria de las escuelas federales no
tenian. Las autoridades de la ASARCO sefialaban a la SEP en diversos oficios que

aceptaban mantener a las escuelas Articulo 123 en las mismas condiciones materiales

11 Informe de supervisién escolar, inspector de la 162 zona escolar, profesor Jeslis M. Isais Reyes. 9 de
abril de 1943. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 95.
12 INEGI, Anuario Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos 1943-1945, pp. 256-260.
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en que trabajaban las escuelas federales, hacian notar que las autoridades educativas
pretendian obligar a la ASARCO a realizar inversiones en anexos y personal con los
gue ninguna escuela federal contaba.®

Aunqgue la ASARCO invirti6 mayores recursos en la escuela de Morales, en
realidad limitd sus erogaciones en un momento muy temprano del crecimiento de la
escuela “Asarco”, ya que concluy6 los 15 salones 1943. Esta escuela crecio los afios
siguientes ocupando los anexos con que contaba. En la escuela Centenario, la
ASARCO sélo construyé un salén en 1936 y dos mas en 1945 obligada por un
mandamiento judicial. Ambas escuelas recurrieron a la ocupacion de cualquier espacio

disponible y a la saturacion de los grupos para responder a la demanda de matricula.

4.2 Las familias y apropiacion de las escuelas

Las politicas educativas se hacen realidad solamente cuando los sujetos de la
educacioén se apropian de los principios propuestos desde la escuela. Dichos principios
se deben concretar en practicas escolares cotidianas. La recepcion de la norma
educativa esta condicionada por complejos procesos de negociacion y reinterpretacion
entre los actores y fuerzas que intervienen en la experiencia escolar. “El conjunto de
practicas cotidianas resultantes de este proceso es lo que constituye el contexto
formativo real tanto para maestros como para alumnos. A partir de estas practicas, los
alumnos se apropian de diversos conocimientos, valores, formas de vivir y sobrevivir”
(Rockwell 2003: 9). La experiencia escolar cotidiana constituye un factor central para la
implementacion de toda politica escolar, esta cruzada por diversos actores y por la
multitud de interacciones y procesos, posee una serie de dimensiones formativas
dotadas de contenidos particulares.

Las escuelas son espacios sociales donde interactian multitud de actores y
poderes, cada uno de ellos posee una agenda propia de intereses y propositos.
Coincido con Civera (2008: 21) en que “los actores que se involucran en el espacio
escolar lo hacen de entrada con una historia y expectativas, tanto personales como

13 Oficios diversos entre el representante legal de la ASARCO Mariano Palau y el director de educacién
federal en San Luis Potosi, J. Lamberto Moreno. Enero-septiembre de 1939. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C68, E14, pp. 62-76.
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familiares, relacionadas con su origen socioeconémico y cultural. A partir de ellas y su
interrelaciéon con los otros, construyen dicho espacio”. Los principios y practicas,
propuestos desde la escuela, permean a las familias y las comunidades solamente
cuando éstos convergen con intereses y anhelos propios, y existen ademas las
condiciones materiales apropiadas para su practica cotidiana. Este apartado tiene
como fin indagar en los aspectos de convergencia entre los intereses y anhelos de las
comunidades mineras, las politicas educativas de la SEP y las empresariales de la
ASARCO.

Como antes he sefialado, los actores que convergian en la escuela atribuian
diferentes sentidos a las practicas y pautas escolares. Desde la perspectiva de las
autoridades educativas, las escuelas Centenario y “Asarco” tuvieron una trayectoria de
éxito en la medida que lograron establecer la practica cotidiana de politicas educativas
prescritas tanto para el funcionamiento de las escuelas, como otras encaminadas a
transformaciones sociales mas alld los espacios escolares. Dentro de sus propios
espacios, estas escuelas establecieron con notable éxito principios como: laicidad,
coeducacion, higiene y apropiacion de héroes y fiestas civicas. La colaboracion de las
familias con la escuela, la practica extraescolare de ciertos principios de higiene,
algunas transformaciones de los espacios domésticos, la recurrencia al servicio
médico, ciertas manifestaciones de participacién social, la practica de deportes y la
celebracion de fiestas civicas y escolares fueron algunos aspectos de éxito de las
escuelas en lo relativo a lograr transformaciones sociales. El capitulo dedicado a los
sentidos que daban las familias a las escuelas, ha explorado las resistencias y los
procesos de apropiacion de algunas de estas politicas. El apartado 3.3 ha establecido
el rechazo de las familias a practicas escolares como la coeducacién y la laicidad, y
cémo, a pesar de las resistencias y conflictos, estas practicas se sedimentaron en la
década de 1950. Esta seccion mostrard otras facetas, en que las familias fueron
construyendo criterios y précticas que expresaban su valoracién de la escolarizacion
en sus hijos.

Las familias y las comunidades construyeron sentidos muy particulares en torno
de las escuelas, aunque coincidian con la perspectiva de las autoridades educativas en
valorar positivamente aspectos como la demanda de matricula; discrepaban en cuanto
a otros elementos de lo que constituia una “buena escuela”. Desde la mirada local, las

escuelas Centenario y “Asarco” gozaban de un prestigio social de “muy buenas
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escuelas” debido a que: poseian condiciones materiales muy favorables, organizaban
grandes fiestas civicas y escolares, enseflaban buenos modales, proveian de

materiales escolares a los alumnos, y estaban organizadas como escuelas graduadas.

Condiciones materiales de las escuelas

Las escuelas Articulo 123 “Asarco” y Centenario trabajaron en condiciones materiales
que eran socialmente consideradas muy favorables. Hacia 1940, el 95% de las familias
no contaba con sanitario, agua potable, electricidad ni drenaje en sus casas. En tales
circunstancias el hecho de que la escuela contara con todos estos servicios era
altamente apreciado. Las familias consideraban la dotacion de Utiles escolares para
sus hijos como una importante ayuda, apreciaban la calidad y abundancia de
materiales escolares que proporcionaba la empresa:

De todo habia ahi en la escuela, libros muy bonitos, carteles del
cuerpo y de los planetas, de los héroes. Nos daban cuadernos de
esos americanos muy finos. Habia todo para el beisbol: guantes,
bats, caretas, rodilleras, pelotas, muy buenas pelotas, todo muy
bueno. Habia hasta rifles de madera para que los nifios desfilaran en
el 16 de septiembre, a cada nifio le daban su rifle y ahi van
marchando. Muy buenos pizarrones, bancos y la escuela siempre la
tenian muy bien pintada. Era una escuela muy linda.*

En ambos edificios la ASARCO realizO mejoras de los espacios escolares. La
documentacioén sefiala desde 1935 que la empresa habia dotado a ambas escuelas del
mobiliario y los materiales escolares necesarios para su funcionamiento y que habia
realizado mejoras en ambos edificios. En noviembre de 1935 el inspector Luis G.

Medellin reportaba en su informe de visita a la escuela de Cerro de San Pedro que “La

14 Entrevista, SPV (M-Cerro de San Pedro, 1920), alumna de la EA123CSP (1931-1936), esposa y madre
de mineros, por René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
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compafiia minera dot6 de mobiliario bastante para los tres salones, puso pisos nuevos,
dos focos para alumbrado y los tableros de basquetbol”.*®

Los informes sefialaban también necesidades que debian cubrirse sobre todo
en cuanto a la ampliacién y mejoramiento de los edificios escolares. Al respecto de la
escuela de Cerro de San Pedro, el jefe del Departamento de Ensefianza Rural indicaba
gue se debia “exigir a la compainiia [...] la instalacién de los servicios sanitarios, anexos
y material de consumo indispensable para la buena marcha de la escuela”.’® En cuanto
a la escuela de Morales, las autoridades educativas se dirigian a la gerencia de la
ASARCO en términos mas conciliadores:

Como durante la visita que el C. Ministro de educacion publica
[Ignacio Garcia Téllez] hizo a la escuela Asarco, el 12 de mayo del
presente afio, recomend6 que se ampliara el local de dicha escuela
construyendo dos o mas salones a fin de que pudieran tener
capacidad para que concurrieran a dicho establecimiento todos los
nifios en edad escolar, asi como que se construyeran los anexos que
son necesarios para el buen funcionamiento de la escuela. A este
respecto me permito informarle que ya usted con anterioridad nos
habia ofrecido construir dos nuevos salones y un departamento
sanitario.’

Desde 1934 ambas escuelas contaban con sanitarios pero los informes escolares los
describian como inadecuados e insuficientes y planteaban la necesidad de construir
nuevos bafos y nuevas aulas. En 1937 la ASARCO concluyé la construccion de los
nuevos sanitarios para la escuela de Cerro de San Pedro®® y en Morales “también se
construyeron dos departamentos sanitarios: uno para varones y otro para mujeres, con
excusados, lavabos y mingitorios. Dos departamentos anexos con mejor material de

construccion, para los maestros”.*®

15 Oficio del director general de educacion federal, profesor Jacinto E. Téllez al secretario de educacién
publica y el departamento de escuelas rurales, 2 de noviembre de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP,
C70, E7, pp. 24-25.

16 Oficio del jefe del departamento de ensefianza rural Celso Flores Zamora al director de educacién
federal, profesor Jacinto E. Téllez, 14 de noviembre de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, p.
28.

17 Oficio del director de educacion federal en San Luis Potosi Jacinto E. Téllez al gerente de la fundicién de
ASARCO en San Luis Potosi, 30 de julio de 1935. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 5.

18 Informe general de labores de la escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro presentado por el director
de la escuela profesor Nemesio Aguilar, afio lectivo 1936-1937, 30 de junio de 1937. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C70, E6, p. 46.

19 Informe general de labores de la escuela Articulo 123 de Morales, ciclo escolar 1936-1937presentado
por la directora Isabel Ramirez, 26 de junio de 1937. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, pp. 16-17.
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Como antes se ha sefialado, entre 1927 y 1943, la empresa minera invirtié en la
ampliacion de la escuela “Asarco” cuyo numero de salones se incremento de 4 en 1927
hasta 15 en 1943; en la escuela Centenario, sélo construyd un salén en 1936 y dos
més en 1945 obligada por un mandamiento judicial. Las demandas de ampliacion y
mejoras de los edificios, de nuevos materiales y de personal continuaron durante afos
pero estas escuelas Articulo 123 ya trabajaban en condiciones materiales que la
mayoria de las escuelas federales no tenian. En septiembre de 1939, el licenciado
Mariano Palau solicitaba al profesor J. Lamberto Moreno datos fidedignos de la o las
escuelas de San Luis Potosi que la SEP tomaba como referencia para exigir a la
ASARCO la construccion de anexos y otras adecuaciones para la escuela “Asarco”:

Segun usted sabe, las Compafias particulares deben sostener
escuelas “Articulo 123" en las mismas condiciones en que la
Secretaria de Educaciéon Publica sostenga las escuelas similares.- En
esta virtud ruego a usted se sirva en obsequio de la verdad y en
méritos de estricta justicia decirme en contestacién los siguientes
datos [...] Porque creemos que no hay escuela alguna que cuente
con las instalaciones y las ventajas de la escuela que esta Compaifiia
sostiene en la Fraccién de Morales.?

Provision de materiales escolares

La provision de materiales escolares fue una de las préacticas concretas que
favorecieron la escolarizacion. La precariedad econémica en que vivian la mayor parte
de las familias de Morales y Cerro de San Pedro ya ha sido analizada en el apartado
1.3. Enviar a los hijos a la escuela tenia un alto costo para las familias. Los hijos e hijas
gue iban a la escuela dejaban de aportar, o por lo menos disminuian en gran medida,
su trabajo en la casa. Esta circunstancia, asi como los principios tradicionales de
género contribuyen a explicar la distribuciéon piramidal de la matricula. Los costos de

los materiales escolares eran una carga por demas onerosa para la mayoria de las

20 Oficio del representante legal de la ASARCO Mariano Palau al director de educacion federal en San Luis
Potosi, J. Lamberto Moreno. 11 de septiembre de 1939. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, pp. 67-
68.
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familias: “Pos si no habia pa’ comer, ¢usted cree que habia pa’ libretas y esas
cosas?... No, no habia. Asi que los papas lo ponian a uno mejor a trabajar”.

Las disposiciones del articulo 123 constitucional les resultaban favorables,
puesto que obligaban a los patrones a proveer a las escuelas y los alumnos de los
materiales necesarios para su trabajo. Desde antes de la federalizacion de las
escuelas Articulo 123, la ASARCO proveia parte de los materiales escolares en
Morales. Pero esta politica se convirti6 en una obligacion que la empresa si cumplio
desde 1934 en ambas escuelas. Ocasionalmente las tensiones entre la compafia y los
obreros llegaron a retrasar la entrega de los materiales escolares, pero la constante fue
la provisiébn de materiales buenos y suficientes para el trabajo escolar y manual. Los
testimonios orales coinciden en sefialar que la provisién de materiales escolares era un
fuerte aliciente para que los padres enviaran a sus hijos a las escuelas: “Eramos
muchos hermanos y mi mama nos cri6 ella sola, asi que no habia para pagarnos los
estudios pero en esta escuela estudiamos, mientras nos dejaron, porque aqui nos

daban las libretas y todo, asi que de menos la primaria si podiamos hacer”.??

La importancia de las fiestas civicas y escolares

Las fiestas escolares se configuraron como rituales civicos de primera importancia para
la construccion de Estado posrevolucionario. Los historiadores han interpretado de
diferentes maneras al ritual civico: como espacio de reproduccion del discurso estatal
dominante, o bien como una politica propuesta desde el Estado sujeta a procesos de
negociacién y apropiacion por parte de los grupos populares. Knight considera al ritual
civico como un agente débil e ineficaz de cambio cultural y como una interaccion entre
la retérica estatal hegemonica y los grupos sociales (Knight 1990, Vaughan 1994: 235-
236). Por su parte Vaughan (1994) encuentra que el campesinado de Tecamachalco
poseia un amplio margen de negociacion de los rituales civicos que trazaba diversas

rutas para su apropiacion:

2! Entrevista, RMR (H, CSP, 1921), minero gambusino, por René Medina Esquivel, septiembre de 2010 en
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

22 Entrevista, MAAL (M-Morales, S. L. P., 1947), alumna de la EA123 de Morales (1954-1962), hija de
trabajador de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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“Los simbolos, valores y conductas celebradas en el festival se

fusionaban en un discurso hegemonico en el cual el Estado vinculaba

su proyecto de modernizacion con diversas tradiciones culturales,

valores sociales y discursos, como una forma de promover la

estabilidad politica, el rapido cambio socioeconémico y el respeto a

las costumbres locales (Vaughan 1994: 216).
Coincido con Vaughan (1994 y 2000) en la capacidad de los pueblos para transformar
los rituales y apropiarse de ellos. Las comunidades de Cerro de San Pedro y Morales
transformaban los rituales y se apropiaban fuertemente de ellos como parte de su
cultura: “Aqui la escuela siempre hizo fiestas, siempre, fiestas grandes y muy bonitas
con baile y musica y muchas recitaciones... Esperdbamos que llegara la fiesta para oir
cantar al grupo Mineros porque habia muchachos muy guapos, y ya con eso nos
contentdbamos, con ir a verlos”.?® Vaughan (2000: 171) coincide en que las
festividades se constituyeron en escaparates publicos para que los jévenes se dieran a

conocer ante las muchachas.

La organizacion de grandes fiestas escolares era un elemento que generaba el
reconocimiento social de las escuelas. Los testimonios recopilados a través de las
entrevistas refieren la organizacion de grandes fiestas escolares como una de las
aportaciones mas importantes de las escuelas Centenario y “Asarco”. Estas
contribuyeron para arraigar el gusto por festividades escolares y las celebraciones
civicas como: las fiestas de la Independencia (15 y 16 de septiembre), del Dia del
Trabajo (1° de mayo), de la Batalla de Puebla (5 de mayo), del Dia de la Madre (10 de
mayo) y los festivales de clausura de cursos. La documentacién escolar y los
testimonios reconocen las celebraciones antes mencionadas como las mas
importantes. Hacia la década de 1950 la celebracion de la Revolucién Mexicana
adquirié cada vez mayor importancia en Morales, mientras que en Cerro de San Pedro
no hay registro documental ni testimonios de su celebracion.

Los festivales escolares eran un elemento de referencia para emitir juicios
acerca del trabajo escolar. Esta categoria de valoracion quedd también asentada en
documentos que trataban tangencialmente el asunto de los festivales escolares. En

julio de 1938, los sefiores Silvano Zufiiga y Salvador Salazar dirigieron un oficio al

23 Entrevista, CPB (M-Morales, S. L. P., 1938), alumna de la EA123 de Morales (1945-1950), por René
Medina Esquivel, noviembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.
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director de educacion federal en San Luis Potosi, “a nombre y representacion de todos
los padres de familia de la referida colonia [la ‘colonia mexicana’]”. Este grupo de
padres solicitaba la fundacién de una escuela Articulo 123 en la “colonia mexicana”,
como explicaré en otro apartado. Pero aqui cabe destacar que el documento dedicé
gran parte de sus lineas a una retorica laudatoria de la “admirable” actividad del
director de educacion federal en puestos publicos desempefiados con anterioridad. Los
criterios empleados para elogiar al funcionario eran los siguientes:

Siempre se ha preocupado por la educacion fisico [sic.], moral e
intelectual de la nifiez Mexicana, asi lo hemos visto y sabido en los
puestos que siempre ha desempefiado en las altas dependencias
magisteriales como en Aguascalientes, cuando estuvo al frente de la
Direccién de Educacion Publica, los grandes adelantos que demostré
la nifiez debido a Ud. los admirables Jueves Azules, los festivales
escolares que con frecuencia heran [sic] presentados en la Plaza de
Toros, cuyo cupo era insuficiente para dar cabida a millares de
concurrentes que no soélo del propio Edo. Sino de otros que
concurrian a admirar aquellos sorprendentes festivales.?*
Los festivales constituian el criterio material, concreto y tangible, para expresar “los
grandes adelantos” de la nifiez y el éxito de una labor escolar. Cabe sefalar que este
oficio no fue elaborado por ninguna representacion institucional como el sindicato, se
trata de una iniciativa de los padres para expresar con vehemencia su peticién de una
escuela. Sin embargo en pos de ese propdsito, dejaron constancia escrita de lo que

consideraban una buena labor escolar.

Desde 1934 existen registros documentales del ciclo de fiestas en ambas
escuelas, mientras que los testimonios comienzan a dar referencias de las
celebraciones civicas desde mediados de la década de 1940. En ambos casos, se
refiere que los preparativos de las fiestas ocupaban gran parte del tiempo escolar.
Vughan (2000: 168-173) considera que la SEP aprovecho las fiestas civicas como una
oportunidad para movilizar a alumnos, maestros, comunidades y autoridades en apoyo
de su modelo de transformacion: “Preparar la fiesta se convirtio en una leccién de
‘aprender haciendo™ Vaughan (2000: 171).

24 Oficio firmado por Silvano Zufiga y Salvador Salazar en representacion de los padres de la “colonia
mexicana”, dirigido al director de educacién federal en San Luis Potosi, Prof. Rubén Rodriguez Lozano”,
19 de julio de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, ES, p. 86.
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El ciclo escolar iniciaba en el mes de febrero. Muy pronto se iniciaban los
preparativos para las fiestas del 1°, 5 y 10 de mayo. En ambas localidades, las
escuelas Articulo 123 organizaban la fiesta del Dia del Trabajo (primero de mayo) en
coordinacion con las correspondientes secciones del sindicato minero. Como se ha
descrito en el apartado 3.1, hacia 1940 la celebracion se llevaba a cabo mediante un
recorrido por las calles principales y un acto protocolario de cierre donde se entonaba
el himno de la Internacional. Las autoridades educativas y la dirigencia sindical
encabezaban el recorrido, la “manifestacién” y el acto protocolario donde pronunciaban
discursos de caracter obrerista. Las autoridades educativas también daban gran
importancia a estas fiestas y constantemente participaban en ellas. El director de
educacioén federal Rubén Rodriguez Lozano presidio la fiesta del 1° de mayo de 1938
en Cerro de San Pedro y mas tarde felicitd al personal de la escuela: “Esta direccion se
complace en enviar a ustedes su mas sincera felicitacion por el esfuerzo desarrollado
el dia primero del actual [celebracion del dia del trabajo], con motivo de los distintos
actos culturales y sociales por ustedes organizados”.?®

El conflicto acontecido en Cerro de San Pedro durante la fiesta del 1° de mayo
de 1940 pone en evidencia que el proceso de apropiacion de los rituales civicos no
consistia en la asimilacién pasiva del discurso hegemoénico del Estado; muestra la
capacidad de los actores para disentir e interpelar dicho discurso. La construccion de
los rituales civicos fue un proceso negociado entre los maestros, como agentes del
Estado, y los actores locales. Por ejemplo, los testimonios orales refieren que, desde la
década de 1940, se establecié en Cerro de San Pedro la costumbre de ataviar a nifios
y nifias para representar gremios laborales en el desfile del Dia del Trabajo. Las nifias
representaban Unicamente el gremio de enfermeras, mientras que los nifios
representaban distintas labores de la mineria, asi como herreros, panaderos,
ingenieros, maestros, pastores, lecheros, aguadores y cuantas ocupaciones surgieran
de la creatividad local. En este contexto, ocasional y espontaneamente, algunos
vecinos vestian a un grupo de nifios como gambusinos, es decir, en lugar de
implementos industriales, se los vestia con el atavio tradicional. Representar a los

gambusinos en el desfile era una forma de apropiacion del ritual civico pero también

25 Oficio del director de educacién federal, profesor Rubén Rodriguez Lozano a la directora y el personal
docente de la escuela Articulo 123 de Cerro de San Pedro, 2 de mayo de 1938. AHSEP, DGEPET,
EA123SLP, C70, E7, p. 64.
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era una transgresion, ya que esa actividad se realizaba al margen de la ley. Sin
embargo, la existencia de gambusinos que extraian oro de los fundos mineros
concesionados a la ASARCO era un secreto a voces y su representacion en el desfile
hacia mofa de la autoridad dentro de cdédigos locales que los vecinos del lugar
entendian. Este sentido transgresor de la representacion de gambusinos en el desfile
perdié vigencia en la década de 1950; ya que, esta actividad adquirié legitimidad legal.
Como antes se ha comentado, los vecinos constituyeron la Sociedad de Gambusinos
de Cerro de San Pedro S. C. L. en 1952 con el fin vender legalmente los minerales que
extraian a la planta fundidora de Morales.

Las escuelas coordinaban la celebracion de las fiestas de la independencia con
las autoridades locales y, en Cerro de San Pedro, con el destacamento militar; el dia
15 de septiembre organizaban verbenas para el grito de independencia; y el dia 16
realizaban un desfile de caracter militar. El desfile consistia en un extenso recorrido por
las calles de cada localidad. En Cerro de San Pedro el desfile era presidido por
autoridades municipales, escolares y militares.?® Armando Mendoza, nacido en Cerro
de San Pedro en 1943, narra la fiesta de la Independencia hacia 1955, refiere que se
realizaba un largo desfile por el pueblo y que durante el recorrido el séquito se detenia
para honrar a los héroes en altares dispuestos espontdneamente en las casas:

Y segun, si nos ponian algun cuadrito de Miguel Hidalgo ahi afuera
de sus casas, ahi teniamos que dar una recitacion: le toca a fulano
recitar, decia el maestro, pos 6rale, a recitar. Ya saliamos y una diana
y otra vez con la marcha de Zacatecas hasta llegar aqui [la plaza
principal], llegabamos aqui a la una de la tarde ya se terminaba aqui
el desfile con una cancion. A las cuatro de la tarde empezaban los
conscriptos a hacer tablas gimnasticas aqui, aqui en San Nicolas y
luego habia puro concurso de ellos, habia palo encebado y 6rale,
palo encebado, se divertia muchisimo la gente.?’

Las celebraciones civicas y los festivales escolares se componian de elaborados
protocolos y de amenos programas donde nifios y adultos tenian oportunidad de lucir

sus habilidades artisticas o fisicas. Al igual que los casos que Vaughan (1994 y 2000)

refiere, los encuentros deportivos estuvieron vinculados con las fiestas civicas y

26 En cerro de San Pedro estaba establecido un cuartel militar debido al manejo de explosivos en las
actividades de extraccion.

27 Entrevistas AMP (H-Cerro de San Pedro, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.
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llegaron a constituirse como un elemento central en el gusto de las personas: “Como
plato fuerte de la fiesta civica, los encuentros deportivos democratizaron el acto y lo

hicieron mas incluyente” (Vaughan 2000: 171).
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Programa de la fiesta de clausura del ciclo escolar 1936-1937 de la escuela Articulo
123 de Cerro de San Pedro

El Personal Docente de la Escuela Art. 123 de este lugar se honra en
invitar a todos los padres de familia y vecinos en general al festival que con
motivo de la CLAUSURA DE CLASES ha organizado para el sabado 26 de
junio a las 20 horas, conforme al siguiente

PROGRAMA :-

1.- Obertura por la orquesta.

2.- Palabras del Director de la Escuela.

3.- Poesia por la nifia Luisa Esparza alumna del Primer afo.

4.- Poesia por el nifio Roberto Maria alumno de ler Afio.

5.- Canciones por las nifias Eloisa Alvarado y Petronila Gallegos.

6.- Poesia por el niflo Manuel Méndez alumno del 20. afio.

7.- Poesia por la nifla Socorro Rangel alumna del 20. afo.

8.- Pasatiempo infantil a cargo de los alumnos del 20. afio.

9.- Composicion por la nifia Refugio Esparza alumna del 40. afio.

10.- Composicion por el nifio Antonio Viramontes alumno del 40. afio.
11.- Canciones por el Trio Infantil “CENTENARIO”.

12.- Poesia por el nifio Margarito Briones alumnos del 50. afio.

13.- Por esa vereda.- Arreglo del 30. y 40. afios.

14.-.Poesia por el nifio Paulino Esparza alumno del 60. afio.

15.- El presidiario, pequefio drama a cargo de los alumnos del 3er. afio
16.- Canciones por los alumnos del 30. y 40. afios.

17.- Dialogo tapatio por la nifia Paula Rodriguez y el nifio Isabel Cabrera.
18.- Poesia por el Prof. Juan Ventura.

19.- Juan y la Gata, didlogo por el nifio Primo Flores y la nifia Petronila
Gallegos.

20.- Declaratoria de CLAUSURA DE CLASES por el Director de la escuela.
21.- Himno Nacional.

Esperando contar con su asistencia a este festival contribuyan al mayor
lucimiento del mismo, nos es grato darles por anticipado las mas expresivas
gracias.

Cerro de San Pedro, S.L.P., a 22 de junio de 1937.
EL PERSONAL DOCENTE DE LA ESCUELA

AYUDANTES:
PROF.MELESIO PROFA MA.GUADALUPE VEGA PROF. JUANVENTURA
RIVERA
DIRECTOR.

PROF. NEMESIO AGUILAR.
Fuente: AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, EG6, p. 35.
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El programa de clausura de la escuela Centenario correspondiente al ciclo
escolar 1936-1937 es un buen ejemplo de como se organizaban los festivales
escolares. Estos se caracterizaban por ser extensos y por congregar a la gran mayoria
de los habitantes de los lugares donde se realizaban. Para la gente Cerro de San
Pedro y Morales los festivales de sus escuelas Articulo 123 eran verdaderos
acontecimientos y un escaparate para mostrar los talentos de nifios y adultos. El
“lucimiento” del festival era una prueba del buen funcionamiento y la preeminencia de
estas escuelas. El programa estaba compuesto por 21 intervenciones, de las cuales
s6lo dos eran discursos (las palabras de apertura y la declaracion de clausura),
mientras que el resto eran intervenciones artisticas: 2 composiciones, 7 poesias, 3
representaciones teatrales, 6 intervenciones musicales y finalizaba con el Himno
Nacional.

Las habilidades artisticas de los maestros tenian especial importancia en estos
programas, ellos eran reconocidos socialmente como los legitimos organizadores de
las fiestas civicas. La incorporacion de musica, composiciones y artistas locales, como
el “Trio Infantil CENTENARIQ?”, fueron algunas de las formas de apropiacion de estas
festividades (véase Vughan 2000: 168-173). Los festivales escolares se convirtieron en
escaparates de habilidades artisticas y fisicas que congregaban a la poblacion en
general: “Hasta las comunidades mas reacias en asistir a la escuela toleraron los

discursos del maestro para poder ver los partidos” (Vaughan 2000: 173).

La ensefanza de buenos modales

Los testimonios orales coinciden en sefalar que las escuelas Centenario y “Asarco”
eran “muy buenas escuelas” debido a que sus alumnos aprendian formas de cortesia y

buenos modales. En la clase de urbanidad solian recitarse y memorizarse textos como

el siguiente:
El nifio bien educado, El que cifra su placer
sigue siempre con cuidado en herir y aborrecer
los preceptos que ella ensefia no es estimado jamas
el que sus reglas desdefia guien no quiere a los demas
es por todos despreciado no puede hacerse querer?

28 Entrevista, REH (M-1943), fue maestra rural en Portezuelo, por René Medina Esquivel, marzo 2008 en
San Luis Potosi, S. L. P.
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En la década de 1950, el maestro Amado Gutiérrez Lépez de la escuela Centenario
decia a sus alumnos: “Voy a preguntarles a los sefiores y las sefioras para saber si
ustedes saludan cuando andan por la calle, y del que me digan que no saluda, que
pasa por ahi como burro sin educacién, van a ver qué mal le va a ir”.?°

Los nifios “educados” daban muestra de su formacion escolar saludando con
respeto y atencién a los adultos. Los entrevistados comparan con frecuencia la
educacién actual con la que ellos recibieron en la escuela, se extrafian de que los
jévenes de comienzos del siglo XXI sean descorteses, de que ignoren la presencia de
los adultos mayores, o de que se dirijan a ellos sin las debidas atenciones y con una
confianza que les parece falta de respeto.

Vino aqui una muchacha, con una blusita asi nada maés, con
pantalones apretados y me dijo: Oiga, sefiora, ¢aqui donde podemos
comprar refrescos? Venia con un montén de muchachos, yo le dije:
En la plaza hay una tienda. Oiga, sefiorita, ¢ustedes son estudiantes?
Me dijo: Ellos son mis alumnos, yo soy la maestra. Ah mire nada mas,
le dije yo, entonces es usted estudiada. Pues que pena me da que a
ustedes ya ni los ensefian a ser educados y a saludar, porque llega
usted y me pregunta y ni siquiera saluda. Yo pensé: pues esta ha de
estar mas burra que yo que no acabé la primaria. Pero a mi si me
ensefiaron a saludar, y con respeto, a los adultos, y a las viejitas
como Yyo, pues con mayor razon. Y dice que es la maestra, jcomo
estaran los alumnos!®

Los buenos modales poseian un alto valor social en Morales y Cerro de San
Pedro, la persona educada era un hombre o mujer que se sabia conducir con cortesia
en el trato, sobre todo hacia las personas mayores. Quienes estudiaron durante la
década de 1950 en ambas escuelas refieren estas cualidades como una de las mas

importantes ensefanzas escolares.

29 Entrevistas AMP (H-Cerro de San Pedro, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.

30 Entrevista, AAT (M-Cerro de San Pedro, 1932), alumna de la EA123 CSP (1938-1942), su padre fue
minero, murié en un accidente de trabajo en 1940, por René Medina Esquivel, marzo de 2008 en Cerro de
San Pedro, San Luis Potosi.
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El logro de escuelas graduadas completas

El funcionamiento de las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales como
escuelas graduadas fue un elemento primordial para la construccién de su prestigio.
Socialmente se establecia el consenso de que una escuela “grande” era mejor, puesto
gue se impartian los seis grados de la educacion primaria y habia maestros al frente de
cada uno de ellos.

En 1934 las escuelas “Asarco” y Centenario funcionaban como primarias
elementales, es decir que contaban con los grados de 1° a 4°.3! A partir del ciclo
escolar 1936-1937, ambas escuelas contaron con la primaria superior, 0 sea los grados
5°y 6° con un maestro al frente de cada uno. La escuela de Morales contaba ademas
con un profesor de educacion musical desde 1938 y en los afios subsecuentes contd
con tres maestros de manualidades y un conserje.®? Las convenciones sociales solian
establecer que quien llegaba al fin de los estudios de primaria superior tenia buenas
expectativas laborales y se los consideraba personas “muy preparadas”: “El quinto y
sexto de primaria eran la secundaria de aquel tiempo, no habia secundaria mas que la
de la universidad, alld en el centro; pero el quinto y el sexto eran como ya tener la
secundaria y se podia ir uno a la universidad”.*® Las dos escuelas siguieron ofreciendo
la primaria completa a todos los nifios durante la década de 1940. Después de 1950,
cada escuela tuvo trayectorias diferentes.

La escuela Centenario de Cerro de San Pedro perdié su organizacion de
escuela graduada en 1944, aunque unos meses después recuperd esa condicion, en
buena medida por presion de los vecinos y el sindicato. Con el cierre de la mina en
1948, la escuela Centenario-Benito Juarez trabaj6 con tres maestros a partir de 1949, a
pesar de las objeciones de los vecinos y las autoridades educativas: “Porque los

vecinos exigen por lo menos cinco maestros, uno para cada grado de primero a cuarto

31 Hasta 1937 los grados de 1° a 4° correspondian a la primaria elemental, mientras que 5° y 6° grados se
consideraban ensefianza primaria superior. En 1937 la SEP reglamenté la ensefianza primaria en tres
ciclos. El ler ciclo correspondia a los grados 1° y 2°, el segundo ciclo abarcaba el 3° y 4° grados y los
grados 5° y 6° correspondian al tercer ciclo. Oficio del inspector general de la cuarta zona de la Republica
profesor Salvador Varela al representante legal de la ASARCO Lic. Mariano Palau, 5 de enero de 1939.
AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 48.

32 Convenio entre la seccion 5 del SITMMSRM y el representante legal de la ASARCO Mariano Palau para
la subcontratacion de un maestro de musica, 13 de diciembre de 1938. AHSEP, DGEPET, EA123SLP,
C68, E14, pp. 44-45.

33 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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y otro para quinto y sexto”.3* A partir de 1950, se clausur6 la escuela Articulo 123, y la
escuela Benito Juarez continuo trabajando con dos maestros, ofrecia oficialmente
estudios de primero a cuarto grado. Pero los maestros impartian cursos hasta el sexto
grado con el fin de que los nifios presentaran su examen y obtuvieran su titulo de
primaria:

Yo hice aqui toda mi primaria, fuimos los ultimos que pudimos hacer

la primaria completa aqui porque nos quitaron al maestro Amado. Asi

gue ya se quedo aqui la maestra Laura sola. Y a mi me llevaron a

México con mi mama que trabajaba alla. En México presenté mis

examenes de primaria y sali muy bien... era muy buena escuela esta

pero se acab¢”.®
En 1958, el inspector redujo el personal de la escuela federal Benito Judrez a una sola
maestra que impartia los grados de primero a tercero. Extraoficialmente, la maestra
continud impartiendo la primaria completa, a causa de la exigencia de los padres y su
compromiso personal con la comunidad. El caso muestra que el logro de una escuela
graduada puede ser precario, y revertirse a causa de contingencias sociales, con la

transicion de un sistema a otro o con el descenso de la matricula.

El papel protagénico de las escuelas “Asarco” y Centenario se configurd a partir
de la convergencia entre intereses y anhelos de las comunidades mineras con politicas
educativas y empresariales. Desde la mirada de las familias y las autoridades
educativas, presento algunas consideraciones acerca de aspectos de éxito y prestigio
social en estas escuelas. Tanto las familias como las autoridades educativas coincidian
en atribuir a las escuelas Centenario y “Asarco” un papel protagénico dentro de las
comunidades y en interpretar la demanda y el crecimiento de la matricula como
indicador de una labor escolar muy positiva. Ambas escuelas jugaron un papel
protagénico debido a que fueron herederas de las tradiciones escolares locales y
permanecieron como los Unicos centros educativos desde 1934. Si bien la escuela

Centenario fue clausurada en 1949, la escuela federal Benito Juarez mantuvo el papel

34 Informe del inspector Delfino E. Sierra a la Direccion de Educaciéon Federal de San Luis Potosi. 17 de
septiembre de 1948. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, p 122-123.

35 Entrevistas realizadas a AMP (H-CSP, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.
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protagonico en Cerro de San Pedro puesto que fue heredera de la tradicion escolar, los
materiales y la infraestructura de la escuela Centenario.

Las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales se consolidaron
como centros educativos de prestigio con un fuerte liderazgo social hacia mediados de
la década de 1940. La demanda de matricula continu6é superando la capacidad de las
escuelas, pero esta circunstancia era considerada también como una cualidad propia
de una buena escuela. Ambas escuelas eran graduadas o de organizaciobn completa
desde 1937, pero la demanda de matricula se concentraba en los grados menores
(primero y segundo) mientras que el nUmero de alumnos disminuia de forma piramidal.
En 1943 el inspector Jesus Isais Reyes evaluaba el trabajo de la escuela de Morales
de esta manera:

El estado instruccional de los alumnos puede considerarse como
satisfactorio en el primer ciclo y algo deficiente en los demés. La
escuela tiene organizada la sociedad de padres de familia, al través
de la cual sociedad influye algo en el mejoramiento de los hogares:
coopera con todas las escuelas de la zona en la celebracion de
festivales.®®

En ese mismo afio el inspector Juan S. Diaz atribuia también a la escuela de Cerro de

San Pedro un papel de liderazgo social.

Las escuelas Centenario y “Asarco” mantuvieron su papel protagonico mientras
acogieron en sus aulas a toda la poblacién escolar de sus respectivas localidades. El
inspector Jesus Isais Reyes declaraba en su informe acerca de la escuela “Asarco”
“La escuela ejerce una gran influencia en la vida del poblado”.®” Sin embargo, la SEP y
la ASARCO emprendieron, desde 1937, un enfrentamiento administrativo y legal
centrado en los *hijos no trabajadores” y su derecho a la escuela. A la larga, las
escuelas Centenario y “Asarco” perdieron su papel protagénico una vez que las
disputas legales escindieron su poblacién escolar y las escuelas Articulo 123

atendieron sélo a los “hijos de trabajadores” de la ASARCO.

36 Informe de supervisién escolar, inspector de la 162 zona escolar, profesor Jesls M. Isdis Reyes. 18 de
marzo de 1943. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 93.
37 Informe de supervision escolar, inspector de la 162 zona escolar, profesor Jesls M. Isdis Reyes. 18 de
marzo de 1943. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 93.
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Capitulo 5: “Luchar por la vida”: El rumbo de las comunidades y

las escuelas Articulo 123 en la década de 1950

La relacion de las familias con la escuela y la escolaridad es un ambito complejo y
diverso. Si bien se puede delinear mas o menos cuales eran los consensos y
convenciones sociales ante las practicas institucionalizadas de las escuelas, cada
familia es un universo diferente y, como tal, recibe e interpreta las practicas, las normas
y las concepciones promovidas desde las escuelas de forma peculiar. Cada familia
evalla su propia situacion y determina cuéles son las estrategias mas convenientes
para su subsistencia y para ubicar a su progenie en las mejores coordenadas de su
espacio social. A pesar de estas diferencias, las escuelas se consolidaron durante la
década de 1950 y mantuvieron el papel de protagonismo social en las dos
comunidades mineras de estudio. Los conflictos generados en torno de la asistencia de
los “hijos de no trabajadores” a las escuelas Articulo 123 las condujo en algun
momento a la escisién. Cada escuela transité procesos peculiares en su relacion con la
ASARCO, lo que gener6 respuestas y disposiciones bien diferenciadas hacia la mineria
industrial.

Durante la década de 1950 el comun de las familias entendia a la
escolarizaciébn como una importante estrategia de insercion laboral, atribuia prestigio y
buen nombre a las personas “estudiadas” y habia encontrado formas de conciliar la
escolaridad con la realizacién honorable de hombres y mujeres. En Cerro de San
Pedro y Morales la gran mayoria de madres y padres de las poblaciones escolares
habian sido alumnos de las escuelas Articulo 123; reconocian a la escolaridad como
un patrimonio importante para los hijos, aunque seguian cuestionando la conveniencia
de “dar estudios a la hijas”; deseaban dar continuidad a su identidad minera, pero
cuestionaban a esta actividad como la idonea para su progenie. Estas comunidades se
caracterizaban por una profunda filiacion con la mineria, compartian un orgullo por sus
adscripciones gremiales en la extraccion, tradicional o industrial, y la fundicion;
realizaban sendas celebraciones para festejar la actividad que les “daba vida” y les

proveia el sustento. Las tradiciones orales han capturado los sentires y sentidos que se

200



construian en torno de la actividad minera. La leyenda de Beto el minero es un claro
ejemplo de ello, servira para ilustrar los anhelos de nuevas formas de vida desde la
mirada de las familias y los trabajadores mineros.

Las comunidades mineras de Cerro de San Pedro y Morales coincidieron en
apropiarse de sus escuelas y en atribuirles un sentido de proveedoras de saberes
necesarios para “luchar por la vida”. En cambio estas comunidades construyeron
sentidos y representaciones casi antagonicos en torno de la mineria industrial. Puesto
que la ASARCO mantuvo su oferta laboral en Morales todo el siglo XX, la comunidad y
las familias atribuyen a la empresa un cierto sentido de benefactora. Mientras que la
comunidad minera de Cerro de San Pedro percibe a la mineria industrial como una
entidad que persigue su beneficio a costa de las personas y los pueblos mineros. Estas
representaciones se derivan de las circunstancias particulares en que se dieron las
relaciones entre la ASARCO y estas comunidades. Por otra parte, el origen y
circunstancias histéricas de estas comunidades también entran en juego para la
configuracion de estas disposiciones. Sin apuntar a posturas maniqueas, si afirmo que
las disposiciones locales poseen una tendencia general de aceptacibn o
desacreditacion de las empresas mineras. Al final de este capitulo recupero las
circunstancias particulares en que la ASARCO dej6 de operar en Cerro de San Pedro a
fin de comprender mejor el origen de las disposiciones adversas hacia la mineria

industrial.

5.1 Cultura minera y anhelos de nuevas formas de vida

Las comunidades mineras de Cerro de San Pedro y Morales configuraban su cohesion
social en torno de su representacion como mineros. Las representaciones de los
trabajadores mineros se caracterizaban por las cualidades de valentia y fortaleza que
eran necesarias tanto para adentrarse en las minas como para lidiar con los hornos y
metales candentes de las fundiciones. Las fiestas de los mineros materializaban estas
representaciones y servian para celebrar el orgullo gremial y cultivar la unidad de las
comunidades. Sin embargo, en la década de 1950 se manifestaron cada vez con

mayor fuerza las aspiraciones de mejores condiciones de vida para los hijos. La
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escuela jugo un papel de promotora de nuevos anhelos de vida y se constituy6 a la vez
como una estrategia de movilidad social. La precariedad laboral del trabajo minero era
mucho mas que una queja o una idea arraigada en los mineros y sus familias. Los
datos y estadisticas acerca de accidentes, enfermedades y muertes en la actividad

minera confirman la precariedad de esta actividad.

Las celebraciones de la identidad minera

En Morales la fiesta de los mineros tenia un caracter secular. El sindicato organizaba y
llevaba a cabo el festejo en la fecha que conmemoraba su fundacion, 7 de agosto de
1927. El festejo se llevaba a cabo en la ciudad de San Luis Potosi, en el teatro Alarcoén,
propiedad de la seccion 5 del SITMMSRM; consistia en un festival para las familias,
seguido de una cena baile para los trabajadores de la ASARCO. El sindicato repartia
boletos para el acceso al festival y con ellos podian entrar familias enteras: “Habia un
festival para las familias, contrataban cantantes, cOmicos, grupos y presentaban
muchos numeros. Era ahi en el teatro Alarcén [teatro ubicado en el centro de San Luis
Potosi, propiedad de la seccion 5 del SITMMSRM]. Era para trabajadores pero como
mucha gente no iba pues regalaba los boletos y todos termindbamos ahi en la fiesta”.*
Aunque se trataba de una celebracidon organizada para los trabajadores de la
empresa, la celebracién del “dia del minero” tenia un caracter comunitario, era un
acontecimiento esperado y comentado en el pueblo. Todo el que queria encontraba la
manera de conseguir pases para asistir al festival, pero no ocurria lo mismo con la
cena-baile cuyo nimero de asistentes era controlado. A pesar del sentido comunitario
gue tenia este festejo, el control del sindicato y el espacio donde era celebrado, le
imprimian un dejo de elitismo. Las familias de los “no trabajadores” de la ASARCO

ocupaban una posicion marginal en todos estos festejos.

Durante el periodo de operacion de la ASARCO, en Cerro de San Pedro el
sindicato organizaba un festejo centrado en celebraciones religiosas de accion de

gracias. San Nicolas de Tolentino era el santo patrén de los mineros en este lugar, era

1 Entrevista, ANP (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123 de Morales (1941-1947), trabajador
eventual de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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venerado en el templo cercano a la escuela Articulo 123. Después del cierre de la
ASARCO en 1948 los gambusinos continuaron organizando la fiesta de los mineros. La
siguiente narracion corresponde a la década de 1950 y refleja el sentido gremial de la
celebracion:

El 10 de septiembre era fiesta de San Nicolas, fiesta de los mineros.
Adornaban la iglesia como la de San Pedro. Sacaban a San Nicolas
el 1° de septiembre y lo traian a la iglesia de San Pedro y duraba
todos esos dias alla. Habia veces que habia misa de tres padres.
Habia fiesta, musica y procesion en la tarde, pero la procesién en la
tarde era de todos los nifios vestidos de mineros: casco, lampara,
costal, embarrados de tierra de minero y entraba la procesién en la
tarde a la iglesia. Luego el rosario, si habia pa’ pélvora, pélvora, y si
no, pos ahi se acababa toda la bronca; pero hasta eso los mineros si
ponian su polvora. Luego ya llevaban a San Nicolas de regreso a su
templo como a los diez, quince dias. Eso si, una tronadera de
cohetes, bombas de dinamita, repique de campanas.?

Esta festividad gremial se celebraba desde tiempos muy remotos, tenia como finalidad
agradecer a la divinidad por la proteccion a los mineros y celebrar las cualidades
masculinas de valor y fuerza necesarias para la actividad extractiva.® Si bien el caracter

de la celebracion era festivo, estaba centrado en la peticion de proteccion divina ante

una realidad inexorable: los accidentes y las enfermedades mineras.

La precariedad del trabajo minero

La precariedad de condiciones para el trabajo minero y la naturaleza misma de la
actividad eran causas de constantes percances en las minas y fundidoras. Los
registros documentales y los testimonios orales coinciden en sefialar la cotidianidad de
los accidentes:

Aqui eso era cosa de todos los dias. Todo el tiempo estaba uno
oyendo de eso. Cuando uno no salia quemado, a otro que ya lo habia
aplastado un furgon, un mutilado o que a otro ya se lo habian llevado
al hospital central... A los que no estaban muy graves los atendian
aqui mismo en el hospital de la compaiiia y ahi duraban internados. A

2 Entrevistas realizadas a AMP (H-CSP, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.

3 El informe antes citado del presbitero Juan José Leonel del Vivero describia esta celebracion en 1760. La
procesion de nifios ataviados como mineros se realizaba desde entonces al igual que las misas. Véase
Mazin (1986).
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los que estaban muy malos, los que salian quemados en los hornos y
todo eso, se los llevaban aqui al hospital central. A otros... pues al
Saucito [nombre del panteén municipal] [risas].*

En Cerro de San Pedro los accidentes ocurrian en la actividad extractiva industrial de
la ASARCO vy continuaron ocurriendo después de 1948 mientras los mineros
trabajaban por su cuenta como gambusinos. Angela Rodriguez nacié en Cerro de San
Pedro en 1937 y ha vivido ahi toda su vida, sus hijos trabajaron como gambusinos
entre las décadas de 1950 y 1970; ella narra el accidente acontecido a su hijo:

Un hijo mio muri6é en la minal...], entraron al peligro de lo que dejo la
mina, porque trabajaba con su suegro, él le daba trabajo. Prendieron
la dinamita para romper, salieron y dejaron la dinamita prendida y
regresaron al dia siguiente. Pero quedaron unas piedras sueltas
encampanadas en lo alto, mi hijo las movi6é con un palo pa’ que se
acabaran de caer porque asi eran un peligro, él las movié y corrié pa’l
otro lado. Pero donde se vino cayendo una piedra grandota que
estaba del otro lado y esa le cayd... Yo ya no lo pude ver, no dejaban,
dicen que no quedd nada, era una piedra grande, tan alta como este
cuarto la que le cay6 encima... nada quedbé...°

El panorama que describen los testimonios orales coincide con lo que reflejan las
estadisticas oficiales. El cuadro siguiente muestra el amplio porcentaje que los

accidentes de la mineria ocupaban con respecto a los registrados a nivel nacional.

No. 22 Cuadro de victimas de accidentes de trabajo en mineria y metalurgia (1939,
1940, 1948, 1953 y 1958)

Trabajadores victimas de | 1939 | 1940 | 1048 | 1953 | 1958
accidentes
No. nacional total | 35,398 29,350 38,226 40,079 45,278
, 13,043 10,005 4,123 4,580 4,307
Enminas | o700 | (349%) | (11%) | (11%) | (10%)
En metalurgiay productos 1,952 1,493 1,941 805 1,497
mecanicos manufacturados (6%) (5%) (5%) (2%) (3%)

Fuente: René Medina Esquivel, elaborado a partir de datos de los anuarios estadisticos. INEGI,
Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1941, pp. 501-502 y Anuario estadistico de
los Estados Unidos Mexicanos, 1958-59, p. 429.

4 Entrevista, Agustin Rodriguez Lopez (H-Morales, S. L. P., 1935), alumno de la EA123 de Morales (1942-
1948), trabajador de planta de la ASARCO, por René Medina Esquivel, octubre de 2010 en Morales, San
Luis Potosi, S. L. P.

5 Entrevista, ARM (M-CSP, 1937), no asistio a la escuela, su padre fue comerciante, esposa y madre de
gambusinos, por René Medina Esquivel, febrero 2008 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
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En el México de la década de 1930 los riesgos de accidentes y enfermedades
en la mineria eran una realidad innegable. El manejo de hornos y materiales a altas
temperaturas, la emision de gases toxicos y las precarias condiciones de seguridad
eran elementos que acrecentaban los riesgos de trabajo en las fundiciones. Los
derrumbes, el manejo de explosivos y la inhalacion de polvos y gases nocivos eran
peligros cotidianos en el interior de las minas. Los accidentes en todas partes del
mundo eran noticias cotidianas en los encabezados del Unico peridédico potosino que
circulaba durante el periodo de estudio: “Catéstrofe minera en que mueren ocho
franceses. Explosiones en una mina de carbén de Roselle. Paris, Francia”.® El cuadro
anterior sintetiza estadisticas oficiales de accidentes mineros, evidencia la enorme
frecuencia de éstos en 1939; aunque muestra una considerable disminucién en las
décadas siguientes, las victimas seguian contandose por miles en 1958. El
aparentemente reducido nimero de accidentes en la industria metalirgica era en
realidad una cifra elevada, ya que esta industria ocupaba un pueble de trabajadores
bastante menor al requerido en la extraccién. Segun los registros estadisticos, en 1939
habia 79,978 trabajadores mineros mientras que la metalurgia empleaba a 4,887. El
porcentaje de trabajadores accidentados de ese afio era de 16.3% en las minas y 40%

en la metalurgia.”

6 El Heraldo de San Luis, 11 de enero de 1948, p. 1

7 En 1939 el numero nacional de trabajadores registrado era de 605433. Habia 79978 trabajadores
mineros y 4887 trabajadores de la metalurgia. INEGI, Anuario estadistico de los Estados Unidos
Mexicanos, 1941, pp. 380-381 y 501.
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No. 23 Cuadro de incapacidades y muertes a consecuencia de accidentes en la
mineria, 1939-1940

1939 1940
Total* de accidentes 35,398 29,350
Minas 4,906 SD
Metalurgia 1,954 SD
Total* de incapacidades temporales 34,655 29,005
Minas 12,705 9,881
Metalurgia 1,910 1,468
Total* de incapacidades permanentes 209 169
Minas 92 55
Metalurgia 29 18
Total* de muertes 196 92
Minas 122 45
Metalurgia 5 4
* Totales nacionales en todas las actividades laborales

Fuente: René Medina Esquivel elaborado a partir de los datos estadisticos del trabajo. INEGI,
Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1941, pp. 501-502

Los accidentes de trabajo de la mineria ocupaban un alto porcentaje del total
nacional registrado, en 1939 fue del 43% y en 1940, del 39%. El cuadro anterior
muestra las cifras de consecuencias de los accidentes mineros de 1939 y 1940, las
muertes y las incapacidades permanentes derivadas de éstos también ocupaban un
alto porcentaje del total nacional. Si bien el panorama de los accidentes era bastante
adverso para los trabajadores de minas y fundidoras, las enfermedades de trabajo lo
eran aln mas para quienes trabajaban al interior de las minas. En 1939, 2,274
trabajadores de las minas mexicanas (3% del total) fueron diagnosticados con
enfermedades profesionales, a 1,834 de ellos se les declar6 incapacidad permanente.
El cuadro siguiente da cuenta de las consecuencias de las enfermedades de los
mineros, anualmente cientos de ellos morian o quedaban inhabilitados para el trabajo.

El peligro de la actividad al interior de las minas no solo era la posibilidad de un
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accidente. Los mineros tenian la certeza de que enfermarian y moririan a causa de

enfermedades respiratorias, lo cual era cierto en gran medida.

No. 24 Cuadro de incapacidades y muertes derivadas de enfermedades por trabajo en

minas, 1939-1940

1939 1940

Total* de enfermedades profesionales 2417 2165

Minas 2274 1900

Total de incapacidades temporales 50 152
Minas 28 68

Total* de incapacidades permanentes 1834 1659

Minas 1765 1534

Total* de muertes 390 262
Minas 360 216

* Totales nacionales en todas las actividades laborales

Fuente: René Medina Esquivel elaborado a partir de los datos estadisticos del trabajo. INEGI,

Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1941, pp. 550-561.

La silicosis era “la enfermedad de los mineros”, se generaba por la inhalacion

cotidiana de polvos y gases toxicos. El cuadro siguiente muestra la frecuencia de esta

enfermedad en los trabajadores de minas y las causas que la originaban, evidencia

gue la silicosis era una enfermedad generada por las caracteristicas propias del trabajo

en las minas: largas jornadas horadando las rocas, polucién del aire, carencia de

ventilacién y elevadas temperaturas. Las estadisticas sefialaban la “respiracion de

polvos nocivos” como causa principal de esta enfermedad. Los enfermos de silicosis

eran conocidos en Cerro de San Pedro con el mote de “cascados”, ya no eran

admitidos para trabajar en las empresas mineras puesto que no aprobaban los

examenes médicos de ingreso.

Habia muchos cascados, cascados eran los que siempre andaban
todo el dia a tose y tose, esos eran los que estaban ya cascados,
cascaloteados a veces dice uno, eran los que ya tenian los sintomas
de la silicosis en los pulmones y ya empezaban a verse cadavéricos
ya no caminaban mucho tramo porque se ahogaban de lo mismo que
se les venia, 0 sea que ya estaban muy mal; ya eran unas personas
muy golpeadas por la minas... pos casi por la mina. [...] Yo no tengo
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noticias de que hayan indemnizado a nadie [...] Todos los que
guedaron, se murieron, quedaron aqui ya muy afectados, jévenes y
murieron, no duraron mucho tiempo.2
Hombres en estas circunstancias se veian obligados a trabajar en actividades
tradicionales alternas como el tallado de lechuguilla, los que podian regresaban al

trabajo de buscones en las minas o los terreros que abundaban en los centros mineros.

No. 25 Cuadro de enfermos de silicosis y por respiracion de polvos nocivos, 1939-1940

1939 1940
Total* de enfermos de silicosis 2185 1816
Enfermos de silicosis trabajadores de minas 2103 1794
" —

Total* de enfer'mos a causa de larespiracion 2971 1924

de polvos nocivos
Enfermos a causas de _Ia respiracion 2204 1845

de polvos nocivos en minas

* Totales nacionales en todas las actividades laborales

Fuente: René Medina Esquivel elaborado a partir de los datos estadisticos del trabajo. INEGI,
Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1941, pp. 550-561.

5.2 Anhelos de mejores condiciones de vida través de la escuela

A mediados de la década de 1950 el numero de accidentes y enfermedades
profesionales de la mineria seguia siendo elevado a pesar de haber disminuido en
términos generales. Entre 1939 y 1956 los accidentes en minas se redujeron en un
52%, pasaron de 13,043 a 6,280. Los accidentes de la metalurgia habian registrado
una disminucion del 48%, en 1939 se reportaron 1,952 accidentes y en 1956 el reporte
fue de 1,212. En 1956 la silicosis seguia siendo el azote de los trabajadores de minas.
Las estadisticas reportaban 3,306 victimas de enfermedades profesionales, 1,574 de

ellas fueron diagnosticadas con silicosis;® registraban 67,613 trabajadores de minas,

8 Entrevistas realizadas a AMP (H-CSP, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.

9 En 1956 las estadisticas reportaban 1,000,462 trabajadores. Habia 67,613 trabajadores de minas. 44,832
trabajadores fueron victimas de accidentes, 6,280 eran trabajadores de minas (5,250 incapacidades
temporales, 18 incapacidad permanente y 66 muertes) y 1,212 de la metalurgia (922 incapacidades
temporales y 3 muertes). 3,306 trabajadores fueron victimas de enfermedades profesionales, 1,574 de

208



9.3% de ellos fueron victimas de accidentes. Los decesos por accidentes si mostraban
una disminucién considerable, o por lo menos sus estadisticas, en 1956 se contaban
en 3 muertes en la metalurgia y 66 en las minas. Las expectativas de vida y salud de
los trabajadores mineros no eran favorables hacia el final del periodo de estudio. Las
noticias cotidianas de muertes y enfermedades de los trabajadores y el surgimiento de
nuevas alternativas de insercion laboral hicieron surgir en el gremio anhelos de
mejores expectativas laborales para los mineros y sus hijos fuera de las actividades

mineras.

Representaciones de los anhelos de un minero

El trabajo minero era el vinculo de identidad de la gente en Morales y Cerro de San
Pedro. Pero las adversas condiciones laborales de este gremio generaron
paulatinamente anhelos de prosperidad que implicaban dejar el trabajo minero.° Si
bien el trabajo crea vinculos y genera identidades, las constantes amenazas a la
seguridad y la salud eran un futuro no deseado por los mineros para si y, mucho
menos, para sus hijos. Los temores mas profundos de los hombres que se dedican a
esta actividad estan latentes en los testimonios orales. En la leyenda de Beto el
minero, perteneciente a la tradicion oral de Cerro de San Pedro, estan expresados:
aspectos de la vida en el trabajo minero, representaciones de masculinidad, asi como

temores y anhelos compartidos por las comunidades mineras.

Beto el minero.1!

La vida en aquellos afios en Cerro de San Pedro era muy activa, las
minas trabajaban aceptablemente, por lo que el dinero circulaba
bastante y el comercio era también bonancible.

Nuestro protagonista se llamaba Beto y vivia con su familia, al
igual que muchas otras, en una de las abundantes cuevas que en las
faldas de los cerros eran adaptadas como viviendas. Beto frisaba en

ellas fueron diagnosticadas con silicosis. INEGI, Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos,
1957, pp. 435-441, 497-506.

10 Ada Marina Lara identifica también estos anhelos en el discurso de los mineros cooperativistas de la
ciudad de Guanajuato. Ada Marina Lara Meza, “Voces al interior de la tierra: Mineros cooperativistas” en
Guanajuato, voces de su historia, No. 5, Guanajuato, Universidad de Guanajuato, 2004.

11 Esta leyenda pertenece a la tradicion oral de Cerro de San Pedro. Aqui reproduzco la version de Arcadio
Castro Escalante (2003, 99-101).
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sus 35 afos, fuerte y musculoso, ya que de otra manera no hubiera
podido efectuar su pesado trabajo de barretero, se encargaba de
horadar las entrafias de la tierra en busca de yacimientos de oro o
plata.

Como suele suceder en todas las minas del mundo, de vez en
cuando se producen accidentes, ya sea por derrumbes, incendios u
otras causas, lo cierto es que, cuando en la mina donde laboraba
Beto se producia uno, inmediatamente todos los trabajadores
estuvieran o no en servicio, acudian en auxilio.

Cuando el accidente sucedia en altas horas de la noche, no
faltaba quien, sobre todo su vecino, de nombre Rosalio, se hacia
presente en la puerta de su vivienda tocando fuertemente y diciendo
“Beto nos necesitan”, mientras en el exterior los silbatos de la mina
ululaban intermitentemente, esto causaba mucha preocupacion en los
habitantes, ya que con toda seguridad algun familiar podria haber
sufrido un fatal accidente.

En breves instantes Beto se vestia, tomaba sus utensilios de
trabajo y en un santiamén estaba listo, por lo que junto con su
compariero de trabajo emprendian prestos la marcha hacia la mina.
Hemos de decir que Beto por su trabajo habitual tenia acertado
conocimiento de las minas y era muy eficaz en labores de
salvamento.

Ahora bien, su vecino Rosalio en varias ocasiones le habia
dicho que ya estaba cansado del trabajo de minero, que ademas de
lo peligroso, era muy pesado. Un dia por la tarde, Rosalio muy alegre,
muy contento le comunicé que todo estaba ya arreglado, que esa
noche seria su dltimo dia de trabajo, ya su separacion correria a partir
del dia siguiente, por lo que se iria a radicar a San Luis Potosi.

Aquella noche, mas bien de madrugada Beto dormia
apaciblemente, de repente tocan su puerta y oye de su amigo las
palabras ya conocidas en casos de accidente “Beto, nos necesitan”.
Al momento estuvo listo, sin embargo se le hizo raro que Rosalio no
lo estuviera esperando, tal vez se impacientd y se fue, asi pensé
Beto, por otra parte no se percatd de que no sonaran los silbatos de
la mina como era usual.

Una vez que Beto llegé a la mina se dio cuenta que todo
transcurria con relativa tranquilidad, por lo que todo extrafiado
pregunté “donde fue el accidente”. AllA en el tiro nimero 6, le
respondieron, una piedra pego6 en la cabeza de Rosalio y gravemente
herido fue transportado al hospital donde acaba de fallecer. No es
posible, si hace unos instantes me acaba de avisar en mi casa del
accidente. No, le respondieron, el suceso acaecié hace como una
hora.

Beto todo confundido se dirigio al hospital, donde efectivamente
yacia el cuerpo de su amigo. Hace como una hora lo trajeron, le
dicen, venia gravemente herido, hace rato falleci6. Nuestro
protagonista retorn6 a su casa sin dar crédito a lo que habia
sucedido, juraba y perjuraba que era la voz de Rosalio la que habia
escuchado.
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La historia no acaba ahi. Tiempo después, algunas veces Beto
se despertaba por las noches, mas bien de madrugada, cuando oia la
voz de Rosalio que le decia “Beto, nos necesitan”. Cansado de esto,
nuestro protagonista se mudoé a San Luis Potosi donde jamas volvio a
oir esa expresion.

Muchos afios después fallecié victima de complicaciones
causadas por la enfermedad de los mineros, silicosis.

Ahora bien, se cree que fue una manera como Rosalio advirtio
a Beto el peligro en que se encontraba, ya que dias después de su
cambio de residencia, hubo una terrorifica explosion, precisamente en
el tiro y turno en que laboraba y que caus6é muchas muertes.

La leyenda de Beto el minero captura una serie de representaciones en torno de
la figura del minero y revela temores y anhelos de quienes realizaban esa actividad.
Las representaciones de masculinidad atribuian a los mineros las cualidades de
fortaleza y valentia, por esa razén sus legitimos temores a los accidentes, la
enfermedad y la muerte se revelan a través de fuerzas sobrenaturales. Ambos
protagonistas del relato eran mineros jovenes, valientes, arrojados y fuertes, pero
tenian el deseo de dejar la actividad minera de Cerro de San Pedro para radicar en
San Luis Potosi y dedicarse a otras actividades. Aunque Beto cumplié la aspiracion de
dejar de ser minero, murié a causa de la silicosis, lo que revela la enfermedad como
consecuencia inevitable del trabajo al interior de las minas. Los datos anteriormente
citados confirman que estos temores no eran una fantasia del gremio, sino una
realidad del trabajo extractivo y de fundicién. Muchos trabajadores se aceptaban la
enfermedad y los riesgos de accidentes debido a la imposibilidad de realizar otras
actividades laborales, pero aspiraban a mejores formas de vida para sus hijos. En la
década de 1950, las escuelas consolidaron como un medio para hacer realidad esas

aspiraciones.

La escuela como alternativa para el mejoramiento social

Desde la fundacion de las escuelas Articulo 123 la creciente demanda de matricula y la
asistencia media daban muestra del interés de las familias en la escolarizacion de los
hijos y, mas tardiamente, de las hijas. Como se analizé en el capitulo 4, en 1943 la
asistencia media de las escuelas Articulo 123 era de 81% en Cerro de San Pedro y

87% en Morales, se encontraba por encima de los promedios nacional del 75% y
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estatal del 72%.%? Las circunstancias que se vivieron en ambas localidades durante la
década de 1950 fueron muy diferentes pero en ambas se puede identificar el interés de
las familias, no sélo en la escolarizacion, sino en que hijos e hijas cursaran los grados
superiores de la primaria. Los graficos siguientes hacen un comparativo de la
distribucion de la matricula en los grados de la primaria entre 1943 y 1962. En este afio
la escuela federal Benito Juarez de Cerro de San Pedro contaba con los grados de 1° a
3° pero la maestra impartia extraoficialmente los grados superiores. Las familias
estaban interesadas en que sus hijos cursaran la primaria superior y esperaban que la
escuela continuara funcionando mientras la matricula y la asistencia media lo
justificaran. En ambos casos la amplia base de la piramide que caracterizaba a la
matricula habia disminuido. En 1943, en la escuela de Morales la poblacién escolar del
sexto grado era el 19% de la matricula de primero, en 1962 la matricula del sexto
grado habia aumentado al 35% de la existente en primero.

No. 26 Gréficas de distribucion de la matricula de la escuela Articulo 123 “Asarco” de
Morales en 1943 y 1962

1943 1962
6° 15 62
5¢ 16 se
4e 25 40
3¢ 40 3¢
20 66 20
1e 98 1e 254
cl) slo 100 150 300

Fuente: René Medina Esquivel elaborado a partir de los datos de expedientes escolares. AHSEP,
DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 94; C70, E7, p. 48 C68, E2, p. 6. ERSLP, C6, E12, pp.11y 12.

12 En 1943 se registraba una matricula nacional de 1,002,741 alumnos con una asistencia media de
751,802; en el estado de San Luis Potosi la matricula era de 35,953 y la asistencia media, de 25,953.
INEGI, Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1943-1945, pp. 259-260, 288-289.
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No. 27 Gréficas de distribucion de la matricula en las escuelas Articulo 123 Centenario,
1943; y la escuela Federal Benito, 1962

1943 1962
62 29 * |0
50 55 > |0
40 55 © |o
30 107 3¢ _ 21
20 114 20 14
19 152 192 20
0 50 100 150 200 0 10 20 30

Fuente: René Medina Esquivel elaborado a partir de los datos de expedientes escolares. AHSEP,
DGEPET, EA123SLP, C68, E14, p. 94; C70, E7, p. 48 C68, E2, p. 6. ERSLP, C6, E12, pp.11y 12.

Aunque perduraban practicas y concepciones tradicionales, la escolarizacion
mejoré las alternativas laborales para mujeres y hombres. Las unidades domésticas
seguian ejerciendo actividades productivas. La crianza de aves de corral y cerdos se
llevaba a cabo practicamente en todas las unidades domésticas durante todo el
periodo de estudio: “En cada casa, en su corralito, cada quien tenia 10, 15 gallinas y su
cochinito, era como una alcancia que luego sacaba a la gente de apuros”.'® Los
alumnos varones de las escuelas Articulo 123 consideraban el trabajo en la ASARCO
como la alternativa “natural” de empleo para ellos, tenian grandes posibilidades de
ubicarse en “buenos trabajos” cuando habian terminado la primaria; Agustin Rodriguez
termind su primaria hacia 1950, €l refiere que: “Yo si pude seguir estudiando, pero
como me ofrecieron el trabajo aqui en la planta, pues ya mejor me quedé aqui a
trabajar”’.'* Muchas familias realizaban esfuerzos para enviar a sus hijos varones a

estudiar carreras después de la primaria, otorgaban reconocimiento y prestigio a

13 Entrevista, ANP (1934), alumno de la EA123 de Morales y trabajador eventual de la ASARCO, por René
Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.

14 Entrevista, ARL (H-Morales, S. L. P., 1935), alumno de la EA123 de Morales (1942-1948), trabajador de
planta de la ASARCO, por René Medina Esquivel, octubre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.
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quienes terminaban estudios y se convertian en profesionistas, pero no tenian la
misma disposicion hacia las mujeres. Tradicionalmente ellas tenian como principal
alternativa laboral el empleo doméstico. Pero los testimonios orales expresan los
deseos que ellas albergaban de ampliar esos horizontes. Sin duda estas aspiraciones
contribuyeron al paulatino aumento del numero de mujeres en los grados superiores de
la primaria. En el gréfico siguiente se puede apreciar que, en Morales, el nUmero de
alumnas que terminaba la primaria crecidé considerablemente durante la década de

1950, hasta igualarse o superar el nimero de varones.

No. 28 Cuadro de nimero de alumnos egresados de 6° Grado en la escuela Articulo
123 de Morales por género, 1943, 1949-1954

Generacion Director Hombres | Mujeres Total
1943 Guadalupe Ulibarri Gonzélez 23 6 29
1949 José Covarrubias Murillo 29 12 41
1950 Consuelo Gutiérrez de Sdnchez 26 11 37
1951 Eva Cabrera de Alanis 17 18 35
1952 Eva Cabrera de Alanis 16 19 35
1953 Eva Cabrera de Alanis 28 27 55
1954 Eva Cabrera de Alanis 24 24 48

Fuente: René Medina Esquivel. Elaborado a partir de los registros escolares
de la escuela Articulo 123 Asarco de Morales

Los anhelos femeninos de participacion en la economia y la sociedad no sélo se
perciben en los datos, se hacen explicitos en los testimonios de mujeres que
terminaron su primaria en la década de 1950:

Yo después de que sali de sexto yo queria estudiar para maestra
pero como éramos muchos hijos, éramos diez, pues mi papa no
libraba a pagarme el estudio pero yo queria ser maestra y no se
pudo.®®

15 Entrevista, MRG (M-Morales, S. L. P., 1944), alumna de la EA123 de Morales (1951-1958), hija y
esposa de trabajadores de la ASARCO, por René Medina Esquivel, diciembre de 2010 en Morales, San
Luis Potosi, S. L. P.
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Pues era mi ilusion seguir estudiando, pero desgraciadamente no se
podia estudiar porque yo, nhada mas contdbamos con mi mama, no
teniamos papa, no se podia. Me dediqué a la casa al trabajo de la
casa nada mas.®

Terminé el sexto aflo y yo queria seguir estudiando, queria ser

licenciada, pero pues no seme hizo.’
Sin embargo, las posiciones llegaban a ser encontradas dentro de las mismas familias
pero en general los padres eran reticentes a apoyar los estudios de las hijas después
de la primaria, consideraban el estudio de profesiones como un desperdicio de
recursos y una transgresion al rol social de la mujer. A pesar de la opinion de los
padres, las mujeres egresadas de la primaria tenian expectativas, muchas de ellas
deseaban seguir estudiando. Paulatinamente, las familias se interesaron cada vez mas
en la educacién de sus hijas, pues dependian en buena medida de los ingresos que
ellas aportaban. Las mujeres escolarizadas tenian acceso a mejores trabajos, poco a
poco pasaban de laborar como empleadas domésticas a otras labores como
empleadas en negocios, trabajadoras de gobierno, auxiliares administrativas, etc. El
certificado de primaria les abria las puertas de mejores alternativas laborales y a la
posibilidad de seguir estudiando alguna carrera para llegar a ser secretarias, maestras,

enfermeras, etc.

5.3 Nuevos tiempos y nuevos protagonismos

Las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales mantuvieron su papel
protagoénico y su trayectoria de éxito en las comunidades mineras hasta la fundacion de
escuelas federales para los “hijos de no trabajadores”. Como ha quedado establecido
en las evidencias antes presentadas, durante el periodo de estudio la matricula de
ambas escuelas fue creciente; los sindicatos, las familias y los trabajadores pugnaron

siempre por el aumento de la matricula; la estructura piramidal de las escuelas

16 Entrevista, CPB (M-Morales, S. L. P., 1938), alumna de la EA123 de Morales (1945-1952), por René
Medina Esquivel, noviembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.

17 Entrevista, MAAL (M-Morales, S. L. P., 1947), alumna de la EA123 de Morales (1944-1951), hija de
trabajador de la ASARCO, por René Medina Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis
Potosi, S. L. P.
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ensanchd paulatinamente sus cifras en los grados superiores de la primaria; y la
proporcion de nifias creci6 en todos los grados escolares. Este conjunto de
caracteristicas se mantuvo en ambas escuelas hasta comienzos de la década de 1950.
Sin embargo, el viejo conflicto entre la SEP y la ASARCO, a causa de la asistencia de
“hijos de no trabajadores” a las escuelas Articulo 123, concluyé de formas muy
diferentes en cada centro minero.

La escuela Articulo 123 de Morales mantuvo su papel protagonico hasta
comienzos de la década de 1960, cuando pas6 a ocupar un lugar marginal, puesto que
una nueva escuela federal atendié al sector mas numeroso de la poblacion, los “hijos
de no trabajadores”. Morales dejo de ser una localidad independiente ya que fue
incorporada a la zona urbana de San Luis Potosi. La escuela Articulo 123 Cerro de
San Pedro fue clausurada en 1950 a consecuencia del cierre “temporal” de las
actividades extractivas de la ASARCO, pero la escuela federal Benito Juarez dio
continuidad a la tradiciébn escolar de prestigio y protagonismo hasta su debacle a
comienzos de la década de 1960. Los acontecimientos de clausura de la escuela
Articulo 123 Centenario se ubican dentro del periodo que Sariego llama “defensa del
proyecto de enclave” por parte de las grandes trasnacionales entre 1940 y 1950
(Sariego et al. 1988: 230-234). Los empresarios mineros emprendieron un nuevo
proceso de recuperacion de espacios de control de las politicas laborales, econémicas
y tributarias. La coyuntura de la segunda guerra mundial, la politica de unidad nacional
de Avila Camacho y el llamamiento del lider de la CTM, Fidel Velazquez, a renunciar al
“sagrado derecho a la huelga™® fueron factores que contribuyeron para que los

empresarios mineros emprendieran esta contraofensiva.

El cierre de las actividades industriales de la ASARCO en Cerro de San Pedro, 1948

En 1948 el conflicto laboral de Cerro de San Pedro tuvo como marco las negociaciones
de aumento salarial. En enero de este afio la empresa se negd a negociar

conjuntamente con las secciones 5, 6 y 7 del SITMMSRM.*° El comité ejecutivo de la

18 E| Heraldo de San Luis, 27 de mayo de 1942, p. 1

19 La seccion 5 corresponde a la Compaiiia Minera y Acidos ASARCO, S. A. (Fundicion de Morales); la
seccion 6, Compaiiia Minera ASARCO, S. A. Unidad Charcas; la seccion 7, a la Metalirgica Mexicana y
Asarco, S. A. (Cerro de San Pedro).
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seccion 7 realiz6 individualmente sus negociaciones con los representantes de la
compaiiia pero éstos abandonaron las platicas. El sindicato recurrié a las autoridades
del trabajo como parte conciliadora pero, ante la falta de acuerdos, procedi6 a preparar
un emplazamiento a huelga: “También en el cercano mineral de Cerro de San Pedro
hay barruntos de huelga. Los trabajadores piden salario de minimo de diez pesos pero
la empresa no accede. Ayer quedaron suspendidas la platicas y no sera sino en
México donde se siga discutiendo.”?®. La ASARCO se encontraba también en
negociaciones con las secciones 5 y 6 del sindicato sin llegar a acuerdos con ninguna
de ellas “Los minerales de Charcas y San Pedro y la Fundicién de Morales en esta
ciudad, son emplazados a huelga. El Sindicato minero hizo el emplazamiento en los
términos de ley ante las autoridades del trabajo en México, ayer”?. El 22 de febrero se
hizo el emplazamiento para el lunes 22 de marzo. Sin embargo, un incendio en las
minas de Cerro de San Pedro cambié por completo las circunstancias en que se
desarrollaba el conflicto laboral.

Las circunstancias en que la compafila ASARCO cerr6 sus operaciones en
Cerro de San Pedro, dejaron una estela de dudas y suspicacias. Segun la empresa
“esta mina fue cerrada como resultado de una serie de incendios subterraneos que
ardieron fuera de control, por lo cual el gobierno mexicano otorgd el permiso para su
cierre por causas de fuerza mayor”.?? La ASARCO denuncié diligentemente y con
vehemencia conatos de incendio acontecidos anteriormente, pero en 1948 actu6 con
un sospechoso sigilo ante el incendio de las minas.?® Estas circunstancias evidencian
gue la empresa tenia interés en que el siniestro se propagara, a fin de minimizar su
responsabilidad laboral por el cierre de ese centro de trabajo.

Estallé un incendio en el Mineral de San Pedro que tiene en peligro y
paralizado a este fundo. Inexplicablemente mantuvo eso en secreto la

20 El Heraldo de San Luis, 14 de febreo de 1948, pp. 1y 2.

21 El Heraldo de San Luis, 22 de febrero de 1948, p. 1.

22 Hoffman (1954: 27). Mi traduccion.

23 E| 14 de marzo de 1942 la ASARCO hizo llegar al presidente Avila Camacho un cablegrama en que
daba naticia de tres incendios ocurridos los dias 10 y 11 anteriores, referia los acontecimientos como actos
intencionales producto de sabotaje. El 16 de marzo, el presidente turné el caso a las secretarias de la
Economia Nacional, del Trabajo y Prevision Social y de la Defensa Nacional. El 18 de marzo, la
presidencia emitié una respuesta a la compafiia minera. Las mencionadas secretarias habian realizado
sendas inspecciones en el lugar y habian informado al ejecutivo de las medidas tomadas. En cuanto al
manejo y presencia de explosivos, el comandante de la 122 Zona Militar, general Lorenzo Mufioz Merino,
inform6 que tomod “Medidas eficaces fin no vuelva a repetirse otro caso”. En menos de una semana la
Presidencia habia respondido a las exigencias de garantias de seguridad para el trabajo de la empresa.
AGN, MAC Vol. 561.2, Exp. 3.
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empresa minera. Todo el trabajo se ha paralizado para evitar asi
serios percances. El incendié se descubrid el dia 18 de marzo.
Treinta hombres se juegan la vida por dominar las llamas.?*

La ASARCO actué en contra de la logica que habia seguido anteriormente, ya que
mantuvo en secreto el incendio de 1948 y permiti6 que se propagara. Los hechos
ocurrieron durante la semana santa de ese afio, el domingo 21 de marzo, domingo de
ramos, Los vecinos de Cerro de San Pedro comentaban el hecho como un rumor, pero
la compafia no dio parte a las autoridades. Cuando la prensa dio la noticia del
siniestro, el incendio llevaba ya 17 dias consumiendo las minas.

Tanto en la memoria colectiva como en la documentacién que se generd en
torno de esta situacion, se evidencia la sospechosa actuacion de la minera ASARCO
ante el incendio que la libré de las responsabilidades econémicas que implicaba cerrar
sus actividades de extraccion en Cerro de San Pedro. Los testimonios orales ponen de
manifiesto que el comun de las personas guardd en la memoria registro del incendio y
sus sospechosas circunstancias:

Los trabajadores ocuparon, o mas bien exigieron que querian
aumento, la compafiia no les quiso aumentar nada. Ora nada menos
del domingo, me dijo un sefior, dice: Aqui quemaron la mina un
sdbado de gloria, asi dijo él. Le dije: Pos yo supe que la quemaron
pero no supe que dia. Dice: Un sdbado de gloria la quemé la
compafiia ASARCO.?®

Muchos trabajadores fueron testigos de actividades inusuales en las minas durante los

dias previos al incendio de las mismas:

Dicen que en los dias anteriores al incendio la compafia estuvo
trayendo porrones con acido sulfdrico, ve tu a saber, y que los
bajaban a la mina, que los iban bajando todos los dias, todos los dias,
y que los fueron acomodando en el nivel 425 del tiro San Pedro y
esos fueron los que usaron para incendiar las minas y llenarlas de
gases.?®

Los testimonios y sospechas que surgieron en torno al incendio de las minas
generaron también documentos de denuncia como el siguiente, que llegé hasta el

despacho presidencial de Miguel Aleman Valdés:

24 El Heraldo de San Luis, 4 de abril de 1948, pp. 1y 7.

25 Entrevista, SPV (M-1920), esposa de minero, por René Medina Esquivel, octubre de 2010 en Cerro de
San Pedro, San Luis Potosi.

26 Entrevistas AMP (H-1943), hijo de minero, por René Medina Esquivel, enero-diciembre de 2010 en
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
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Por otra parte, tenemos noticias de que las mismas Compafiias
provocaron el siniestro o, cuando menos, permitieron que se
extendiera, por lo cual esta indicada una investigacién penal del
asunto por si hubiere hechos delictuosos que sancionar.?’

Ante la contingencia del el incendio, la representacién sindical de la seccién 7 postergo
el emplazamiento a huelga una y otra vez en espera de un dictamen técnico de las
condiciones en que se encontraban las minas: “Se teme que el mineral de San Pedro,
importante centro de trabajo, pare. Tras el incendio de las minas se hard un estudio
especial”.?®

La compafiia obtuvo un dictamen de la Secretaria de la Economia Nacional que
establecio la existencia de un alto riesgo al interior de las minas, por lo cual “se
suspendieron todas las labores en todo el interior de la mina, inclusive las de las
cuadrillas de salvamento”. # El sindicato establecié el 17 de mayo como nueva fecha
para el inicio de la huelga. Durante ese lapso de tiempo la ASARCO comenzé a
gestionar el cierre de sus actividades por “causas de fuerza mayor y por tiempo
indefinido”. La dirigencia sindical fijo el 21 de junio como nueva fecha para el inicio de
la huelga y una representacion de los trabajadores se trasladé a México para las
negociaciones.

En el mes de mayo de 1948 el SITMMSRM celebro la Convencion Minera en la
ciudad de México. El sindicato nacional establecié su postura de lucha en contra del
engafo que pretendia hacer la empresa “justificando actitud en fuerza mayor” y formé
una comision que solicitaria una entrevista con el presidente Avila Camacho.

Concretamente solicitaran de usted [el presidente] que se designe
ingeniero completamente imparcial que dictamine sobre la existencia
incendio y que Secretaria Trabajo interviniera en forma eficaz para
lograr reanudacién trabajos o, en su caso para que indemnicen en
forma justa y que Junta Federal de Conciliacion se niegue autorizar
cierre total empresa, aunque se otorgue fianza y que al parecer ya fue
promovido por Compaiiia.®°

27 AGN, MAV, Vol. C 302, Exp. 432/126. Memorandum del secretario general del SITMMSRM, Agustin
Guzman V., al presidente Manuel Avila Camacho, México, D. F., 20 de mayo de 1948.

28 El Heraldo de San Luis, 7 de abril de 1948, pp. 1y 5.

29 AGN, MAYV, Vol. C 302, Exp. 432/126. Memorandum del secretario general del SITMMSRM, Agustin
Guzmaén V., al presidente Manuel Avila Camacho, México, D. F., 20 de mayo de 1948.

30 Cablegrama urgente de la Oficina de Comunicaciones de la Presidencia de la Republica al presidente
Miguel Aleman, 21 de mayo de 1948. AGN, MAV, C. 302, Exp. 432/126-14063.
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Contra todo lo antes declarado, los representantes sindicales aceptaron, sin mayor
lucha y sin condiciones, los términos de un convenio propuesto por la empresa. La
ASARCO obtuvo de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje el permiso para
suspender su actividad sin responsabilidad alguna.

De vuelta en el Mineral, los representantes de la seccion 7 comunicaron a los
trabajadores que, con fecha 29 de junio, se habia firmado un convenio para que la
compaiiia cerrara sus operaciones por causas de fuerza mayor y por tiempo indefinido.
La empresa ofrecia reubicacion a 175 de sus 680 trabajadores de planta. Los
trabajadores que quedaban sin trabajo recibirian una gratificacion de 30 dias de
salario.

Pos mira, cuando empez6 la huelga lo que pasé fue que este, él
platicaba [su padre] que a lo mejor estaban de acuerdo con los
mismos de ahi que la quemaron [...] los grandes con algunos mas o
menos que trabajaban alli adentro, entonces era para no darles retiro
[...]. A algunos le dieron retiro pero a otros les dieron reacomodo.!

El sindicato dio por terminada su gestion sin promover las indagatorias
correspondientes por los actos de incendio y sabotaje en las minas. El fragmento
siguiente del corrido del Mineral de Cerro de San Pedro, S. L. P. da cuenta de estos

acontecimientos:

El sefior Tynan® les dijo En México hay delegados
voy a enfrentarme al problema comiendo muy bien su pan
al gobierno me dirijo mientras los trabajadores
aunque la mina se quema. a la desgracia se van.
Prorrogas dijo el gobierno Es muy triste mi relato

por orden de mister Tynan pero digo la verdad,
mientras sacaba la idea que entre un sindicato

para engarfiar con su plan. un traidor siempre estara.*

Como lo expresa el texto del corrido, la generalidad de los trabajadores consideré este
acuerdo como un acto de traicién de los dirigentes sindicales quienes gestionaron la

reubicacion de los trabajadores més allegados a ellos, mientras que la mayoria de los

31 Entrevista, VAL (H-1948), su padre fue minero y presidente municipal, por René Medina Esquivel,
noviembre-diciembre de 2010 en Portezuelo, Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

32 Martin F. Tynan, superintendente de la ASARCO en Cerro de San Pedro durante todo el periodo de
estudio.

33 Fragmento del corrido del Mineral de Cerro de San Pedro, S. L. P. Letra de Gregorio Mata. AMET.
Coleccion particular del sefior Armando Mendoza Ponce.
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trabajadores se quedaba sin trabajo y sin derecho a indemnizacion en los términos de

ley.

Desenlace de la escuela en Cerro de San Pedro

En 1948, la empresa ASARCO obtuvo el dictamen de cierre “por causas de fuerza
mayor” en Cerro de San Pedro y de inmediato procedi6 a notificar la disminucién en la
matricula de la escuela Articulo 123. Mientras que la asistencia promedio de “hijos de
trabajadores” era de 222 a comienzos de 1948, disminuy6é a 51 en septiembre del
mismo afio. Ante esas circunstancias, la SEP autoriz6 la reduccién del nimero de
maestros pagados por la empresa de 4 a 1.34 Las escuelas siguieron trabajando como
una sola escuela graduada, ya que la ASARCO mantuvo unos pocos trabajadores para
dedicarlos a retirar su equipo del lugar. En septiembre de 1949 la ASARCO gestiono el
cierre de la escuela Articulo 123 argumentando que el ultimo afio:

Solo se conservo un reducido nimero de trabajadores para atender al

desmantelamiento de la Unidad [...]. Actualmente, con motivo de que

han salido de la Unidad de San Pedro algunos de los trabajadores

gue quedaron prestando sus servicios en el desmantelamiento de la

Unidad, el nimero de nifios en edad escolar, hijos de estos

trabajadores sélo llega a 15.%
Las gestiones para el cierre de la escuela Articulo 123 se prolongaron hasta noviembre
de 1950, cuando la compafia obtuvo el dictamen de clausura y la liberacién de sus
obligaciones para con la escuela de Cerro de San Pedro.

Las escuelas Articulo 123 Centenario y federal Benito Juarez habian coexistido
desde 1944 como una sola escuela graduada, por esa razon la escuela Benito Juarez
mantuvo la tradicion escolar y el papel protagénico después de la clausura de la
escuela Centenario. La escuela federal trabajé con dos maestros y ocup6 tanto el
antiguo edificio municipal de la escuela Centenario como las tres aulas construidas por

la ASARCO. Los testimonios orales sefialan que durante la década de 1950, esta

34 Oficio del representante legal de la compafiia ASARCO dirigido al director de educacién federal en el
estado de San Luis Potosi, 9 de septiembre de 1948. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, pp. 117-
121.
35 Oficio del representante legal de la compafiia ASARCO dirigido al director de educacién federal en el
estado de San Luis Potosi, 9 de septiembre de 1948. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C70, E7, pp. 117-
121.
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escuela continu6é con una intensa labor apoyada por la comunidad minera, trabajaba
con una matricula promedio de 94 alumnos y organizaba las grandes fiestas escolares
y civicas que ocupaban un papel central en la comunidad. La apropiacion de la escuela
posee un aparente contrasentido en el caso de los afios posteriores a 1948 en Cerro
de San Pedro. Las familias que permanecieron en este lugar después del cierre de la
ASARCO, habian logrado apropiarse de manera significativa de la escolarizacién de
sus hijos. El interés de estas familias en la escolarizacion de sus hijos se manifesté con
frecuencia en migrar a zonas urbanas “para que mis hijos pudieran estudiar’. La
consecuencia local del cierre de la ASARCO fue un paulatino “despoblamiento escolar”
entre 1948 y 1958, pero después de este afio la matricula de la escuela tuvo una caida

mayor. En seguida analizo las causas e implicaciones de este proceso.

A comienzos de 1950 Cerro de San Pedro perdié el auge de su actividad
econdmica, y habia mermado su poblacién a casi 700 habitantes e inicié un proceso de
deterioro de sus servicios publicos.®® No obstante, la localidad mantuvo un relativo
equilibrio demogréfico durante la década de 1950.3” Numerosas familias practicaban
actividades econdmicas tradicionales y diversificadas, los agricultores y duefios de
ganados continuaron ejerciendo esas labores, otros hombres y mujeres obtuvieron
trabajos en San Luis Potosi y los gambusinos recuperaron espacios de trabajo, de tal
forma que un nutrido grupo de mineros organiz6 una sociedad cooperativa en 1952.

Sin embargo, durante la primera mitad del siglo XX la cultura minera de los
pobladores se habia transformado. Las familias habian introducido nuevos elementos a
sus formas de reproduccién social; el saber minero se habia fragmentado y nuevas
aspiraciones y anhelos estaban presentes en ellas. Los padres aspiraban a mejores

condiciones de vida para sus hijos, lejos de las precariedades del trabajo minero. La

36 El 62% de los habitantes de Cerro de San Pedro emigré entre 1948 y 1950, pero tras esta oleada
migratoria el nimero de habitantes se mantuvo estable durante una década. INEGI, Archivo Historico de
Localidades, Sistemas Nacionales Estadistico y de Informacion Geogréfica, 7 de abril de 2005,
http://mapserver.inegi.gob.mx/dsist//ahl2003/general2.cfm?clavegeo=2438

87 En 1947 el nimero de bautismos fue de 71, en 1948 fue de 63, mientras que en 1949 descendio a 29. El
namero de bautismos durante la década de 1950 se mantuvo alrededor de los 26, lo que refleja una
situacion de relativa estabilidad demografica. La poblaciéon decrecié en un 30% entre 1950 y 1959. El
promedio de matrimonios en la parroquia durante el tiempo que la ASARCO trabaj6é en el Mineral (1923-
1948) fue de 41 nupcias anuales, entre 1948 y 1959 el promedio fue de 36, durante la década de 1960
esta cifra descendié a 26, pero fue hasta la década de 1970 cuando el nUmero de matrimonios en la
parroquia llegd a estar por debajo de una veintena anual. Archivo Parroquial de Cerro de San Pedro,
Libros de Matrimonios, Libros 16-18.
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mayoria de las familias de Cerro de San Pedro se habia apropiado de la educacion
como una importante estrategia de insercion laboral y como fuente de prestigio social,
consideraba a los servicios urbanos y la medicina moderna como elementos
imprescindibles en sus formas cotidianas de vida. Después de 1948, la disponibilidad
de servicios de salud, de transporte, de educacién y, sobre todo, los hidraulicos
condicionaron la viabilidad de Cerro de San Pedro como centro de poblacion. A pesar
del cierre de la ASARCO, numerosas familias permanecieron en el lugar mientras

existieron las condiciones minimas para una crianza prometedora de su progenie.*®

La escuela federal Benito Juarez trabajé con dos maestros desde 1950,
oficialmente ofrecia estudios hasta 4° grado. Pero, como antes se menciond, el
maestro Amado Gutiérrez Lopez y la maestra Laura Lopez Gonzalez impartian cursos
hasta el sexto grado. No es claro por qué el inspector de la 122 zona escolar decidié
disminuir el nimero de maestros a uno solo en 1958.% Tanto el censo escolar de 98
alumnos, como la matricula de 92 y la asistencia media de 81 nifios, justificaban la
permanencia de dos o hasta tres profesores. A pesar de las adversas condiciones
econdmicas de la localidad, la asistencia media a la escuela era de 88%, lo que refleja
el interés de las familias en la escolarizacion de sus hijos. La maestra Laura Lopez
Gonzalez quedo a cargo de la escuela, impartia oficialmente so6lo 1° y 2° grados, pero
extraoficialmente impartia la primaria completa. Las familias se habian acostumbrado a
un modelo de escuela graduada en la que consideraban se daban las mejores
condiciones para la buena formacién de sus hijos. Muchas familias optaron por enviar a
sus hijos a estudiar en otros lugares o definitivamente cambiaron su lugar de
residencia.

Ademas de la disminucion de los servicios educativos, a comienzos de la
década de 1960, se conjuntaron una serie de circunstancias que generaron una
escalada migratoria. Cerro de San Pedro perdié sus servicios de energia eléctrica y
agua potable, mientras que los servicios de transporte se redujeron drasticamente. Las

infraestructuras de caminos, hidraulica y eléctrica se deterioraron a lo largo de la

38 Romero (1991) analiza el caso de El Boleo, es decir Santa Rosalia, Baja California Sur. Demuestra la
viabilidad de un asentamiento minero como centro de poblaciéon ain tras el retiro de la gran empresa
minera. También en esta dinamica social, el trabajo infantil y el trabajo femenino aportaban una
contribucién fundamental para el sostenimiento de las familias.

39 Tarjeta de control de la escuela primarias federal Benito Juarez de Cerro de San Pedro. AHSEP,
DGEPET, ERSLP, C6, E12, pp.11y 12.
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década de 1950 debido a los altos costos de las obras de mantenimiento que la
comunidad minera debia solventar, ahora sin apoyo de la ASARCO. El ayuntamiento
de Cerro de San Pedro contaba con muy limitados recursos para mantener las
infraestructuras hidraulica y eléctrica; aunado a esto, las practicas de rapifia
contribuyeron a desmantelarlas:

El agua la bombeaban desde un pozo que esta all4 abajo muy lejos

en Palma de la Cruz. Desde alla bombeaban el agua pero la bomba

se descompuso y en ese tiempo que durd asi, pos la gente se rob6

todo, todos los tubos se los robaron, asi que pos ya menos se pudo

tener agua. También lo de la luz se lo robaron y las vias del tren:

postes, cables, rieles, alcayatas, los fierros, los durmientes; todo se lo

robaban y lo vendian o se lo llevaban a sus casas sepa Dios para

qué.
Si bien el Estado mexicano contribuyd al desarrollo de las comunidades mineras a
partir de 1950, Cerro de San Pedro quedd excluido debido a que ya no era un centro
minero de produccion a gran escala. La etapa que Sariego llama “mexicanizacion de la
mineria” se desarrolld a partir de 1950 mediante la intervencién del estado en los
centros mineros a través de la diversificacién del mercado ocupacional y de la llegada
de las agencias gubernamentales responsables de la dotaciébn de servicios y
equipamientos colectivos: IMSS, INFONAVIT, CFE, SEP, CONASUPO (Sariego et al.
1988: 247-359). Sin embargo, el Estado mexicano dejo a esta localidad fuera de sus
proyectos de mexicanizacién de la mineria y de desarrollo, sin considerar que antes
obtuvo generosas ganancias derivadas de la explotacién de los yacimientos minerales
de Cerro de San Pedro.”° La pérdida del servicio de agua potable fue un factor
determinante en la nueva escalada migratoria: “Se acabd el agua, y se acabd todo,
mire nada mas”.*! Las pocas familias que optaron por permanecer en Cerro de San
Pedro enfrentaron precarias condiciones de vida y regresaron a las formas
tradicionales para proveerse suministros como el agua: “Teniamos que ir al agua hasta
alla, a Los Pocitos, hasta alla ibamos por el agua... pos al ultimo nos acostumbramos a

sufrir’. 42 El transporte disminuy6 la frecuencia de sus servicios a la ciudad a sé6lo un

40 Segln el informe de Arnold Hoffman (1954) el gobierno federal obtuvo ganancias por $3,597,834 de
dolares por concepto de impuestos a las riquezas minerales que la ASARCO extrajo de Cerro de San
Pedro, entre 1923 y 1948. Hoffman (1954: 27).

41 Entrevista, SPV (M-1920), esposa de minero, por René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de
San Pedro, San Luis Potosi.

42 Entrevista, AC (M-1919), esposa de minero, por René Medina Esquivel, abril de 2006 en Cerro de San
Pedro, San Luis Potosi.
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par de viajes por semana, de tal forma que se volvié imposible vivir en Cerro de San
Pedro y trabajar en San Luis Potosi.

Con la disminucion del numero de maestros en 1958 y la perdida de los
servicios béasicos, se acentud el proceso migratorio, pero el panorama empeord aun
més en 1963 con la clausura de la escuela federal Benito Juarez. El inspector Enrique
Almazan Nieto propuso la clausura de la escuela. “por despoblacién escolar”. La
maestra fue enviada a la escuela de Xoconoxtle en el municipio de Villa de Zaragoza.
Segun los documentos de la clausura, el censo escolar estaba

integrado por los alumnos sobrevivientes a la fecha; llega a 38 y

muchos de ellos integraban el grupo de tercer afio; sin embargo,

como puede ser constatado en los Cuadros de Calificaciones de

1961, 62 y 63, alumnos promovidos venian repitiendo desde hace

tres afilos el mismo curso con la Unica intencion de esperar mejores

tiempos, que nunca llegaron, pues la situacion tiende a agravarse.*
El inspector no fue sensible a las necesidades y anhelos de aquella gente. En lugar de
interpretar la permanencia de los 38 alumnos como un apremiante interés en que los
hijos estudiaran, sencillamente dispuso el cierre del plantel sin considerar sus graves
repercusiones. Muchos padres optaron por enviar a sus hijos a estudiar la primaria
completa a otros lugares, principalmente la ciudad de San Luis Potosi. Otras familias
prefirieron emigrar de Cerro de San Pedro. Esta localidad careci6 de toda oferta

educativa hasta que se fundé una nueva escuela en 1972.

Pérdida del protagonismo de la escuela “Asarco” en Morales

En 1958 el crecimiento urbano de San Luis Potosi se extendia hasta las proximidades
de Morales. La escuela “Asarco”, Unica en Morales, reportaba un censo escolar de 783
nifios y una matricula de 644 alumnos. El personal estaba compuesto por un director,
doce maestros de grupo, una maestra de masica, dos de labores y un conserje. Para
1962 el censo escolar reportaba 4000 nifios en edad escolar. Esta cifra puede parecer
fuera de toda proporcion pero se explica a partir de un nuevo entendimiento de Morales
como una zona de la ciudad de San Luis Potosi y ya no como una localidad

43 Propuesta de clausura de la escuela “Benito Juarez’. AHSEP, DGEPET, ERSLP, C6, E12, p. 12.
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independiente. La cifra de 4000 nifios en edad escolar se calcul6 incorporando a la
poblacién en edad escolar de nuevas colonias aledafias a Morales. La matricula de la
escuela era de 892 alumnos distribuidos en 15 grupos y estaba compuesta por un
50% de “hijos de no trabajadores”. Los anexos habian dejado de cumplir con las

funciones de talleres y demas propdsitos para ser empleados como salones de grupo.

No. 29 Cuadro de distribucion de matricula por grupos, escuela Articulo 123 de
Morales, 1962

Grado v drupo Niflos Numero de
y grup matriculados alumnos por grado

1°A 60

1°B 79

1°C 58 254

1°D 57

2°A 88

2°B 92 180

3°A 47

3°B 47 144

3°C 50

4° A 56

4°B 60 116

5°A 53

5°B 56 109

6° A 44

6° B 45 89
TOTAL 892 892

Fuente: AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E2, p. 6.

En 1963 la SEP establecié una escuela federal como respuesta a la demanda
de matricula que la escuela Articulo 123 “Asarco” ya no tenia capacidad de satisfacer;
de tal forma que el papel protagénico dentro de la localidad se repartio entre ambas
escuelas. EI 5 de febrero de 1963 se llevé a cabo una asamblea de la Asociacion de
padres de familia de la escuela Articulo 123 “Asarco” con la presencia del director
federal de educacion en el estado y los inspectores de las zonas escolares 12y 102. En
esa asamblea, acordaron la fundacion de otra escuela primaria federal para atender a
la gran cantidad de nifios “hijos de no trabajadores” de la ASARCO; vy eligieron a la
directiva de la asociacion de padres de familia de la nueva escuela y a un patronato pro

construccion del edificio respectivo. Las autoridades educativas designaron personal
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para la nueva escuela. Esta comenz6 a funcionar en febrero de ese mismo afio en
instalaciones provisionales y con una matricula de mas de 800 alumnos. El presidente
Adolfo Lépez Mateos inauguré el nuevo edificio escolar de la escuela Francisco
Gonzéalez Bocanegra el 2 de diciembre de 1963.4 La tendencia demogréafica de
Morales continué en aumento los afios siguientes, de tal forma que la fraccién de
Morales dejo de registrarse como una localidad independiente a partir del censo de
1970y se la incorporé a la ciudad de San Luis Potosi.*

En este contexto, se fue reduciendo el tamafio y el protagonismo de la escuela
Articulo 123 “Asarco”. En 1963 trabajé con una matricula de 455 alumnos distribuidos
en diez grupos.*® A pesar del crecimiento demografico de Morales, el promedio de la
matricula durante la década siguiente fue de 450 alumnos atendidos por nueve
maestros y un director.*’ Si bien la escuela todavia permanecié durante mas de cuatro
décadas, la zona urbana de San Luis Potosi se extendié hasta la planta fundidora de
Morales hacia finales del siglo XX, y por esa razon gobierno y empresa acordaron su
clausura en 2010. En su ultimo afio, el ciclo 2010-2011, la escuela trabajé con una

matricula de 235 alumnos distribuidos en 8 grupos.

A comienzos de la década de 1960, la fundacion de la escuela federal
Francisco Gonzéalez Bocanegra en Morales y la clausura de la escuela Benito Juarez
en Cerro de San Pedro fueron consecuencia de sendos procesos de apropiacion de la
escolarizacién. Esta afirmacion puede parecer contradictoria en el caso de la escuela
Benito Juarez, ya que la clausura de una escuela es, generalmente, manifestacion del
rechazo de una comunidad a la escolarizacion. Sin embargo, una amplia mayoria de
las familias de Cerro de San Pedro se habia apropiado de un modelo de “buenas
escuelas”: de organizacion completa, graduadas y protagonistas de la vida social local.
A pesar de la debacle econdmica y social de Cerro de San Pedro, muchas familias

estaban dispuestas a vivir y criar a sus hijos ahi mientras pudieran contar con

44 Informe sobre antecedentes de propiedad del predio que ocupa la escuela Dr. José Ma. Luis Mora, 25
de julio de 1967. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E2, pp. 11-13.

45 INEGI, Archivo Historico de Localidades, Sistemas Nacionales Estadistico y de Informacion Geografica,
7 de abril de 2005, http://mapserver.inegi.gob.mx/dsist//ahl2003/general2.cfm?clavegeo=2438.

46 Tarjeta de control de la escuela “Asarco”, Fraccion Morales, San Luis Potosi, 1963-1964. AHSEP,
DGEPET, EA123SLP, C68, E2, pp. 11-13.

47 Dictamen sobre el nimero de maestros que legalmente debe sostener la empresa ASARCO, 27 de
diciembre de 1972. AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E2, pp. 11-13.
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condiciones de vida minimamente indispensables, entre éstas estaba contar no sélo
con escuela, sino con una “buena escuela”. Muchos testimonios acerca de este
proceso, sefialan que sus familias emigraron o enviaron a sus hijos a diferentes zonas
urbanas con el fin de que estudiaran la primaria completa “Mi mam& queria que
estudiaramos, por eso me mandaron a San Luis con mi tia, porque aqui ya nomas
habia hasta segundo y yo ya lo habia estudiado, luego se fueron mis papas y se
qguedaron mis abuelitos”.*® A partir de 1950, la SEP ofreci6 a las familias de Cerro de
San Pedro una alternativa de escuela apenas aceptable para muchas de ellas; pero, en
1958, la reduccioén de los servicios educativos obligé a las familias a buscar en otros
lugares las escuela que querian para que sus hijos recibieran “los mas necesarios
conocimientos para luchar por la vida”. En este caso, el “despoblamiento escolar”, que
el inspector Almazan sefial6 como causa de la clausura de la escuela Benito Juéarez,
evidencia la capacidad de las familias para rechazar una escuela que no cubre sus
expectativas, en este caso de una mejor escuela.

El sentido y el valor que estas familias construyeron en torno de la
escolarizacion se puso de manifiesto con la reapertura de la escuela Benito Juarez. En
1971, los vecinos y el ayuntamiento de Cerro de San Pedro gestionaron el
establecimiento de una escuela federal que trabajaria en el mismo edificio de la
escuela Centenario. En junio de 1972, autoridades municipales, la asociacion de
padres de familia y el director de la escuela celebraron una asamblea con el propésito
de elegir el nombre que debia llevar la nueva escuela. Después de deliberar, llegaron a
la siguiente conclusién:

Nosotros vecinos mayores de edad y miembros de la Asociacién de
Padres de Familia, declaramos ante el C, Profr. Antonio Mendoza
Ramirez Director de la Escuela, que por ser este afio “ANO DE
JUAREZ" estamos de acuerdo y al mismo tiempo proponemos que
nuestra Escuela lleve el nombre de “LIC: BENITO JUAREZ".%°
Los vecinos de Cerro de San Pedro eligieron para esta escuela un nombre que la
vinculaba con su tradicién escolar y ademds incorporaron en ese nombre el titulo
académico de licenciado. Esta eleccion muestra el consenso de prestigio social que

esta comunidad habia construido en torno de la escolarizacion.

48 Entrevistas, TRP (M-CSP, 1948), alumna de la ERF BJ (1954-1961), hija de minero, por René Medina
Esquivel, enero-abril de 2008 en Cerro de San Pedro y San Luis Potosi.

49 Acta de asamblea de la Asociacion de Padres de Familia, 23 de junio de 1972. AHSEP, DGEPET,
ERSLP, C6, E12, p. 30.

228



La tradicion minera de Morales y Cerro de San Pedro dio un importante giro a
comienzos de la década de 1960. Morales dej6 de ser un pueblo minero para
convertirse en una zona de la ciudad de San Luis Potosi. La tradicidbn minera y los
vinculos con la escuela Articulo 123 permanece en algunas familias de antiguos
trabajadores que continban viviendo en Morales: “Fueron cuatro generaciones por
parte de mi papa. Fue mi papa, nosotros todos sus hijos, mis hijos y los hijos de mis
hijos, mis nietos, cuatro generaciones que estuvimos en esta escuela y seguimos
viviendo aqui”.®® Sin embargo, el sentido de identidad comunitaria construido en torno
de la mineria se fue diluyendo a medida que llegaban al lugar nuevas familias ajenas a
esas tradiciones. La celebracion del dia del minero y los festejos civicos que
organizaba la escuela “Asarco” fueron adquiriendo un papel marginal. Si bien las
familias antiguas de Morales comparten el sentido de pertenencia al gremio minero y
una disposicion de gratitud a la empresa minera, la mayoria de las familias que
habitaron Morales después de 1963 han sido ajenas a esas tradiciones.

Cerro de San Pedro se ha caracterizado por una tendencia demografica de
despoblamiento; pero, aun en esas circunstancias, ha mantenido su tradicion de
filiacibn minera. Las cifras demograficas muestran que entre 1970 y 2000 el niUmero de
habitantes en esta localidad ha estado alrededor de una centena pero se ha mantenido
como sede del ayuntamiento y de la parroquia. Durante este periodo, el trabajo de los
gambusinos fue la actividad mas importante en el lugar, aunque paulatinamente fue
siendo desplazada por otras alternativas laborales en la ciudad de San Luis Potosi. Los
vinculos de identidad minera se mantuvieron en las familias a través de la permanencia
de sus miembros mas viejos en Cerro de San Pedro, y a través de la participacion en
las fiestas de origen religioso, sobre todo la de el sefior San Pedro el 29 de junio de
cada afo.

Las escuelas Articulo 123 funcionaron como centros de cohesion social
mientras se mantuvieron como Unicos planteles escolares, es decir, mientras recibieron
tanto a los “hijos de trabajadores” como de “no trabajadores” de la ASARCO. La
asistencia de “hijos de no trabajadores” a las escuelas Articulo 123 fue un factor de

50 Entrevista, MRG (M-Morales, S. L. P., 1944), alumna de la EA123 de Morales (1951-1958), hija y
esposa de trabajadores de la ASARCO, por René Medina Esquivel, diciembre de 2010 en Morales, San
Luis Potosi, S. L. P.
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disputa permanente entre la ASARCO y la SEP, pero aun asi fue constante y promedio
un 42% de la matricula. El papel protagonico de las escuelas Articulo 123 se mantuvo
desde su fundacion en 1934 hasta la creacion de nuevas escuelas federales para “hijos
de no trabajadores”. Si bien la escuela Articulo 123 de Morales continué trabajando
hasta 2011, ocup6 so6lo un papel marginal en la recién constituida zona urbana de San
Luis Potosi; mientras que la escuela federal se consolidé como el centro educativo mas
importante de la zona.
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Conclusiones

Desde 1934, las escuelas federales Articulo 123 Centenario y “Asarco” trabajaron en
condiciones sociales y materiales sumamente favorables para que las familias se
apropiaran de la escolarizacion. En las comunidades de Morales y Cerro de San Pedro,
algunas politicas escolares de la SEP convergieron con intereses empresariales y con
aspiraciones de las familias y las comunidades. Si bien la mineria fue la actividad mas
documentada y visible en estas localidades, las formas de reproduccion social se
basaron en la articulacion entre las formas tradicionales de produccion y el trabajo
asalariado en la industria minera. Tanto las escuelas federales Articulo 123 como la
industrializacion minera de la ASARCO en 1923 se asentaron sobre tradiciones
escolares y laborales preexistentes.

La mineria tuvo gran importancia en el estado de San Luis Potosi desde el
periodo virreinal y, durante el porfiriato, comenzé un proceso de industrializacién con
capital predominantemente norteamericano. El gobierno porfirista otorgd toda clase de
privilegios y concesiones a los empresarios mineros extranjeros con el fin de atraer sus
inversiones. Los capitalistas extranjeros implementaron su propio proyecto minero, al
que Sariego llama de enclave (Sariego et al. 1888), y que consistia en el ejercicio de
un férreo control sobre las politicas laborales, tributarias, econémicas y de mercado en
el sector minero mexicano. Durante la década de 1930, el proyecto de enclave se
enfrentd al proyecto nacionalista del Estado mexicano apoyado por los trabajadores. La
federalizacion de las escuelas Articulo 123 formaba parte tanto de un proyecto
centralizador de la educacién, como de las medidas que pretendian consolidar el poder
del Estado sobre el sector patronal y las grandes empresas trasnacionales.

Las comunidades mineras de Cerro de San Pedro y Morales poseian sendas
tradiciones mineras y escolares antes del establecimiento del proyecto industrial de la
ASARCO vy de las escuelas federales posrevolucionarias. Entre otros factores, las

tradiciones sociales y laborales de cada una de estas comunidades contribuyeron a
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establecer actitudes de mayor o menor aceptacion ante las empresas mineras y las
politicas del Estado durante el periodo de estudio. La industria minera se caracterizé
por poner en practica principios del paternalismo industrial: procurar el control de
diversos aspectos de la vida social y cultural dentro de las comunidades mineras bajo
la forma de obras sociales. Cerro de San Pedro y Morales fueron objeto de una gran
transformacion social y material debida a la operacion de la empresa ASARCO. La
compafiia minera instalé una infraestructura industrial que sirvié de base para proveer
a las comunidades de servicios como agua potable, drenaje y energia eléctrica;
también contribuy6 a proveer servicios como educacioén y salud.

En ambas localidades, las actividades productivas tradicionales se articularon
con las nuevas practicas laborales en la industria; no soélo coexistiendo sino
complementandose mutuamente. El sustento de algunas familias provenia totalmente
de las actividades productivas tradicionales, mientras que otras compensaban los bajos
salarios de la actividad minera industrial con los recursos obtenidos de labores
tradicionales. Incluso la industria minera echaba mano de estas actividades alternas,
ya que contrataba servicios diversos para la operacion integral de sus actividades; en
las tareas extractivas, recurria a recuas para el transporte de minerales en zonas
inaccesibles a sus equipos y en la colonia americana contrataba personal para las
distintas labores del servicio doméstico. Las formas tradicionales de produccion y
reproduccion social coexistieron con el trabajo y el proyecto social industrial, pero esta
coexistencia no fue marginal, mas bien se tratd6 de una relacibn complementaria y
hasta de dependencia entre la “modernidad” propuesta desde la industria y las
tradiciones locales.

La falta de documentacion de las actividades tradicionales dificulta su estudio,
por lo cual no es posible establecer con certeza cuando dejaron (o si dejaron) de
practicarse actividades como la recoleccion y talla de lechuguilla, por ejemplo. Gracias
a los testimonios orales, se puede afirmar con certeza que actividades como la crianza
de cerdos y aves de corral permanecieron durante todo el periodo de estudio en la
generalidad de las familias. En buena medida, las familias abandonaron muchas de
estas actividades debido al surgimiento de nuevas condiciones materiales de vida y de
nuevas alternativas laborales. La escision en la transmision de los saberes productivos
tradicionales también fue causa de la desaparicion de actividades tradicionales. La

escuela se convirti6 en complemento fundamental de las familias como fuentes del
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saber cotidiano, aunque también los espacios laborales industriales y los ambitos
profesionales contribuyeron a la dotacion de nuevos saberes minimos necesarios para
adaptarse y subsistir en las nuevas circunstancias sociales. En los casos de estudio, el
saber minero global que poseian los gambusinos y buscones se transformo, en el caso
de los obreros y técnicos, en un saber minero fragmentado y especializado para los

fines del trabajo industrial.

En 1934, la federalizacion de las escuelas, hasta entonces llamadas “de los
patrones”, generd un conflicto de poder entre la SEP y el sector patronal. La
federalizacion de las escuelas “de los patrones” formaba parte de un proyecto de los
gobiernos posrevolucionarios encaminado a consolidar el poder y el control del
gobierno central sobre los estados, los municipios y otros grupos de poder. El proyecto
de escuelas federales Articulo 123 permitia al gobierno federal consolidar su poder
mediante la imposicion de politicas educativas y laborales a patrones nacionales y
trasnacionales. Este proceso de federalizacion alteraba privilegios y acuerdos
previamente establecidos entre las autoridades locales y los patrones. Uno de estos
acuerdos era la libertad de los patrones de establecer o no escuelas a partir de sus
propios intereses, asi como de mantener el control sobre las escuelas establecidas. En
particular, las empresas mineras trasnacionales articularon una lucha de largo plazo en
contra de las disposiciones de la SEP.

Si bien el gobierno de San Luis Potosi permitié e impulsé la federalizacion de la
gran mayoria de sus escuelas a partir de 1925, la federalizacion de las escuelas “de los
patrones” si fue causa de conflictos. Durante el Cedillismo (1925-1938), el estado de
San Luis Potosi se caracterizd por la creciente federalizacion de la educacién. Sin
embargo, el establecimiento de las escuelas federales Articulo 123 si fue motivo de
conflictos y enfrentamientos entre el sector patronal y la SEP a partir de 1934. Entre
1934 y 1940 la SEP fund6 72 escuelas en el estado, pero este nimero se redujo a una
veintena de ellas en 1945. El nimero de escuelas pertenecientes a haciendas se
redujo a solo 3, mientras que el resto de ellas pertenecian a industrias y tuvieron una
permanencia mas prolongada. Durante la década de 1930, el gobierno federal expropio
las grandes industrias estratégicas (petréleo, electricidad y ferrocarriles) y las
transformo6 en paraestatales, mientras que la industria minera continué bajo el control

de grandes empresas trasnacionales. Por esa razon, las escuelas mineras Articulo 123
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constituyen el mejor espacio para estudiar los procesos de conflicto entre el capital
privado y la SEP, asi como de apropiacion de la escolarizacion a largo plazo. El
establecimiento de las escuelas federales Articulo123 de Morales y Cerro de San
Pedro gener6 tensiones y conflictos entre la SEP y la empresa minera ASARCO.
Aunqgue las partes en disputa argliian otras razones, estos conflictos tenian como
origen la lucha por el control de las escuelas. Si bien las politicas empresariales
practicadas por la ASARCO estaban a favor de la creacion y sostenimiento de
escuelas, esta compafiia minera mantuvo una disposicién de resistencia ante las

obligaciones que en materia educativa le imponia la SEP.

Las familias de Cerro de San Pedro y Morales fueron actores dinAmicos ante
las politicas educativas propuestas desde las escuelas. Aunque mostraron un interés
creciente en la educacion de los hijos durante el periodo de estudio, sélo adoptaron las
politicas educativas que resultaban congruentes con sus aspiraciones e ideas mientras
que rechazaron las propuestas de la escuela que carecian de sentido o iban en contra
de sus creencias. Si bien amplios sectores de las familias estaban en contra de
practicas escolares como la coeducacion y el laicismo; a la larga, asociaron a la
escolarizacién con la experiencia concreta de mejores condiciones de vida y la
aceptaron en la medida que encontraron en ella un medio para la realizacién honorable
de los hijos y las hijas. S6lo en momentos especificos, las familias manifestaron
abiertamente su rechazo a las politicas educativas que resultaban contrarias a sus
creencias. Las familias percibian a las escuelas como ambitos donde se rompian
normas de conducta y se promovian roles inadecuados para nifios y nifias; de tal forma
gue se oponian a esas practicas transgresoras, a las que designaban como “educacién
socialista”. Practicas como el papel laboral y de autoridad de las maestras, la
coeducacion y el laicismo resultaban antagénicas con los principios sociales locales
que regian la conducta de hombres y mujeres. Tras todas estas tensiones y
enfrentamientos de las familias en contra de ciertas practicas escolares, permanecia
latente la disputa por el control de las escuelas. Sin embargo, desde mediados de la
década de 1940, no volvieron a documentarse conflictos en torno de cuestiones
religiosas o de género y la escuela de Morales aplicé la coeducacion a pesar de la

autorizacion legal de 1942 para suprimirla y de contar con mas de un grupo por grado.
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La escolarizacion fue incorporada paulatinamente como préactica socialmente
aceptada en la medida que las familias encontraban en ella un medio para la
realizacion honorable de los hijos y las hijas. Las familias experimentaron beneficios
concretos vinculados con las ensefianzas escolares, encontraron en la escolarizacion
un medio para mejorar sus condiciones de vida. La escolarizacion se convirti6 en una
estrategia de insercion laboral para los hijos y mas tarde para las hijas, se vincul6 con
el mejoramiento de la salud y de la esperanza de vida, y adquiri6 reconocimiento y
prestigio social. Politicas educativas como la provision de materiales escolares y la
disponibilidad de servicios como agua potable, médico, medicamentos, etc.

contribuyeron a la apropiacion de la escolarizacion.

Aunque las escuelas Articulo 123 de Cerro de San Pedro y Morales fueron el
centro de una serie de conflictos entre la ASARCO y la SEP, desarrollaron una
importante labor en ambas comunidades mineras y mantuvieron un papel protagonico
en ellas. Si bien ambas escuelas mantuvieron una matricula creciente, nunca
satisficieron la demanda de espacios escolares debido a la falta de maestros y
espacios fisicos. La SEP requirié constantemente a la empresa minera el pago de un
mayor nimero de maestros y la ampliacién de los edificios, pero la ASARCO recurrié a
toda clase de maniobras para evadir las disposiciones de la SEP. El eje central de
estos conflictos era la asistencia de “hijos de no trabajadores” a las escuelas Articulo
123, ya que la empresa esgrimia como argumento estar obligada sélo a financiar
escuelas a las que asistian exclusivamente “hijos de sus trabajadores”. Ambas
escuelas enfrentaron en algdn momento una escision que separaba a “hijos de
trabajadores” e “hijos de no trabajadores”. En 1944 ocurrié un cisma en la escuela
Centenario, ya que la ASARCO exigié que sbélo asistieran a ésta los “hijos de sus
trabajadores”, por lo cual la SEP retir6 a los dos maestros que pagaba y fundé la
escuela federal Benito Juarez. En pocos meses la empresa y la SEP llegaron al
acuerdo de que ambas escuelas trabajarian juntas como una sola escuela graduada. A
pesar de las constantes disputas entre la ASARCO vy las autoridades educativas, las
escuelas “Asarco” y Centenario-Benito Juarez trabajaron constantemente, mantuvieron
su papel protagoénico y se caracterizaron por la participacion e interés de las familias en
los asuntos escolares. En cambio, las escuelas rurales cercanas a ambos centros

mineros subsistian con dificultades a causa del poco interés de las familias locales en
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la escolarizacién de sus hijos. En Cerro de San Pedro y Morales, entraron en juego
factores particulares que contribuyeron a la incorporacion de la escolarizacion como
una practica socialmente aceptada y valorada.

Las escuelas Centenario y “Asarco” se caracterizaron por mantener un papel
protagonico dentro de sus respectivas comunidades mineras. Desde la perspectiva de
las familias, gozaron de un prestigio social de “muy buenas escuelas” debido a que:
poseian condiciones materiales muy favorables, organizaban grandes fiestas civicas y
escolares, enseflaban buenos modales, proveian de materiales escolares a los
alumnos, estaban organizadas como escuelas graduadas y tenian una alta demanda
de matricula. Para las autoridades educativas, estas escuelas fueron escuelas exitosas
debido a que contribuyeron a la apropiacién social de politicas educativas como: la
laicidad, la coeducacion, practicas de higiene, adopcion de héroes vy fiestas civicas,
colaboracién de las familias con la escuela, algunas transformaciones de los espacios
domésticos, la recurrencia al servicio médico y la practica de deportes. La
convergencia entre politicas empresariales y educativas con intereses y aspiraciones
de las comunidades mineras explica la apropiacién de principios e ideas que estas

escuelas cultivaban desde la experiencia escolar cotidiana.

Las comunidades mineras de Morales y Cerro de San Pedro poseian sendas
culturas laborales y compartian los vinculos creados entorno de su identidad y orgullo
gremial. Ambas comunidades llevaban a cabo celebraciones de su tradicion minera
con caracteristicas y significados propios. Sin embargo, la precariedad del trabajo en
las minas y las fundiciones era una realidad en el México de mediados del siglo xx, de
tal forma que esas actividades poco a poco dejaban de ser deseables como actividad
laboral para los hijos. En la década de 1950, la escolarizacion se consolidé como una
nueva estrategia de insercion laboral para los hijos varones en actividades alternas a la
mineria, permitio a las hijas emplearse en actividades economicas diversas, adquirio
una fuerte carga de prestigio social para hombres y mujeres, y se la vinculaba con el
éxito profesional y personal. A pesar del orgullo gremial minero, para la mayoria de las
familias, las alternativas laborales mas deseables para su progenie estaban lejos de las
peligrosas actividades de la fundicién o de la extraccion.

Aunque la asistencia de hijos de “no trabajadores” a las escuelas Centenario y

“Asarco” fue motivo de conflictos, también contribuy6é a mantener su papel protagoénico.
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La fundacion de escuelas federales para los hijos de “no trabajadores” acab6 con el
protagonismo social de las escuelas Articulo 123 en ambas localidades. A comienzos
de la década de 1960, la fundacion o clausura de las escuelas federales transformé la
situacion local, aunque esto ocurri6 en muy diferentes circunstancias en cada centro
minero. La empresa ASARCO oper6 siempre a partir de la l6gica de sus politicas y sus
intereses econémicos; en 1948, obtuvo un dictamen para cerrar sus operaciones en
Cerro de San Pedro a partir de medios fraudulentos. Debido a ello, la escuela Articulo
123 Centenario fue clausurada en 1950, pero la escuela federal Benito Juarez habia
coexistido con ella como una sola escuela graduada desde el cisma de 1944, de tal
forma que dio continuidad a la tradicién escolar de prestigio y protagonismo hasta su
debacle a comienzos de la década de 1960. La escuela Articulo 123 de Morales
mantuvo su papel protagoénico hasta finales de la década de 1960, cuando pasé a
ocupar un lugar marginal, puesto que una nueva escuela federal atendié al sector mas
numeroso de la poblacion: los “hijos de no trabajadores”. Morales dej6 de ser una
localidad independiente, ya que la ciudad de San Luis Potosi la incorporé dentro de su

zona urbana.

Dentro de los casos estudiados, la empresa ASARCO oper6 sus explotaciones
mineras a partir de su logica y sus politicas empresariales. En ciertos momentos y
circunstancias, estas politicas empresariales convergieron con aspiraciones de las
familias y con politicas escolares de la SEP. Esas circunstancias favorecieron los
procesos de apropiacion de las escuelas, el cambio en las formas de reproduccion y el
mejoramiento de las condiciones de vida. Sin embargo, la empresa nunca opero con la
l6gica de benefactora social y emple6 toda clase de recursos para resistirse a la
intervencion del Estado en sus politicas laborales y econdmicas. Aunque el Estado
mexicano cre6 disposiciones legales que tenian como fin obligar a los patrones a
contribuir al mejoramiento social de sus trabajadores, los casos estudiados muestran
que sus logros fueron muy limitados en cuanto a conseguir la participacion de la
ASARCO en la educacion. Esta empresa actu6é en pos de sus intereses laborales,
economicos y politicos a costa de sus trabajadores, como ocurrié en Cerro de San
Pedro.
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Las comunidades mineras de Morales y Cerro de San Pedro desarrollaron
disposiciones muy diferentes hacia la empresa ASARCO y la mineria industrial
derivadas de sus respectivas trayectorias historicas. Los antiguos habitantes de
Morales perciben a la empresa como una benefactora que ha colaborado a la
educacién de sus familias durante varias generaciones. Ademas de la permanencia de
la empresa en este lugar, la mexicanizacion de la mineria contribuyé a generar esta
disposicion. La Asarco Mexicana reestructuré su capital constitutivo y cambidé su
nombre a Industrial Minera México en 1974.! El sindicato nacional minero declar6 el
que la incorporacion de capital mexicano transformaba en “mexicana” a la empresa, de
tal forma que entre los trabajadores de Morales aument6 el sentido de pertenencia a
ella. Si bien hay sectores con una disposicidn critica hacia la empresa, en Morales
predomina la imagen de benefactora. Un discurso de aniversario de la escuela
contiene estas palabras:

La escuela al igual que los alumnos y docentes que trabajamos en

ella, seguimos recibiendo los apoyos de la Fundidora de Cobre,

siendo una de las seis Ultimas escuelas en todo el pais que cuenta

con estos beneficios. [...] Muchas felicidades a la escuela, muy

agradecidos con la Compaiiia Industrial Minera México.?
En cambio, los antiguos pobladores de Cerro de San Pedro expresan profunda
desconfianza hacia las empresas mineras y en tiempos recientes articularon un
movimiento de oposicién a la operacion de nuevos proyectos de extraccién a cielo

abierto.?

1 En 1974 la empresa Industrial Minera México notifico a la SEP el cambio en la denominacion de la
empresa, de tal forma que, a partir de entonces, la escuela llevd el nombre de Articulo 123 Industrial
Minera México AHSEP, DGEPET, EA123SLP, C68, E2, p. 24.

2 Discurso para el aniversario nimero 80 de la escuela Articulo 123 Industrial Minera México. Profa. Juana
Elizabeth Silva Martin del Campo Entrevista, JESMC (M-Matamoros, Tamaulipas, 1955), maestra de la
EA123 de Morales desde 1979, por René Medina Esquivel, diciembre de 2010 en la escuela, Morales, San
Luis Potosi, S. L. P.

3 A finales del siglo XX comenzaba una creciente actividad en Cerro de San Pedro como centro turistico,
pero dicha actividad fue interrumpida por la compafiia Minera San Xavier. Diversos estudios y proyectos se
encontraban en proceso de crear programas turisticos en el lugar. Un particular construia en Cerro de San
Pedro un hotel para turismo ecoldgico y cultural, pero la compafiia minera lo adquirié y suspendié su
construccion; también detuvo otros proyectos que se orientaban a dotar al lugar de infraestructura turistica.
A partir de 2007, esta compafiia minera comenz6 un proceso de minado a cielo abierto y de lixiviacion con
cianuro. Sin embargo, las actividades extractivas de esta compafiia minera se completaran en tan sélo 8
afios, a través de un proceso minero rapido y costeable pero que devasta y contamina irreversiblemente.
Segun datos de la misma empresa minera (Cerro de San Pedro, San Luis Potosi, México, Minera San
Xavier S. A. de C. V.), entre 1592 y 1950 Cerro de San Pedro produjo 2.5 millones de onzas de oro y 40
millones de onzas de plata, a través de las técnicas de explotacion subterranea. En contraste, el proyecto
de la Minera San Xavier prevé extraer 1.5 millones de onzas de oro y 30 millones de onzas de plata en tan
sélo 8 afios.
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Entre 1934 y 1963, los indicios que dan cuenta del cierre de un ciclo de
apropiacion de las escuelas son dificiles de rastrear en la documentacion escolar
después de 1950. Si bien la informacién de los expedientes de escuelas Articulo 123
es abundante, se compone basicamente de oficios que informan periddicamente los
sueldos y niumero de maestros, asi como de otras notificaciones administrativas. La
ausencia de conflictos documentados hace pensar que las politicas escolares han
pasado el momento &lgido de su negociacion y apropiacion local. La sedimentacion de
las politicas escolares y la institucionalizacion de las escuelas generan silencios cuya
interpretacion se puede complementar con otras fuentes como la historia oral. Cuando
una practica se incorpora a la cultura escolar y deja de ser cuestionada y refutada,
ingresa al terreno de los silencios porque es irrelevante, a nadie extrafia, se ha
homogeneizado como parte de lo cotidiano. Civera (2008: 17) habla de silencios
derivados de las preocupaciones de los historiadores y de los enfoques analiticos pero
sefiala que el silencio “también tiene que ver el hecho de que en momentos de relativa
quietud en la vida escolar no se suele hablar, y mucho menos escribir, de la
cotidianidad y de los conflictos que atraviesa la vida escolar, que, en cambio, salen a la
luz en momentos de reforma y enfrentamiento”. El cardenismo, como “frontera
historiografica y conceptual para los estudios sobre la escolarizacion rural” (Alfonseca
2005: 85), se debe tal vez a la institucionalizacién de las escuelas y la sedimentacién
de la practicas, que una vez vueltas cotidianas no merecen ser documentadas.

El estudio acerca de las escuelas de Morales y Cerro de San Pedro abre
diversidad de preguntas acerca de los procesos de apropiacién en otras escuelas y de
las transformaciones de las practicas escolares en relacibn con las prescripciones
legales pos cardenistas. Los casos aqui estudiados se ubican en espacios sociales
caracterizados por condiciones materiales particularmente favorables para la
apropiacion de las escuelas. En estas circunstancias locales, las politicas escolares se
encontraban notablemente asentadas desde comienzos de la década de 1950 y se
consolidaron fuertemente en esa década. Sin embargo, surgen preguntas en torno de
cémo y cuando ocurrieron estos procesos en localidades y escuelas con condiciones
materiales y sociales adversas para la labor escolar.

Por otra parte, surgen también preguntas en torno del “viraje” de las politicas
educativas pos cardenistas ya que muchas de ellas no ocurrieron en las practicas

escolares cotidianas de las escuelas Centenario-Benito Juarez y “Asarco”. Los trabajos
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de Greaves (2008 y 2010) ofrecen analisis generales de las politicas y leyes educativas
gue no necesariamente corresponden con lo que ocurrié en los espacios escolares. La
Ley Organica de Educacion Publica de 1942 establecié en su articulo 62 que las
escuelas primarias se organizarian en forma unisexual en sus dos ultimos ciclos
(tercero a sexto grados). Greaves (2008: 101) sefiala que en 1942 “la coeducacion fue
suprimida”, pero establece que la falta de personal y espacios en zonas rurales
obstaculiz6 la educacion unisexual, mientras que ésta se llevdO a cabo en zonas
urbanas con suficientes espacios escolares y maestros. Sin embargo, en la escuela de
Morales la coeducacién se siguid aplicando a pesar de esta prescripcion legal y de
contar con mas de un grupo por grado. Carecemos de estudios que nos permitan
conocer estos procesos en los casos especificos de los ambitos escolares en el
extenso territorio nacional.

El viraje de las politicas educativas del cardenismo al avilacamachismo no
resulta evidente al analizar el &mbito de las practicas. Aunque Greaves (2010: 113)
sefiala que “El papel del maestro, pieza central del cambio, se modificé. De lider social
paso a limitar su actividad al aspecto puramente académico, a la poblacién en edad
escolar y al perimetro de la escuela”; los maestros de las escuelas Centenario y
“Asarco” continuaron con un papel de liderazgo e injerencia social que rebasaba por
mucho el ambito escolar. Abundan los testimonios acerca del papel social de los
maestros fuera de las escuelas hasta la década de 1960. Armando Mendoza refiere
que, a mediados de la década de 1950, “Los maestros eran muy respetados aqui.
Cuando sabian que un matrimonio tenia problemas, iban a la casa y hablaban con
ellos para que arreglaran sus problemas. No sacaban a la calle a barrer y dejar limpias
las calles, las plazas y hasta la presa de San Nicolas la dejabamos limpia”.* El
supuesto de que las reformas educativas del gobierno de Avila Camacho implico que
“la propuesta educativa del cardenismo quedaba totalmente olvidada” (Greaves
2010:191) no coincide con lo ocurrido en las escuelas de Morales y Cerro de San
Pedro, ya que en los afios posteriores al cardenismo no se percibieron rupturas
particularmente significativas, mas bien ocurre una apropiacion de las politicas

escolares mas disputadas durante ese periodo. En Medina (2015) analizo las politicas

4 Entrevistas realizadas a AMP (H-CSP, 1943), alumno de la ERF BJ (1950-1957), hijo de minero,
propietario del museo El Templete, por René Medina Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro
de San Pedro, San Luis Potosi.
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de ambos gobiernos hacia las escuelas Articulo 123 y encuentro mas continuidades
gue rupturas entre ellas, ya que la mencionada Ley Orgénica de Educacion de 1942
consolido las normas de control estatal sobre los patrones y sus escuelas. Los casos
estudiados ponen en evidencia las limitaciones del Estado para implementar sus
politicas educativas y muestran como las escuelas siguen sus propios ritmos y légicas
tanto para dar continuidad a practicas como para apropiarse de nuevas politicas

escolares, siempre y cuando éstas respondan a necesidades y aspiraciones locales.
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SEP

AHSEP

DGEPET

EA123SLP

ERSLP

CMM

ASARCO

E&MJ

SCJIN

PJF

SITMMSRM

SUTE

Abreviaturas, fuentes y bibliografia

Abreviaturas

Secretaria de educacion Publica
Archivo Historico de la Secretaria de Educacion Publica

Direccion General de Educacién Primaria en los Estados y

Territorios

Escuelas Articulo 123 de San Luis Potosi
Escuelas Rurales de San Luis Potosi
Compaiiia Metalurgica Mexicana
American Smelting and Refining Company
Engineering and Mining Journal

Suprema Corte De Justicia de la Nacion
Poder Judicial de la Federacion

Sindicato  Industrial de Trabajadores Mineros vy

Metalargicos y Similares de le Republica Mexicana

Sindicato Unico de Trabajadores de la Ensefianza

Fuentes
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Archivos

GESLP

AGN

AHSEP

APCSP

Archivos

particulares

HP
AHESLP

MAC
MAV
LCR
oC

EA123SLP
ERFSLP

AMET
ATCEL

Gobierno del Estado de San Luis Potosi
Hemeroteca Potosina

Archivo Histoérico del Estado de San Luis Potosi

Archivo General de la Nacion

Fondo: Presidentes. Manuel Avila Camacho
Fondo: Presidentes. Miguel Aleméan Valdés
Fondo: Presidentes. Lazaro Cardenas del Rio

Fondo: Presidentes. Obregdn Calles

Archivo Historico de la Secretaria de Educacion Publica
Escuelas Articulo 123 de San Luis Potosi

Escuelas Rurales Federales de San Luis Potosi

Archivo Parroquial de Cerro de San Pedro.
Libros de Matrimonios.

Libros de Bautizos.

Archivo del Museo El Templete

Archivo Teniente Coronel Eusebio Loredo

Revistas y publicaciones periodicas

E&MJ
DOF

McGraw-Hill, Engineering and Mining Journal, New York.

Diario Oficial de la Federacion
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DDCDCEUM Diario de los Debates de la Camara de Diputados del

Congreso de los Estados Unidos Mexicanos

SJF Semanario Judicial de la Federacién
SJSCIN Semanario Judicial de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion

Fuentes orales

Las entrevistas estan ordenadas por afio de nacimiento del entrevistado. Cada
referencia contiene los datos siguientes: Nombre (Hombre/Mujer- Lugar y afio de
nacimiento) descripcion con el periodo en que fue alumno(a) de la correspondiente

escuela Articulo 123. Realizador de la entrevista, afio y lugar de la misma.

Entrevistas realizadas en Cerro de San Pedro.

Entrevista, Simona Pérez Varela (M-CSP, 1920), alumna de la escuela federal
semiurbana coeducativa Centenario de CSP (1932-1935), esposa y madre de mineros,
por René Medina Esquivel, octubre de 2006 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
Entrevista, Raymundo Mata Ramirez (H, CSP, 1921), minero gambusino, por René
Medina Esquivel, septiembre de 2010 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
Entrevista, Francisco Rangel Ramos (H-CSP, 1922), alumno de la EA123 CSP (1929-
1936), minero, por René Medina Esquivel, octubre de 2010 en Cerro de San Pedro,
San Luis Potosi.

Entrevista, Carlos Ramos Moreno (H-CSP, 1924), alumno de la EA123 de CSP (1931-
1938), minero, por René Medina Esquivel, agosto de 2010 en Cerro de San Pedro, San
Luis Potosi.

Entrevista, Antonia Alvarez Tello (M-CSP, 1932), alumna de la EA123 CSP (1938-
1941), su padre fue minero, muri6 en un accidente de trabajo en 1940, por René
Medina Esquivel, marzo 2008 en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

Entrevista, Pedro Rangel Mendoza (H-CSP, 1937), alumno de la EA123 CSP (1944-
1953), hijo de minero, por René Medina Esquivel, septiembre-octubre de 2010 en
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Entrevista, Angela Rodriguez M (M-CSP, 1937), no asistio a la escuela, su padre fue
comerciante, esposa y madre de gambusinos, por René Medina Esquivel, febrero 2008
en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.

Entrevistas Realizadas a Armando Mendoza Ponce (H-CSP, 1943), alumno de la ERF
BJ (1950-1957), hijo de minero, propietario del museo El Templete, por René Medina
Esquivel, agosto de 2010-enero de 2011, en Cerro de San Pedro, San Luis Potosi.
Entrevista, Victor Alonso Loredo (H-Portezuelo, CSP, 1945), alumno de la ERF de
Portezuelo (1952-1959), su padre fue minero y presidente municipal, por René Medina
Esquivel, noviembre-diciembre de 2010 en Portezuelo, Cerro de San Pedro, San Luis
Potosi.

Entrevistas, Teodora Rocha Pérez (M-CSP, 1948), alumna de la ERF BJ (1954-1961),
hija de minero, por René Medina Esquivel, enero-abril de 2008 en Cerro de San Pedro

y San Luis Potosi.

Entrevistas realizadas en Morales.

Entrevista, José Inés Roque Ramirez (H-Morales, S. L. P., 1918), alumno de la EA123
de Morales (1926-1932), trabajador de planta de la ASARCO, por René Medina
Esquivel, octubre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.

Entrevista, Antonio Navarro Palomo (H-Morales, S. L. P., 1934), alumno de la EA123
de Morales (1941-1947), trabajador eventual de la ASARCO, por René Medina
Esquivel, septiembre-diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.
Entrevista, Agustin Rodriguez L6pez (H-Morales, S. L. P., 1935), alumno de la EA123
de Morales (1942-1948), trabajador de planta de la ASARCO, por René Medina
Esquivel, octubre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.

Entrevista, Cirila Puente Barbosa (M-Morales, S. L. P., 1938), alumna de la EA123 de
Morales (1945-1950), por René Medina Esquivel, noviembre de 2010 en Morales, San
Luis Potosi, S. L. P.

Entrevista, Margarita Roque Garcia (M-Morales, S. L. P., 1944), alumna de la EA123
de Morales (1951-1958), hija, esposa y madre de trabajadores de la fundidora
ASARCO, por René Medina Esquivel, diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi,
S.L.P.
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16. Entrevista, Maria Ascension Almendéarez Llanas (M-Morales, S. L. P., 1947), alumna de
la EA123 de Morales (1954-1962), hija de trabajador de la ASARCO, por René Medina
Esquivel, septiembre diciembre de 2010 en Morales, San Luis Potosi, S. L. P.

17. Entrevista, Juana Elizabeth Silva del Campo (M-Matamoros, Tamaulipas, 1955),
maestra de la EA123 de Morales desde 1979, por René Medina Esquivel, diciembre de

2010 en la escuela, Morales, San Luis Potosi, S. L. P.
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