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INTRODUCCION

El objetivo de esta investigacion es analizar la reforma educativa socialista en
la Escuela Regional Campesina de Teneria, en el Estado de México. Se trata
de estudiar las mediaciones por las que atraveso la puesta en marcha del
proyecto educativo del Estado y las transformaciones que éste trajo consigo
tanto en la vida cotidiana de la institucion, como en sus vinculos con las
comunidades aledafas.

Los estudios realizados durante la ultima década acerca de la educacion
socialista han demostrado que esta controvertida[1] reforma educativa tuvo
respuestas diferentes en cada una de las regiones del pais. En el estado de
Puebla el gobierno federal redujo el tono radical del discurso educativo y limitd
su implantacion, negociando con el grupo conservador de Avila Camacho que
mantenia el poder local y tenia fuerte peso en la politica nacional[2]. En las
entidades de Jalisco y Aguascalientes, la reforma reavivo la oposicién al
régimen tanto por parte de ciertos poderes politicos locales, como de la Iglesia
y de los terratenientes. Pese a ello, el poder central sostuvo e impuso los
lineamientos oficiales en materia educativa, como parte de su estrategia para
fortalecerse y limitar el poder de los grupos politicos locales[3]. Los casos de
las regiones de la Nueva Italia y la Laguna fueron diferentes a los anteriores.
La presencia de organizaciones populares consolidadas y de tradiciones laicas
abrieron espacio a la reforma educativa, que fue recibida con entusiasmo por
parte de la poblacion[4].

Es comun que los historiadores del Estado de México afirmen que en dicha
entidad la reforma educativa del 34 fue un fracaso. Esta conclusidn, sin
embargo, resulta un tanto pesimista[5]. La puesta en marcha de la reforma
tuvo como escenario un clima de crisis politica. Las huelgas magisteriales,
estudiantiles y obreras llevadas al cabo durante esos afios, las tomas de
tierras y la debilidad de los dos grupos politicos (rivapalacistas y gomistas)
que habian mantenido el control de la gubernatura desde principios de los
afios veinte, abrieron camino para que el gobierno federal impulsara la
educacion socialista. Este proceso significd una serie de alianzas y rupturas[6].

El gobierno federal aprovechd la coyuntura para ampliar su fuerza en el estado
por medio de diversos mecanismos, entre ellos el avance de la federalizacion
de la ensefianza. No solo crecié el nimero de escuelas rurales federales, sino
que se fortalecid la presencia de la SEP en el sistema escolar estatal. Ello
favorecido las vias de comunicacién entre los maestros estatales y los
federales[7].
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En el Estado de México, la respuesta a la educacion socialista fue muy diversa.
Entender esta diversidad resulta dificil si consideramos, por un lado, la
heterogeneidad politica, cultural y econdmica de la entidad y, por el otro, la
escasez de fuentes secundarias que expliquen dicha heterogeneidad. La
realizacion de un estudio de caso fue la Unica opcién metodoldgica posible
para acercarme a las formas cémo fue aplicada la reforma educativa.

Elegi el caso de la Escuela Regional Campesina de Teneria por diversas
razones. En primer lugar, las fuentes primarias de informacién ubicaban a
Teneria como el foco de influencia de la SEP y de la educacién socialista mas
importante en el estado. En segundo lugar, no existian analisis sobre la
reforma en instituciones de formacion de maestros rurales. La Escuela de
Teneria fue una de las Regionales con mayor trascendencia en el pais, tanto
en términos de su extension territorial y presupuesto como de la constante
atencién que recibié por parte de altos funcionarios. Su influencia como centro
de formacion de maestros rebasod con creces los limites estatales.

Diversos estudios han sefialado la importancia del proyecto de las Escuelas
Regionales Campesinas como centros de transformacion de la vida rural, pero
es muy poco lo que sabemos sobre su desarrollo[8]. Me parecia fundamental
analizar la puesta en marcha de la educacion socialista en una situacién en la
gue el trabajo politico encargado a los maestros contaba con el apoyo de otros
organismos gubernamentales, en este caso, del Banco Nacional de Crédito
Agricola.

Al tratarse de una institucion que integraba la formacion de maestros rurales,
la preparacion de técnicos agricolas, el mejoramiento de maestros rurales en
servicio y una Misién Cultural, me aboqué al analisis de los valores, los
conocimientos y las actitudes sustentados explicita e implicitamente en los
planes de estudio y la vida cotidiana del plantel, durante los afios de
1933- 1935. Posteriormente, decidi estudiar la respuesta que las comunidades
de Tenancingo y Malinalco dieron al trabajo de los misioneros culturales en el
transcurso de 1934. El periodo de estudio (1933-1935) se caracterizd por ser
una etapa de transicion. Aunque breve, permite ver la forma como fue llevada
a la practica la educaciéon socialista y las continuidades y rupturas que este
proceso genero.

Para el estudio de la rutina y los contenidos de la Regional Campesina tomé
como ejes analiticos la posicion de la institucién dentro de la burocracia
gubernamental y dentro de las condiciones particulares de la region, los
origenes sociales y las formaciones previas de los actores, los mecanismos de
reclutamiento, ingreso y egreso del alumnado, las formas de gobierno y
control interno, el curriculum, las formas de convivencia y las relaciones entre
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la practica y el discurso educativo. Se trata de ver cdmo los actores de la
escuela -arena de conflicto y negociacion- se fueron constituyendo, asi como
construyendo identidades y poniendo en juego diversas estrategias para
defender sus valores e intereses en los espacios y campos de actividad que
permitia la organizacion intitucional en su estructura formal y como espacio
de convivencia. Ello a partir del andlisis de los origenes de los actores, su
formacion previa y sus expectativas. El propdsito central era ver como se fue
construyendo la escuela y el papel de la educacion socialista en dicho
proceso[9].

Inseparable de lo anterior se encuentra el estudio sobre el trabajo externo de
Teneria. Para analizar la respuesta de la poblacién a la reforma educativa,
tomé como ejes analiticos las relaciones entre los poderes locales con los
gobiernos estatal y federal, el proceso revolucionario, la reforma agraria, el
movimiento cristero y la historia escolar y cultural de la regién. Aunque se
trata del analisis de la puesta en marcha de la educacidn socialista, tuve que
considerar una problematica mayor: el proceso de aceptacion de la escuela,
considerando a ésta como promotora de una cultura particular y como una
institucidon representante del gobierno federal y organizadora de actividades
politicas, sociales y econdmicas que contaban con el respaldo del Banco
Nacional de Crédito Agricola. La aceptacién de la escuela es leida como un
proceso de construccion, negociacion, conflicto y selectividad.[10]

Para la elaboracién del analisis utilicé como herramienta metodoldgica basica
la confrontacion de fuentes, entre ellas los informes de los maestros y
misioneros, de los visitadores al plantel, del inspector federal de zona, del jefe
del Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural, del que dependia
Teneria, articulos de revistas, censos, testimonios orales y documentos
diversos de autoridades locales, estatales, de la SEP y del Banco Nacional de
Crédito Agricola, de ejidatarios, campesinos, obreros y otros.

Quiero expresar mi agradecimiento a Susana Quintanilla, amiga, maestra y
asesora, y a la constante y siempre importantisima guia de Mary Kay
Vaughan. La realizacion de este ensayo no hubiera sido posible sin la asesoria
de ambas, las discusiones con Candelaria Valdés, Lourdes Cueva y Salvador
Camacho, el apoyo y los comentarios de Eduardo Remedi, Elsie Rockwell y
Luz Elena Galvan, la ayuda con las computadoras de Ignacio Machorro, Alba
Rojo y Eduardo Sacristan, la paciencia y confianza de mi familia y el apoyo
del DIE-CINVESTAV, EL CONACYT Y EL INEHRM.
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[1] Sobre los debates en torno a la educacién socialista véase: Lerner, 1982; Mora Forero, 1977; Vazquez,
1969; Monroy, 1985; Britton, 1976; Cordova, 1984.

[2] Véase: Vaughan, 1992,1990 y 1987.
[3] Yanquelevich, 1985; Camacho, 1991.

[4] Raby, 1974; Valdés, 1989. Otros estudios regionales sobre la educacion socialista son los siguientes: Chain,
1987, el de Rockwell en Quintanilla y Vaughan (en prensa). Sobre la conformacion del Estado véase:
Garrido, 1985.

[5] Cfr. Herrejon, 1985; Hurtado 1986.
[6] Véase Sanchez, 1974 y 1984, Avila, 1988; Gutiérrez 1989 y 1987; Jarquin, 1974.

[7] Véase Civera, 1988, y "Crisis politica y reforma educativa: el Estado de México, 1934-1940" en Quintanilla
y Vaughan (en prensa).

[8] Véase por ejemplo Raby, 1974; Britton, 1976; Moreno, 1985. Una excepcion es el trabajo de Manuela
Sepulveda, 1976.

[9] Algunos conceptos claves para el analisis son los siguientes: vida cotidiana: véase Heller, 1985; tradicién
y cambio: véase Williams, 1980 y Thompson, 1979; sujeto politico véase: Pereyra, 1984; hegemonia y
sociedad civil, véase: Gramsci, 1975; socializacion: véase: Durkheim, 1988; Berger y Luckman, 1979;
habitus, identidad, distincidn: véase, Bourdieu, 1988 y 1988b; Bourdieuy Passeron, 1966; accidn social:
véase, Weber, 1981; representacion: véase Durkheim, 1988; sujeto: véase Durkheim, 1988, comunidad
profesional, culturas académicas: véase: Collins, 1975; Becker 1984; practica y trabajo docente: Waller,
1967; Lortie, 1975; Rockwell, 1986 y 1987; Rockwell y Mercado, 1986.

[10] Los referentes tedricos de este segundo analisis son los mismos que los utilizados en el anterior.
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CAPITULO 1

DE LA ENSEﬂANZA PRACTICA AL MATERIALISMO HISTORICO: LA
EDUCACION SOCIALISTA EN LA ESCUELA REGIONAL CAMPESINA
DE TENERIA, 1933-1935

I. LAS ESCUELAS REGIONALES CAMPESINAS: UN PROYECTO DE
TRANSFORMACION INTEGRAL DEL CAMPO

En 1932, en el marco de las reformas promovidas por Narciso Bassols, las
Escuelas Centrales Agricolas que dependian de la Secretaria de Agricultura y
Fomento fueron transferidas a la SEP. Estas escuelas, encargadas de la
formacion de técnicos agricolas y del mejoramiento econdmico de las zonas
donde estaban ubicadas, fungian como representantes del Banco Nacional de
Crédito Agricola[1]. Manuel Mesa Andraca se encargaria de reorganizar las
Centrales y fusionarlas con las Escuelas Normales Rurales para crear lo que él
denomind Escuelas Regionales Campesinas[2]. Para el futuro jefe del
Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural, las Regionales debian
cumplir una funcién primordial: "transformar no sélo la técnica agricola, sino
la mentalidad de los campesinos"[3].

Meses después, las Misiones Culturales también fueron adscritas a las
Escuelas Regionales Campesinas, con el proposito de que realizaran
investigaciones que les permitieran centrar su labor en las necesidades
regionales y trabajar mas estrechamente tanto con los maestros rurales como
con las comunidades[4].

Con el objeto de que los maestros pudieran influir en la resolucion de los
problemas del campo y capacitar a los campesinos para progresar
econdmicamente, serian seleccionados entre los técnicos agricolas e
industriales egresados de las Escuelas Centrales. Al fusionar estas escuelas
con las Normales Rurales y las Misiones Culturales, se integraria la formacion
técnica y pedagogica de los futuros maestros, el trabajo de investigacion y
accion social, los cursos de capacitacion para los maestros en servicio y la
fundacion, orientacién y control de escuelas rurales.

Ademas de la formacion de maestros rurales y técnicos agricolas, las Escuelas
Regionales Campesinas debian organizar Institutos de Mejoramiento
Profesional y Cursos de Cooperacion Pedagodgica. Paralelamente debian incluir
un Instituto de Investigacién Social y otro de Accién Social que orientarian,
apoyarian y controlarian el trabajo de las escuelas rurales cercanas. Mediante
éstas, se acercarian a las comunidades, investigarian sus condiciones
econdmicas y politicas y planearian un programa de desarrollo rural que se
implementaria bajo su vigilancia en calidad de expertos y como vias de enlace
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con el Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural, el Banco Nacional
de Crédito Agricola y diferentes organismos del gobierno federal[5].

Con el trabajo hacia el exterior se pretendia garantizar una formacion practica
de los alumnos al interior de la institucidon; con la investigacion y
experimentacion al interior y los vinculos con el gobierno federal, se
garantizaria una accién econémica, politica y cultural efectiva hacia afuera.

La intencion del proyecto era formar al educador rural "que no se confunde
con el maestro de la ciudad"[6]. Los futuros maestros formados en las
Regionales Campesinas debian salir

"con un dominio de los instrumentos fundamentales de la cultura,
una informacién cientifica sélida, habilidades para hacer un trabajo
agricola industrial con técnica perfeccionada, conocimientos
tedrico-practicos de educacion, aptitudes para la creacion
artistica; disposicion comprensiva y de servicio hacia la clase
proletaria..."[7] .

Al mismo tiempo las Misiones —"fermentos en la vida campesina"—
"mejorarian" al maestro rural y transformarian a las comunidades campesinas

"modificando sus costumbres, orientando sus aspiraciones, y en
general, enriqueciendo la vida de cada uno de sus miembros, y
mejorando las condiciones higiénicas, culturales y econdmicas de
los poblados"[8] .

La integracién de las Misiones y la formacion de maestros rurales en una
institucion de ensefianza agricola era fundamental no sdlo para que la escuela
rural pudiera cumplir con el papel econémico que debia desempefar, sino
también para vincular el trabajo de los maestros y los misioneros a instancias
con mayor poder de decision en la vida campesina, como lo era el Banco
Nacional de Crédito Agricola. Sin cambio econémico, la labor educativa seria
sumamente dificil. Sin coordinacion, la labor educativa no tenia sentido:

"la Escuela Regional obedece a una concepcion de division de
trabajo, de ajuste funcional de la institucion a las condiciones y
necesidades de un medio dado, de enfocamiento de actividades y
esfuerzos y limitacion relativa de problemas. Esta concepcion que
ofrece las mayores garantias de éxito es, ademas, la justa, ya que
detras del problema educativo hay uno social, y detrds de éste se
destaca lo econdmico. Debemos, pues, tener cada una de nuestras
escuelas regionales futuras presidiendo la obra de mejoramiento
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social y econdmico de cada region geografica en condiciones
econdmico-sociales homogéneas"[9] .

A partir de 1933 se comenzaron a establecer Regionales en las antiguas
Escuelas Normales Rurales y Centrales Agricolas. Estas ultimas, al contar con
terrenos e instalaciones agricolas, tenian ventajas para lograr el objetivo de
gue fueran autofinanciables. Cada plantel debia contar con una extension de
por lo menos 150 hectareas, con campos de cultivo y experimentacion,
ganado, gallineros, huerto, hortaliza, talleres de lecheria, carpinteria y otros.

Dos aspectos centrales del proyecto eran, primero, que las escuelas fueran
manejadas por maestros cuya "ideologia revolucionaria" fuera comprobada
por la SEP y, segundo, que se estipulaba como requisito para el ingreso de
alumnos tener cursados tres afios de primaria y ser "hijo de ejidatario,
pequefio agricultor, artesano o pequefio industrial rural de los poblados mas
menesterosos de la civilizacion de la zona en que se encuentre establecida la
escuela"[10]. Esto ultimo, decia Bassols, era algo fundamental para lograr que
las Escuelas Regionales Campesinas fueran un verdadero circuito entre la
tierra y la escuela:

"La realizacidon de este propdsito es, a nuestro juicio, el mas grave
de los problemas que tenemos enfrente, porque los antecedentes
de los sistemas de ingreso a las Escuelas Centrales Agricolas nos
indica qué factores de orden politico, recomendaciones vy
favoritismos tienden a hacer de las escuelas asilos de la clase
media de los pueblos o las ciudades, en condiciones que perturban
su funcionamiento y que desnaturalizarian definitivamente los
planteles de educacién agricola originando su ruina"[11] .

Si el ingreso no se limitaba Unicamente a ejidatarios, era porque las
instituciones no tenian como Unica funcién ensefiar a los campesinos ya
"libres" cémo trabajar la tierra, sino que también debian educar a los
"campesinos capaces de librarse de las condiciones que el peonaje implica”, o
en otras palabras, a los "hijos de los campesinos que seran libres
mafiana"[12], lo cual era congruente con la concepcidn de una educacion rural
colectiva y no individual.

El curriculum quedd planteado de la siguiente manera:

1) Curso propedéutico de un afio para completar la educaciéon primaria y
uniformar la preparacion del alumnado.

2) Carrera de Técnico Agricola Industrial. Su duracion era de dos afios. El
objetivo era formar, de una manera practica y con contenidos que
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respondieran a las necesidades regionales, agricultores practicos que pudieran
ser "factores decisivos en el mejoramiento socioeconémico de la clase rural".
Al terminar los dos afos, los alumnos podian optar por dos especialidades:

3) Especialidad en Normal Rural. Duraba dos afios. El objetivo era que el
maestro rural egresado se convirtiera en "el verdadero constructor de la vida
rural" y pudiera "hacer algo mas que enseiar a leer y escribir o que fuera el
agente romantico de una obra imprecisa" para, en cambio,

"ser lider social laico y eficiente que substituya al cura en su
influencia en la comunidad, conocedor de las necesidades
sociales y materiales de su parroquia, capaz de una accion
practica de mejoramiento a través de una escuela con vida que
se proyecte al campo y al hogar".

4) Especialidad en Agente de Organizacion Rural. Duraba un afio. Se buscaba
formar organizadores ejidales, contadores para el Banco Nacional de Crédito
Agricola o agentes organizadores rurales para las Misiones Culturales. Los
egresados de ambas especialidades podrian ingresar a la Escuela Nacional de
Agricultura, en Chapingo, o a la Escuela Normal Rural Superior (en
proyecto)[13].

Las Regionales fueron organizadas como internados. Se pretendia que la
participacion del alumnado en todas las actividades necesarias para el
funcionamiento de la escuela, incluido su gobierno, fomentara en ellos el
espiritu de democracia y cooperativismo que después tendrian que abanderar
en las comunidades. De aqui que todos los becarios trabajaran en las
cooperativas de alimento o produccidon de la institucion, sin importar su sexo
0 el semestre que cursaran[14].

Entre 1934 y 1936, a falta de lineamientos generales claros, cada Regional
trabajé de manera improvisada segun las condiciones que tenia para
adaptarse al nuevo proyecto, mismo que sufriria cambios una vez puesta en
marcha la reforma del Articulo Tercero Constitucional. Bajo el gobierno
cardenista, las Regionales obtuvieron un gran apoyo y fueron vistas como
instituciones fundamentales para la federalizacién de la ensefianza en las
zonas que lograron cubrir, principalmente en el centro del pais. Si en 1933
fueron fundadas dos escuelas, para 1937 existian ya 33[15].

Las modificaciones estructurales que sufrio la SEP para llevar al cabo el nuevo
programa educativo coloco a las Regionales como elementos claves para

"difundir en &reas rurales las ideas socialistas fomentando la
organizacion y capacitacion del proletariado campesino para la
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lucha social, a fin de preparar el terreno para el advenimiento
progresivo de una sociedad cada vez mas justa e igualitaria"[16] .

Durante el primer afio, las Regionales Campesinas mantuvieron anexa una
Misién Cultural y armaron el curriculum practicamente a iniciativa propia. En
1935 la SEP pretendid unificar el trabajo de los planteles y adecuarlo a los
nuevos lineamientos educativos. Por un lado se decidid que las Misiones
volvieran a ser itinerantes: las escuelas rurales cercanas a las Regionales
tendrian el apoyo del personal de la escuela, y los maestros rurales que
trabajaran solos tendrian orientacion, aunque no tan profunda, de los
misioneros. La disposicion también tuvo una causa econdmica: recortando el
personal de las misiones, las acciones sociales y de investigacion se realizarian
por brigadas de alumnos y maestros. Sin embargo esto no debia eliminar la
idea de que las Regionales se convirtieran en "una agencia de progreso en la
regién donde actuaban". Por el contrario,

"se trataba de extender la accion de las Escuelas Regionales
Campesinas a los pueblos vecinos, aprovechando la colaboracién
de los maestros rurales en la labor social que habia que realizarse
a través de la Regional y utilizar a las escuelas rurales con fines de
demostracion de técnica educativa, de técnicas de trabajo
productivo y de labores de mejoramiento econdmico, cultural, de
higiene y salubridad"[17] .

Lejos de autofinanciarse, cada escuela resulté ser muy onerosa y el proyecto
fue modificado. Se redujo las tierras de aquellas Regionales Campesinas que
poseian mas de 250 hectareas y se elimind la Especialidad de Organizador
Agricola. Los planes de estudio improvisados en cada plantel fueron
substituidos por un programa que intentaba dar mayor peso a los aspectos
pedagdgicos. El 41.5% del curriculum estaba dedicado a materias de cultura
general, el 27% a cuestiones de agricultura e industrias, el 13.5% a materias
pedagdgicas y el 18% a actividades fisicas y artisticas[18].

El plan de estudios quedd de la siguiente manera:

1) Un curso complementario para los alumnos que ingresaran sin completar
los 6 anos de primaria (que eran la mayoria).

2) Carrera de Practico en Agricultura: Duraba 4 semestres. En los primeros 2,
se estudiaba lengua nacional (escritura, lectura, expresion oral y escrita),
aritmética y geometria, ciencias naturales (botanica, zootecnia, fisica,
quimica, anatomia, fisiologia e higiene) y ciencias sociales (geografia, historia,
civismo, elementos de economia con orientacion socialista). En los dos
segundos semestres, se continuaba con lengua nacional, ciencias naturales y


file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn16
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn17
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn18

contabilidad. El programa de ciencias sociales se centraba en el estudio y
mejoramiento de la vida rural con practicas y observaciones de las
comunidades rurales, para que los alumnos tomaran conciencia de los
problemas econémicos y sociales del campo vy les dieran solucién a la luz de
las ideas socialistas. Asimismo se enfatizaba la economia y legislacion rural.
Durante los cuatro semestres, los alumnos realizaban practicas de agricultura,
industrias y oficios rurales de acuerdo a las caracteristicas de la region de la
institucidn, dibujo y artes populares, canto y musica, educacién fisica, higiene
y, para las mujeres, economia doméstica. La carrera era terminal. Los
egresados podian ejercer como peritos agricolas o continuar con la carrera de
maestro rural.

3) Carrera de Maestro Rural: A los cuatro semestres de la formacion de
técnicos agricolas se afiadian dos semestres mas. En ellos se integraba un
curso superior de lengua nacional (literatura mexicana, espafiola y
latinoamericana) y otro de ciencias naturales (minerologia, biologia, estudio
de los recursos naturales de la regién). En el primer semestre se estudiaba
preparacion y organizacion del material didactico, psicologia educativa y
principios de educacién rural. En el segundo, organizacion y administracion de
escuelas rurales, métodos de ensefianza, orientacion socialista y legislacién
obrera y campesina. Durante los dos semestres, los alumnos debian realizar
investigaciones en las comunidades cercanas dentro del curso de estudio y
mejoramiento de la vida rural[19].

En congruencia con el nuevo plan de estudios, se realizdé una depuracion del
personal contratando a una mayor proporcion de normalistas que de
ingenieros agrénomos y garantizar asimismo su orientaciéon pro-socialista;
para evitar que los egresados se alejaran del medio rural, se estipulé que al
ser becados por la federacidn los alumnos debian comprometerse a trabajar
tres afios en escuelas rurales. La SEP se comprometia a darles trabajo de
inmediato.

Junto a dichas medidas, la SEP dispuso la integracién de un Consejo Técnico
Consultivo en cada plantel (en algunas escuelas ya existia), con la idea de
crear habitos de autogobierno y reemplazar la autoridad arbitraria del maestro
por una coordinacion de intereses. La idea del autogobierno no parece haber
surgido de la educacion socialista sino de tradiciones arraigadas en los mandos
medios del magisterio. Para JesUs Santos Valdés[20], por ejemplo, la
educacion debia ser, ante todo, democratica y los alumnos debian participar
en todas las actividades escolares, incluyendo el gobierno, pues "cada uno
debe ser algo en la escuela y no masa anénima". Junto a la democracia, los
pilares de toda escuela, decia Santos, debian ser la libertad, la justicia, la
igualdad y el trabajo[21]. No obstante los principios de la educacién socialista
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irian ganando terreno y pocos anos después se eliminaria el autogobierno. En
realidad, la participacién de los alumnos en el gobierno escolar fue a nivel de
ejecucién, mas no en la toma de decisiones[22].

II. LAS BASES PARA LA CREACION DE LA ESCUELA REGIONAL
CAMPESINA DE TENERIA

En 1928 el gobierno del Estado de México creé la Escuela Granja de Teneria
en el municipio de Tenancingo, con el objeto de ensefiar a los campesinos
técnicas de explotacion de tierras, cria de animales y pequefias industrias
rurales. Ese mismo afio pasd a la Secretaria de Agricultura y Fomento y se
convirtié en Escuela Central Agricola[23].

No sabemos por qué el gobierno estatal decidié abrir una institucién de ese
tipo en el municipio de Tenancingo, al sur de la entidad, ni tampoco por qué
fue transferida a la federacion[24]. Lo que si sabemos es que Teneria quedd
enclavada en un contexto muy conflictivo caracterizado por el recelo de los
poderes locales que buscaban mantener e incrementar su autonomia, el
descontento en contra de la politica antirreligiosa del callismo y la
inconformidad por el escaso reparto agrario realizado en la regién[25].

Este ambiente efervescente contribuyé a que el comienzo de Teneria fuese
dificil. Apenas fundada los cristeros asaltaron la escuela, matando al
presidente municipal de Malinalco y a un empleado. Las fuerzas militares
tuvieron que protegerla[26]. La institucién conté con pocos alumnos puesto
que en la zona no habian candidatos que tuvieran los seis afios de primaria
gue se requeria para ingresar. Probablemente la hostilidad del ambiente se
sumo6 como otro factor que intervino en la escasez de alumnado. El plantel
tampoco contd con muchos recursos y sus actividades fueron limitadas: al
interior el Departamento de Ensefianza no trabajaba pues las practicas de
agricultura absorbian todo el tiempo, si bien sélo tenian sembrado el 42% de
la zona cultivable. Pero al exterior, pese a los conflictos, se habian obtenido
algunos éxitos.

Al convertirse en Escuela Regional (enero 1934) la situacion comenzd a
mejorar. Constantemente vigilada pero consentida por Manuel Mesa Andraca
(1934) y Luis Villareal (1935), jefes del Departamento de Ensefianza Agricola
y Normal Rural, Teneria se convertiria (a pesar de la reduccion de tierras en
1935) en la Regional mas grande del pais, con el mayor nimero de cabezas
de ganado y con uno de los mayores presupuestos. En 1936, por ejemplo,
Teneria fue una de las Regionales que mayor presupuesto anual pidio:
$20,094.48, y que mas obtuvo: $17,296.48[27]. Entre 1934 y 1936 se habla
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de que Teneria era la Regional mas exitosa del pais, casi un modelo para las
demas.

Construir una Escuela Regional Campesina a partir de una Escuela Central
Agricola, no fue nada sencillo. En cuanto a la formacién de técnicos agricolas,
Teneria tenia el buen antecedente no sdlo de los trabajos realizados
previamente en sus tierras y talleres, sino también el antiguo plan de estudios
que se concretaba a cursos de horticultura, agricultura, ganaderia, avicultura,
industrias y organizacién agricola. En este ultimo, se incluian temas como
"rudimentos de economia rural", "analizando someramente el derecho de
propiedad"”, "el ejido como centro agricola", "la dotacién, restitucién,
ampliacion, fraccionamiento y patrimonio ejidal", "cooperativa agricola",
"propaganda, solicitudes y dotaciones de agua", "aparcerias", "disposiciones
forestales", "policia agricola y animal", "disposiciones de crédito agricola" y
otros.

La formacion de maestros presentaria mayores retos. El plan de estudios
anterior, obviamente, no contemplaba materias pedagdgicas. El Unico
antecedente para ello, estaba representado por el Departamento de
Ensefianza, constituido por 2 maestros normalistas que tenian a su cargo los
cursos complementarios de educacion primaria, mismos que incluian: lengua
nacional, aritmética, conocimiento de la naturaleza, geografia, civismo,
historia patria, dibujo, musica y deportes. Como ya se menciond, el
Departamento trabajaba deficientemente.

La labor de accién social de la escuela hacia la comunidad ya habia
comenzado. Las vias de comunicacién con los vecinos se vieron favorecidas
por el trabajo de los aparceros en la institucion, el préstamo de sementales e
instrumentos de trabajo y la curacién de enfermos. Con los maestros rurales
también se habian entablado relaciones a partir de cursos de lecheria. Los
alumnos habian participado en labores sociales, tales como la desinfeccion de
semillas, la reparacion y construccion de puentes, o excursiones de
observaciéon los domingos y reuniones socioculturales los sabados. No
obstante esto estaba lejos de los objetivos programados para las Regionales
Campesinas.

En términos de formas de trabajo y contenidos, el proyecto también contaba
con experiencias previas provechosas. En primer lugar, la orientacidon
"practica, objetiva y real" de la ensefianza. En lengua nacional, por ejemplo,
los contenidos basicos eran la lectura ldgica y el dictado con temas agricolas.
En aritmética, las operaciones basicas eran aplicadas a problemas
relacionados con la vida campesina. En ciencias naturales, el eje era la
observacion de los recursos naturales de la region. En los talleres, no existia
la opcion de pedir a la SEP un mejor equipo: los alumnos debian utilizar su



imaginacion y trabajar con las herramientas disponibles, como después
tendrian que hacerlo en las comunidades. Si bien los maestros tenian horarios
establecidos para trabajar en los talleres, la SEP exigié que el trabajo se
realizara segun las necesidades cotidianas.

El cooperativismo y la solidaridad eran elementos presentes en la Escuela
Central. En civismo, por ejemplo, los contenidos basicos eran las funciones de
la unién, la cooperacion, la amistad, la confraternalidad y la autoridad. La
prefectura fue suprimida y la vigilancia de la disciplina en el plantel quedé a
cargo de los maestros. Dado que los alumnos eran pobres (incluso la
institucidn frecuentemente tenia que dar hospedaje y comida a sus familiares)
y para que éstos se sintieran "ligados en todo interés" y principiara "la
educacion en solidaridad", el director, José Luis Adame, puso en marcha la
Cooperativa Central Agricola. Se trataba de una sola cooperativa en la que
participaban todos los alumnos "evitando que deje de importarles lo que no
concierne a su funcion especial o explotacion, segln sus aptitudes de
capacidad mental y fisica". Con el producto que obtenian de sus explotaciones
agricolas, los alumnos recibirian 25 centavos semanales para el pago de la
peluqueria o para sus necesidades personales[28].

III. RECLUTAMIENTO DE ALUMNOS

Teneria, una vez convertida en Regional Campesina, debia atender a alumnos
del Estado de México, Tlaxcala y Distrito Federal[29]. La seleccién de alumnos
se hacia bajo la recomendacion de presidentes municipales, de comités
ejidales y educativos, o por organizaciones sindicales magisteriales. La idea
de Bassols de evitar el sistema de privilegios quedo en la retérica[30].

Durante todo el sexenio cardenista se mantuvieron las formas de seleccién
pero fueron ingresando alumnos provenientes de sectores sociales que antes
no contaban con dicha oportunidad. En 1936 el 40.68% de los alumnos
inscritos en todas las Escuelas Regionales Campesinas eran hijos de
ejidatarios y el 26.31% de pequefios propietarios. El resto correspondia a
aparceros, artesanos, comerciantes, pequefios industriales, albaiiles y
otros[31].

Dos afos antes en Teneria, la inscripcion rebaso los limites autorizados (150)
con 159 alumnos (esto representd un cambio brusco pues ni siquiera se tenia
vajilla y camas para todos ellos); 60 eran hijos de ejidatarios, 76 de pequefios
propietarios y 5 de maestros rurales; del total, 137 eran de origen rural. No
es de extrafiarse que una gran proporcion de los alumnos fuesen hijos de
pequefios propietarios. En el Estado de México, dentro de la categoria
"pequeno propietario”" se podia encontrar en aquella época desde rancheros
ricos hasta campesinos que poseian una porcién de tierra tan pequena que se
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veian obligados a trabajar por fuera para completar el ingreso. En 1940, 89
ejidos y 129,137 ejidatarios poseian 257,110 hectareas, mientras que existian
cerca de 9,000 "ranchitos" de 100 hectareas y 114 con mas de 10,000. Las
propiedades privadas (incluyendo a las 7 haciendas que aun tenian mas de
10,000 hectareas) poseian mas de un millén de hectareas[32].

"Los pequefios propietarios, rancheros progresistas e incluso amantes de
participar en el trabajo personal" fueron favorecidos por las politicas de los
gobiernos estatales en turno desde la revolucién, obteniendo facilidades de
crédito, obras de infraestructura asi como poder politico en los
ayuntamientos[33]. En comparacion con los ejidatarios o los peones, el sector
de pequefios propietarios "pobres" tenia, desde afios atrds, una mayor
oportunidad de que sus hijos accedieran al sistema educativo, aunque fuese
solo por uno o dos afos. Ellos, junto con los hijos de comerciantes, artesanos
y empleados publicos acudian a las escuelas elementales estatales de las
cabeceras o a las escuelas primarias privadas lidereadas por la Iglesia.

De los alumnos que ingresaron a Teneria en 1934, 41 provenian de la Escuela
Normal Rural de Xocoyucan, Tlaxcala, mientras que de los alumnos reclutados
en 1933, la mayoria provenian de los municipios de Tenango, Villa Guerrero,
Coatepec Harinas, Ixtapan de la Sal y Zacualpan (del Estado de México), en
donde el director mantenia relaciones con los comisarios ejidales y
municipales. En las regiones inmediatas, al igual que antes, no habian
aspirantes que cubrieran el requisito de tener cursado el cuarto afio de
primaria[34]. Aunque el Departamento de Ensefnanza Agricola y Normal Rural
intentd solucionar dicho problema, Rafael Ramirez, jefe del Departamento de
Ensefianza Rural, manifestdé que no habian maestros para atender otros
grupos en las escuelas de la region.

El acceso de todos modos se abrid a otros sectores. Para 1936 de un total de
212 alumnos (173 hombres y 39 mujeres[35]), 112 eran hijos de ejidatarios,
71 de pequefios propietarios, 15 de maestros rurales, 8 de artesanos y 6 de
aparceros. El origen geografico se diversificé: 8 alumnos del Distrito Federal,
31 de Tlaxcala, 4 de Hidalgo, 2 de Puebla, 3 de Oaxaca, 3 de Guerrero, 3 de
Veracruz y 158 del Estado de México[36].

La existencia de una mayor proporcion de ejidatarios podria explicarse por
varios factores. En primer lugar por el ingreso, seguramente dirigido desde
la SEP, de alumnos de otras entidades. En segundo lugar, por la mejoria en
las relaciones entre la Regional y las poblaciones cercanas, mismas que ese
ano fueron favorecidas por el reparto agrario. Por Ultimo, es posible que los
hijos de los propietarios ricos desertaran quedandose en la institucion los hijos
de los propietarios pobres y de los ejidatarios. Desafortunadamente no
tenemos los datos de desercion necesarios para comprobar dicha hipétesis,
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misma que parece factible si atendemos al testimonio de un alumno de la
Escuela Regional de el Mexe, Hidalgo: "Conforme avanzaba el tiempo, nos
quedabamos en la escuela los mas aguantadores, los necesitados, los que le
habiamos tomado carifo al trabajo y al estudio". Explicaba que ésto se debia
a que el sistema de organizaciéon de la escuela -como se corroborard mas
adelante- exigia un trabajo arduo y "duro", que no todos los que ingresaban
estaban dispuestos a realizar, si existian otros canales de certificacion
educativa y ascenso de status[37].

Aunque se cuenta con estudios muy interesantes sobre la formacion vy
reclutamiento de las élites del poder politico en las ciudades, es poco lo que
sabemos sobre la formacion de lideres en el campo[38]. Las Escuelas
Regionales Campesinas, al reclutar y becar a alumnos que no poseian antes
otra opcidon educativa, modificaron las bases de acceso, no sdlo al sistema
escolar, sino también a la burocracia gubernamental.

Los técnicos agricolas egresados de Teneria, aunque algunos regresaban a sus
tierras, eran recomendados para ingresar a la Escuela Nacional de Agricultura
en el Estado de México, o para trabajar como asesores en el Banco Nacional
de Crédito Agricola. En 1934, el director del plantel informdé a la SEP que
Teneria apoyaba el trabajo de los egresados (de la Escuela Central) en
Tecomatlan y recomendé a varios alumnos para trabajar en el Banco Nacional
de Crédito Agricola para organizar cooperativas. En la Escuela de Chapingo,
se establecié en 1939 que el 60% de las becas seria asignada a exalumnos de
las Escuelas Regionales. Seguramente por la cercania, muchos de ellos eran
egresados de Teneria[39].

En el caso de los maestros rurales, los egresados eran recomendados para
trabajar en zonas de preferencia o incluso se les abrian plazas exprofeso. En
1936 Séptimo Pérez Palacios, director de Educacion Federal en el Estado de
México, reunidé a los inspectores de zona para indicar que serian cesados 28
maestros rurales que tuvieran menos de un afio de antigliedad y estudios
maximos de sexto de primaria y cuya labor fuese deficiente, para que fueran
substituidos por el mismo numero de egresados de Teneria. Los inspectores
salieron a la defensa argumentando que no existian maestros con esas
caracteristicas. Pérez Palacios decidié entonces abrir 28 plazas nuevas, lejos
de la Escuela Regional Campesina para que los egresados "se enfrentaran a
los problemas escolares y sociales sin la proteccion de dicha escuela”.

No obstante, ese mismo afio el Departamento de Ensefianza Agricola y Normal
Rural y el Departamento General de Educacién Publica Urbana y Rural en los
Estados y Territorios firmaron un convenio para que los egresados trabajaran
en escuelas rurales vecinas a las Regionales, otorgandoles la categoria b y su
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correspondiente sueldo de 80 centavos diarios. Para finales de ese afio, 23
exalumnos de Teneria se hicieron cargo de escuelas cercanas[40].

De este conflicto podemos deducir ciertas caracteristicas de la conformacion
de grupos de poder al interior de la burocracia en el medio rural. Los elegidos
debian fidelidad a quienes los recomendaron para ingresar a la Escuela
Regional Campesina y a la burocracia gubernamental en posiciones
privilegiadas. El paternalismo caracteristico del sistema de ingreso favorecid
asi los lazos de lealtad como uno de los ejes de articulacion de las redes de
poder. Asimismo fomentaba en los favorecidos espectativas de ascenso de
status econdmico y politico que, junto al papel asistencialista asumido por
ellos, favorecié posiciones sectarias.

Los maestros egresados de el Mexe, Hidalgo y Tamatan, Tamaulipas, por
ejemplo, exigian en 1936 que se les diera un mayor sueldo que el que recibian
los maestros rurales federales "ya que este sueldo no les permitia cubrir las
necesidades que les habia creado la misma institucién en donde se
educaron"[41].

En 1935, representantes de los estudiantes de Teneria asistieron al Primer
Congreso Nacional de Estudiantes Campesinos Socialistas de México, en la
Escuela Regional Campesina de El Roque, Gto. Un afio mas tarde Teneria seria
la sede del Segundo Congreso. Entre los puntos resolutivos de ambos, se
acordd la peticion de un Instituto de Educacién Rural Superior para capacitar
a los maestros de las Regionales, pues en su mayoria se habian preparado en
rurales urbanas; buscar una mayor relacion con los maestros rurales, ligas
agrarias y juventudes indigenas y continuar la lucha por obtener mejores
condiciones econdémicas y morales para los estudiantes de las Regionales[42].

El paternalismo, el sectarismo, el asistencialismo y los lazos de lealtad que
caracterizaron al reclutamiento de alumnos y su promocién a la burocracia
serian reforzados, como se vera posteriormente, por las formas de
organizacion interna de la institucion y las complejas relaciones entre los
actores que formaron parte de Teneria, ademas de los maestros y los
alumnos.

IV. LOS MAESTROS: CONFLICTOS Y CAMBIOS

La cantidad de funciones encomendadas a la Escuela Regional Campesina
agrupd a diversidad de actores con formaciones previas e intereses muy
heterogéneos. La vinculacidn de agrénomos con profesores normalistas y
misioneros fue complicada, como lo fue la relacion de todos éstos con los
maestros rurales de la zona y los que acudieron a los Institutos de
Mejoramiento Profesional, asi como con los "vecinos" y las autoridades locales
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y de la SEP. Esta heterogeneidad daria caracteristicas particulares al trabajo
interno y externo de la escuela[43].

El personal docente de la Escuela Regional en 1934 constaba del director de
la escuela, 11 maestros agrénomos y 2 normalistas que ya antes trabajaban
en la Central Agricola y 7 misioneros recién incorporados. Todos los maestros
tenian, necesariamente, sus antecedentes "revolucionarios y de accién
radical" garantizados por funcionarios de la SEP o del Banco Nacional de
Crédito Agricola, cuyo representante en la regidn era el Agr. José Luis Adame,
director del plantel.

A lo largo de 1934, al no existir lineamientos claros por parte de la SEP, los
maestros y misioneros de Teneria tuvieron la cancha abierta para organizar
todas sus actividades. De ellos salian todas las iniciativas y el jefe del
Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural hacia observaciones y
proponia modificaciones a futuro. La vinculacion de los misioneros con los
agronomos fue muy conflictiva. Los primeros, preocupados por crear un
cambio cultural y politico trascendente, mostraban actitudes agresivas y
sectarias tanto con el magisterio como en contra de los curas y los "fanaticos".
Los segundos, centrados en el interés por la modernizacién de la produccién
y el mejoramiento econdmico de los habitantes, consideraban a los misioneros
como agitadores politicos y elementos excesivamente pretensiosos.

Las diferencias entre ambos grupos (los normalistas que ya antes trabajaban
en la Escuela Central jugaron un papel de mediadores) eran ideoldgicas, pero
también correspondian a culturas profesionales disimbolas. Para los
agronomos, la base de la ensefianza era que ésta fuese practica, pues el éxito
de la transformacion de la vida campesina dependia de la aplicacion de "la
técnica" que ellos manejaban en su calidad de expertos. Ante los demas, los
agronomos se distinguian por poseer conocimientos capaces de solucionar
problemas econdmicos. Si la base profesional de los agronomos era la técnica,
la base profesional de los normalistas era su manejo del conocimiento de la
realidad. Para ellos la ensefianza practica era s6lo una herramienta de la
escuela, institucion encargada de impulsar la transformacion completa de la
sociedad a partir de generar cambios en la formacién moral y cultural del
alumnado. Los maestros se distinguian de los otros por su comportamiento
ejemplar y por ser "los que saben"[44].

Las tradiciones de los agrénomos iban bien con el proyecto callista de
transformacion de la vida rural. El Departamento de Ensefanza Agricola y
Normal Rural se mantuvo en este tiempo, a diferencia de otras dependencias
de la SEP, como un reducto callista que desconfiaba del éxito de la reforma


file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn43
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn44

del articulo tercero. Las ideas socialistas fueron entrando a Teneria, en 1934,
a través de los misioneros y no de los agrénomos.

Las rivalidades entre el director de la escuela, José Luis Adame, y Gustavo
Jarquin, jefe de la Mision Cultural, fueron tornandose dramaticas con el
tiempo, al grado de no poder trabajar juntos. Mesa Andraca, jefe del
Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural, si bien intentaba fungir
como mediador, tomd partido por el director, con quien compartia no sélo la
profesion sino también lazos de amistad y de responsabilidad por sus
respectivos puestos en el Banco Nacional de Crédito Agricola. Si bien no se
logrdé que el jefe de la Misidn renunciara, si se logrdé que la Mision Cultural se
mantuviera ajena al trabajo interno de la institucion, asi como de la labor de
extensionismo del director como representante del Banco Nacional de Crédito
Agricola[45].

El Unico trabajo que pudieron realizar en comun los misioneros y los maestros
de la escuela, fue la celebracidn de dos Institutos de Mejoramiento Profesional.
El Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural se manifestd
complacido por los trabajos del primero e hizo sugerencias sobre los planes
de cada materia. No obstante, las relaciones entre Mesa Andraca y los
misioneros iba empeorando. Si bien al director de la escuela le bastd una
explicacion de su plan de estudios manifestando su desacuerdo con las
observaciones del jefe del departamento, el jefe de la Misidn tuvo que bajar
la cabeza ante las reprimendas de Mesa Andraca. Los conflictos entre el jefe
de la Misidn con el resto de los misioneros, la direccion de Teneria y Mesa
Andraca harian crisis durante el Segundo Instituto de Mejoramiento
Profesional. Al jefe del Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural
no le gusté que los misioneros se encargaran de la mayoria de las materias.
La autoridad de Jarquin se puso en entre dicho. Su proyecto de reglamento
interior fue vetado por el inspector de la zona de Texcoco y el director de
Teneria, lo cual fue aprobado por Mesa. Por su parte, cuatro de los misioneros
criticaron frente a los alumnos-maestros la labor de Jarquin, tanto como
maestro como jefe de la Mision. Ni siquiera le entregaron a él sus informes de
trabajo. El motivo, segun Jarquin, fue que el maestro de educacion fisica, J.
Duran Cardenas, fue informado de que él lo habia acusado ante la SEP por
afeminado. En su informe final, Jarquin se decia orgulloso por el éxito del
Segundo Instituto e indicaba:

"el resultado me ha llenado de satisfaccion porque con hechos he
demostrado al C. Ing. Mesa A., que la acusacion de incompetencia
que en mi contra presenté ante la Comisién del Servicio Civil era
y e€s una enorme falsedad que solo tuvo como origen el hecho de
no haber desempefiado un papel servil ante su intimo amigo el Sr.
Ing. J. Rodriguez Adame, Director de la Escuela Regional
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Campesina, quien es el Dictador en dicha Institucién y pide el cese
de quienes saben conservar dignidad profesional como yo lo hice
en un ambiente de bien entendida prudencia"[46] .

El sectarismo y los lazos de de lealtad dentro de cada grupo hicieron que en
el trabajo interno de Teneria predominaran las tradiciones de la Escuela
Central Agricola durante todo 1934, pero a finales del afio la Escuela Regional
Campesina de Teneria volveria a sufrir muchos cambios. La puesta en marcha
de la educacién socialista y la salida de la Mision Cultural modificarian los
planes de estudio, las formas de gobierno escolar, los mecanismos del trabajo
hacia la comunidad y el personal. En la jefatura del Departamento de
Ensefanza Agricola y Normal Rural quedaria como interino Luis Villarreal. En
substitucion de José Luis Adame (a quien se le dio un importante puesto en
Agricultura) quedaria el Agr. Mario F. Morineau, como director interino.
Morineau era el Unico de los maestros agronomos de Teneria que en 1934
utilizaba un lenguaje cercano al utilizado por la SEP y los misioneros en estos
afos. En su informe semestral comentaba, por ejemplo, que constantemente
hizo saber a los alumnos

"que la Unica forma de que podrian progresar los campesinos y
quitar de una manera definitiva al capitalista del campo, es cuando
la tierra fuera explotada por medio de cooperativas aprovechando
en ellas la especialisacion de los trabajadores"[47] .

Junto con el cambio del director se renovo el personal. En vista de los nuevos
lineamientos de la SEP con respecto al plan de estudios y que ya existian
alumnos para cursar materias normales, algunos agrénomos fueron
removidos y otros normalistas fueron incorporados, entre ellos, el misionero
acusado por ser afeminado.

Los maestros agronomos recibieron fuertes criticas por parte de varios
expertos en ganaderia y agricultura que visitaron la escuela por encargo de
la SEP. Todos ellos coincidieron en que la condicién del ganado -sector mas
importante del plantel- era pésima y que la produccion agricola también
mostraba serios problemas, en parte por falta de recursos y en parte por
malos manejos ocasionados por la inexperiencia de los maestros.

El cambio en el equilibrio de fuerzas propicid que las propuestas de los
normalistas fueran ganando terreno frente a los agrénomos. Los normalistas,
entonces con mayor fuerza, introdujeron la educacion socialista.

V. ADIOS A LOS LIBROS: LA ENSENANZA PRACTICA
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Los objetivos de la Escuela Central Agricola de fomentar el "amor a la tierra"
y su "explotacién racional" con base en una ensefianza practica, y que los
alumnos "se preparen para ser aptos en el servicio social a que estan
destinados" como futuros técnicos agricolas e industriales[48], fueron
substituidos por el reglamento de la nueva Escuela Regional Campesina de
Teneria, que estipulaba como funciones de la institucién impartir una
educacion de caracter practico, llevar a cabo afuera de las escuelas las
ensefanzas, colaborar con las escuelas rurales de la region, investigar las
condiciones y caracteristicas de explotacion agricola, ganadera e industrial,
asi como de la poblacion escolar de la zona de influencia[49].

Este reglamento, elaborado aln sin la presencia de la Mision Cultural, apenas
respondia a los objetivos postulados por la SEP para las "Escuelas de
Educacion Superior Rural", a saber, "preparar maestros de educacion normal
rural", "preparar agentes de organizacion rural", "hacer sentir su influencia de
mejoramiento econdmico-social de los campesinos a través de su Instituto de
Investigacién y Accion Social que estara formado de maestros y alumnos de
la misma escuela"[50].

En vista de que aun no existian alumnos para la especializacion de maestro
rural, se continud trabajando con el plan anterior que, aunque sufrié algunas
modificaciones, mantuvo las orientaciones de la Escuela Central Agricola. Se
trabajo con tres grados: Complementario, Primero de Agricola Industrial y
Segundo de Agricola Industrial.

Cinco maestros se ocuparon de las materias agricolas: economia rural y
legislacién, ganaderia, agricultura, ciencias naturales, horticultura,
arboricultura, industrias rurales; tres se encargaron de los talleres: mecanica
agricola, talabarteria y herreria. Ademas de ellos, el doctor daba la materia de
higiene, otra maestra, economia doméstica y dos normalistas se encargaban
de educacion fisica, musica, canto y dibujo, ademds de las materias
académicas o intelectuales: ciencias sociales (historia, geografia, civismo),
aritmética y geometria y lengua nacional.

Si bien en un principio se hablaba de materias agricolas y talleres, para
mediados de ano ya simplemente se habla de practicas agricolas. En efecto el
trabajo en cada materia se realizaba con base en las necesidades de la
escuela. Dejando las tareas mas complicadas a los alumnos de semestres
avanzados, Y las sencillas a los de los primeros, se organizé un complicado
sistema de rotacion de grupos, de manera que todos los alumnos pasaran por
todas las actividades en cierta area. De esta forma lo Unico que establecia
fronteras entre una materia y otra era el que los alumnos fuesen guiados por
diferentes maestros. El contenido de cada materia, a su vez, quedaba definido
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por las actividades productivas de la escuela. Las diferencias entre un
semestre y otro, se daban en parte en términos del porcentaje de tiempo
dedicado a una actividad y otra, pero basicamente, al grado de dificultad
dentro de cada actividad[51].

En los talleres, si bien se pretendia trabajar a partir de las necesidades
cotidianas del plantel, se establecieron horarios fijos argumentando que de
otra manera era imposible que cada alumno aprendiera cada oficio. No
obstante, la SEP exigid que se eliminaran los horarios, pues esto restaba valor
practico a la ensefianza.

Las palabras claves para entender a Teneria en estos momentos es
"ensenanza practica", que era la "mira fundamental de la Escuela". En la
materia "economia rural y legislacién" la base de las labores fueron las
necesidades de la escuela y de la regién, como por ejemplo, el precio de los
productos en los mercados locales o la determinacién del valor de la tierra en
la zona[52].

Al igual que antes, las materias académicas fueron descuidadas. Desde el
Departamento de Ensenanza Agricola y Normal Rural, Mesa Andraca exigia
gue se les diera una mayor importancia, pero las practicas agricolas absorbian
la mayoria del tiempo de los alumnos, sobre todo de los grados superiores.
Ademas, el sistema por subgrupos utilizado en ellas, impedia que los maestros
de materias académicas pudieran trabajar con grupos completos. Al igual que
en las practicas agricolas, mas que un plan de estudios para cada semestre
existia un continum de un mismo plan, que iba avanzando tematica o
cronoldgicamente, o incrementando el grado de dificultad. El eje, también, era
la ensefianza practica.

El director se mostraba muy orgulloso del trabajo de la Maestra Guadalupe C.
de Zavaleta, encargada de aritmética, geometria y lengua nacional, puesto
que todo conocimiento era aplicado a las necesidades de las actividades
agricolas de la escuela, tanto al interior como al exterior.

En aritmética, la base para cubrir el tema de "problemas con las cuatro
operaciones fundamentales", fueron los movimientos administrativos de la
cooperativa de alimentacion y consumo (panaderia, tienda, cocina y molino
de nixtamal) e investigaciones en los anexos de la escuela, por ejemplo,
porcentajes en la fabricacion de queso, ganaderia, desinfeccidon de semillas.
La ensefianza del sistema métrico decimal se hizo en torno al cédlculo para
cercar el jardin, incluyendo materiales, forma de hacerlo y horas de trabajo
segun numero de trabajadores. En geometria las actividades basicas eran las
construcciones, reales o a escala, de una caseta, una colmena o un palomar.
Otras actividades eran la investigacion del gasto de agua del rio que limita los
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terrenos de la escuela, o la investigacion de capital, interés y tiempo en
problemas como el de las refacciones hechas por el Banco Nacional de Crédito
Agricola.

La formacién practica de los alumnos incluia su vinculacion con la problematica
de las comunidades cercanas y la contribucion, tanto de maestros y alumnos,
en las labores de investigacién y accién social que encabezarian el director de
la escuela y el jefe de la Mision. Las disputas entre ambos limitaron dicho
objetivo, si bien algunos maestros, sobre todo los de materias agricolas, y en
menor medida los alumnos, colaboraron con el director en su labor
extensionista.

Todo a partir de la experiencia y la observacion; todo real y util: nada de
teoria. El concepto prevaleciente de educacién practica implicaba un feroz
antiintelectualismo. A lo largo de 1934 el director puso particular empefio en
aclarar en sus informes que, con respecto a las cuestiones agricolas, "ningun
conocimiento fue tedrico"; de hecho, el trabajo en el saléon de clases era
minimo y exclusivamente para "confirmar un conocimiento cientifico, hacer
resimenes, anotar observaciones o confirmar ensefianzas previas". En los
Institutos de Mejoramiento Profesional para Maestros, las materias
denominadas intelectuales duraban como maximo 45 minutos, sin importar la
extensa carga de contenidos y la breve duracién de los cursos[53].

La alta valorizacién de la ensefianza practica y la desvalorizacion de lo
intelectual no era algo extrafio en aquella época. Ensefianza practica fue un
concepto que articuld, desde los afios veinte, a corrientes pedagdgicas tan
diferentes como el pragmatismo norteamericano (John Dewey), la pedagogia
soviética (Lunacharsky, Krupskaia, Blonskij) o el programa educativo de
Vasconcelos. Aunque bajo sustentaciones y objetivos muy diversos, estas
corrientes aceptaban la necesidad de una ensefianza practica, apegada a la
vida y alejada de la ensefianza memoristica del saber erudito, que era vista
como parte del pasado e inseparable de los grupos conservadores. Esto no
implica, sin embargo, una desvalorizacién de la ciencia, pero si el desprecio
por una ciencia no aplicada, es decir, no orientada a la guia del cambio
social[54].

Junto al antiintelectualismo, educacion practica implicaba la disminuciéon del
valor de la lengua escrita. Rodriguez Adame tuvo que enviar un oficio a cada
maestro, pidiéndoles que se abstuvieran de dejar a los alumnos el escribir
apuntes pues los alumnos se habian quejado y se estaban desvelando mucho;
indicaba que dicha practica "se aparta...de los fines de la ensefanza que todos
los maestros conocen y deben cumplir"[55].
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En la materia de lengua nacional los temas a tratar eran lectura, ortografia,
recitacion, gramatica, dramatizacion y, para grados superiores, investigacion.
Para la lectura, se elegian folletos, noticias diarias de la prensa, el libro Vida
rural, el Decreto de tierras libres, el Cédigo Agrario, biografias de hombres
ilustres, cuentos y leyendas mexicanas sencillas y narraciones de los lugares
circunvecinos. Con este material, se ponia especial énfasis en la lectura en
silencio "para que los alumnos interpretaran las ideas y no las palabras". La
recitacion, practicada en fiestas sociales, se basaba en el libro Madre tierra,
Poemas del Ejido de Enrique Othdén Diaz, y en algunas composiciones
elaboradas por los mismos alumnos. En investigacion, el elemento basico eran
las biografias de hombres ilustres.

Dejando de lado la gramatica Unicamente para cuando fuera indispensable, |a
ortografia era vigilada a partir de la redacciéon de vales, recibos, pagarés,
solicitudes, oficios y pequefios informes relativos a las actividades de la
escuela. El elemento practico, de esta manera, quedaba presente en todo el
plan de estudios, pero dificiimente podriamos creer que esto fomentara
habitos de la lectura o aptitudes para investigar por medio de la lengua escrita.
Esta dltima aparece como un elemento importante Unicamente para la
realizacion de gestiones en el mundo rural, pero no como un medio
fundamental de aprendizaje o de acceso al conocimiento y la cultura[56].

Ni siquiera en el estudio de la historia y la geografia aparecia la lectura como
una herramienta de aprendizaje fundamental. En el curso de geografia, se
fomentaba la investigacion pues todos los temas a trabajar tenian que ser
observados, por parte de los alumnos, en las comunidades cercanas.
Asimismo, en el curso de historia, los alumnos tenian que recabar cuentos,
hechos histdéricos y leyendas regionales. El plan de estudios abarcaba desde
las tribus prehispanicas hasta la Independencia. Aunque se trataban diversos
temas en dicho periodo, el eje de ellos eran, una vez mas, las biografias de
hombres ilustres. El enfoque del curso era interesante:

"en el desarrollo de todos los puntos, los alumnos hicieron
comparaciones y juzgando las actuaciones de los personajes y de
sus hechos, sobre el porque de la victoria o la derrota. Ademas
recordamos cada dia festivo el porque de su celebracion"[57] .

La educacidn practica llevaba aparejada la idea de aprender por la observacion
y la experiencia (aprender haciendo) y transmitir el conocimiento en forma
oral y no escrita.

VI. LAS HERRAMIENTAS DE LA LABOR ASISTENCIAL: VOCACION,
CONOCIMIENTO, CREATIVIDAD, MORALIDAD Y ESPIRITU COLECTIVO
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El 28 de julio de 1934 llegaron a Teneria 45 maestros-alumnos, con todo y
familiares, al Primer Instituto de Mejoramiento Profesional. Eran 44 maestros
federales y un alumno libre de la Novena Zona Escolar (Malinalco, Tenancingo,
Zumpahuacan, Coatepec Harinas y Villa Guerrero). La matoria de los
participantes carecia de estudios de normal, pero muchos de ellos habian
asistido a diferentes institutos anteriormente y tenian la primaria completa.
Entre los 18 y los 50 afios, la mayoria habia trabajado sélo en el sistema
federal y no mas de 5 afios.

Durante un mes, los alumnos-maestros recibieron clases, aunque fuese en el
comedor o, a causa del "ambiente de sobremesa", "sobre el cesped...y a la
sombra de los arboles". Todos quedaron complacidos con este Instituto:
misioneros, maestros, direccion y Mesa Andraca. Los alumnos-maestros,
firmando bajo el lema "Por la justicia, cultura y dignificacién del magisterio"”,
pidieron al Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural que el
Instituto se prorrogara dos semanas para que pudieran realizar de una vez
sus reconocimientos. La respuesta fue negativa y el 31 de septiembre, el
Instituto seria clausurado con la exposicion de los trabajos hechos durante el
evento, un programa deportivo y un festival en el que hubo canciones, danza,
recitacion, dramatizacién y musica y la entrega de boletas y mensajes del jefe
de la Mision y del director de Teneria[58].

El jefe de la Misidn y el director de la escuela coordinaron los planes de estudio,
en los cuales intentaron sintetizar los antiguos planes de la Escuela Normal
Rural y el nuevo programa de las Escuelas Regionales Campesinas, de manera
gue se integraran conocimientos agricolas elementales para que el maestro
pudiera influir en el mejoramiento econdmico de las comunidades. Las
observaciones del Departamento de Ensenanza Agricola y Normal Rural en el
sentido de trabajar Unicamente el antiguo plan llegaron una vez que el
instituto habia comenzado, de manera que, en general, tuvieron la cancha
libre para realizar los cursos a su manera, bajo la Unica restriccion de las
materias que elegirian los maestros-alumnos seglin sus necesidades. Las
materias fueron las siguientes: hortaliza y jardineria, ler grado; plantas y
animales, 1ro. y 2do. grados; conservacion de frutas, ler grado, carpinteria
(hombres) ler grado, economia domeéstica (mujeres) lero y 2do. grados;
anatomia vy fisiologia 2do. grado; lengua nacional 1ero y 2do. grados; calculo,
lero y 2do. grados; geografia, 2do. grado; educacion fisica, canto y musica y
artes platicas, lero y 2do. grados.

Los informes que enviaron a la SEP los maestros de agricultura y talleres eran
escuetos y manejaban un lenguaje sencillo. Al igual que la orientacion de su
ensefianza, eran practicos en el sentido de informar lo que hacian, lo que
ensefiaban y como se organizaban para ello. En cambio, los informes y planes
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de los maestros normalistas y los misioneros se explayaban enfatizando la
orientacién de los contenidos a trabajar en cada materia. No les bastaba, por
ejemplo, decir que un contenido en educacion fisica seria las tablas
gimnasticas, sin indicar que éstas formaban parte de la "educacion triple",
encargada de la armonia entre las facultades fisicas, morales e
intelectuales[59].

El maestro de musica se extendia en la justificacién de su plan de estudios,
cuyo objetivo planteaba el no caer en el "concepto frivolo" de que "el canto
sirve para recrear a los nifios". Si bien era necesario cultivar el folklore por
contener "toda la exhuberancia y emotividad que caracteriza a una raza",
también era cierto que "nuestro folklore solo llena una funcién individualista y
decorativa, con raras excepciones es lo contrario" y, por lo tanto, urge
transformarlo e introducir "cantos que respondan a las necesidades actuales,
de caracter colectivo como es el corrido del "Treinta Treinta", "La Ley del
pobre" "La hoz del campesino" y canciones de esta naturaleza, cosas reales,
no ficticias que nos tienen intrigados en un mas alld". En su informe, se
mostraba orgulloso de la composicién de canciones que tendian a romper con
"ese clasismo milenario", como la compuesta por una maestra-alumna,
Evangelina Velazquez (de Jajalpan), cuya letra decia:

Compafiero jornalero
no te dejes ya robar,
porque el rico tu dinero

te lo quita pa pasear.

Reclama tus derechos
luchando con teson,

que tu triunfo ya es un hecho
de anhelada redencién[60].

Si bien los maestros normalistas y misioneros contemplaban la necesidad de
una educacion practica, su interés se centraba en una orientacion social que
privilegiaba lo colectivo sobre lo individual. Asi mismo, mostraban una relacién
muy diferente con la palabra escrita. Por costumbre, se organizaban en la
escuela concursos de aritmética, dibujo, recitacion y otros topicos. Los
premios eran libros donados por ellos[61].
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Asimismo, parte fundamental de la planeacion del primer Instituto, fue la
creacion de escritos o monografias que apoyaran la enseflanza verbal o incluso
la substituyeran. El jefe de la Misidn pretendia mimeografearlas para enviarlos
a los maestros de todo el Estado de México y pudieran asi prepararse solos
para su labor escolar o para presentar sus examenes. Ello no fue posible por
falta de presupuesto. No obstante, algunos de los misioneros enviaron sus
escritos al Departamento de Enseflanza Agricola y Normal Rural.

Cada escrito tiene un sello especial. El de educacién fisica, complementa las
explicaciones sobre la "educacion triple" y la descripcion de ejercicios con
lemas tales como "si el pueblo nos remunera, es justo que nuestra accién
aproveche al pueblo", "las escuelas no deben ser refugio de fracasados", "que
nuestra labor no se concrete al nifio, sino que trascienda y beneficie a las
clases sociales, sobre todo a las clases proletarias", "un maestro pedante no
puede realizar ninguna labor educativa porque es incapaz de amor"[62].

Tanto en este escrito como en los otros, la labor del maestro se relaciona con
la vocacién del magisterio y su papel como servidor de la sociedad, en especial
de los pobres. El maestro debia ser creativo y conocedor, y debia mostrar un
comportamiento ejemplar que privilegiara los intereses colectivos sobre los
individuales. En el corto mes que dur6 el Instituto, los alumnos-maestros
compusieron canciones y recitaciones, escribieron y pusieron en escena obras
de teatro, y planearon la forma de organizacién de sus escuelas a la luz de los
nuevos conocimientos adquiridos en los sobrecargados cursos. Desde luego,
la creatividad no era un fin en si mismo, ni tenia como objetivo el desarrollo
de la personalidad. La creatividad era una herramienta educativa, una
capacidad necesaria para la tarea asistencialista del maestro, como el
conocimiento y la moral[63].

En su intento de unificar los planes de la Escuela Normal y los de la Regional
Campesina, Jarquin hizo el plan de estudios de la materia "ciencias de la
educacion" que no se llevd a cabo en el Instituto, pero si por medio de platicas
con los maestros de las escuelas pertenecientes a la zona de influencia de la
Mision. Constituido por 70 temas, se comenzaba por explicar la "teoria de la
evolucién universal" para proseguir con numerosos aspectos de anatomia y la
teoria de "lo fundamental y lo accesorio" en los campos fisicos y psiquicos. De
ahi se proseguia con una explicacién de los instintos de molestar, de
propiedad, de coleccionar, de lucha, gregario, sexual y otros, y de algunos
aspectos psicoldgicos como la memoria, la fantasia, los sentimientos, el juicio,
la inclinacidon y la pasion, el querer y el deseo, los afectos, el conciente y el
inconsciente, para concluir con los "ideales que persigue la Escuela
Mexicana"[64].
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Mesa Andraca indicd

"nos ha causado asombro, pues la profusidon de materias que
encierra; la extrafia designacién de algunos puntos, y la profusién
de conocimientos, nos hace pensar que no existe la suficiente
preparacion de quien propone estos temas de estudio"[65] .

Agregaba que se trataba de un "verdadero mosaico de conocimientos" que
"revela que el autor no tiene idea de lo que es la materia que se propone
ensefiar'[66]. Este mosaico de conocimientos, en diferentes grados, fue una
de las caracteristicas de los planes de misioneros y normalistas, a pesar de
las observaciones del jefe del Departamento de Ensefianza Agricola y Normal
Rural. La acumulacién de conocimiento no tenia como impulso el gusto por la
erudicion, sino que era, al igual que la creatividad y la ensefanza practica, un
instrumento para su labor como servidores publicos.

Esto pudo apreciarse en el sequndo Instituto de Mejoramiento de Maestros en
servicio. Asistieron 136 maestros rurales federales, 9 de escuelas Articulo 123
y 2 libres, de las zonas escolares de Texcoco, Valle de Bravo y Jilotepec. Se
inicié el 21 de octubre y finalizd el 20 de noviembre. En esta ocasién, los
alumnos-maestros tuvieron 5 dias mas para presentar sus examenes[67].

Los alumnos-maestros pudieron escoger entre 33 materias impartidas, que
correspondian a los dos afos del Plan de la Escuela Normal y el tercero de la
Regional. Ademas de las materias agricolas, artisticas y de educacion fisica,
se impartieron lengua nacional, aritmética y geometria, lecturas literarias,
algebra, ciencias sociales, economia doméstica, anatomia, fisiologia e higiene,
conocimiento del nifio y principios de educacién, fisica y quimica, método de
proyectos, técnica de lectura y escritura (2 grados), organizacion social para
mejoramiento de comunidades, organizacién y administracion de escuelas
rurales, psicologia educativa y principios de educacién (segundo curso),
estudio de la vida rural, problemas socioldgicos relacionados con la vida rural
en México, técnica de la ensefanza, técnica de la aritmética y geometria,
técnica de la lengua nacional (segundo grado), y técnica de las ciencias
sociales.

La orientacion de los cursos y de las formas de trabajo fueron muy similares
a las utilizadas en el anterior Instituto. La participacién de los misioneros fue
mayor. El de educacidn fisica, por ejemplo, se encarg6 del curso de ciencias
sociales y Jarquin, jefe del Mision, de buena parte de las materias relacionadas
con lengua nacional, aritmética y educacién normal. Esta mayor intervencion
de los misioneros hizo que los programas fueran mas extensos, que se
redujera el empefio en que la ensefanza fuese practica -si bien esta intencidon
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aun estuvo presente- que se enfatizara el asistencialismo y se comenzara a
integrar el programa de la educacion socialista.

Mas que un orientacion general en las materias, la escuela socialista quedo
incluida como un tema. En el curso de Organizacion y Administracion de
Escuelas Rurales impartido por el jefe de la Misidn, entre otros todpicos, se
trataban "las finalidades de la escuela socialista" y "aspectos que comprende
la organizacién interna de la escuela socialista". Seguramente la nueva politica
educativa permed los cursos impartidos por los misioneros, mas no a los
impartidos por los maestros de Teneria en 1934[68].

VII. TODOS PARA UNO, UNO PARA TODOS: DISCIPLINA, GOBIERNO
ESCOLAR Y VIDA PRIVADA

La educacién practica debia basarse en las necesidades de la escuela y en la
realidad concreta de la zona. Debia sustentarse, por lo tanto, en la disciplina.
Las necesidades de la escuela eran bastante amplias, ya que contaba con
huerto, un campo experimental, campos de trigo, cebada, avena, papa maiz,
alfalfa y frutales, jardines, gallineros, conejeros, colmenas, ganado vacuno,
porcino, caballar, mular y caprino, molino de nixtamal, industria lechera,
campo deportivo, talleres de peluqueria, carpinteria, herreria, talabarteria,
hojalateria, mecanica aplicada, y curtiduria. Todo ello requeria, desde luego,
de numerosas construcciones, ademas de la atenciéon, no soélo de la
alimentacioén diaria de los animales, sino también de las labores de lavanderia,
cocina y costura[69].

Todos los alumnos, hombres y mujeres, debian pasar por todas las
actividades, a partir del sistema de subgrupos que se indicé anteriormente y
el cooperativismo. El horario que supuestamente debia manejar la institucion
era el siguiente:

de lunes a viernes:

6-6.45, lista y cultura fisica

6.45-7.15, aseo personal y de los edificios
7.45-8.30, desayuno

8.30-12.30, clases académicas

13-13.30, comida

15-18.20, trabajos agricolas e industriales
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19-19.30, cena

19.30-20, orfeones, preparaciéon de grupos de accidén social
20-21.30, biblioteca y estudio

21.50, descanso.

sabado: 8.30-12.30, trabajos de agricultura e industrias rurales, las mujeres
suspendian a las 11 para actividades de economia doméstica.

domingo: practicas de investigacion y accion social y practicas pedagdgicas
en las escuelas anexas[70].

Este horario quedaria mas bien en el papel; las necesidades cotidianas de la
escuela requerian de un trabajo intensivo tanto por parte de los alumnos como
de los maestros. Una disciplina casi de corte militar era necesaria para
sobrevivir. Si no se podia abarcar todo, entonces se descuidaria lo académico
o lo intelectual, pero nd lo practico. El asistencialismo y la alta valoracion que
se hacia de la vocacién del maestro y la importancia histérica de su trabajo
justificaban los sacrificios. Trabajar afanosamente no era una eventualidad
sino un deber cotidiano, pues habia que responder a la sociedad. Trabajar
bajo una férrea disciplina, entonces, no era algo negativo para la comunidad
de Teneria; por el contrario, era un orgullo sacrificarse por los demas.

La carga de actividades se intensificaba alin mas cuando se realizaban los
Institutos de Mejoramiento Profesional. Los maestros de Teneria y los
misioneros debian impartir las materias que cursarian los maestros en
servicio, sin por ello dejar de lado el resto de sus actividades. El dia comenzaba
a las 6 a.m., con las clases de educacion fisica y se proseguia con el resto de
las materias, intercalando las académicas con las agricolas. A las 20 horas
iniciaban las Ultimas materias: danzas, musica y dramatizaciones. Los viernes
por la noche se realizaban festivales o reuniones. Las tardes de los sabados
se utilizaban para el "aseo particular" y los domingos para realizar excursiones
a "lugares interesantes". Al terminar el primer Instituto, a pesar de que todos
se declaraban satisfechos, el maestro de musica indicaba que

"justo es decirlo también, hubo una especie de sobre carga, en
esto del acumulamiento de estudio, de trabajo, de medios de
preparacion, que motivd una verdadera fatiga cerebral y fisica. Ya
para terminar las labores del Instituto, el esfuerzo culminé de una
manera que pudiera llamarla, de sacrificio"[71] .
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Mesa Andraca se dirigio al director para intentar que las materias académicas
no fueran descuidadas. La Unica solucion al problema era que los maestros
mostraran la disciplina que debian. Como las actividades escolares se
realizaban por subgrupos, los maestros de las materias académicas debian
acoplarse a ellos ante la imposibilidad de juntar a los grupos

"...es indispensable que también los maestros de materias
generales lleven un registro minucioso de los alumnos de que
disponen durante las distintas horas del dia, a mafiana y tarde, y
los temas que abordaron, para impedir, como usted mismo lo
asienta en su informe "repetir un conocimiento innecesariamente
y no caer en el error de omitirlo para otros"; esta expresion tan
acertada de usted al aplicarla a la ensefianza agricola, debe tener
igual accion en la académica, desterrando el vicio tan arraigado de
que el maestro espere tener la mayor parte del grupo
correspondiente a un afio determinado, para desarrollar todos sus
temas, practica muy cémoda para el profesor porque le reduce sus
atenciones didacticas a unas dos o tres horas diarias, pero fatal
para los fines de la Regional Campesina, porque en esta forma
nunca llegaremos a tener ese ajuste tan necesario para ambas
ensefianzas"[72] .

La forma de organizar el trabajo era el cooperativismo:

"La organizacién en cooperativa de los alumnos en la Escuela, a la vez que les
produce ganancias para estimularlas en el trabajo, les crea el anhelo de
emancipacion, de redimir al débil espiritual y materialmente y que la union
hace posible el trabajo mas extensivo porque permite el empleo de
implementos agricolas que individualmente no podrian obtenerse y que en
algunos casos no seria econémico su uso"[73].

Desde el primer semestre de 1934 funcionaron seis cooperativas: de
alimentaciéon y consumo, tienda cooperativa anexa, horticola, de produccion
de trigo, de maiz y de papa. A ellas se sumaria, en el segundo semestre, |la
cooperativa del molino de nixtamal, atendida por las mujeres. Todas las
ganancias que pudieran obtenerse eran destinadas a necesidades de la
institucion. Los egresados de la Escuela Regional Campesina deberian en un
futuro fomentar el cooperativismo como una técnica que eliminaria los
problemas del minifundismo. Como habia que aprender haciendo, habia que
trabajar en cooperativas[74].

Las bases de la organizacion escolar cooperativista eran muy claras. El trabajo
y la disciplina fueron sus ejes fundamentales. Todos debian participar en todas
las actividades. Ello les permitiria engrandecer los lazos de confraternidad,
justicia e igualdad. Pero todos participarian segun sus aptitudes vy


file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn72
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn73
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo01.html%23_edn74

capacidades. En un futuro, los alumnos debian convertirse en los lideres de
las cooperativas campesinas. Como alumnos, debian aprender a manejar la
autoridad y por ello debian participar incluso en el gobierno escolar. Pero como
apenas estaban desarrollando capacidades, debian hacerlo bajo el consejo de
los expertos.

El gobierno escolar debia alejarse de "la fuerza coercitiva de antafio". Desde
el segundo semestre de 1934 se puso en marcha un Consejo Directivo
constituido por el director, dos maestros, dos agronomos y cinco alumnos, con
lo cual, segun Mario F. Morineau, "se dio un paso mas al Autogobierno de los
alumnos, demostrando el Gobierno Escolar que si pueden ser buenos
colaboradores de sus maestros, cuando éstos sin escatimar esfuerzo, los guian
por el sendero del buen camino". En 1935 el sistema se hizo mas complejo.
Debajo del Consejo se establecieron 7 Delegaciones estudiantiles: Delegacion
General, del Interior, del Exterior, de Trabajo, de Honor y Justicia, de
Salubridad, y de Educacion y Acciéon Civil Social[75].

Cada delegacién debia encargarse de organizar las actividades de cada una
de ellas. Segun un visitador, el sistema funcionaba "con toda atingencia y
normalidad". Las delegaciones, sin embargo, no contaban de una plena
autonomia. Cada una debia ser asesorada por determinados maestros si bien
dentro del plantel se les daba una amplia libertad de accién en cuanto a
disciplina y labores sociales (fiestas, exposiciones, festivales), el
Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural la detendria. En marzo
de 1935, por ejemplo, la Delegacion de Honor y Justicia, cuyo fin era "velar
por la moralidad de todos los alumnos", decidié despedir a la cocinera y
expulsar a un alumno por encontrarse de noche en el cuarto de la primera.
La SEP aceptd la decisién por estar ya consumada, pero les llamé la atenciéon
indicando que esas cuestiones debian ser resueltas por el Consejo[76].

En realidad, el director y los maestros decidian y las delegaciones
organizaban. El primero explicaba en un informe:

"Muchas fueron las pruebas a que someti a la Autoridad
Estudiantil, para ver si verdaderamente estaban capacitados para
llevar la rienda de la Escuela, en lo que respecta a disciplina y
labores sociales. Una de las pruebas fue que media hora antes de
que se desarrollara el programa que se presenté al C. Presidente
de la Republica, lo prepararan"[77] .

En cada materia, los maestros daban los lineamientos de las actividades a
realizar, los alumnos organizaban comisiones y después cada una presentaba
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un informe de lo realizado. Aungue las decisiones se tomaran desde arriba,
los alumnos participaban mas en las cuestiones practicas de las ensefianzas.

Segun el director, el internado mixto funcionaba sin problemas. La separacion
de dos parejas que "desobedeciendo los principios inculcados, pretendian
llevar su amistad mas alla de los limites y costumbres permitidos en el hogar
y familia constituida por la Escuela", sirvié de ejemplo para que dicha situacion
no se repitiera en "este aspecto tan interesante del Plantel"[78].

Los intereses de la "familia" y las necesidades del "hogar" de Teneria debian
estar por encima de los individuos. Mas aun, el individuo era tal en la medida
gue respondia a la comunidad. En este sentido la moral era estricta. La
materia de civismo constaba del comentario amplio sobre los Articulos
Constitucionales y el modo de comportamiento entre companeros, tanto en
clase como en sus juegos y reuniones sociales, de los alumnos con la
servidumbre y con la gente en general al salir de excursiéon[79].

Como parte de la ensefianza practica, la maestra Guadalupe C. de Zavaleta
puso en marcha un "bufete de correspondencia", con el propdsito de destruir
"la apatia inherente de los muchachos" para escribir a sus familiares. El bufete
servia para practicar la escritura, la lectura y la ortografia, sin considerar el
derecho de los escritores a su privacidad[80].

En 1935 se intensificd este sentido de pertenencia a la familia que entonces
comenzd a autoidentificarse como la Comunidad Roji-Negra de Teneria. Los
cambios que se generaron con la introducciéon del discurso socialista
intensificaron el valor del cooperativismo, la colectividad, el asistencialismo y
el paternalismo. Como se verd mas adelante, éste ultimo incrementaria la
necesidad de una guia autoritaria contraria a las ideas de autogobierno vy
democracia. La educacién practica, el trabajo y la disciplina, siguieron siendo
los ejes tanto de los planes de estudio como de las actividades cotidianas en
el plantel, pero puestas al servicio de una actitud asistencialita y paternalista.

A finales de 1935 un alumno entreg6 al Departamento de Ensefianza Agricola
y Normal Rural un informe sobre la comision que se encargd de la
Construccion del Parque Infantil de la Escuela Primaria Anexa de Teneria. En
él explicaba el por qué de la educacién practica:

"El estudio que el alumno hace cada dia, lo debe relacionar
siempre con el medio en que vive. Sucede que si no hace una
comparacion minuciosa de lo que aprovecha en la escuela con la
vida del campo, resulta su aprovechamiento empirico y no
racional.
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Por eso yo, en mi actuacion dentro de esta Institucién, mi alma se
recrea al compas de los conocimientos que voy adquiriendo en el
periodo de permanencia en ésta, obligdndome a relacionarlos con
la vida externa de esta Escuela, para formarme una conciencia de
clase hacia mis hermanos los de sangre proletaria.

Si comprendo que mas tarde iré a servir a las comunidades del
campo, desde ahora que soy estudiante empiezo a hacerlo, para
que la extrafiez no venga hacia mi, ni se presente en la sonrisa
triste de las gentes de las que provengo"[81].

La valorizacién de la disciplina y el trabajo que se requeria para ensefiar
trabajando o ensefiar segun las necesidades, tenia sustento en los
mecanismos de legitimacion de los maestros (normalistas o agronomos)
frente a la gente con la que tenian que trabajar. Para captar la simpatia de
ésta, los maestros debian vivir como los trabajadores y poder fundirse con
ellos (por otra parte, hay que tomar en cuenta que la mayoria de los alumnos
eran de origen campesino). Ensefanza practica, disciplina y trabajo, entonces,
eran vistas como necesarias para acercarse a las comunidades (ser como
ellos, para trabajar para ellos). Pero la actitud asistencialista debia marcar una
diferencia de la masa trabajadora. Los maestros hacian suyo el papel que les
otorgaba el estado como guias y lideres de las comunidades. La distincion
entre lideres y campesinos seria dada, en el caso de los agronomos, por el
manejo de la técnica y, en el de los maestros, por el conocimiento (practico)
y la moralidad.

VIII. LA MUJER: ¢UN CASO APARTE?

Todos los alumnos, hombres y mujeres, debian pasar por todas las
actividades, salvo algunas excepciones: lavanderia, cocina, costura y la
cooperativa del molino de nixtamal, eran actividades encomendadas
exclusivamente a las mujeres. Las alumnas, dirigidas por la maestra economa,
debian encargarse de lavar la ropa, hacer ropa de cama y de vestir para los
maestros y alumnos (entre 4 y 6 horas semanales); una vez por semana, las
alumnas de Segundo afio de Agricola se ocupaban de la comida de empleados
y alumnos. Esto ultimo implicaba un trabajo que comenzaba a las 4 a.m., al
elaborar menus y hacer las compras en el mercado (para aprender a balancear
la comida y seleccionar lo mas barato y de mejor calidad) y acababa a las 9
p.m. Todo ello constituia la ensefianza practica del valor nutritivo y econémico,
calorias y condimentacién de los alimentos, y el desarrollo de habitos de aseo,
buen orden y ornato en el hogar, que eran los objetivos de la materia,
impartida Unicamente al sexo femenino, de economia doméstica[82].

A cambio de ello, las mujeres participaban minimamente en la ensefanza de
la ganaderia. No obstante, el jefe del Departamento de Ensefianza Agricola y
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Normal Rural envié un comunicado a la escuela en julio de 1934, indicando
que

"Una de las finalidades de las Escuelas Regionales Campesinas, ha
sido la de buscar el mejoramiento efectivo, desde el punto de vista
agricola, para nuestra mujer campesina, impartiéndole
conocimientos que mas tarde la convertiran en verdadero auxiliar
de nuestro trabajador del campo o bien para que al ir a hacerse
cargo de alguna Escuela Rural, esté capacitada para atender
debidamente los anexos de dicha escuela y resolver al mismo
tiempo las consultas que le hagan en materia de agricultura y
ganaderia"[83] .

Por ello, pedia a la direccién de Teneria que se diera una mayor atencion a la
ensefianza de cria y cuidado del cerdo para las mujeres y que éstas realizaran
practicas con ganado menor y vacuno[84].

Un elemento siempre presente en lo que la Comunidad Roji-Negra entendia
en 1935 por educacién socialista, fue el papel de la "mujer proletaria":
ILevantate Mujer! Rehabilita tus funciones y destruye el triste pasado cruel,
gue segun las etapas de la historia recorrieron las mujeres de ayer". Se
planteaba que la Unica forma en que la mujer podia tomar "conciencia de si
misma" y lograr un "pleno desenvolvimiento" seria a partir de la coeducacién,
que le permitiria comprender que "el hogar y el taller la esperan, conquistando
asi su libertad de accion, logrando romper las cadenas de la ignorancia,
inactividad y miseria"[85]. La mujer como madre o trabajadora, después de
obtener —por medio de la experiencia y la observacion— "un juicio exacto de
las cosas", podria ser

"un ejemplo de transformacion. Preparando al tipo deseado por la
Revolucion, y que al lado de nuestro alto mandatario sabra
colaborar en la lucha redentora, implantando Ila tesis
Revolucionaria, porque es la mujer activa que esperan nuestras
comunidades del campo"[86] .

La valoracion del papel de la mujer en la transformacién social hizo que
durante 1935 las actividades de las mujeres se extendieron alin mas. El jefe
del Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural exigié que las
mujeres del plantel, sin abandonar las actividades que ya realizaban,
intensificaran su participacién en jardineria, hortitultura, sericultura e
industrias caseras[87]. A nivel de discurso y de lineamientos a seguir,
hombres y mujeres eran iguales. En la practica, siguié existiendo la divisidon
del trabajo segun el género.
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IX. EL PROBLEMA BIOLOGICO DE LOS SERES VIVIENTES:
PARASITOS VS. TRABAJADORES

"...hermano proletario, escucha la voz

de liberacion que se levanta con entusiasmo

en este templo del saber en pro de tu nombre,
mientras nosotros seguiremos estudiando
afanosamente todo lo que para ti sea necesario,
para que mafiana, cuando convivamos, resolvamos

con entusiasmo tus problemas"[88] .

A principios de 1935, con el cambio de personal, entrarian a Teneria las ideas
socialistas. A diferencia de finales del afio anterior, cuando la educacion
socialista se introdujo como un tema a tratar en ciertas materias, el socialismo
entré en cada una de ellas como un eje general de orientacion, sobre todo en
las académicas y las recién incorporadas materias del primer afio de Normal
Rural (vida rural, educacion rural, observacion de las escuelas anexas, fisica
y quimica, biologia, ciencias sociales, lecturas comentadas de obras literarias).

En lengua nacional ademas de la lectura interpretada, de auditorio y
declamativa, se introdujo la lectura "apreciando el contenido ideoldgico de lo
que se lee" y se realizaban concursos de "lectura ideoldgica". Si esto aparecia
s6lo como un agregado a los contenidos antes trabajados, en los programas
de "educacion rural" y "vida rural" que disefié la Profesora Zavaleta a falta de
programas de la SEP, la mayoria de los temas llevaban una abierta carga
ideologica.

En el primero, se trataban los temas: ?qué es la educacion?; "diferencia entre
educacion urbana y rural", "el niflo y la psicologia" y "funcionamiento de la
primaria socialista", pero el resto de los temas eran sociales, econémicos y
culturales: "importancia del medio rural"; "sociedades estdticas vy
progresistas"; "el monopolio de la cultura"; "unificacion de los pueblos,
sustituyendo la fuerza por factores internos psicolégicos"; "desarrollo vy
direcciéon de la nifez: destruir la opresion por la inteligente direccién; funcion
social de la escuela"; "el cooperativismo como agencia en la educacion rural";
"tramites para la resolucién y adquisicion del ejido. Sistemas de trabajo
adecuados para el ejido, contabilidad. Programa de accion del maestro rural
para el fomento del ejido"; "la religion como obstaculo en la educacién rural”
y "el hacendado como obstaculo en la educacion actual (discusion de algunos
capitulos del libro titulado "Los grandes problemas nacionales", por Andrés
Molina Enriquez): el problema de la propiedad rural; la gran propiedad es
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siempre una amortizacion; la hacienda es una imposicidon del capital; de las
de vanidad y orgullo; el feudalismo rural"[89].

En el programa de vida rural (mejoramiento de la comunidad), se emprendia
"la ensefianza y el trabajo" paralelamente. En 5 comunidades, los alumnos
realizaron observaciones y practicas sobre los siguientes puntos: "la Escuela
como directora de la vida rural"; "la Escuela como extirpadora de prejuicios,
supersticiones y fanatismo: prestigiandose por el ejemplo, realizando la
cordialidad comunal, nivelando y elevando la cultura popular; substituyendo,
con delicado tacto, practicas sociales viejas, por nuevas de mas alto valor e
ideales sustentados y practicados por los Hombres de la Revolucion".

Las investigaciones que maestros y alumnos realizaban en los pueblos, que
eran enviadas a la SEP, incluian superficie, tipo de tierras, salarios, tipo de
posesion de tierras, precipitacion pluvial, implementos de labranza, cultivos,
épocas de siembra, servicios de agua y luz eléctrica, censo escolar, asistencia,
condiciones materiales de la escuela, anexos, cooperativas existentes, vias de
comunicacién y otras cosas. Invariablemente, para todos los poblados, se
explicaba:

"INFLUENCIA RELIGIOSA: Es poderosa, los prejuicios religiosos
son fuertes; los explotan continuamente con cuotas los elementos
clericales de Tenancingo...", "ORGANIZACION SOCIAL: No hay
organizacion  social, son profundamente individualistas,
visitandose solamente por necesidad"[90] .

Mas que cuestiones didacticas o psicoldgicas, el futuro maestro rural debia
aprender, para poder forjar la educacion socialista, los elementos sociales y
econdmicos que oprimian al campesino y conocer, en la practica, las tacticas
para convertirse en su guia. Para evitar las rencillas entre pueblos,
organizaron un encuentro deportivo entre los nifios de la escuela de la Ciudad
de Tenancingo y de la escuela anexa de Teneria; en el pueblo de Tepoxtepec,
lograron que se firmara una acta en la cual los campesinos del pueblo accedian
a la peticion de que el ejido que se les iba a repartir beneficiara también a los
habitantes de Tetitlan que no disponian de tierras laborables ni haciendas
cercanas afectables, pues las existentes habian sido reducidas a pequena
propiedad[91].

Este tipo de acciones formaban parte de la "ensefnanza practica" o "ensefianza
y trabajo". La labor hacia la comunidad, ademas del extensionismo, se aboco
a la construccion de carreteras, curacion de enfermos y, sobre todo, a la
organizacion de "diversiones honestas" como bailes, recitales o encuentros
deportivos. Al irse la Misidn Cultural quedaron como anexas tres escuelas
(Teneria, Tepoxtepec y Tecomatlan) donde los alumnos de Normal Rural
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desarrollaban sus practicas. Aunque la participacion de los 174 alumnos en
estas actividades fue mayor que antes, seguramente los pueblos cercanos y
mas aun los maestros rurales de la zona resintieron la baja de trabajos hacia
el exterior. Del calendario escolar de agosto a diciembre de 1935 que en total
cubria 157 dias, 103 fueron dedicados a trabajo escolar, 21 a descanso, 3 a
inscripciones, 6 a examenes y sblo 24 a labor social. En el mes de noviembre
el Bloque de Maestros Revolucionarios pidié a la SEP —sin obtener respuesta
positiva— que todas las escuelas de la regién dependieran de Teneria[92].

Para cumplir con su papel historico, los futuros maestros debian formarse en
la practica, pero también dentro de los cdnones del materialismo histérico.
Como justificacion de los temas tratados en la materia de ciencias sociales en
el grupo complementario, el maestro Alfonso Victoria declaraba que su
materia era "de trascendental importancia en la ensefanza socialista", para
"la formacién de elementos que sientan y comprendan su futura
responsabilidad social para no defraudar los intereses de las masas a quienes
vayan a servir".

El programa empezaba por la organizacion social y econémica de la época
prehispanica: los "poseedores de tierra y las riquezas" y "el pueblo formado
por la clase trabajadora". El segundo tema era la "formacion del imperialismo
azteca", que era seguido por "Cortés y el significado de su personalidad.
Ambiente que se encontré entre pueblos oprimidos y opresores y que
aprovechd para la satisfaccion de sus ambiciones...". El siguiente tema era "La
Conquista espafiola y su significado materialista. Suplantacién de clases y de
riquezas". Por ultimo, se estudiaban los articulos constitucionales relativos a
los derechos individuales[93].

Para el primer afio de agricola, se incluian temas de geografia fisica, pero la
mayoria eran sociales: "importancia de la transformacion constante de la
historia: personalidades que se han significado para dar a la Historia un
sentido materialista, (Sombart, Comte, Eintein, Spengler, Bergson, Marx y
Engels)", "el problema bioldgico en los seres vivientes: los seres parasitos que
viven a expensas de los seres que luchan por la satisfaccion de sus
necesidades"; "la desigualdad econdémica y las diferencias sociales";
"explicacion sencilla de lo que es la plusvalia". Para el siguiente grado se
agregaba: "Sencilla explicacion acerca de lo que es el materialismo historico".
Para realizar los programas en el futuro, el profesor pedia a la SEP que se le
enviaran libros para la pequefia biblioteca del plantel, especialmente "que
traten sobre la ideologia actual"[94].

La introduccién del materialismo histérico tuvo que mediar con la tradicional
historia basada en los personajes y los acontecimientos. Esto salta a la vista
en la utilizacién de biografias de hombres ilustres como fuente basica de varios
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cursos y en el planteamiento de los temas que ya se han citado, como por
ejemplo: "la hacienda es una imposicidon del capital; de las de vanidad y
orgullo”, o "Cortés y el significado de su personalidad"[95].

X. LOS BUENOS, LOS MALOS Y LA MORAL

En Teneria, el sentido de la ensefianza practica, del trabajo y del
cooperativismo cambiaron en 1935. Ya no se trataba de formar técnicos
agricolas y maestros rurales que fueran promotores de la vida econdmica de
las poblaciones rurales, enarbolando las banderas de confraternidad, justicia,
igualdad y democracia. Este cuarteto seria remplazado por otro:
confraternidad, justicia, igualdad y socialismo:

"Deseariamos que...resumiendo, progresivamente se fuera
aniquilando los vicios y las deformidades morales que consumen a
nuestra raza, para hacerla merecedora de sus altos designios,
logrando asi que todos los hombres sean iguales; no iguales como
mafiosamente dan a entender los prevaricadores de la democracia
0 los empedernidos reaccionarios..."[96] .

La democracia era vista como una etapa histdrica pasada que no habia dejado
buenos frutos:

"Indudablemente que el caduco régimen democrata con su
individualismo consecuente, trajo el apogeo del capital, ya que la
energia creadora (campesino y obrero) la aislé. Naturalmente que
en la lucha de clases vencera el nimero vy la disciplina. El mundo
proletario tendra valor cuando la solidaridad y la cooperacién se
entienda y se practique"[97] .

El cooperativismo, ademas de ser una técnica para elevar la productividad, se
veia como la via, junto con otras acciones culturales y morales, para integrar
un "reorganizacion social":

"La Escuela desea que sus discipulos interpreten fielmente las
tendencias socialistas con respecto al cooperativismo, y que las
entiendan para que las inculquen en lo futuro al medio donde
vayan a vivir; que el socialismo estd basado en el trabajo, en la
unificacion de la clase laborante para que la distribucién de la
rigueza sea mas equitativa y justa. Con la implantacion del
socialismo no se libra al hombre del trabajo, sino al contrario, sus
principales normas estdn en la actividad bien constituida y
organizada conscientemente, para que produzca mas con relativo
costo y esfuerzo"[98] .
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El cooperativismo como técnica, cedid paso a "la panacea cooperatista". Para
Narciso Bassols la cooperativa no era una agencia "capaz de traducirse en un
nuevo régimen econdmico, sino simplemente un paliativo que dentro del
régimen actual permite contrarrestar algunos de los efectos nocivos del
sistema"[99]. Segun él, la Ley de Cooperativas de 1933 otorgaba al
cooperatismo una trascendencia justa, mientras que en el cardenismo, al
inculcarsele otras funciones, se le distorsionaba. Criticando el proyecto de Ley
de Cooperativas enviado por el Poder Ejecutivo para su estudio (1937),
Bassols indicaba que se trataba de un engafio pues:

"los trabajadores deben exigir que la organizacién legal de las
sociedades cooperativas no pretenda ir mas alld de lo que
mediante ellas se puede conseguir dentro del régimen econdmico
existente. El destino final del proletariado no depende de la
organizacion de un sistema cooperativo. Esta vinculado a una idea
mucho mas importante: la de la transformacién completa del
régimen de propiedad existente. Mientras no se llega a ella, las
cooperativas sélo pueden servir como auxiliares y o6rganos de
moderacion de los abusos. Pero no debe consentirse en que hasta
ese atributo se les quite, bajo la ilusidon falaz de lograr una
prosperidad general basada en la cooperacién[100] .

A pesar de las criticas, la panacea cooperatista impregnaria a la escuela de
Teneria, donde se veia al cooperativismo, por un lado, como una via esencial
para lograr un "progreso comun", una "vida mas justa y equitativa"[101], "la
fraternidad”, el "mejoramiento de la vida social"[102], "una paz universal" y,
"una felicidad igualitaria"[103], y, por otro, como una necesidad, puesto que:

como una consecuencia de las condiciones de vida pasada de los
pueblos, (éstos) son ajenos a todo reglamento, férmula o
administracion econdémica, pues por naturaleza solo son
trabajadores del campo; de aqui la necesidad de plantear un
sistema cooperativista facil, comprensivo, donde el trabajo sea
mas practico que tedrico y con una utilidad visible que estimule a
nueva lucha"[104] .

La lucha por crear una nueva sociedad tenia que terminar con el poder de los
hacendados y de los curas, enemigos de la nueva moral, basada en la
solidaridad y la cooperacidn, que era necesario introducir:

"Ahora si sefnores curas

ya de vos nadie confia

ya nos vamos a los campos
a segar en todo el dia.
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Solo asi podran saber
como se gana el dinero

y no sigan esperando
que les colmen el sombrero.

Nuestro pobre campesino
siempre es poco lo que gana
y ustedes de un robén
ganan toda su semana.

Los curitas y hacendados
que explotan al campesino
vayan haciendo maletas

y tomen ya su camino.

Esta prevencion les damos
porque no somos tiranos,
ya deseamos comprension
y tratarnos como hermanos.

Pero si quieren seguir
esta inicua explotacién
pronto ya los molera
nuestra gran Revolucion.

Enterrando a los curitas

se murio la exclavitud
dominando en todo el mundo
la futura juventud.

El obrero y campesino

mas todos los agraristas
estrechemos nuestras manos
en un mundo Socialista."

Este "Corrido Socialista (parodia de la Ley del Pobre)" escrito por Candido
Pérez[105] es sblo un ejemplo del tono general de la Revista Impulso
juvenil de la Comunidad Estudiantil Roji-Negra de Teneria. Los articulos en
contra de la Iglesia y del fanatismo religioso abarcan un buen espacio de la
publicacién. Se cuidaban de no atacar a la religién cristiana "excelsa en sus
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principios y altamente moralizadora en sus tendencias", pero se aclaraba que
habia sido

"deformada por completo y convertida en poderosisima arma de
combate de la reaccion en contra del socialismo contemporaneo.
Se nos toma como enemigos irreconciliables de la religion y no lo
somos. Somos enemigos, si, pero de la religion mistificada, de la
religion que todo lo obscurece para no perder su potestad
intransigente; somos enemigos de los enemigos de la ley, de los
enemigos del progreso humano"[106] .

La "vanguardia de la injusticia", la "clerigaya", los "farzantes" o en otras
palabras, los ministros religiosos, se habian encargado, segun los articulos de
la revista, de que la "Mitologia catdlica" sirviera siempre "para la conservacion
de un poder dominante sobre la gente que vive sin conciencia...y esclava del
fanatismo". Por culpa de "El cristo, pretexto de grandes injusticias y del
continuo enfangamiento intelectual...", los pueblos son miseros pues "creen
gue su destino, es por orden divino, no luchan por hacerse una vida mas
equitativa y mas justa"[107].

Los articulistas declaraban que nunca les habian preocupado "las practicas
morbosas espirituales, de los catdlicos y de sus ministros"[108], pero
consideraban injusto

"que hombres mal intencionados traten de inculcar en el animo del
fanatico religioso, la idea de que el socialismo pretenda destruir
las tendencias religiosas (dominantes catdlicas), al contrario,
conviene en que sus doctrinas son de magnificos preceptos
morales, quiere quitar el fanatismo que origina miseria e
ignorancia porque como dice Marx, <<la religion fanatizada es el
opio del pueblo>>, y claro, un hombre que se inmoviliza no puede
ser un factor importante en la produccion de la riqueza"[109] .

Eliminar el fanatismo religioso era un punto indispensable para formar la
nueva sociedad:

"Si se tratara con mas dureza a estos farzantes, que se
aprovechan de la credulidad de las gentes y de su ignorancia, para
hacerlos mas fanaticos incapacitandolos para comprender
conscientemente lo que es su religion y su Dios, y se desterraran
por considerarseles fuera de la ley, el gobierno y los maestros
rurales encontrarian el campo propicio para conseguir la mejor
orientacion de los pueblos y poder resolver mejor sus
problemas"[110] .
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Pero también era necesario algo mas:

"derribar con mano avasalladora todos los privilegios odiosos,
todas las tiranias ultrajantes, todos los embustes de la moral
caduca y claudicante que profesan las oligarquias fundadas tan
solo para explotar de manera inicua a los de abajo, y en una
palabra, para acabar con el reinado de la injusticia que tantas

victimas ha hecho entre los hombres."

El mundo se conmueve de manera profunda. Y asistimos con los
ojos abiertos en este instante de reivindicaciones supremas, a una
maravillosa resurreccion, a un cambio total de los valores
humanos invertidos con perversidad por las castas
dominantes..."[111].

Para acabar con los enemigos era indispensable crear una conciencia de clase,
que "no es una simple oracion gramatical", sino el compromiso de los
trabajadores de "analizar su vida para el planteo de un futuro de felicidad
confraternal”[112]. Guiadas por las ideas de Marx, Engels y Lenin, la lucha de
clases y la conciencia de clases se irian perfilando hacia la "responsabilidad
consciente hacia el concepto econémico universal"[113]:

"Hasta la fecha, el campesino no ha tenido la reivindicacion de sus
intereses econdmicos, sociales y politicos. Y preguntamos: équién
es el culpable de esta causa? La falta de civilizacién y Ia
organizacion social"[114] .

Habia que luchar para que la tierra y los implementos de trabajo pertenecieran
al campesino y para que realmente se aplicara el salario minimo. De otra
manera el proletariado tendria que gritar "REVOLUCION":

"Toma tu hoz jornalero,
que el trabajo nos invita
y las miseria humanas
conmueven tu corazon.

Pide que te den tu tierra,
reclama lo que es tuyo

y si te la niegan,
grita..."REVOLUCION".

Ya es tiempo de que tires
el yugo del opresor,
pues campesinos y obreros
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se ponen a tu favor,
nifios, mujeres y ancianos
gritaran..."REVOLUCION".

Los parias todos unidos
se han venido liberando
en las escuelas del campo,
que son orgullo y dolor,

y unidos a tu favor

los agraristas en pie

gritaran con tanta fe

iViva la "REVOLUCION"1[115].

En México, afortunadamente, la Revolucién llevaba cierto terreno ganado.
Para la Comunidad Estudiantil Roji-Negra, la Revolucion no era otra cosa que
seguir los pasos del gobierno que se ha preocupado por "incorporar la mayoria
de la poblaciéon a la vida moderna"[116]y "ha reivindicado las riquezas
acaparadas por los latifundistas, ha procurado calmar la desesperacién de las
multitudes hambrientas, ha levantado millares de escuelas que eleven el nivel
cultural, pugnando en esta forma por la homogeneidad del pais"[117].

Desfanatizar, homogeneizar, modernizar, incorporar, civilizar, eran las
principales tareas para construir una nueva moral capaz de crear, con el
trabajo, la disciplina, la solidaridad y el cooperativismo, la sociedad socialista.
La transformacién social no era un problema politico sino moral:

"El gobierno al proporcionar escuela a los hijos de los obreros y
campesinos, ha procurado inculcarles no sélo los conocimientos de
la naturaleza para comprenderla y explotarla, sino los de la
sociedad para vivirla"[118] .

Habia que empezar por ensefiar a la gente cémo vivir. Ese era el papel del
maestro, el

"forjador consciente y sensato en la lucha por la reforma
educacional, Unico en responder dentro de las masas campesinas
y obreras en los momentos en que se habla de evolucionar y
transformar progresivamente a todos los organismos de la nacion,
fijandoles un derrotero mejor"[119] .

El maestro debia trabajar armdénicamente en las areas econdémica, social y
cultural explotando la tierra, socializando la produccién y cultivando el arte.
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Su principal arma seria la escuela socialista, que pretendia ensenar a la gente
a leer, escribir, hacer cuentas y "conocer la naturaleza y comprenderla para
explotarla y destruir para siempre la carcomida costumbre de explotar al
hombre"[120]. La finalidad medular de la escuela se definia en términos de
"que la cultura no se traduzca en salvajismo, que la escuela capacite
realmente al individuo para explotar a la naturaleza y no al hombre"[121].

Los maestros eran los responsables de lograr "la divisa del momento" que
segun Gilberto Valencia, era alcanzar

"El triunfo de la liberacién econdmica del paria, la educacién de las
potencias que representan energias, el programa comun, la
destruccion de los barbaros modernos que han hecho de la ciencia
un arma y de la civilizacién un medio de explotacion"[122] .

¢Cémo lograrlo?. Primero, el "forjador de posibles" desarrollaria su labor social
"en un medio natural, no atacando directamente la personalidad de (sus)
oyentes" y destruiria los "vicios y prejuicios que ocasionan una tirania en la
sociedad"[123]. Segundo, prepararia a los escolares en algo practico, sin
llenar el cerebro de profundas teorias que en la vida real se escapan
"misteriosamente"; al contrario de la "instruccion libresca y verbalista de la
escuela antigua que hizo distinciones entre una clase y la otra", todos los
conocimientos a impartir debian tener "una aplicacion inmediata y una utilidad
alta"; eso haria posible hacer de cada nifio un futuro "factor definido de
produccién" y no una carga para los demas[124].

A partir de obras de teatro y poesias se explicaba cémo debia ser la escuela
socialista exaltando, ademas de los elementos sefialados arriba, el valor de la
ciencia, el trabajo y la cooperacion.

Todas estas ideas, preceptos y concepciones guiaron el trabajo de la Escuela
Regional Campesina de Teneria en 1935. En las paginas de Impulso juvenil se
podia encontrar obras de teatro, poesias, las reglas para jugar futbol, la forma
de preparar frutas en conserva, los mecanismos para combatir epidemias, los
peligros de los deslaves, informacion sobre los instintos en la infancia y miles
de cosas mas. Hasta los chistes o adivinanzas de la Seccién Humoristica
estaban impregnados de una férrea actitud asistencialista bajo lo cual los
maestros, como jueces conocedores, indicaban lo que era blanco o negro,
bueno o malo:

"La fisiologia dinamica en el interior de nuestra Escuela elabora el
secreto de las futuras generaciones que surgirdn con matices de
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ingenua libertad; que en la mujer como en el hombre llevan en su
conciencia escrita un lapida de responsabilidad social".[125]

[1] Sobre las escuelas centrales agricolas véase: Krauze, 1977; Castillo, 1965; SEP, 1933b, Dulles, 1982;
Sepulveda, 1976; SEP, 1941.

[2] Sobre las normales rurales véase: Castillo, 1965; Taboada, 1982; SEP 1933; Galvan, 1985; Moreno, 1985.
[3] Carta de Manuel Mesa Andraca a Donancio Serna Leal, en SEP, 1984:60.

[4] Sobre las misiones culturales véase: Sierra, 1973; SEP, 1933; Ruiz, 1963. Sobre la evaluacién y
transformacién de la SEP con Narciso Bassols véase, Bassols, 1964.

[5] Véase Sepulveda, 1976:174-175.

[6] Bassols, 1965:173

[7] SEP, 1941:531,

[8] Bassols, 1965:55.

[9] Bassols, 1965:191.

[10] Bassols, 1965:187.

[11] Bassols, 1965:189.

[12] Bassols, 1965:187-188.

[13] Véase Sepulveda, 1976: 124-125 (las citas corresponden a la Memorias de la SEP de 1933).

[14] Como los alumnos provenian de sectores de bajos recursos, la mayoria eran becados por el gobierno
federal o en ocasiones, por gobiernos estatales o municipales.

[15] Véase Sepulveda, 1976:174-175.
[16] Moreno, 1985:11.

[17] Sepulveda, 1976:214.

[18] Moreno, 1985:169.

[19] Véase Sepulveda, 1976:168-171. El plan de estudios utilizado en la Escuela Regional Campesina de
Teneria en 1934 presenta diferencias con los planes de estudio de la SEP de 1933 y 1935. "Escuela Regional
Campesina de Teneria, 1934, Plan de Estudios", AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.8.

[20] Santos Valdés fue Director de las Escuelas Normales Rurales de Galeana, Nuevo Leodn; Teneria, Estado
de México; Chicontepec, Veracruz; San Marcos, Zacatecas y el Mexe, Hidalgo.

[21] Santos Valdés, 1980:82-88.
[22] Véase Sepulveda, 1976:201-202.
[23] Véase Jarquin, 1974.

[24] Quizas un factor que intervino en la decision del gobierno estatal de abrir la escuela en la zona fue la
existencia en la regidn de tierras pertenecientes a personajes centrales de la politica tanto estatal como
federal.

[25] Es muy probable que al gobierno federal, aprovechando la coyuntura, le interesara hacerse presente en
la region.

[26] AHSEP, EM, exp. 164.9, Informe de Trabajo de 1932 y Planes de trabajo para 1933, Escuela Central
Agricola de Teneria, 1933.

[27] Sepulveda, 1976:140, 226, 274.
[28] Véase AHSEP, EM, exp. 164.9.

[29] AHSEP, DEANR, EM, exp. 418.16, "Proyecto de reorganizacion de las Escuelas Regionales Campesinas y
planes de estudio que deben desarrollar", sin fecha, (1933 o0 1934).

[30] Sepulveda, 1976:152; AHSEP, DEANR, EM, exp. 399.14, Propuestas de nombramientos y pago de
personal, 1935.

[31] Sepulveda, 1976:64.
[32] Sanchez, 1974: 600.

[33] Veladzquez, Gustavo G., "La Ley de Servicios Agricolas Gratuitos del Estado de México", en El Machete, 19
de julio de 1938.
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[34] AHSEP, EM, exp. 164.9; AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informes de actividades del Director y
maestros de Teneria, enero-diciembre, 1934.

[35] El proyecto de las escuelas regionales campesinas contemplaba un porcentaje bajo de mujeres.
[36] Sepulveda, 1976:270 y 276.

[37] Serna, 1984:67.

[38] Véase por ejemplo, Camp, 1981.

[39] AHSEP, EM, exp. 164.9; AHSEP, DEANR, EM, exp. 375.48, carta del director de Teneria al Ing. Manuel
Avila, Gerente del Banco Regional de Crédito Agricola, 21, noviembre, 1934; AGN, Presidentes, LC,
534.1/437, Chapingo, becas, 1939.

[40] AHSEP, Direccién General de Educacion Primaria en los Estados y Territorios, EM, exp. 337.2, Sepulveda,
1976:240.

[41] Sepulveda, 1976:210, cita tomada de los expedientes AHSEP, ERC Tamatan 16-1-1-192 y el Mexe
16-2-1-64.
[42] Véase Sepulveda, 1976:111-112.

[43] En esta parte me centro en el analisis de los actores internos de la escuela y su relacién con la SEP. Desde
luego se toman en cuenta las relaciones hacia el exterior, mismas que seran explicadas en la segunda
parte.

[44] Las diferencias ideoldgicas y profesionales entre los agronomos y los maestros se desarrollaran mas en
la segunda parte.

[45] Sobre el trabajo hacia afuera de la institucion se hablaréd mas adelante. Aqui nos concretaremos al trabajo
interno.

[46] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.8.

[47] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe del especialista de ganaderia Agr. Mario F. Morineau, 26 de
diciembre de 1934. Se respetd ortografia original.

[48] AHSEP, EM, exp. 164.9.

[49] AHSEP, DEANR, EM, caja 345, exp. 3, Reglamento de la Escuela Regional Campesina de Teneria, 1934.
La zona de influencia abrcaba parte de los municipios de Tenancingo y Malinalco.

[50] AHSEP, DEANR, EM, exp. 418.16.

[51] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40.

[52] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe del director de Teneria, primer semestre de 1934.
[53] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe del Director de Teneria, primer semestre de 1934.

[54] Véase Quintanilla, Susana, "El debate intelectual en torno a la educacién socialista" en Quintanilla y
Vaughan (en prensa); Fell, 1980; Palacios, 1984, Dewey, 1916.

[55] AHSEP, DEANR, EM, exp. 371.15, Oficio del Director a los Maestros de Teneria, 23 de noviembre de 1934.

[56] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe de labores del segundo semestre escolar de la Profesora
Guadalupe C. de Zavaleta, 25 de diciembre de 1934.

[57] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe del segundo semestre escolar del profesor Luis Suarez Alvarez,
22 de diciembre de 1934.

[58] AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10.

[59] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10, Celebracion de Institutos, 1934. El expediente contiene informes
y diferente documentacion sobre los institutos realizados en Teneria.

[60] AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10, Celebraciéon de Institutos, 1934, Informe del maestro de musica,
Roberto Angeles.

[61] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe de labores del segundo semestre escolar de la Profesora
Guadalupe C. de Zavaleta, 25 de diciembre de 1934.

[62] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10, Celebracion de Institutos, 1934. Informe del Maestro de
Educacion Fisica, J. Duran Cardenas, 1934.

[63] Véase, AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10, Celebracién de Institutos, 1934.
[64] AHSEP, DEANR, EM, exp. 371.104, Informe de Gustavo Jarquin, jefe de la Mision Cultural, 1934.

[65] AHSEP, DEANR, EM, exp. 371.104, Respuesta de Manuel Mesa Andraca a los informes de Gustavo Jarquin,
1934,

[66] AHSEP, DEANR, EM, exp. 371.104.

[67] Véase AHSEP, DEANR, EM, 370.40 y 365.1, Informes de la Mision Cultural de Teneria, marzo-octubre,
1934.
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[68] Son pocos los planes de estudio que tenemos disponibles, lo cual hace imposible realizar un analisis
profundo de la entrada de la educaccion socialista en estos cursos. Véase ibid. y AHSEP, DEANR, EM, exp.
370.40y 365.1.

[69] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40.
[70] Sepulveda, 1976:172. Horario tomado del AHSEP, exp. 16-1-2-70.
[71] AHSEP, DEANR, exp. 373.10, Celebracidn de Institutos, 1934.

[72] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Observaciones de Mesa Andraca, Jefe DEANR al informe del Director
Teneria de las labores desarrolladas durante el primer semestre, 13, septiembre, 1934.

[73] Editorial de la revista Impulso Juvenil, Organo mensual de la Escuela Regional Campesina de Teneria,
Mex., 30 de junio de 1935.

[74] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40.

[75] AHSEP, EM, caja 410 exp. (4-9-5-28), Informes de actividades del primer y segundo semestres de la
Escuela Regional Campesina de Teneria, 1935. Véase AHSEP, DEANR, exp. 420.66, el expediente contiene
documentos sobre el gobierno escolar y la expulsion de alumnos, 1935.

[76] Véase AHSEP, DEANR, exp. 420.66.
[77]1 AHSEP, DEANR, EM, caja 410 exp. (4-9-5-28), Informe del Director interino Mario F. Morineau, 1935.

[78] AHSEP, DEANR, EM, caja 410 exp. (4-9-5-28), Informe del Director de la Escuela de Teneria, primer
semestre, 23, agosto, 1935.

[79] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe del segundo semestre del Prof. Luis Suarez Alvarez, 22
de diciembre de 1934.

[80] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe de labores del segundo semestre escolar de la Prof. Guadalupe
C. de Zavaleta, 25 de diciembre de 1934.

[81] AHSEP, EM, caja 410, exp. 4-9-5-28, Breve informe relacionado a la Parcela Tipo (Jardin) de la Escuela
Anexa de la Hacienda de Teneria, 17 de diciembre, 1935.

[82] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe de la Mtra. Economa, Teresa C. viuda de Castro, 24, diciembre,
1934.

[83] AHSEP, DEANR, EM, exp. 374.11, Oficio de Mesa Andraca al Director de Teneria, 9 de julio de 1934.
[84] AHSEP, deanr, em, exp. 374.11.

[85] Zavaleta, Guadalupe C. de, "Emancipacién de la mujer", Impulso Juvenil, 30, junio, 1935.

[86] Rivera, Pedro, "Nuestra faena semestral", Impulso Juvenil, 30, junio, 1935.

[87] AHSEP, 411.8, Informe de la visita de Luis Villarreal, Jefe interino del DEANR, marzo, 1935.

[88] Peralta, Ascencidn, "Condicidn econdémica de los habitantes de la region", Impulso Juvenil, 30, junio,
1935.

[89] AHSEP, DEANR, exp. 411.8

[90] AHSEP, DEANR, exp. 411.8.

[91] Véase AHSEP, DEANR, exp. 411.8.

[92] AHSEP, DEANR, EM, exp. 411.8, y AHSEP, EM, caja 411 exp. (4-9-5-75), Personal, generalidades, 1935.
[93] AHSEP, DEANR, EM, 410 (4-9-5-28), Informe del Profesor Alfonso Victoria, 30, diciembre, 1935.

[94] AHSEP, DEANR, EM, 410 (4-9-5-28).

[95] AHSEP, DEANR, EM, 410 (4-9-5-28).

[96] Editorial de Impulso Juvenil, 31, mayo, 1935.

[97] Valencia, Gilberto, "Informe sobre el funcionamiento de la Cooperativa de Alimentacion", Impulso
Juvenil, 30, junio, 1935.

[98] Editorial, Impulso Juvenil, 30, junio, 1935.
[99] Bassols, 1964:444.
[100] Bassols, 1964:448

[101] Valencia, Gilberto, "Informe sobre el funcionamiento de la Cooperativa de Alimentacion", Impulso
Juvenil, 30, junio, 1935.

[102] Impulso Juvenil, 30, mayo, 1935.
[103] Impulso Juvenil, 30, abril, 1935.

[104] Valencia, Gilberto, "Informe sobre el funcionamiento de la Cooperativa de Alimentacion", Impulso
Juvenil, 30, junio, 1935.

[105] Impulso Juvenil, 31, mayo, 1935.
[106] Cardenas, Jesus, Editorial "Primero de mayo", Impulso Juvenil, 31, mayo, 1935.
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CAPITULO 2

DEL CALZON DE MANTA AL OVEROL: LA MISION CULTURAL DE
TENERIA EN 1934

I. LOS FORJADORES DE POSIBLES

La Mision Cultural que llegd a Teneria en 1934 estaba constituida por ocho
miembros: el jefe, una enfermera, un operador de cine, un maestro de artes
plasticas, un maestro de educacion fisica, un maestro de musica y dos agentes
organizadores rurales (un hombre y una mujer)[1].

El primer trabajo de los misioneros fue investigar las condiciones de vida y de
las escuelas de la region cercana a la Escuela Regional Campesina, definir su
zona de influencia y elaborar sus planes de trabajo.

Segun ellos, las condiciones de la regién eran paupérrimas. En términos
econdmicos y politicos, las comunidades eran muy pobres ain donde habian
ejidos pues se carecia de agua o de instrumentos de trabajo; los pueblos
tenian rencillas entre si por la posesion de la tierra y muy pocos tenian comités
agrarios, antialcohdlicos, escolares u otras organizaciones sociales o politicas
fuera de las religiosas.

Culturalmente, los problemas eran gigantescos: ignorancia, fanatismo,
escepticismo, ideologia retrasada, apatia para la educacion de los hijos, apatia
para progresar y mejorar la comunidad, abuso del alcohol y carencia de
recreaciones sanas[2].

Mas que desprecio, los misioneros sentian pena por la situacién de "nuestras
comunidades" y adoptaban una actitud paternalista frente a ellas. El que las
cosas fueran asi y no de otra manera, tenia explicaciones politicas y
econdmicas tangibles de las cuales la gente no era culpable. Pero en manos
de ellos estaba la posibilidad de que las cosas cambiaran, comenzando por
transformar la mentalidad de la gente, "para hacer llegar el sentimiento de
liberacion" que imprimiera a su vez un "espiritu de emancipacién"[3].

"Arrancar de raiz perversidades locales y sentar principios nuevos de acuerdo
con el desenvolvimiento social contemporaneo”, era una batalla dificil, si se
tomaba en cuenta la fuerza y antigiedad del enemigo del progreso[4]. El
maestro de Artes Plasticas reconocia en un informe que el maestro rural no
habia logrado "contrarrestar el atavismo, idiosincrasia, o forma ideoldgica de
los pueblos"[5]. El maestro de musica compartia su opinion:
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"Probablemente nuestros enemigos son mas fuertes. Mas antiguos
en su labor "Pro Ignorancia" si lo son, por sus raices crecidas
salimos burlados, hay que tomar medidas enérgicas, de lo
contrario el estancamiento sigue"..."En muchos de estos pueblos
rebeldes para la civilizacidn, y que las palabras son insuficientes,
deben intervenir las ballonetas, de lo contrario la escuela rural
seguira siendo la tolerante. Las escuelas mas desiertas reclaman
el apoyo efectivo para que puedan dar los resultados que se
buscan. Necesitamos ser menos sofiadores y mas efectivos. Hay
que conocer el terreno que se pisa"[6] .

Muy variadas eran las barreras para la emancipaciéon. En primer lugar, la
Iglesia:

"El elemento clerical empefiado en su labor "Pro Ignorancia" deja
sentir su honda huella por donde pasa. La escuela, empefiada en
la alfabetizacion de los campesinos, solo ha preparado lectores al
servicio del cura, hay que llegar a las conciencia, y hacer sentir un
mundo real para arrancarles estos prejuicios que tanto han
perjudicado a estos pueblos dignos de mejor suerte"[7] .

En segundo lugar, la educacion laica que, segin Gustavo Jarquin, jefe de la
Misién,

"implica tibieza para hacer frente a los problemas que surjan en la
lucha por lograr la emancipacion mental de las masas
trabajadoras, porque el Laicismo se coloca en un terreno de
indiferencia ante una Necesidad Nacional y en la zona de su
neutralidad se amparan los mistificadores que siguen vertiendo el
veneno de la conformidad en nuestro pueblo escéptico,
destruyendo toda aspiracion a mejorar"[8] .

Segun él, la escuela federal que venia funcionando desde hacia 15 afios no
dio por resultado una "fuerte renovacion ideoldgica", porque los gobiernos
locales no aceptaban la unificacién, porque faltaba control para seleccionar a
los maestros dentro de una ideologia determinada y porque en el Articulo
Tercero -aun sin reformar- se cobijaban instituciones educativas particulares

"de tendencias capitalistas o religiosas que estorban el triunfo de
nuestro Humanismo; porque el respeto al fuero interno permite
que estén colaborando con un Gobierno de Ideologia Socialista,
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individuos que aun suefan en una vida celestial, gentes que
impiden la realizacidn del bienestar de las masas proletarias"[9] .

También por otras razones la escuela federal no habia logrado un cambio
importante: al maestro que "quiere salvar de la ignorancia al torturado", se le
"agobia con tanta exigencia"”, recibe un sueldo "miserable", "no tiene medios
de lucha" y sélo tiene acceso a libros escolares[10].

Pero el maestro también ha tenido sus faltas y necesita ser capacitado,
porque, segun el agente organizador rural, "Ha faltado actuacién por parte
de los maestros rurales dentro de la Comunidad pues han considerado el
problema mas que econdmico, educativo"[11].

Ligada a la problematica econémica aparece la politica:

"A nadie se le escapa que los politicos que se dijeron amigos de
los campesinos y prometieron ayudarlos los abandonaron al
escalar puestos sembrando en ellos escepticismo"[12] .

Para ganarle el camino a la Iglesia, a la pobreza, a la ignorancia, al capitalista,
al engafio politico, hacia falta "dinamismo" y un cambio de tactica; se imponia
"la unificacién de la ensefianza en criterios y en la accién", o en otras palabras,
la "homogeneidad en principios". Esto seria dado por la Educacién
Socialista[13].

En un articulo intitulado "¢A donde vamos?", el jefe de la Misidn, tras hacer
un rapido recorrido por la lucha entre explotadores y explotados desde la
Colonia hasta la Constitucion de 1857, afirmaba que

"los maestros actuales deben sentirse satisfechos porque estan
sefialando metas deseables y modelando las mentes para que
sean capaces de observar, analizar y comprender el Universo
dentro del concepto de energia dindmica y estética"[14] .

Las metas de la educacion socialista implicaban un rechazo al individualismo
y al egoismo y una exaltacién del bienestar colectivo y la libertad para pensar
y actuar; implicaban "hacer surgir una nueva etapa":

"No mas explotacion, que cada individuo sea un factor de
produccién...que mejoren las condiciones de vida de los
trabajadores del campo y de la ciudad; que la mujer tome parte
activa en la resoluciéon de los Problemas Sociales; que el obrero
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intelectual ponga su experiencia al servicio de la
colectividad"[15] .

"Ya no nos acongojara -decia el Maestro de Artes Plasticas- la lagrima o el
suspiro, sino el martirio, el hambre, la destruccién de los hombres..." y
agregaba:

"Los que no quieran seguir nuestras corrientes emancipadoras,
qgue sigan en la contemplacion de los viejos castillos medioevales
0 sigan saboreando la dulce miel de exquisitas culturas. Mientras
tanto nuestro pueblo pide cosas que llene el vacio enorme de su
espiritu; cosas suyas imperfectas, toscas, pero de una significacién
gue no alcanzamos a comprender todavia"[16] .

Un "ideal noble" era la guia del maestro de Musica: "el de poner algo al servicio
de sus semejantes y el de velar por los intereses de los de abajo". El musico,
indicaba, no tenia por qué permanecer al margen de los problemas sociales y
del "movimiento renovador"; la necesidad de la transformacion tocaba a la
mas simple cancién:

"va no es la cancion para dar serenatas a la muchacha bonita en
la que se descubren los ojos grandes y pestafias rizadas, sino la
cancion enérgica y viril puesta al servicio de los problemas
contemporaneos"[17] .

No todos los misioneros explayaban su forma de pensar en los informes que
entregaban a la SEP y que eran cuidadosa y meticulosamente analizados por
Manuel Mesa Andraca. El operador de cine, la enfermera, el agente
organizador rural y la agente organizadora rural, se concretaban a informar
sus planes y sus actividades sin afiadir comentarios poco concretos. Sin
embargo, salvo el operador de cine (que se limitaba a informar el nUmero de
funciones que realizaba y la cantidad de asistentes) y la enfermera, en sus
informes es patente la vision compartida de ser los forjadores de una nueva
etapa y la intencidon de realizar planes de trabajo mas ambiciosos aun que los
gue les pedia el Departamento de Ensenanza Agricola y Normal Rural.

II. LOS TODOLOGOS

Los misioneros hicieron una interesante investigacion en diversos poblados de
los municipios de Tenancingo y Malinalco. El maestro de artes plasticas,
informaba sobre la existencia o no de trabajo artesanal y de oficios y de la
posibilidad de fomentarlos. El maestro de musica, rastreaba la existencia de
grupos musicales, bandas o coros, mientras el de educacion fisica observaba
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el grado de aficion a los deportes o la existencia de instalaciones deportivas.
La enfermera reportaba sobre las condiciones higiénicas de las comunidades
y sobre la proliferacion de epidemias.

El agente organizador rural, reportaba a la SEP el tipo y condiciones de la
produccién regional. Complementariamente, la agente organizadora rural
anotaba el nimero de familias, el grado de pobreza de cada pueblo, o el tipo
de vivienda que tenian.

Por ultimo, el jefe de la Mision estudiaba las condiciones fisicas de las escuelas,
su inscripcién y su alumnado, la existencia de organizaciones que las
apoyaban, y cosas por el estilo.

Todos ellos, sefialaban en sus informes las condiciones que podian ser
favorables o desfavorables para emprender su trabajo: "ya se deja sentir el
trabajo de la entusiasta maestra", "las madres son apaticas para la educacion
de sus hijos", "piensan que los deportes son una pérdida de tiempo", "los
nifos no tienen tiempo para jugar", "no saben cuidar los animales", "necesitan
agua potable", "no tienen recreaciones sanas", "abusan del alcohol”, "son
pueblos antagodnicos", "son fanaticos", "el comité educativo se desentiende de
sus obligaciones" y un sin nimero de cosas mas[18].

A partir de la investigacion los misioneros elaboraron un plan de trabajo
general y definieron la zona de influencia que abarcé a 6 comunidades de
Malinalco y 14 de Tenancingo. La amplisima propuesta constaba de varios
sectores: escolar (con objetivos docentes y administrativos),
econdémico, salubridad, vida doméstica y emocional.

En el sector escolar, la Mision se proponia desde la organizacién de campafas
y concursos pro lengua nacional, pro calculo, y de técnicas de las ciencias
sociales, o la implantacion del método natural para el aprendizaje de la lengua
nacional en primer afio, hasta el evitar que los maestros abandonaran los
pueblos en dias de trabajo, proponer a la "Superioridad" una nueva
organizacion para que las escuelas federales y estatales pudieran realizar una
labor social efectiva, y procurar la asistencia escolar.

En el sector econdmico (el mas extenso), se proponia desde la organizacion
de Uniones Regionales de Comunidades Agrarias, o la intervencion para evitar
el choque armado entre comunidades por las disputas sobre el terreno, hasta
establecer o mejorar la alfareria, mejorar la raza de las gallinas o instalar
teléfono y telégrafo.
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En el sector salubridad, se contemplaba desde la introduccién de agua potable
y la vacunacién, hasta la construccion de un panteén, la supresién de cantinas
y el aumento de contribuciones a quienes las toleraran.

En el sector de vida doméstica, se proponian actividades como la organizacién
de cooperativas para construccion de casas, la realizacion de practicas de
cocina, la introduccién o mejoramiento del alumbrado eléctrico, o la
organizacion de clubes de proteccion a la infancia.

Por ultimo, el sector emocional incluia todo lo relacionado con los deportes,
las artes, las fiestas, las tribus de exploradores y dos objetivos mas: 1) "Que
los maestros rurales sean realmente sostenedores y propagadores de los
ideales de emancipacion economica y mental del trabajador del campo,
imponiéndose para ello una seleccion; 2) "Que las festividades religiosas se
transformen en reuniones culturales y ferias regionales que beneficien a los
concurrentes"[19].

Los toddlogos se toparian con fuertes criticas. El plan de trabajo fue
comentado por el Consejo Consultivo de la Escuela Regional. Con respecto a
la parte educativa, la maestra Guadalupe Zavaleta manifestd
al DEANR algunas observaciones pero de poca importancia, al igual que el
médico sobre el sector de salubridad. Con respecto al sector agricola, el Ing.
Miguel Sarmiento declaré que el plan era completamente absurdo porque no
consideraba ni los trabajos que habia realizado la Regional ni las posibilidades
reales de llevar a cabo los planes, y que la Misiéon no contaba con un agrénomo
experto, como si tenia, en cambio, la Escuela Regional[20].

Las criticas del director del plantel fueron fuertes. Planted al Departamento de
Ensefianza Agricola y Normal Rural que el programa era muy ambicioso y
fuera de las posibilidades de la Misidon, misma que no dio importancia al
trabajo de investigacion o no supo interpretar sus resultados. Para Adame,
era necesario escoger unos problemas que sirvieran de base para el desarrollo
de otros, "pues solamente donde existen cimientos o bases firmes econdmicas
o sociales, pueden proyectarse multiples labores de perfeccionamiento
material o moral de las gentes". Con base en lo anterior, el director
argumentaba que la Mision debia limitarse a ganarse la confianza de las
comunidades y de los maestros, valiéndose del cine, la musica, la pintura y la
enfermera, para abrir camino a los agentes de mejoramiento econémico y el
técnico educador (el jefe).

Su critica se orientaba hacia la postura firme del jefe de la Mision, frente a los
maestros y la religion. Explicaba que los misioneros debian tener tacto al
supervisar la ensefianza y corregir los defectos de los maestros con el fin de
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servirlos y no de criticarlos o simplemente retirarlos: "Actitudes agresivas y
de reto creo que no corresponden a una Mision, pues entonces habra que
llegar con carabinas para atacar o para defenderse". Al tiempo manifestaba
gue la oposicién de las comunidades frecuentemente

"...se explica por la influencia clerical, y si bien esto es cierto,
solo debe entenderse como que se necesita una obra superada
del misionero para vencer al cura, conquistando su lugar a base
de demostrar, siendo paciente y afectivo, donde existe el
verdadero provecho y donde el engano y la explotacion".

Por ultimo, Adame sefalaba que los misioneros debian estar en las
comunidades y no en la Regional Campesina[21].

Esta fue la primer manifestacion del conflicto que permaneceria candente
durante todo 1934: el choque entre un jefe que pretendia acciones radicales
contra los maestros no revolucionarios, la Iglesia y autoridades locales, y un
director mas tolerante y mas preocupado por el impulso del cambio econémico
que por los cambios politicos y culturales.

Con respecto a los sectores educativo y de salubridad, las observaciones de
Mesa Andraca fueron minimas. En cuanto al econdmico, criticé a nivel técnico
tanto al plan de la Misién como a las observaciones del ingeniero de la escuela;
aceptd que la Misidn trabajara junto con el personal de la escuela y del Banco
Nacional de Crédito Agricola, pero se negdé a la formacion de uniones
regionales de agraristas "porque entrafia problemas muy dificiles de
solucionar por los Misioneros y tal vez interrumpa las diarias actividades del
elemento trabajador del campo".

En relacién al sector emocional estuvo de acuerdo con todo, salvo con el
término "emocional". Por Ultimo, exigié que no se trabajara en la ciudad de
Tenancingo por ser zona urbana y manifesté que

"en todo el trabajo que venimos comentando, no aparece ni por
una sola vez, un propdsito de mejoramiento de maestros y esto es
muy de extranarse ya que el Instituto debe realizar esta faena de
modo preferente e inaplazable"[22] .

En este momento comenzaron a circular oficios entre la Misién, la direccién y
el DEANR, con peticiones 0 amenazas de renuncias[23]. En junio el problema
se agravaria. El jefe de la Misidn cit6 a los maestros de la zona de influencia
a una reunion sobre desfanatizacion, después de la cual dos maestras
federales y dos estatales presentaron su renuncia. Segun Jarquin una de ellas,
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la maestra de Teneria, era muy estimada por Roriguez Adame, "lo que motivd
la enemistad tan grande que tuvo para mi dicho funcionario y que sin razén
alguna el Ing. Manuel Mesa se propusiera molestarme al grado de pedir mi
cese, tan solo por ser compafiero y amigo del Ing. Adame y participar de su
disgusto"[24].

El personal de la Escuela Regional Campesina y los misioneros no pudieron
desarrollar un trabajo conjunto hacia las comunidades. La Mision, por su parte,
no pudo mantenerse unida: el jefe acus6 al maestro de educacion fisica y a la
enfermera de flojos. Segun el jefe, ellos tenian una "mafia" con el agente
organizador rural. Este ultimo trabajé con la direccién de la escuela —como
representante del Banco Nacional de Crédito Agricola— para hacer
investigaciones, gestionar reparto agrario, la aplicacion de la Ley de
Patrimonio Ejidal, condonaciones de impuestos o concesiones de créditos, en
regiones diferentes a la zona de influencia de la Misién.

Al no vincularse con la Mision, se limitd el trabajo de la escuela hacia la
comunidad a cuestiones econdmicas y técnicas, tal como se realizaba
anteriormente, mas la curacion de enfermos. Un articulo de José Luis Adame
permite ver las ideas que guiaban el trabajo de extensionismo de la escuela y
el Banco Nacional de Crédito Agricola, del cual era representante (y
subordinado de Mesa Andraca que fungia como vicepresidente, ademas de la
jefatura del DEANR). Citando a Marx y a Engels, el director indicaba que la
politica agraria debia

"basarse en las necesidades efectivas de la familia rural, para
determinar las parcelas tipos en los ejidos, fraccionamientos o
colonias. De lo contrario, el parvifundio, parcela insignificante, ni
logrard la emancipacion econdémica deseada para el hombre
rural, ni serd nunca el patrimonio de la familia, base del carifo,
arraigo a la tierra y del amor a la patria, nervio de la
nacionalidad".

Para él, existian dos necesidades fundamentales: aumentar la capacidad de
consumo con un mayor ingreso y, para lograrlo, fijar salarios minimos, dar
tierra a los campesinos y capacitar a las masas para obtener "un mejor
provecho de su trabajo, de los medios naturales que las rodean y del medio
social en que viven"[25].

El extensionismo, en un principio, se limitd a dar servicios de la posta
zootécnica a los ganaderos regionales en pequefio, curacién y vacunacion del
ganado de los vecinos, desinfeccion de semilla gratuita y préstamo de
implementos agricolas. Posteriormente, en diversos pueblos de los municipios
de Tenancingo, Malinalco, Villa Guerrero, Coatepec Harinas, Zumpahuacan y


file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_edn24
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_edn25

Tenango del Valle, se prosiguié con las asesorias agricolas e industriales, y
se realizaron investigaciones que, con la ayuda del Banco Nacional de Crédito
Agricola, dié por resultado la formacién de 15 Sociedades Locales de Crédito
Agricola (3 ya en funcionamiento). Asimismo, se ayudd a diversos nucleos
campesinos para obtener ejidos y se gestion6 que el agrénomo regional y el
Jefe de la Zona Ejidal visitaran continuamente la region. Por medio del campo
experimental,"uno de los mas interesantes del Pais", el préstamo de
sementales vacunos y porcinos y la celebracion de exposiciones, se avanzaba
en el proyecto de que la escuela fuera centro de mejoramiento productivo en
la region. Asimismo, por cuenta del banco, se establecié en la escuela un
almacén de depdsito para pignorar la cosecha de trigo del plantel, de los
aparceros y productores inmediatos, "evitando la venta baja y prematura de
la semilla de trigo"[26].

En la zona de influencia de Teneria —que fue reducida— la Misién contd con
el apoyo de las instalaciones y herramientas de la Regional Campesina para
hacer tableros de basquetbol o construir camas. Fuera de ello, la Misidon
Cultural trabajé por su lado. El radicalismo del jefe de la Misidn choco
constantemente con el proyecto econdmico modernizador callista, ain muy
fuerte en el Departamento de Ensefanza Agricola y Normal ural.

De esta manera, la articulaciéon que pretendia la SEP entre el trabajo interior
del plantel y el exterior quedaron practicamente separados. Durante 1934 el
trabajo de los alumnos de la Regional en las comunidades fue minimo. Los
planes de mejoramiento econémico y las actividades culturales y educativas
no pudieron conservar la armonia que se deseaba, salvo en la rancheria de
Teneria, en la cual, tanto por su cercania tanto por la existencia de aparceros
del lugar en la escuela, el trabajo de los maestros y los alumnos fue de la
mano con el realizado por los misioneros. Punto importante para ello, seria la
celebracién de reuniones sociales.

La respuesta que las comunidades dieron hacia la Mision Cultural de
Teneria dependid de la forma en que su proyecto se inscribid en los procesos
politicos, econdémicos y culturales de los municipios de Tenancingo y de
Malinalco[27]. Un primer andlisis indicaria que la Misidon fue exitosa en
Malinalco, debido a que la Iglesia no estaba tan presente como en Tenancingo,
donde existian organizaciones religiosas ligadas a los centros urbanos que se
movilizaron en contra de la escuela federal.

Aunque de gran importancia, el conflicto con la Iglesia no fue el Unico que
definié el tipo de respuestas de la comunidad hacia las acciones de la
Mision. Estas estuvieron mediadas por un conjunto de procesos historicos


file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_edn26
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_edn27

que matizaron, anularon, o, por el contrario, enfatizaron el conflicto religion
vs. laicidad.

III. TRABAJO POLITICO Y EDUCACION EN MALINALCO

En el municipio de Malinalco, a diferencia del de Tenancingo, la Misién fue bien
recibida; incluso los vecinos de diferentes rancherias, barrios y pueblos
expresaron abiertamente que deseaban su apoyo. La SEP indicé a la Mision
que no podia abarcar tanto trabajo y que debia limitarse a las comunidades
cercanas a la Escuela Regional Campesina, en el municipio de Tenancingo,
pero los misioneros y los maestros de la escuela siguieron trabajando, sobre
todo a nivel politico, en varias comunidades: Jalmolonga, San Martin,
Malinalco, San Sebastian Amola, La Alameda, El Platanar y San Simon el
Alto[28].

Dados los limites establecidos por la SEP, en las escuelas el trabajo fue pobre.
Los misioneros se concretaron a conseguir financiamiento y terreno para los
planteles y sus anexos, o avisar de la necesidad de ayudantes donde habia
una buena asistencia. En la Escuela Articulo 123 de la Planta de Luz de La
Alameda, por ejemplo, ayudaron a formar el comité educativo, fomentaron la
asistencia de adultos e insistieron en la necesidad de que en la escuela fueran
aceptados los hijos de los campesinos de la zona, aunque no trabajaran en la
compania.

Es probable que, dada la buena relacién entre los misiones y maestros, la
Misién haya influido sobre la vida escolar. De 7 maestros, 6 pertenecian a la
federacién y asistian —salvo uno que se negd a hacerlo— a las Juntas
Semanales de Estudio y al Instituto de Mejoramiento Profesional, realizado en
la Regional. Asimismo, algunos maestros, como el de Malinalco, mantuvieron
vinculos amistosos con los misioneros. Al decir de estos ultimos, la mayoria
de los profesores (4 hombres y 3 mujeres) estaba abiertamente en favor de
la educacién socialista, o por lo menos, se mantenian "ajenos a la accién
fanatica". Casi todos tenian nexos amistosos con "los vecinos", quienes veian
con buenos ojos el trabajo escolar. Desde principios de siglo en Malinalco
existian sélo dos escuelas, una del gobierno y otra religiosa. De 1900 a 1930
la poblacién alfabeta (en relacion a la poblacion total) pasé del 8.75% al
13.52%; En 1934, sobre una inscripcion promedio del 80% la asistencia
media ascendia al 60%[29].

Ademas de sus labores estrictamente pedagogicas y aquellas de caracter
social, los misioneros (como lideres o intermediarios) apoyaron el proceso de
reparto agrario, en el que algunos maestros venian participando desde tiempo
atras. Esta actividad gozd de la simpatia de la poblaciéon, lo que no era del
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todo gratuito. Tanto la Misién como la Escuela Regional eran vias de acceso
hacia el Banco Nacional de Crédito Agricola y el gobierno federal. Su apoyo
abria la posibilidad de obtener ejidos, ampliaciones, créditos o condonaciones
de impuestos. Pero la actitud de apertura no se debié soélo a intereses
inmediatos, sino a una vieja lucha en torno a la posesion de la tierra que habia
obtenido ciertos logros y provocado transformaciones en la estructura
econdmica y politica de la region.

Durante la Revolucion, Malinalco fue uno de los municipios del estado con
mayor actividad zapatista. Uno de los focos principales de rebelion fue la
hacienda cafiera de Jalmolonga, que contaba con una fabrica productora de
piloncillo. Para 1893, esta hacienda tenia 589 habitantes y 100 trabajadores.
La poblacion de la zona sostenia ligas con los morelenses de las haciendas
azucareras modernas. Aparte de la venta de productos, o incluso el trabajo
eventual en el estado vecino, existia una gran circulacién de ideas, asi como
lazos familiares o de compadrazgo. Las relaciones comerciales y laborales, la
similitud de condiciones de vida y las raices culturales y religiosas comunes
jugaron un papel central en la unién de los habitantes de Jalmolonga con el
movimiento zapatista, bajo el mando de lideres locales en un principio y
posteriormente bajo las 6rdenes de Genovevo de la O[30].

El movimiento zapatista en esta zona fue también alimentado por otro tipo de
campesinos: gente que no poseia tierra y que subsistia recolectando lefa en
los montes. Mas importante fue la participacion de pequefios agricultores,
cuya adhesion al zapatismo no se debié a los problemas por la posesion de
tierras. El 24 por ciento de la poblacién del municipio de Malinalco poseia
tierras propias y trabajaba durante ciertas temporadas en Jalmolonga o en las
haciendas cercanas de Morelos. La contienda revolucionaria afecté tan
fuertemente a la zona (1913) que Jalmolonga dejé de trabajar y los
campesinos se vieron imposibilitados de sembrar sus tierras o vender sus
productos. Poblaciones enteras fueron quemadas, evacuadas o saqueadas por
los federales, los carrancistas o los mismos zapatistas[31]. La poblacién sufrio
el temor a la leva o a ser asesinada por "sospechosa":

"...los pacificos sufriamos con un partido o sufriamos con el
otro...si uno ya no podia vivir se iba con un partido u otro...y casi
guedamos aqui nomas los pobrecitos..."[32]

Muchos campesinos se vieron obligados a unirse a la Revolucion para
sobrevivir; la mayoria lo haria del lado zapatista. La otra opcién —los
carrancistas— no llevaban a la virgen, prohibian las procesiones e insultaban
las imagenes religiosas y los templos.
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En el transcurso de la década revolucionaria, algunos grupos de zapatistas de
Malinalco, San Martin y otros poblados, tomaron tierras o, por medio de
Genovevo de la O, las negociaron con los hacendados. No asi los pequenos
agricultores, quienes temieron o no quisieron invadir tierras. Durante los afios
veinte, este sector desempefiaria un papel clave en la negociacién con las
autoridades, el liderazgo del movimiento agrario y la estructuracién del poder
local. Los lideres redujeron la extensidon de las tierras tomadas a cambio de
una respuesta favorable del gobierno revolucionario: Malinalco, San Martin
Malinalco, El Platanar y El Aguacate recibieron la dotacion definitiva en 1926.
Los campesinos que no obtuvieron tierras las rentaban a Jalmolonga o
trabajaban ya sea en la fabrica de piloncillo o en la Compafiia de Luz que se
establecio en La Alameda[33].

La situacion de relativa estabilidad influyd para que la guerra cristera no
tuviera eco en esta zona de Malinalco, donde los pequefios agricultores
mantenian el poder local y "preferian trabajar sus propias tierras"[34]. El
gobierno estatal impulsé la campana antifanatica, pero sin fracturar los
espacios para la negociacion con la Iglesia. Las autoridades locales pasaban
por alto las disposiciones legales o veian la forma de aplicarlas sin enfrentarse
con el poder eclesiastico[35]. En el caso de Malinalco, la Iglesia era una
institucidon fundamental para la cohesién comunitaria, pero no estaba ligada a
un movimiento politico-religioso vinculado con los centros urbanos.

Aun asi, hubo acontecimientos aislados que afectaron a la comunidad: en
1928, como ya se menciond, una gavilla cristera asesiné al presidente
municipal de Malinalco, en la Escuela Granja de Teneria[36]. La mayoria de
los campesinos que se unieron al movimiento cristero eran antiguos zapatistas
gue en los afios veinte quedaron fuera del reparto ejidal o del reparto politico,
entre ellos los campesinos del municipio de Ocuilan y los de San Simodn el Alto,
éste Ultimo ubicado dentro de Malinalco. Ya desde el Porfiriato, campesinos
de estos lugares habian establecido litigios relacionados con la tierra, pero no
en contra de las haciendas, sino entre si[37].

Aunqgue no hubo una participacidon mayoritaria de la gente de esta region de
Malinalco en la guerra cristera, ésta trastoco la situacién del municipio: la
fabrica de Jalmolonga -importante fuente de trabajo- tuvo que cerrar por
falta de seguridad; los desempleados se vieron obligados a rentar tierras a la
hacienda. A principios de los afios treinta, campesinos de Jalmolonga pidieron
dotacion, asi como los de San Sebastian Amola a quienes el gobierno estatal
les habia negado afios antes la solicitud. Como respuesta al
movimiento agrarista, la hacienda se negé en 1932 a rentar sus tierras y los
campesinos tuvieron que irse a trabajar a Morelos. Tanto el subsecretario de
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Educacion como el director de la Regional de Teneria les ofrecieron su apoyo
para conseguir el reparto[38].

Cuando los misioneros llegaron a Teneria, los maestros rurales ya participaban
en las luchas de las comunidades venia dandose desde tiempo atras. Maestros
y misioneros conjugaron los esfuerzos de los habitantes de San Martin, San
Sebastian, Amola y Palpan (este ultimo del estado de Morelos) para desarmar
a los guardias blancas. Posteriormente, gestionaron la presencia del Jefe de
la Zona Ejidal y, trabajando en conjunto con los campesinos de Palpan,
consiguieron que la Delegacion Agraria mandara una brigada de ingenieros
para planear la dotacidn de ejidos, misma que conseguirian en 1935 y 1936.

En los ejidos ya constituidos, como el de Malinalco y San Martin, los maestros
y los misioneros gestionaron préstamos y la aplicacién de la Ley de Patrimonio
Ejidal. Con respecto a la Compania de Luz de La Alameda, denunciaron frente
al gobierno federal que la compafiia no pagaba impuestos al municipio y que
sus pretensiones de expanderse ponian en peligro a varios pueblos que se
guedarian sin agua.

Los ejemplos descritos indican que maestros y misioneros cumplieron un papel
destacado como lideres del movimiento agrario, pero sobre todo como medio
de unidn entre los campesinos de diferentes localidades y como intermediarios
entre éstos y los gobiernos federal y estatal. Sus gestiones tuvieron logros
significativos para los agraristas y ejidatarios de San Sebastian Amola, San
Martin y Jalmolonga. Estos éxitos fueron decisivos en la aceptacion de las
escuela y de la Misidn por parte de la poblacion.

Las manifestaciones de rechazo hacia la escuela fueron minimas. En San
Martin, por ejemplo, un "catdlico" se molestd porque el maestro ocupaba la
casa que antes era del sacerdote, quien oficiaba sin permiso pero con la
anuencia de la presidencia municipal. Este malestar fue provocado porque los
misioneros lograron obtener una orden del gobierno estatal para que la
presidencia municipal dejara de molestar a la poblacion con "trabajo
forzoso"[39].

En la zona estudiada, los contenidos de la educacion socialista y la campafia
antifanatica no fueron motivo de disputa. Sélo hubo una excepcion: la
comunidad de San Simodn el Alto, pueblo productor de pulque, mostré un
bloqueo fuerte a la escuela y a la Misidon, pero sin que "el elemento religioso"
fuera decisivo. En este pueblo, ninguna actividad de los misioneros, ni siquiera
las funciones de cine, fueron aceptadas[40]. Los misioneros se dedicaron a
tratar de mejorar la asistencia —que era infima— y obtener apoyo para la
escuela —que no tenia anexos—, asi como a alentar a la poblaciéon para
organizarse y pedir el reparto agrario. No obstante, los vecinos tenian "la idea
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de que la maestra era ebria", y rechazaban toda ayuda argumentando que
"podian gobernarse solos" y que "si por ello se les quita la escuela que no les
interesa"[41].

Segun los misioneros, la oposicion provenia de los caciques y del comisariado
municipal, quienes se aprovechaban de la ignorancia de la gente. Lo cierto es
gue San Simoén el Alto, que habia quedado fuera de los cambios
posrevolucionarios, necesitaria mas tiempo para abrirse al exterior. A
mediados de 1935, la asistencia escolar se duplicd y a finales de 1936 los
vecinos se unirian a Cardenas y al inspector federal de educacion para exigir
el reparto agrario, sacar de la presidencia municipal a los callistas y construir
su escuela. Su rechazo inicial a las actividades de la Misién fue sin duda
provocado también por el apoyo que los misioneros dieron a San Sebastian
Amola, pueblo que obtuvo las tierras que San Simon el Alto reclamaria tiempo
después[42].

IV. MEJORAMIENTO COMUNITARIO Y EDUCACION EN TENANCINGO

Aunque la zona de influencia de la Misidn varid, los misioneros trabajaron en
Teneria, Tecomatlan, Tepalcatepec, Xochiaca, Chalchihuapan, Santa Ana, San
Simonito, Acatzingo, Zepayautla, El Carmen y San Martin. Habian 2 escuelas
estatales y 9 federales, sélo dos maestros eran hombres. La respuesta que
obtuvieron por parte de cada comunidad fue muy diferente, pero el tono
general fue de resistencia y desconfianza. Desde la ciudad de Tenancingo v el
pueblo de Tecomatlan, la presidencia municipal, asociaciones religiosas y
curas clandestinos lanzaron una fuerte campafia en contra de la Escuela
Regional, las escuelas federales, los maestros y los misioneros. Dicha ofensiva
provoco la renuncia de maestros locales, el cierre de escuelas y una baja en
la asistencia.

Las actitudes de la poblacidon frente a la escuela socialista no son explicables
solo a partir del influjo de la Iglesia; en ellas confluyeron diversos procesos
gue venian manifestdndose desde tiempo atras. En Tenancingo, la Revolucion
tuvo caracteristicas particulares. Como en Malinalco, el movimiento zapatista
y la guerra cristera fueron decisivos, pero tanto los médviles que incitaron a la
gente a unirse a estos movimientos como las consecuencias politicas y
econdmicas de este hecho eran muy distintos.

Durante el Porfiriato, en la zona existian haciendas y ranchos de cereales,
frutas y produccion de pulque que habian tenido un desarrollo técnico lento y
que aun mantenian costumbres de la Colonia, como la aparceria, el
arrendamiento, el endeudamiento y relaciones paternales con los hacendados.
Muchos pueblos quedaron rodeados por estas haciendas, que a lo largo del
Porfiriato no extendieron su magnitud pero si su poblacién, que practicamente
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se duplicd. La mas grande de ellas era la hacienda cerealera de Teneria que
en 1893 tenia 966 habitantes[43].

Las crisis econdmicas de principios de siglo no afectaron de gravedad a esta
zona del Estado de México: los precios no subieron sustancialmente y la
produccion para el autoconsumo y el trueque pudieron contrarrestar el
decaimiento comercial[44].

Tenancingo era una ciudad de importancia comercial, pero estaba limitada por
falta de vias de comunicacién (no habia ferrocarril ni buenas carreteras).
Quizas por ello, y por tener que pagar impuestos muy altos, las élites de la
cabecera del distrito no tenian buenas relaciones con el gobierno de Vicente
Villada[45]. Algunos miembros de estas élites y de las capas medias,
constituidas principalmente por comerciantes y por rancheros, se unieron con
Madero, sin que ello diera por resultado una confrontacion con los adeptos a
Diaz:

"Donde con mas calor se discutia era en la casa de los Paz, centro
de reunion de quienes formaban los dos bandos antagonicos: el
porfirista y el maderista...Pero hay que reconocer que ni las
discusiones, ni las discrepancias ideoldgicas, llegaron jamas a
destruir la firme amistad que entre los dos bandos existia. Pese a
sus diferencias, continuaban siendo amigos como siempre"[46] .

A raiz de que los grandes hacendados comenzaron a abandonar las tierras,
estos sectores medios y altos tomaron el poder local, mismo que mantendrian
por lo menos hasta los afios cuarenta. Su bandera seria la proteccion de la
sociedad civil. Utilizando como escudo el lema de la neutralidad, hicieron
frente tanto a las distintas fuerzas en pugna durante el conflicto armado como
a los gobiernos posrevolucionarios, manteniendo una estrecha relacién con la
Iglesia y luchando por mantener su autonomia frente a los poderes centrales
y estatales[47].

También los obreros de la fabrica de rebozos La Guadalupe apoyaron el
movimiento maderista. Durante los primeros anos de la contienda, la mayoria
de los campesinos de la zona no participaron activamente en el movimiento
revolucionario. Pese a ello, Tenancingo fue escenario de la lucha entre
federales y zapatistas del distrito, de Morelos y de Guerrero. Al recrudecerse
los combates, muchos campesinos se unieron al zapatismo. Algunos lo
hicieron por poseer la tierra que trabajaban, pero la mayoria lo hizo por falta
de trabajo y de garantias ante la leva, evacuaciones y quemas de pueblos,
saqueos, abusos y persecusiones[48].
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Al igual que en Malinalco, la identidad cultural fue un factor clave en el enlace
entre estos nucleos campesinos y los de Morelos:

"No se pudo evitar que pintos hubiese desde Tenancingo para
abajo, hermanados por lo pinto, por el modo de hablar, de vestir,
de pensar, por sus iguales gustos y costumbres, por el mismo
machismo desconsiderado y agreste"[49] .

A diferencia de lo que sucedié en Malinalco, en Tenancingo la lucha por la
tierra estuvo en un segundo término frente a la defensa de la religién. Los
zapatistas se abstuvieron de tomar tierras durante la Revolucion y en los afios
veinte. En la misma ciudad de Tenancingo, una prosesiéon organizada por los
zapatistas "atrajo de parte de los vecinos adoloridos cierta simpatia hacia esos
hombres injustos"[50].

Los campesinos veian con terror los abusos y la irreverencia de los
carrancistas frente a la religién y la iglesia:

"...las mujeres carrancistas ocuparon las parroquias...hasta
hicieron tortillas...el atrio para la caballada...!Groserias!, los
carrancistas sacaron una vez una imagen del Convento del
Desierto...Los zapatistas no odiaban al clero, llevaban sus
imagenes y rosarios...Zapata era creyente"[51] .

Pese a la desconfianza reinante, las élites locales llegaron a un acuerdo con
los carrancistas, mismos que dejaron de atacar a la religidon e invirtieron
capital en la zona. Posteriormente se aliarian con los callistas, declarandose
ateos aunque después se retractaran. La bandera de la neutralidad les
permitid mantener su poder frente a los gobiernos estatales y sostener una
especie de pacto con todos los sectores del interior.

De esta manera, Tenancingo llegaria a mediados de los anos veinte sin sufrir
grandes cambios. Los obreros colaboraban "con el capital"[52]. Si bien
algunos pueblos habian pedido dotacién de tierras, el movimiento agrario fue
desorganizado y el reparto ejidal fue minimo, "todo estuvo en paz". No
existian agrupaciones politicas pues "los curas no lo permitian...los curas eran
muy enérgicos...esas cosas no...no las permiten, no..."[53].

A desemejanza de lo que ocurria en Malinalco, en Tenancingo la Iglesia estaba
bien organizada y tenia multiples relaciones con las organizaciones catdlicas
de la ciudad de México. Los principales eventos de los pueblos eran las
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festividades religiosas: "...las asociaciones siempre son de los curas" y de las
mujeres. El cura tenia al pueblo muy "ordenadito"[54].

La campana antirreligiosa del callismo rompio6 esta "tranquilidad". "Con Calles
cerraron templos en Tenancingo, no tuvo al pueblo en paz ni un dia por una
cosa u otra". Los curas fueron perseguidos y las escuelas catodlicas de la ciudad
de Tenancingo fueron clausuradas: "...no fueron por la fuerza, fue una orden
de la Presidencia Municipal, obedecieron, sintiendo odio écomo podian
tolerarlo?"[55].

Diversas sociedades catdlicas, como la Asociacién de la Velacion Perpetua,
Accion Catdlica, la Asociacion de Nuestra Madre del Socorro y la Asociacién
Catdlica de la Juventud Mexicana, apoyadas por caciques y terratenientes
locales y por agrupaciones de la ciudad de México, incrementaron sus acciones
en contra del gobierno. En ellas "habia de todo, comerciantes de semilla y
abarrotes, empleados oficiales, el duefio de la fabrica de licores, burdcratas,
obreros de talleres domésticos de rebozos, sdlo dos o tres de la fabrica de
hilados"[56].

Benjamin Mendoza, antes lider zapatista, se levantaria en armas seguido por
muchos campesinos, comerciantes, silleros y muleros del municipio[57]. Para
algunos de ellos, el mévil era luchar contra el gobierno porque no habia
otorgado la tierra que habia prometido; para otros -probablemente la
mayoria- era luchar contra el gobierno porque perseguia a los curas:

"todos perseguiamos la misma cosa...la revolucion de sobre el
gobierno para derrocarlo para que ya no hiciera tantos
abusos...Calles mando cerrar templos, perseguir sacerdotes e hizo
muchos desastres en la cosa de los catdlicos y todos somos
catolicos por bautizo...por lo tanto, a todos nos pegaron una
cachetada...Nadie tomo¢ tierras, todos peleaban por la libertad de
cultos, toda la gente era campesina"[58] .

No sdlo no peleaban por la tierra, sino que temian tomarla "por miedo a otra
revolucion".

Las autoridades locales solaparon el trabajo de los curas y las asociaciones
religiosas: un dia clausuraban las escuelas religiosas de la cabecera, y al otro
las dejaban trabajar "clandestinamente". La respuesta del gobierno estatal fue
doble: por un lado, repartié unas pocas tierras; por el otro, pacté con las élites
locales, a cambio de que éstas otorgaran su apoyo al gobierno estatal por
medio de Agustin Riva-Palacio. Esta alianza seguia adn en pie en el momento
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en el que llegd la Misién Cultural, representando a una fuerza exterior
peligrosa: el gobierno federal[59].

Cuando la Misidon comenzd a trabajar, el gobierno del estado habia aceptado
gue esta institucidén se encargara del control técnico de las escuelas estatales,
incluyendo las de la cabecera. Los misioneros organizaron juntas con los
maestros, pero el discurso antifanatico del jefe de la Misidon ocasioné el
enfado de varios de ellos. Los maestros estatales preguntaron a sus
autoridades si debian obedecer a la Misién o seguir con sus planes de estudio.
La respuesta fue que siguieran con sus planes "sin prejuicio de que se tomen
en cuenta las orientaciones de la Mision Cultural". Por su parte, algunos
maestros federales, estatales y de escuelas privadas escribieron al
Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural de la SEP pidiendo que
se les concediera permiso para no asistir a las juntas semanales, mismas que
les hacian descuidar el trabajo escolar. El Departamento ordend que los
misioneros fueran a las escuelas para que los maestros no salieran de sus
comunidades y prohibié a la Mision trabajar en la cabecera por ser zona
urbana[60].

La Misién protestd pidiendo la clausura de las escuelas privadas de
Tenancingo, manejadas por carmelitas, que habian encabezado el
movimiento de oposicidén contra la escuela federal. La batalla se intensificaria
con la renuncia de 4 maestras (1 estatal y 3 federales). En ella participaron
asociaciones religiosas de Tecomatlan y la ciudad de Tenancingo, los curas
clandestinos y autoridades locales[61].

A diferencia de Malinalco, en Tenancingo la educacién y la escuela eran
propiedad de la Iglesia. Desde el siglo XIX existian dos escuelas privadas en
la ciudad de Tenancingo, en las que estudiaban "pobres y ricos". El futuro de
los egresados eran las instituciones de la ciudad de Toluca o los seminarios de
la ciudad de México.

Desde principios de los afios veinte, se habian establecido en la zona escuelas
estatales y federales, pero no corrieron con suerte. Ademas de la baja
asistencia, en 1926 se enfrentaron a los ataques de las autoridades
municipales y asociaciones religiosas, sobre todo en la cabecera. En 1927, el
gobierno optd por cerrar las escuelas de Tenancingo y Tecomatlan (segundo
poblado de importancia en el municipio). Al terminar la guerra cristera
volverian a abrir, al igual que los colegios de Tenancingo que habian sido
clausurados y operaban clandestinamente[62].

Cuando en 1934 la Mision pidié nuevamente la clausura de los planteles
privados, la respuesta seria fuerte. Las maestras "hijas de Maria" —segun los
misioneros— que habian renunciado fueron festejadas en un banquete
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organizado por Accion Catdlica, al que asistieron "una sefnorita y un Caballero
de Colén que vinieron desde la Ciudad de México"[63]. A partir de entonces,
comenzaron a correr los rumores de que en las escuelas se pasaban peliculas
con mujeres encueradas o que el operador de cine retrataba a las muchachas
desnudas, que los misioneros eran protestantes y enemigos de la religion
catolica, que la educacién sexual y la coeducacion pervertirian a los nifos. Los
curas aconsejaban a los campesinos que no atendieran a los misioneros
porque se condenarian y que sacaran a los ninos de las escuelas publicas,
sobre todo de las federales[64].

La propaganda de Accion Catélica se expandié por todo el municipio. La
asistencia de nifios disminuyd, muchos adultos dejaron de asistir a las clases
nocturnas, y tanto maestros como misioneros tuvieron que pagar un 70% mas
del precio normal por los productos que necesitaban. El maestro de
Tecomatlan, por ejemplo, temia por su vida y la escuela tuvo que cerrar
temporalmente. Dentro de la Escuela Regional Campesina también hubo
conflictos: el director de la escuela no estuvo de acuerdo con la postura radical
del jefe de la Misidn, al que se le pidid su renuncia.[65]. La crisis, sin embargo,
no pasé a mayores: las escuelas privadas siguieron funcionando con
autorizacion y los curas clandestinos siguieron oficiando. Por ordenes
superiores, la Misidén no trabajé en la cabecera. Aunque siguié trabajando en
algunas escuelas estatales, mas bien se concentraria a las federales.

El Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural actué como mediador.
Por un lado, redujo el poder de la Misidon Cultural a las escuelas rurales
federales; por el otro, apoy6 la postura radical de su jefe. Con ello, el gobierno
federal mantuvo su presencia en la zona, pero sin intervenir abierta y
directamente sobre las instituciones del gobierno estatal, como si lo haria
posteriormente.

La Mision obtuvo respuestas y logros diferentes en cada localidad: desde la
oposicion abierta en Tecomatladn, hasta la indiferencia total (Chalchihuapan y
Xochiaca), pasando por avances lentos en Santa Ana y Acatzingo. Hubo una
buena aceptacion en Tepalcatepec y la exhacienda de Teneria. La campafia en
contra de los misioneros bajo la bandera de la defensa de la religidon llegé a
todos los rincones del municipio, pero la respuesta de la gente fue muy diversa
a partir del interés que pudieran tener en el trabajo social, politico y de
extension que ofrecia la Mision y la Regional[66].

Los misioneros tuvieron que ser cautelosos en el desarrollo de su trabajo
politico. Salvo pocas excepciones, no pudieron ir mas alld de tratar de
sensibilizar acerca de los derechos de los trabajadores y de invitar
cautelosamente a que la comunidad se organizara para exigir el reparto
agrario. En aquellos lugares donde ya habia reparto de tierra, los misioneros
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incitaron a la poblacion para que aprovechara los conocimientos y servicios
del personal de la Regional Campesina con el propdsito de mejorar sus
semillas, usar sus sementales, entrar en la cooperativa de consumo de los
alumnos y aplicar la Ley de Patrimonio Ejidal. Obviamente, estos estimulos no
eran de interés para los campesinos que trabajaban en ranchos o haciendas.

El trabajo social de la Misidn fue clave en el establecimiento de un clima de
confianza entre la escuela y las comunidades. Las actividades que desde las
escuelas dirigian los trabajadores de organizacion social, y fuera de la escuela
los maestros de musica, educacion fisica y artes plasticas, asi como el
operador de cine, abrieron las puertas para el desarrollo de acciones de orden
politico y de aquellas mas estrictamente pedagdgicas[67]. Los eventos
organizados por los maestros y misioneros, partidos de basquetbol, funciones
de cine, recitales, fiestas y bailes, rompian con la rutina de los pueblos vy
resultaban atractivos para la poblacién. El maestro de musica, ademas,
arrancaba de las inquietudes de la gente: las bandas que tocan en la plaza o
incluso en las iglesias. Quizas la escuela revolucionaria fue mas exitosa como
agencia de integracion cultural que como agencia alfabetizadora. En
Tecomatlan, por ejemplo, donde los misioneros no lograron hacer casi nada,
el operador de cine llegd a juntar a 200 adultos en una funcién (después de
varios intentos).

Por lo regular, la accién social era precedida por una serie de negociaciones
entre educandos y educadores. En Xochiaca, por ejemplo, los hombres
pusieron como condicidon para asistir a las clases de musica que se les
ensefiara a tocar misas. El maestro contest6 que eso podrian hacerlo después,
cuando supieran manejar los instrumentos. Dicha respuesta convencié a los
hombres, quienes comenzaron a tomar las clases.

El apoyo de las mujeres, tanto las alumnas como las madres de familia, era
decisivo en el desarrollo del trabajo de los agentes organizadores rurales. En
algunos pueblos y rancherias las mujeres se negaron incluso a platicar con los
agentes. Pero en la mayoria de los casos, mostraban interés en atender la
hortaliza escolar, coser ropa para los nifios, aprender recetas de cocina,
sembrar plantas de ornato, hacer camas vy sillas o en las platicas sobre la
organizacion de la familia, la higiene y el cuidado de los nifios. Aunque
colaboraban, pocas mujeres accedieron a que constara por escrito su
pertenencia a los clubes de horticultores, de economia doméstica o a los
comités pro-infancia y antialcohdlico[68].

Ganarse a las mujeres significaba entrar a la comunidad, en la que éstas
cumplian un papel fundamental no sélo como las responsables de la educacion
de los nifios, sino como nucleos de unién: "las mujeres muy unidas...mas que
los hombres siempre"[69]. Ello era asi debido a un proceso histérico que tuvo
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sus origenes tiempo atras. Durante el Porfiriato, el municipio fue un
importante productor de rebozos hechos a mano, destinados a Toluca y la
ciudad de México. La fabrica de Guadalupe y algunos talleres estaban en la
cabecera, pero muchas mujeres campesinas complementaban el ingreso
familiar fabricando rebozos: ellas los hacian y sus maridos los vendian el dia
de plaza. Durante la Revolucién, cuando los hombres ya no pudieron trabajar
la tierra, la elaboracion de rebozos se convirtié en una actividad basica para
la subsistencia: los hombres tuvieron que aprender de las mujeres, y las
mujeres cuyos hombres estaban ausentes tuvieron que aprender a vender los
rebozos para mantener a la familia[ 70].

Las mujeres desempefiaron funciones importantes en la lucha revolucionaria:
proveian de viveres a los ejércitos que pasaban, y actuaban como mensajeras,
espias o transportadoras de parque. Este papel protagdnico de la mujer en la
Revoluciéon —y seguramente en la rebelion cristera— ayuda a explicar el por
qué de su actitud frente a los trabajos de "mejoramiento comunitario"
organizados por la Misién y los maestros. Un ejemplo de esto es el del barrio
de Tepalcatepec. A principios de 1934 los misioneros informaban a la SEP que
la gente de este barrio era rebelde, que no cooperaba y bebia mucho, pero
gque la influencia de la "buena" maestra ya se dejaba sentir y la asistencia a la
escuela era numerosa[71]. Los misioneros no tardaron en conseguir la
cooperacion de los padres de familia, quienes dieron cal para la escuela,
comenzaron a utilizar la Unica biblioteca existente en las escuelas de la
region (que en unos cuantos meses incrementé de 5 a 50 el numero de
voliumenes) y asistieron a las funciones de cine.

En la escuela, los misioneros dieron clases practicas, e hicieron un teatro de
titeres y tableros de basquetbol. Asimismo, construyeron un jardin, una
hortaliza y un gallinero y organizaron y trabajaron con los nifios y padres en
las campafias antialcohdlica, pro infancia, pro limpieza, el club de economia
domeéstica y floricultoras, el club infantil de aseo, el comité de accion social y
civil, el club deportivo, la cruz roja y otros.

Ya fuera en la escuela o los hogares, la maestra y los misioneros curaron
enfermos, dieron platicas sobre alimentacion, economia familiar vy
organizacion del trabajo y el tiempo segun el sexo y el niumero de los
integrantes de la familia. Realizaron actividades de corte y confeccién, aseo,
arreglo y construccion de muebles, cultivo de plantas de ornato, arreglo de
huertos y jardines, desyerbe de solares, arreglo y adorno de bardas, limpieza
de la comunidad, purificacion de agua, construcciones en la escuela y otras.
Asimismo, se formo un grupo musical y se organizaron encuentros deportivos
y festivales que tenian como objetivo ser reuniones "sanas moral y
culturalmente".
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Todas estas actividades de "mejoramiento de la comunidad" tuvieron como
eje a las mujeres y a los ninos que asistian a la escuela, quienes "eran
amantes de la cancién" y tenian costumbres artesanales. El trabajo con los
hombres fue diferente. Si bien participaron en las construcciones escolares, la
construccion de camas, sillas, pozos y braceros, la campana antialcohol, los
eventos deportivos y las fiestas, su actividad central era de otra indole.
Ademas de las platicas sobre sus derechos o sobre la asistencia a la escuela,
los hombres vieron de buena gana la desinfeccion de semillas y el cruce de
ganado. Pero lo que mas desperto interés entre ellos fue la formacion de una
cooperativa de produccidon y consumo, y la ayuda para resolver un problema
econdmico generado afios atras[72].

En tiempos del Porfiriato, el general Vicente Villada habia formado en el
colindante municipio de Zumpahuacédn una colonia de sericultores
integrada por obreros que se habian quedado sin empleo. Por diferentes
motivos, la colonia no salid adelante y sus tierras quedaron en manos del
gobierno estatal, que permitia a la gente de Tepalcatepec que llevara a sus
animales a pastar ahi. Esas tierras se convirtieron en un negocio para el
ayuntamiento local, que comenzd a cobrar excesivamente por dicho servicio.
Los misioneros comenzaron a gestionar con el gobierno estatal que dicho
impuesto fuera reducido. Eso provocd la reaccidon no solo de la presidencia
municipal de Zumpahuacan, sino también de los maestros y agraristas de
dicha zona, quienes tramitaban el reparto agrario. Los misioneros, igual que
en otras partes, tomaron partido por "su comunidad". Aunque no lograron
resolver el problema, obtuvieron el apoyo de la gente de Tepalcatepec[73].

Este apoyo no estuvo exento de ambigledades. En un principio, los misioneros
tuvieron que realizar varias platicas para combatir los prejucios que los
vecinos tenian hacia la Mision. En junio, la propaganda de Accién Catdlica llegd
a Tepalcatepec. El sacerdote vicario dijo a la poblaciéon que la Misién era
enemiga de Dios y de la Iglesia. Los adultos quisieron destruir los braceros
gue habian construido pues les informaron que eran objetos del diablo.
Después de varios dias de "entusiasta" organizacion de la cooperativa mixta,
temieron presentarse a las juntas para su puesta en marcha. Alejaron a los
nifnos de la escuela, aunque los adultos siguieron asistiendo. Contrariamente,
los adultos no quisieron trabajar con el maestro de educacidén fisica pero
permitieron que lo hicieran sus hijos. Todo esto fue pasajero: en cuanto el
cura se fue, adultos y nifios siguieron colaborando con los misioneros[74].

La actitud "abierta" y el poco éxito de la campafa de los curas en Tepalcatepec
contrasta con la oposicién férrea de Tecomatlan que, segun los misioneros,
"es uno de los pueblos con mas dificultades, obstaculizan toda obra educativa"
pues "tienen la «creencia de que si aceptan algin beneficio se
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condenan"; agregaban que "hay una oposicidon sistematica e injustificada que
han hecho los vecinos del lugar al funcionamiento de la escuela" e informaban
gue la oposicion se debia a que los vecinos eran apaticos hacia la educacion
de sus hijos, no querian progresar, eran cristeros fanaticos y "enemigos
mortales del Gobierno". Los misioneros no lograron nisiquiera la elaboracion
del censo de la poblacion infantil porque los vecinos escondian a sus hijos (de
una poblacidon de 1170 habitantes, sélo aparecian 166 como nifios en edad
escolar)[75]. Después de formar una "junta patridtica que organizaria los
festejos del 5 de mayo y aportar dinero para la compra de una bandera para
la escuela, los vecinos sacaron a sus hijos de la escuela. La maestra Amalia
Garcés renuncid; segun los misioneros: "por ser nativa del lugar posiblemente
fue influenciada a separarse por los fanaticos del pueblo". El otro maestro,
"sereno y sencillo", tuvo que ser trasladado por falta de seguridad y la escuela
fue cerrada temporalmente. Vecinos y autoridades alegaron que el maestro
Pablo Mufioz obligaba a los nifios a lavarse en una sanja de agua fria y sucia
(y que por lo tanto se enfermaban) y de exigir una cuota semanal para
mantener a las gallinas[76].

En este conflicto, no estaba en juego el rechazo indiscriminado a la escuela y
la alfabetizacion. Ligado a la vida "urbana" de la ciudad de Tenancingo, el
pueblo contaba desde 1924 con dos escuelas federales, mismas que tenian
una asistencia regular[77]. En 1927 una de ellas se quedo con un sélo alumno
por el boycot que realizaban las "juntas de defensa religiosa" de Tecomatlan
y Tenancingo. El director de Educacion Federal en el Estado tuvo que pedir su
clausura temporalmente puesto que las autoridades locales "tenian injerencia
en el asunto" y —aunque se lo habia comunicado al gobernador— sus medidas
no eran acatadas por aquéllas que "ningun interés prestan por hacer cumplir
en su jurisdiccién la Ley de Educacion Publica vigente". La defensa de la
religion no fue el Unico movil de este conflicto[78].

Tecomatlan habia sido una cuna importante del zapatismo aunque, al igual
que en Tenancingo, existieron muchos grupos de voluntarios contra los
revolucionarios; también fue uno de los principales focos de la rebelion cristera
en el municipio. A diferencia de lo que sucedi6 en practicamente todo la zona,
ahi el movimiento agrario permanecié organizado en los afios veinte, pero
muy ligado a la Iglesia. Desde 1920 los agraristas del pueblo habian pedido la
restitucion de sus tierras comunales. Segun el presidente del Comité Agrario,
en 1926 se les iba a otorgar posesidn provisional pero "un pequefio grupo de
personas que no necesitan tierras, aconsejados por el cura, dijeron que
preferian comprarlas por lo que los representantes agrarios se retiraron".
Como parte de la estrategia seguida por el gobierno estatal para detener la
guerra cristera, los campesinos recibieron (1929-1930) dotacidon y no
restitucion, como ellos exigian. El acuerdo, sin embargo, no resolvié el
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problema: las tierras que reclamaban eran las que poseia San Simonito
(Malinalco) y aquellas que pertenecian a la Escuela Regional Campesina[79].

En 1935, las tierras de Teneria, al igual que las de todas las escuelas
regionales campesinas del pais, fueron reducidas. Los agraristas de
Tecomatlan recibieron dotaciéon por medio de la Unidn Regional de Agraristas
del Sur, organizacién de exzapatistas apoyada por Lazaro Cardenas. A partir
de entonces, el pueblo se unié a Cardenas para luchar en contra de las
autoridades locales de filiacién callista y 5 afos después obtendrian la
restitucion de sus tierras comunales.

El desarrollo de la escuela fue menos atropellado, si bien pedian que no
dependiera de Teneria, donde se "pierde mucho el tiempo"[80]. Todo esto
implica que el proceso de escolarizacion en Tecomatlan fue inicialmente
rechazado al ser la escuela, los maestros y los misioneros, representantes de
un gobierno que no so6lo no daba respuesta a sus necesidades, sino que poseia
la tierra que ellos consideraban como suya.

Algo similar sucedié en Teneria. Esta rancheria conformada por 60 familias
establecidas en los alrededores del casco de la exhacienda habia obtenido
posesion provisional en 1929, tras luchar en la Revolucién y la rebelion
cristera. Algunos trabajaban en el ejido y otros arrendaban las tierras de la
Regional o trabajaban en ella como asalariados. En 1934 los misioneros los
convencieron de organizarse para obtener la posesion definitiva y la
ampliacién. Esto ocasion6 fuertes fricciones con la direccion de la Regional y
la SEP, puesto que las Unicas tierras afectables eran las pertenecientes a la
institucion. Ante ello, los misioneros se dedicaron a convencer a la gente de
que la escuela era inafectable, pero que podian organizarse para pedir o
adquirir, mediante un convenio, las propiedades que Calles y Labra poseian
cerca de ahi[81]. En franca contradiccién con el gobierno estatal y la SEP, los
misioneros lograron ganarse la confianza de los agraristas que mantenian el
ayuntamiento local y que tenian conflictos con la presidencia municipal de
Tenancingo[82].

El trabajo de la Misidn en Teneria fue intensivo y estuvo facilitado por la
cercania de la Regional. Muchos de los alumnos y empleados de esta ultima
pertenecian a la rancheria; los campesinos fueron favorecidos por Ia
cooperativa de consumo de los alumnos, y sobre todo por un depdsito de
semillas establecido por la direccién y el Banco Nacional de Crédito Agricola y
cuya existencia evitd la venta a precios bajos de las cosechas. Asimismo, los
campesinos contaron con asesoria y préstamo de instrumentos de trabajo por
parte de la regional[83]. La escuela rural —que existia desde 1920 y fue
federalizada en 1934— gozo6 del apoyo financiero de la SEP, el trabajo de
maestros y alumnos de la Regional y la presencia practicamente constante de
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los misioneros[84]. Al igual que en Tepalcatepec, estos ultimos organizaron
clubes y comités, aunque sus trabajos fueron mas limitados. Segun los
misioneros, la inseguridad en torno a su permanencia en las tierras que
habitaban impedia avances mas rapidos. Los pobladores temian que en
cualquier momento los pudieran echar fuera de esas tierras, a pesar de que
la direccidén de la escuela gestionaba —sin llegar a lograrlo— que se les diera
un permiso vitalicio a los campesinos de Teneria para establecerse
definitivamente[85].

Aunque los misioneros contaron con el apoyo de los agraristas y el
comisariado local (mismo que incluso fue arrestado por defender el Articulo
Tercero reformado) su postura antifanatica provoco una fuerte resistencia. En
el mes de junio, la maestra de la escuela de Teneria renuncid, explicando a
sus alumnos que la Misidn no queria que los maestros fueran a misa. Este
acontecimiento provocd un descenso en la asistencia escolar. Las mujeres que
ya estaban trabajando con los misioneros -sobre todo con la maestra
organizadora social- dejaron de asistir, pues les habian indicado que ellos eran
enviados especiales del gobierno para quitarles su religion y que los trataban
con bondad y les proporcionaban recursos para sus trabajos con el objeto de
"tenerlas gratas y ganarlas para que se condenen"[86]. El Comité Agrario de
Teneria organizo fiestas religiosas en la capilla de la exhacienda, que entonces
pertenecia a la Secretaria de Hacienda y era cuidada por la Escuela Regional.
Asimismo, los campesinos, organizados por Accidon Catdlica, colgaron cruces
en tierras que eran propiedad de dicha institucion[87].

A pesar de estas manifestaciones de oposicion, las funciones de cine, los
encuentros de basquetbol, la formacion de grupos musicales y las fiestas
tuvieron una gran aceptacion y la asistencia escolar se recuperd, sobre todo
entre el alumnado masculino.

El movimiento agrario en Teneria no se enfrentd a la Mision y a la Escuela
Regional Campesina, como si sucedié en Tecomatlan. A diferencia de este
pueblo, en Teneria el movimiento agrario no estaba ligado a la Iglesia y tenia
conflictos con la presidencia municipal. La Regional representaba una fuente
de trabajo y la Misién un vinculo mediador con el gobierno federal tanto para
obtener tierras como para conseguir créditos. No obstante, el problema de la
tierra cred conflictos que de hecho no serian solucionados durante la década
de los afios treinta. Estos conflictos mantuvieron a la escuela en una situacion
inestable aun después de se diera por terminada la campana antifanatica, en
1936[88].

El trabajo de la Regional y de la Misién Cultural dejaria una importante huella
en Teneria, sobre todo en los ambitos culturales. La maestra organizadora
rural se mostraba orgullosa porque habia logrado que en todos los hogares se
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tomara leche y que en muchos se modificaran las tradiciones alimenticias.
Segun un campesino que trabajo en la Regional Campesina, el pueblo dejé de
ser de "calzon blanco" y comenzd a vestir "los pantalones de la ciudad".[89]

[1] Desafortunadamente no tenemos datos sobre el origen, la formacion y la trayectoria previa de los
misioneros.

[2] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 375.34, contiene los informes de la Misidon entre marzo y mayo de
1934; AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1, contiene los planes de trabajo e informes de la Mision, 1934.

[3] AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1, Informe del Maestro de Musica, marzo 1934.

[4] AHSEP, DEANR, exp. 373.10, Informe del Mtro. de Artes Plasticas, mayo, 1934.

[5] AHSEP, DEANR, EM, exp. 371.104, Informe del Mtro. de Artes Plasticas, mayo, 1934.
[6] AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1, Informe del Mtro. de Musica, noviembre, 1934.

[7] AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1, Informe del Mtro. de Musica, marzo, 1934.

[8] Jarquin, Gustavo, "¢A donde vamos?", 1 de mayo de 1934. El articulo se encuentra en AHSEP, DEANR, EM,
exp. 373.10.

[9] Jarquin, Gustavo, "¢A dénde vamos?", 1 de mayo de 1934. El articulo se encuentra en AHSEP, DEANR, EM,
exp. 373.10.

[10] AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10, Informe del Mtro. de Artes Plasticas, 1934.
[11] AHSEP, DEANR, EM, exp. 371.104, Informe del Agente Organizador Rural, mayo, 1934.
[12] AHSEP, DEANR, EM, exp. 371.104.

[13] Jarquin, Gustavo, ¢A donde vamos?, AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10; AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1,
Informe del Mtro. de Musica, noviembre, 1934.

[14] Jarquin, Gustavo, ¢A dénde vamos?, AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10.

[15] Jarquin, Gustavo, ¢A donde vamos?, AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10; Informe del Mtro. de Musica,
septiembre, 1934.

[16] AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10, Informe del Mtro. de Artes Plasticas
[17] AHSEP, DEANR, EM, exp. 373.10, Informe del Mtro. de Musica, septiembre, 1934.
[18] AHSEP, DEANR, EM, exp. 375.34.

[19] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.2, Plan de Trabajo del Instituto de Accién Social, firmado por Gustavo
Jarquin, 31 de mayo de 1934.

[20] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.2, Oficio de Ridriguez Adame al Jefe del DEANR, 7 de junio de 1934.
[21] AHSEP, deanr, em, exp. 370.2.

[22] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.2, Respuesta de Manuel Mesa, Jefe del DEANR, al Plan de Trabajo del
Instituto de Accidn Social de Teneria, s/f, 1934.

[23] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe semestral del Agr. Rodriguez Adame, diciembre,
1934; AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1, Informe semestral de Gustavo Jarquin, diciembre, 1934 y; AHSEP,
DEANR, EM, exp. 365.1, Informe de Gustavo Jarquin, julio-agosto, 1934.

[24] AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1, Informe de Gustavo Jarquin, marzo-diciembre, 1934.

[25] AHSEP, EM, exp. 171.5, "Encuesta sobre alimentacion", Agr. José Luis Adame, Dir. de la Escuela Central
Agricola de Teneria, sin fecha, (1932 o 1933).

[26] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40, Informe del director de Teneria, segundo semestre, 1934.

[27] Aunqgue el término "comunidades" no es el mas apropiado, se utilizara aqui para referirse a la poblacién
de pueblos, rancherias, ranchos, haciendas o barrios.

[28] AHSEP, deanr, em, 365.1.

[29] Programa de Historia Oral del INAH (PHO), PHO/C/4/22; Censo 1901;Quinto, 1930; AHSEP, DEANR, EM,
365.1, y 375.34.
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[30] Véase Garcia, 1987; Rueda, 1981:34-37; PHO/1/2, Entrevista al Sr. Ignacio Cevallos, realizada por
Claudia Canales, Malinalco, Estado de México, 30, septiembre, 1978; PHO/1/220, Entrevista al Sr. Hilario
Manco Tetatzin, realizada por Claudia Canales, Malinalco, Estado de México, 30, septiembre, 1978.

[31] Véase Avila, 1984:1-32; Avila, 1984, Sanchez, 1974; Censo, 1927; Rosenzweig, 1987; Archivo Histdrico
del Estado de México (AHEM), OCT.,5, 1917/C.097.7/V.88/EXP.47/28FS, carta de vecinos de Malinalco al
Gobernador del Estado pidiendo regresar a Malinalco.

[32] PHO/1/2.

[33] Véase Rueda, 1981; AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1; PHO/1/2, PHO/1/215, Entrevista con el Sr.
Saturnino Cerén Orihuela, realizada por Martha Valdés en su domicilio particular de Malinalco, Estado de
México, el dia 9 de marzo de 1978; PHO/1/218, Entrevista con Modesto Tejeda Enriquez, por Beatriz
Arroyo, 30 de agosto de 1978, Malinalco, Estado de México; PHO/1/219, Entrevista con el Sr. Ignacio
Ceballos, realizada por Claudia Canales, el dias 30 de septiembre de 1978 en Malinalco, Estado de México.

[34] PHO/1/220.

[35] Véase Martinez, 1987.

[36] Véase AHEM, JUL. 12, 1927/C.090.3/V.1/EXP.52/7FS relativo a la posible quema de Malinalco; MAY., 21,
1927/C.091.1/V.15/EXP. 3/393FS., relativo al asalto a |Ila Hacienda Teneria; ENE. 12,
1928/C.091.9/V.54/EXP.36/6FS, relativo al asesinato del Presidente Municipal de Malinalco.

[37] Véase Avila, 1988.

[38] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1.

[39] AHSEP, deanr, em, exp. 375.34, ahsep, deanr, em, exp. 365.1.
[40] AHSEP, deanr, em, exp. 375.34, ahsep, deanr, em, exp. 365.1.

[41] AHSEP, DEANR, EM, exp. 346.9, Informe Confidencial de Gustavo Jarquin, Jefe de la Mision Cultural de
Teneria, dirigido a Manuel Mesa Andraca, Jefe del DEANR, 28 de junio de 1934.

[42] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 346.9, Informe Confidencial de Gustavo Jarquin, Jefe de la Misién Cultural
de Teneria, dirigido a Manuel Mesa Andraca, Jefe del DEANR, 28 de junio de 1934; AHSEP, Departamento
de Ensefianza Rural y Primarias Foraneas. Inspeccién de Escuelas Federales, exp. 201.2, op. cit; Archivo
General de la Nacion (AGN), Lazaro Cardenas (LC), expedientes: 404.1/6702, contiene diversas cartas en
torno a la posesion de la tierra en San Simdn el Alto, entre 1936 y 1938; 544.5/729, Carta del Pte. del
Comité Ejidal de San Simdn el Alto a Cardenas, 18 de octubre de 1934; 433/114, Carta de Rafael Castillo,
Pte. Gral. de la Unién Regional de Agraristas del Sur, a Lazaro Cardenas, 11 de agosto de 1936.

[43] Véase Garcia, 1987:50.; Rueda, 1981; Avila, 1988; Rosenzwieg, 1987.
[44] Véase Rueda, 1981.

[45] Véase Rosenzweig, 1987.

[46] Lopez, 1944:61-62.

[47] Véase Lopez, 1944; Sanchez, 1974.

[48] Véase Avila, 1988; Lopez, 1944; Rueda, 1981; Venegas, 1900?; PHO/C/4/22, PHO/C/4/24, Entrevista
con el Sr. Emiliano Guardian, realizada por Laura Espejel y Salvador Rueda, los dias 8 y 20 de noviembre
de 1974, en Tenancingo, México (grabacidn sin transcribir).

[49] Sanchez, 1974:463.

[50] Lépez, 1944:196.

[51] PHO/C/4/24.

[52] Lépez, 1944.

[53] PHO/C/4/22.

[54] PHO/C/4/22; véase PHO/C/4/24; AHSEP, DEANR, EM, exp. 346.9.
[55] PHO/C/4/22.

[56] PHO/C/4/24; Véase PHO/C/4/22; AHSEP, DEANR, EM, exp. 346.9.

[57] Los muleros tenian un poder especial pues sélo a través de ellos podian salir y entrar mercancias y
mensajes.

[58] PHO/C/4/22.

[59] Véase AGN, LC, expedientes: 543.21/124, contiene diversos oficios sobre conflictos electorales entre
1935 y 1940; 542.2/106, Carta de Agustin Gutiérrez, de Tenancingo a Cardenas, 22 de abril de
1935; AHSEP, Departamento de Ensefianza Rural y Primarias Foraneas. Inspeccion de Escuelas Federales,
exp. 201.2; AHSEP, DEANR, EM, exp. 346.9; Archivo Municipal de Tenancingo, elecciones, vol. 1, exp. 1,
1933, Escrito de José Salgado, Pte. del Club Politico José Maria Morelos y Pavén, s/f, 1933.

[60] AHEM, Tenancingo, Seccién Educacion Publica, V.13/C.8058/1933-1935/795-802, junio, 1934, contiene
correspondencia entre el Director de la Escuela Elemental de Tenancingo y el Oficial Mayor, Arturo del
Moral; véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 348.57, contiene correspondencia entre Gustavo Jarquin, Jefe de la


file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref30
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref31
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref32
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref33
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref34
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref35
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref36
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref37
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref38
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref39
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref40
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref41
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref42
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref43
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref44
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref45
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref46
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref47
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref48
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref49
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref50
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref51
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref52
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref53
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref54
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref55
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref56
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref57
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref58
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref59
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref60

Misién Cultural de Teneria, Agr. J. Rodriguez Adame, Director de la Escuela Regional Campesina de Teneria
y Manuel Mesa Andraca, Jefe del DEANR, entre agosto y septiembre de 1934.

[61] Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 346.9; AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.41, contiene diversos oficios sobre
el control de las escuelas de los municipios de Tenancingo y Malinalco, entre abril y octubre de 1934;
Tenancingo, Seccion Educacién Puablica, V.14/C.8058/1935-1936/876-884, enero, 1935, Informe del
Inspector Federal J. Alcazar Robledo.

[62] Lopez, 1944; Véase PHO/C/4/24; Basurto, 1901; AHSEP, EM, exp. 83.26, Oficio del Pte. Municipal de
Tenancingo, 26 de abril de 1926; AHSEP, Departamento de Ensefianza Primaria y Normal, EM, Personal
escuelas primarias federales, exp. 83.28, Lista de maestros y sueldos, diciembre 1924- febrero de
1925; AHSEP, Direccién EM, DEANR, Estadistica escolar, exp.63.9, Estadistica escolar del EM en 1923;
Medina, 1986.

[63] AHSEP, DEANR, EM, exp. 346.9.

[64] Véase AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 365.1; 375.34; 348.57; 353.5; 346.9.

[65] Véase AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 370.41; 346.9; 365.1.

[66] Entre 1900 y 1930 la poblacién alfabeta (en relacion a la poblacion total) pasé del 20.27% al 21.07%
Unicamente. En 1934 la inscripcidn y asistencia variaba mucho de una comunidad a otra, pero en promedio
la primera ascendia al 70% vy la segunda al 65%; Censo 1901; Quinto,, 1930; AHSEP, DEANR, EM,
expedientes: 365.1; 375.34.

[67] Probablemente los misioneros intensificaron el trabajo social porque era lo que hacian con anterioridad.
A su vez, probablemente los maestros federales desde antes desarrollaban trabajo social en las
comunidades y por ello éstas eran mas accesibles a él que al trabajo politico.

[68] Véase AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 370.2; 375.34; 346.9; 365.1; 373.10; AHSEP, DEANR, EM, exp.
348.59, Oficio del Director de la Escuela Regional Campesina de Teneria, Agr. J. Rodriguez Adame, a Manuel
Mesa Andraca, Jefe del DEANR, 26 de septiembre de 1934.

[69] PHO/C/4/22.

[70] Véase PHO/C/4/24; PHO/C/4/22; Rivera s/f; Venegas, ¢19007.

[71] No sabemos desde cuando habia escuela. Sobre una inscripcidon del 91%, la asistencia media era del
70%; AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 365.1; 375.34.

[72] AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.2; véase AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 348.59; 375.34; 365.1; 373.10.

[73] Los maestros y misioneros tuvieron choques con agraristas y maestros de los municipios de Ocuilan y
Zumpahuacan por defender a "sus comunidades" ante las disputas sobre los limites de
tierras. Véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 365.1; Iracheta, 1981:15-24.

[74] AHSEP, DEANR, EM, 346.9.

[75] La poblacién de Tecomatlan no crecié entre 1920 y 1930, por lo que es posible que el nimero de nifios
fuera muy pequefio, pero dificilmente en tal proporcidén. Véase Censo, 1921, Quinto 1930.

[76] Véase AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 346.9; 365.1; 375.34; 353.5; AHEM, Tenancingo, Seccion
Educacion Publica, V.13/C.8058/1933-1935/797-804, Oficio del Pte. Municipal de Tenancingo, Julio
Herrera, al Dir. de Educacién y al Srio. General de Gobierno del EM, 5 de junio de 1934.

[77] De 74 nifios asistian 57 y de 59 nifias lo hacian 36.

[78] AHEM, Tenancingo, Educacion Publica, julio 12, 1927/c.090.4/v.1/exp.52/7fs.; AHSEP, DEANR, 353.24;
83.26; 83.28; 63.9; Medina, 1986.

[79] Véase AHEM, OCT. 5. 1917/C.097.7/V.88/EXP.47/28FS.; AGN, LC, 404.1/2727; Goémez, 1930; Riva
Palacio, 1929; Medina, 1986 .

[80] AHSEP, Direccion General de Educacion Primaria en los Estados y Territorios, EM, Personal.Generalidades,
exp. 337.2, Oficio de varios miembros del Comisariado Ejidal de Tecomatlan al Srio. de Educacién Publica,
13 de enero de 1936; véase AHSEP, DEANR, EM, exp. 353.24, Carta de Gustavo Jarquin, Jefe de la Misidon
Cultural de Teneria, a Julio Herrera, Pte. Municipal de Tenancingo, 14 de junio de 1934; AHSEP, DEANR,
EM, exp. 419.20, contiene diversa documentacién en torno al control de las escuelas del municipio de
Tenancingo, entre marzo y diciembre de 1935; AGN, LC, exp. 433/114; AGN, LC, exp. 542.2/106, Carta
de Agustin Gutiérrez, de Tenancingo, a Cardenas, 22 de abril de 1935; AGN, LC, exp. 543.21/124, contiene
diversos documentos sobre conflictos de elecciones municipales, entre 1935 y 1940.

[81] No se ha podido comprobar si esta informacidn es cierta.
[82] Véase AHSEP, DEANR, EM, 375.34.

[83] Véase AHSEP, DEANR, EM, Proyectos, Tenancingo, exp. 387.85, Carta de Mario F. Morineau, Dir. interino
de la Escuela Regional Campesina de Teneria al Ing. Francisco Lorenzana, 2 de abril de 1935; AHSEP,
DEANR, EM, exp. 370.40 y 164.9.

[84] Véase Medina, 1986; AHSEP, Departamento de Ensefianza Primaria y Normal, EM, Personal escuelas
primarias federales, exp. 83.28; AHSEP, Direccion EM, DEANR, Estadistica escolar, exp.63.9; AHSEP,
DEANR, EM, caja 345, exp. 3; AHSEP, DEANR, EM, exp. 370.40; AHEM, Tenancingo, Seccién Educacion
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Publica, V.13/C.8058/1933-1935/794-801, correspondencia entre el Pte. Municipal de Tenancingo y el
Oficial Mayor, enero, 1934.

[85] La asistencia escolar era apreciable, sobre una inscripcion del 94%, la asistencia media era del
61%; AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 365.1 y 357.34.

[86] AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 346.9 y 365.1.
[87] Véase AHSEP, DEANR, EM, 346.9.

[88] En 1935 los campesinos obtuvieron parte de las tierras de la Regional, pero los campesinos que las
trabajaban tuvieron pleitos con exalumnos y alumnos de la institucidon que las reclamaban y con los lideres
agrarios que pretendian cobrarles cuotas por trabajar en ellas. Véase AHSEP, EM, caja 411 (4-9-5-75),
Oficio del Bloque de Maestros Revolucionarios al Subsecretario de Educaciéon Publica, noviembre,
1935; AHSEP, Direccion General de Educacion Primaria en los Estados y Territorios, Escuelas Rurales
Federales, EM, 2/.12074, expediente de la escuela rural de Teneria; AHSEP, DEANR, EM, expedientes:
419.20; 201.2 y 370.40; AHSEP, DEANR, EM, CAJA 345, exp. 3; AHSEP, DEANR, EM, exp. 411.8, contiene
informes de visitadores a la Escuela Regional Campesina de Teneria y algunos numeros de la
revista Impulso juvenil, 1935; AGN, LC, 404.1/2727; AGN, LC, exp. 404.1/2063, Carta del Comité Agrario
de Tenancingo a Cardenas, 29 de marzo de 1935; AGN, LC, exp. 404.1/3082, Carta del Comité Ejidal de
la Hacienda Vieja de la Teneria a Cardenas, 10 de abril de 1935.

[89] PHO/C/4/22 Véase AHSEP, DEANR, EM, expedientes: 373.10, 365.1,375.34 y 202.1.


file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref85
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref86
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref87
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref88
file:///D:/cinvestav/tesis40/capitulo02.html%23_ednref89

CONSIDERACIONES FINALES

La puesta en marcha de la educacién socialista en la Escuela Regional
Campesina de Teneria estuvo mediada por el proceso de cambio en las
funciones y las formas de organizacién de la institucion. La Regional agrupé a
actores con formaciones, expectativas y proyectos diversos. Unificar el trabajo
de los ingenieros agronomos y los maestros normalistas resultd dificil. A lo
largo de 1934 la actividad de los misioneros culturales en las comunidades se
mantuvo practicamente al margen del trabajo interno del plantel. En éste
ultimo, prevalecieron las formas de orientacion y organizacion de la Antigua
Central Agricola.

Bajo el mando de los agronomos, quienes eran apoyados por la jefatura del
Departamento de Ensefianza Agricola y Normal Rural, la vida escolar se fue
construyendo en torno a los conceptos de ensefanza practica, trabajo,
disciplina y cooperativismo. En la rutina cotidiana, estos conceptos llevaron a
una disciplina casi militarizada que era justificada mediante argumentos de
orden asistencial y paternalista. Los principios pedagdgicos que unificaron la
practica escolar condujeron a un fuerte control sobre la individualidad de los
actores en aras de la colectividad y a un marcado antiintelectualismo, mismo
gue se tradujo en la desvalorizacién de la cultura de la palabra escrita. Estas
significaciones —que hoy en dia nos pueden parecer burdas y grotescas si no
consideramos los limites de lo posible en términos de formas de pensar, sentir,
imaginar y actuar en aquella época y aquel espacio— fueron los pilares de la
construccién de la identidad de la Comunidad Roji-Negra de Teneria. Esta
identidad "acercaba" a maestros y estudiantes a la gente trabajadora hacia la
cual orientaban su accion y los diferenciaba de los intelectuales urbanos.

En 1935, los maestros normalistas introdujeron dentro de la escuela los
lineamientos de la educacidon socialista. Estos conservaban una alta la
valorizacion de la confraternidad, la justicia y la igualdad y rechazaban la
democracia. Asimismo, las nuevas orientaciones magnificaban las actitudes
asistenciales y paternalistas y las posibilidades del cooperativismo como
eje de transformacion social.

El proyecto innovador se enfrentaria a tradiciones arraigadas, logrando
introducir algunos cambios. Sin embargo, es posible identificar la permanencia
de ciertas lineas de continuidad, e incluso el fortalecimiento de algunos
procesos. El énfasis de la educacién socialista en la trascendencia del papel
gue el maestro rural debia cumplir frente a las masas, remarco la importancia
de actitudes asistenciales y paternalistas. Por otro lado, reforzé el sectarismo
hacia afuera y la definicién de un sistema de lealtades como eje articulador



del grupo. Esto Ultimo fue favorecido por los mecanismos para el
reclutamiento y egreso de los actores de la institucién, en especial del
alumnado.

Aun después de la reforma del 34, los ejes de la vida cotidiana en la escuela
siguieron siendo la disciplina, el trabajo, la ensefianza practica y el
cooperativismo. Dichos conceptos, sin embargo, fueron adquiriendo
significaciones diferentes a las del pasado. La técnica como elemento central
del cambio social cedié paso al conocimiento Util, a la panacea cooperativista
y al énfasis en la funcion papel del maestro como guia intelectual y moral de
las capas mas desprotegidas de la sociedad. Asimismo, se establecié una
relacion diferente con el conocimiento. Entre otras cosas se produjo una
revalorizacion de la cultura de la palabra escrita y la adopcién del materialismo
historico como marco explicativo de la realidad. El futuro maestro debia
aprender, ante todo, las causas y los mecanismos de la relacion
explotadores-explotados, asi como las estrategias necesarias para convertirse
en las guias de los ultimos.

Si bien es cierto que en los planes de estudio se expresaba una orientacion
materialista, también lo es que en ellos prevalecié —sin que fuera visto por
los actores como algo contradictorio— una vision de la historia sustentada en
los héroes de bronce y los grandes acontecimientos.

Para la Comunidad Roji-Negra de Teneria, la revolucion que construiria la
nueva sociedad socialista no debia ser la mera modernizacion econdémica,
como planteaban los agronomos y los callistas, ni tampoco una reforma
politica. Debia ser, fundamentalmente, una revolucion moral. Con base en el
conocimiento Uutil y teniendo como método y meta al cooperativismo
(entendido éste como forma de organizacion social sostén da sobre los valores
de confraternidad, igualdad y justicia) los maestros rurales asumian su papel
como dirigentes de la marcha hacia el progreso. Los pasos necesarios para
llegar a esta meta serian la desfanatizacion, la homogeneizacion, la
integracion vy la civilizacién de los sectores campesinos.

Si bien los misioneros no pudieron cumplir con las ambiciosas metas que se
proponian lograr, si consiguieron abrir camino para que las escuelas y los
maestros se fueran incorporando a las comunidades y formaran parte de ellas.
Dificilmente podriamos pensar que el avance hubiera sido mas rapido si los
maestros hubiesen trabajado Unicamente dentro del aula.

Las respuestas por parte de las comunidades al proyecto de los misioneros
fue muy diversa. Sus éxitos o fracasos dependieron de la forma como se
inscribian sus acciones dentro de los procesos politicos, econémicos y
culturales de cada pueblo. En el municipio de Malinalco, tanto el trabajo de



organizacion en torno a la lucha por la tierra como el de orden social se
desarrollé en una sociedad que vivia cambios econémicos y politicos. Estos
cambios favorecieron una actitud abierta hacia las transformaciones que la
escuela pretendia fomentar, pese a que la trayectoria escolar era menor que
en el municipio vecino. Ante estos procesos, ni siquiera la campafa
antirreligiosa generd dificultades.

En Tenancingo, la aceptacion de la escuela fue mas lenta. Se trataba de un
municipio con estructuras econdmicas y politicas menos dinamicas,
fuertemente cohesionadas en torno a la Iglesia. Ahi donde misioneros vy
maestros pudieron ofrecer cambios econdmicos y politicos, como en Teneria
o Tepalcatepec, la oposicidon a la campafa antifanatica fue menos férrea.

Las piezas clave para la aceptacion de la escuela en este municipio fueron,
en primer lugar, el trabajo social y, en segundo, el trabajo politico. Las
actividades de este tipo permitieron que, aunque la defensa de la religion
por parte de los vecinos se mantuviera, se abriera la posibilidad de
negociacién y no se llegara, salvo en Tecomatlan, a confrontaciones
extremas.

Segun Josefina Vazquez, la reforma socialista de los afos treinta fracasé
basicamente por el trabajo politico que tenian que realizar los maestros,
mismo que propicid el descuido del trabajo netamente pedagdgico dentro del
aula. Aqui hemos visto como la actividad politica lesiond en ocasiones la
aceptacion de la escuela por parte de la poblacion. Los casos de San Simon el
Alto y Tecomatlan ejemplifican este proceso. Sin embargo, en otras
comunidades, como en los casos de Tepalcatepec y El Carmen, la labor politica
favorecid una actitud positiva hacia la escuela.

Algunos historiadores sostienen la tesis de que la educacidén socialista fue
rechazada por la gente del campo al ser un proyecto ajeno a su "ideologia".
En el caso de Tenancingo y Malinalco, el rechazo mas notorio se debe a la
campafa antifanatica de la escuela federal, misma que pudo ser frenada
donde fue factible ofrecer cambios econémicos o politicos valorados por la
gente como positivos. En este sentido, la educacién socialista y el proyecto de
las escuelas regionales campesinas, al exaltar la importancia de la labor
politica y econdmica de los maestros, redujeron la intensidad de la oposicién
si bien ésta no se extinguiria. Por su lado, el trabajo social de los misioneros
en Tenancingo, que hoy podriamos ver como un proyecto modernizador
impuesto, fue lo que mayor peso tuvo en el acercamiento, sobre todo de las
mujeres, a la escuela.



Durante 1935, el trabajo de los misioneros tuvo seguimiento en la labor de la
Escuela Regional Campesina y el inspector de educacion federal en la zona.
Preocupados por la unificacion del movimiento magisterial y campesino,
ambas instancias fungieron como organizadoras e intermediarias del reparto
agrario masivo que se realizaria en la region en 1936. Este reparto coincidio
con la ruptura entre Lazaro Cardenas y Plutarco Elias Calles, asi como con el
abandono de la campafia antifanatica en la SEP. Salvo algunas excepciones,
los agraristas de Tenancingo y Malinalco, junto con los maestros, se aliaron al
gobierno federal para quitar poder politico a las autoridades locales callistas.
Ello seria fundamental para que la presencia de la escuela en las comunidades
se fortaleciera.
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