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A mi amada Miranda

A Carlos

por su amorosa presencia
y su exigente lectura

en mi perdido andar

A Eduardo
por su confianza e insistencia
en moverme a terminar lo iniciado



Y como al fin el tiempo se mueve,
hace moverse al ser humano;
moverse es hacer algo,
hacer algo de verdad tan sélo.
Hacer una verdad,
aunque sea escribiendo.

Maria Zambrano
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene sus origenes en las inquietudes que
surgieron durante nuestra participacion en el equipo coordinado por
Eduardo Remedi, para un proyecto de investigacion, cuya problematica
central era la identidad docente. A continuacioén se mencionan algunas
ideas de aquel proyecto y que desencadenaron la pregunta inicial de
esta investigacion: ¢ Qué sentidos adquiere la actividad docente?

Una manera de dar respuesta a esta pregunta, fue buscar los
significados particulares que para los docentes tiene el hacer docencia.
En un primer momento, pudimos delimitar la actividad docente como
aquella actividad en la que un sujeto (maestro), en un lugar
determinado (escuela), es mediador en la transmision de un
conocimiento (contenido), con fines de formacion de otro sujeto
(alumno). En un segundo momento ampliamos esta nocion al ahondar
en cada una de las caracteristicas de estos elementos: maestro,
institucion, contenido, alumno. Al sumar las caracteristicas de todos
ellos construimos entonces un mosaico con caracteristicas m+1 + ¢ + a.
Al movilizarlas pudimos establecer diferentes relaciones, a la cual
llamamosl Cultura Académica.

La intencion de aquel trabajo era rescatar unicamente una
relacion entre todas las posibles de este conjunto de elementos: la
relacion del maestro con la institucién, el contenido y los alumnos. En
las representaciones de esta relacion particular se pretendia acceder a
los procesos de identificacion que sostienen al docente como tal en un
lugar determinado y en el contexto institucional de una cultura
académica especifica. Estas consideraciones abrieron, sin embargo,
una serie de problemas.

No es posible abordar la complejidad de una cultura como una
sumatoria de sus partes, ni recomponerla desde sus simples
interacciones. Hablar de las caracteristicas de la institucion, el
contenido, los maestros y los alumnos, implica referirnos a cada uno de
ellos como productos histérico-sociales, es decir en su conformacion
en el tiempo y en el espacio en los cuales se estructuran los seres, las
cosas y la realidad con determinados sentidos; sentidos que de alguna
manera recuperan el pasado, pero que despliegan el futuro hacia una



direccién no certera. Como lo sefala Castoriadis, "La existencia
efectiva de lo social esta siempre interiormente dislocada o, si se
prefiere, constituida en si por una instancia exterior a si misma. Es
eficacia presente del pasado en la tradicién y lo adquirido (...), asi
como es eficacia presente del porvenir en la anticipacion, la
incertidumbre, la empresa". 1

Introducirse por lo tanto en los sentidos particulares que los
docentes construyen en su actividad comio tales, implica por un lado
deconstruir los simbolos existentes en un lugar determinado y que
operan como organizadores y estructurantes de las practicas que ahi se
realizan, asi como las practicas concretas que los sujetos llevan a cabo.
Pero por otro lado, supone enfrentar el riesgo de que la imagen asi
construida arroje otra vertiente mas interesante al estudiar la cultura

académica de un lugar.

Antecedentes de la investigacion

En una primera etapa se realizaron entrevistas a diferentes
maestros de la Universidad Nacional Autéonoma de México con una
pregunta inicial: ¢por qué es Maestro? Las respuestas como era de
esperarse, variaron de un maestro a otro segun el caso, asi como la
extension de las mismas, tanto en argumentos como en duracion.

Las respuestas, sin embargo, las podemos agrupar en las
siguientes:

"Por que me gusta ser docente”; "Por que no habia trabajado en mi

profesion y entonces la opcién fue la docencia”; "Por que de algo

hay que vivir'; "Por que se puede seguir aprendiendo”; etcétera.

El tiempo como docentes de los entrevistados variaba entre los
10 y los 2 afos aproximadamente. Al obtener respuestas como las
mencionadas, sin dejar de reconocer que las mismas estaban sesgadas
de alguna manera por la presencia del entrevistador, llamé la atencion
el que, a pesar de senalar condiciones objetivas (como el desempleo en
la profesiéon de origen) que daban cuenta del por qué se era docente,
habia sin embargo, una necesidad ‘“personal" de expresar las

1Castcn‘iach's, C. La institucién imaginaria de la Sociedad, Barcelona, Tusquets, 1989,
p. 93.



satisfacciones e insatisfacciones de ser docente. El trabajo que realizo
el equipo en ese momento fue un analisis de esos discursos.?

Las narraciones de los maestros daban cuenta sobre todo de sus
creencias, afectos, visiones, y apreciaciones de la docencia como una
actividad méas que particular, singular; es decir, como una expresion
de cada uno, y en este sentido una expresion original sin equivalencia a
la de otro maestro.

Esto dio lugar a otra etapa de la investigacion que consistio en la
realizacion de observaciones en el aula de algunos de los maestros
entrevistados. En esta etapa es cuando me integro en €l equipo de
trabajo mencionado.

Las observaciones se realizaron durante un semestre en el CCH
sur, las facultades de Filosofia y Letras, Derecho, Medicina y Psicologia
en la ENEP-Iztacala. Cabe sefialar que los contenidos de las materias
observadas correspondian en todos los casos, al campo de las ciencias
sociales y humanidades.

¢Qué es lo que tomamos como objeto de estudio para el presente
trabajo pero derivado de estas observaciones? Nos limitaremos, en este
momento, a destacar algunos de los elementos que identificamos como
propios de la actividad docente.

Primeras respuestas

Como resultante de las entrevistas se destacd que en la mayoria
de las narraciones, los maestros én educacidon superior expresan
tendencialmente una doble vinculaciéon con esta actividad; en algunos
fragmentos pasan de un caracter enaltecedor al vituperio, por un lado,
es una suerte de gracia y por otro, es fuente de sufrimiento. Es decir,
encontramos una verdadera yuxtaposicion de visiones del mundo.
Entre ellas destacamos, sin embargo, los siguientes sentidos. El
primero es el de una actividad reconocida como de segundo orden, se
lamentan de la valoraciéon social de la docencia, entendida ésta.como

2 yeéase: Aristi, P., Catafieda, A, Edwards, V. Landesmann, M. y Remedi, E. La
identidad de una actividad: Ser Maestro. (Documentos DIE). Meéxico:
Departamento de investigaciones Educativas, Centro de Investigaciéon y
Estudios Avanzados del IPN, 1987.



una actividad menospreciada en muchos sentidos, a la que llegan los
eliminados, los que no han tenido ocupaciéon en un campo de trabajo.
Concepcion, a fin de cuentas, derivada de la realizacién insuficiente de
su profesion. La docencia se ve asi como un lugar de relegacion,
destino de los devaluados. De esto se desprende un segundo sentido, la
docencia como una profesién ambigua, no se "buscaba" ser docente, se
pretendia ser psicologo, abogado, médico, etcétera.; en este sentido, la
docencia pareceria ser el lugar de la identidad resquebrajada, en donde
'no sé es" y se espera siempre ser algo mas. Un tercer sentido es el de
la condicion provisional de la profesion. Hacer docencia en filosofia, en
pedagogia, en psicologia se hace por mientras, en una espera por, Ser
filosofo, pedagogo, médico, etcétera., este Ser puede remitirse
indefinidamente a un futuro proximo. Ante estas condiciones, la
docencia se ve también como un profesién con limites, sometida a
estructuras jerarquicas de las instituciones educativas, a las que el
docente es subordinado con titulos tales como ensefiante de teoria, de
practicas, de ‘ciencias", de "sociales", de "técnicas", etcétera.,
clasificaciones que contribuyen también a otras formas de eliminacién,
exclusion o aceptacion dentro de los ambitos laborales, y que se
concretan en criterios materiales o simbdlicos como las recompensas,
reconocimientos, promociones o aumentos salariales.

No es casual encontrar estas apreciaciones en el discurso de los
maestros entrevistados si tomamos en cuenta el fenémeno de la
masificacion de la educacion en los afios 70's. Dicho fenémeno
consistié en la apertura de la Universidad a un mayor numero de
estudiantes, provenientes sobre todo de grupos cultural y
socioeconémicamente bajos. Dicho fenomeno dio lugar a su vez a una
expansion del mercado académico en la Universidad, que consistié en
la incorporacion de sus egresados a la docencia, de tal manera que las
caracteristicas de la planta docente se modificaron fundamentalmente
en tres aspectos: los egresados se incorporaron a la docencia sin
practica profesional previa; se consolidé una planta juvenil de
docentes con un promedio de edad entre los 24 y los 30 afios; se genero



un proceso de feminizacion de la docencia, es decir, se incrementé la
cantidad de mujeres docentes en la Universidad.3

Este fenémeno originé una serie de debates con respecto al papel
de la Universidad y la calidad de la educacién ante la masificacién. No
es la intencion de este trabajo abordar este punto a profundidad, sin
embargo, una serie de evidencias lo recuperaran bajo la forma de un
contexto descriptivo, no explicativo.

La UNAM era una de las instituciones por la que transitaban
hasta hace poco la mayoria de los intelectuales reconocidos de México,
ahora es senalada como €l refugio de jovenes aspirantes a
intelectuales, "empleados de tiempo completo..., pueden encontrar
una seguridad financiera relativa, estabilidad en el empleo, y
proteccion para sus preferencias ideologicas dentro de esta comunidad
académica".4

Una nueva logica se establece asi entre el sistema escolar y el
sistema economico, no hay balance posible, se agudizan las
discontinuidades y rupturas entre uno y otro, el ajuste entre las
oportunidades objetivas que ofrece el sistema econémico y las
aspiraciones educativas es cada vez mas inestable, al margen de estos
determinantes centrales, el balance termina finalmente por adquirir la
forma de un "problema personal".

A la luz de estas condiciones podriamos encontrar una serie de
sentidos a los discursos y a los actos de los maestros entrevistados y
observados. Otra preocupacion central después de las entrevistas fue
acerca de las formas en que cada maestro vive particularmente estas
condiciones.Es decir, si todo este contexto al que hemos hecho
referencia se plantea como condiciones de existencia adversas en la
mayoria de los casos, cabe entonces hacernos las siguientes preguntas:
¢Qué es lo que sostiene a un sujeto como docente? :Porqué opté por la

3 Kent, Rollin. Los profesores de la Universidad Nacional Auténoma de México en los
arios 70 Modernizacién autoritaria y crisis académica. México: DIE-
CINVESTAV, 1988

4 Camp, Roderic A. Los intelectuales y el Estado en el México del Siglo XX. México:
FCE. (1988) p.232-233




docencia y no por otra actividad? ;Por qué incluso permanece en esta?
La primera impresion que tiene alguien externo o espectador de un
hecho, como el de la docencia y después de haber leido o escuchado
discursos de satisfaccion y de frustracién a la vez, es la de ver a un
sujeto atrapado, seducido a veces; fascinado, sometido en otras. En la
mayoria de los casos nos podriamos preguntar ¢a qué?, ¢por quién?, y
J¢por qué?

El punto de partida

Estas fueron las preguntas que en un principio inspiraron la
realizacion del presente trabajo: confirmar o refutar aquellas primeras
conclusiones referidas a la identidad docente que pretendian dar
cuenta de las caracteristicas de un territorio no abordado hasta
entonces. La idea era aplicar, confrontar y ampliar estas conclusiones
en otro campo disciplinario.

El campo al que se aplicé esta serie de cuestionamientos fue la
Facultad de Quimica de la Universidad Nacional Autéonoma de México.
Se arrib6 a la Facultad con la intencion de andar un camino
engendrado durante el aprendizaje metodologico con el mencionado
equipo, el proposito fue que las entrevistas permitieran un trabajo
prolifico en la investigacion, el problema, aunque central, no era
solamente como elegir a los posibles entrevistados, sino qué hacer con
sus respuestas y narraciones.>

El concepto de habitus de Bourdieu fue una guia metodologica
importante. Partiendo de la nocién que sugiere el autor de que el

° Bourdieu P. La misére du monde Paris, Editions du Seuil, 1993. En el presente
trabajo se pretende, de acuerdo a este autor, organizar las narraciones bajo el
siguiente recurso: "...Las entrevistas podrian ser concebidas y construidas
como conjuntos autosuficientes, susceptibles de ser aisladas, pero éstas han
sido distribuidas de manera que las gentes que pertenecen a categorias
diversas, puedan ser ensambladas y confrontadas en el espacio fisico,
esperamos asi, producir dos efectos: hacer aparecer que los lugares
considerados como dificiles, de principio son dificiles de describir y pensar; y
que hace falta sustituir la mirada simplista y unilateral, con una
representacion compleja y miltiple, fundada sobre la expresion de las
mismas realidades en los diferentes discursos, a veces irreconciliables...”
(Véase: "L'espace des points de vue" En op. ct., p. 9, traduccién Carlos M.
Garcia G.)



habitus es un conjunto de esquemas de percepcion, apreciacion,
pensamiento y accion,® se procedi6 a seleccionar un conjunto de
catorce docentes con diferentes afios de antigliedad en el ejercicio de la
ensefianza. Contaban entre 8 y 35 afos frente a grupo y desde sus
miradas, gestos y voces, los entrevistados fueron textualizando una
historia de resonancias. Una y otra vez, la historia de la Facultad iba
cobrando vida en las historias personales de la mayoria de los
docentes. Como en toda resonancia, la voz del maestro parecia ser el
sonido resultante de la repercusion de otro mayor, inscrito en la
Facultad. Un vinculo emotivo de superlativa fuerza se fue expresando
en una serie de acontecimientos convocados por la palabra. Desde
aqui fue como lugares, tiempos, personas, o bien acontecimientos
cruciales, tanto como porcentajes de categorias laborales o de
reprobacion, y rituales como la quema de batas, asi como la casi
obsesiva preocupacion por la relacién teoria-practica, se imponian
como regularidades a considerar en cualquier intento de acercamiento
a este territorio. Interesaba también analizar como se desarrolla y
expresa la identidad cultural de esta institucion escolar desde su
poblacién estudiantil, en tanto otro pequefio objeto. En consecuencia,
la pregunta no podia ya ser la misma. La identidad, si bien seguia
siendo una incégnita, ya no lo era en si con relacién a una actividad:
ser docente, sino con respecto a un universo mayor: la de la propia
Facultad, su cultura escolar especifica.

Sin tener claro un problema de investigacion a resolver, la
cultura del lugar se impuso, en sus portadores, como el misterio a
desentraniar. ¢Seria posible conseguir un conocimiento valioso,
acerca de la cultura académica de la Facultad de Quimica, a través
de los muchos individuos concretos que integran esta institucién?

6 Bourdieu P., Wacquant L.J.D., 3. "Habitus, illusio y racionalidad." En Respuestas
por una antropologia reflexiva, Grijalbo México 1995, p. 87 y ss. Destacamos
lo siguiente: " La relacién entre habitus y el campo es, ante todo, una
relacion de condicionamiento: el campo estructura el habitus, que es
producto de la incorporacién de la necesidad inmanente de este campo o de
un conjunto de campos mas o menos concordantes: las discordancias
pueden ser el origen de habitus divididos, incluso desgarrados”.



Para desentranar este misterio, seguimos la sugerencia de Luis
Villoro quién nos dice- en un articulo sobre la forma de representarnos
a la cultura mexicana- que si "queremos dibujar un paisaje no
podemos detener la mirada en cada objeto singular ni dejar que cada
cosa se destaque ante las demas; tenemos que sacrificar la
autonomia..(de cada una de sus partes, ya que)..s0lo asi se revela la
estructura del paisaje" 7 En estas paginas se propone presentar un
boceto semejante. Si bien el trabajo empirico que aqui se analiza es tan
sOlo un recorte de objetos singulares en la realidad observada de la
Facultad de Quimica de la UNAM entre 1988 y 1990, no por eso lo
singular es independiente y ajeno a la estructura de ese paisaje.

Los conceptos centrales

Si entendemos con Geertz "que el hombre es un animal
suspendido de una red de significaciones que €l mismo ha tejido y en
consecuencia...la cultura (es) esa red", 8 entonces, es posible plantear
una reflexioén de las practicas de un conjunto de sujetos pertenecientes
a una institucion, desde su red de significaciones en una cultura mas
amplia, que en este caso se define como la cultura escolar propia de la
Facultad de Quimica. ¢Cémo acceder a la interpretacion de las
caracteristicas particulares de esta cultura?

Un concepto importante para interpretarla es el de figuracion de
Norbert Elias. Tal concepto plantea "la imposibilidad de considerar a
los hombres como individualidades aisladas...". Elias plantea, en
‘consecuencia, el analisis de " la interdependencia del hombre como
alguien que puede decir consigo mismo "yo", pero en su relacién con los -
otros "tu", "él" o "ella", "nosotros", "vosotros" y "ellos"; y este es uno de
los aspectos elementales (que son) universales en todas las relaciones

humanas"* ?

7 Villoro, Luis. "La cultura mexicana de 1910 a 1960". En El Colegio de México:
Cultura, ideas y mentalidades. México, COLMEX, 1992, p. 239-262.

8 Geertz, C. La descripcién profunda. Hacia una teoria interpretativa de la cultura.
Jalapa, Ver., Ediciones "El pirata". s/a.

9 Elias, Norbert. Sociologia elemental. Barcelona, Gedisa. 1982, p. 154.
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El concepto de figuracion implica la puesta en juego de las
intencionalidades y esperanzas de los sujetos, asi como las reglas del
propio juego. Ya que ambas constituyen también un tejido de
tensiones. Elias lo sefala: "Bajo rétulos como estructura, sistema o
funcion, se despliega un esfuerzo encaminado en cierto modo a
clarificar trayectorias de juego... La interdependencia de los jugadores,
que es la premisa para que constituyan entre si una figuracion
especifica, es no s6lo su interdependencia como aliados, sino también
como adversarios".1? Lugar y concepto privilegiado en donde los actos
de los agentes se pueden leer desde sus luchas materiales y simbdlicas.

Se pretende analizar con este concepto, la evolucion de un
proceso que bien podria dar cuenta de la identidad cultural de la
Facultad de Quimica. Siguiendo un proceso de larga duracién, que
tiende a su vez a producir identidades particulares circunscritas en un
vinculo estético 11 es decir emotivo, con la institucién y que dan
contenido a la significacion del ser del quimico en la UNAM. A partir de
estos primeros conceptos podriamos contestar ¢a qué?, spor quién?, y
sobre todo ¢por qué? los agentes se sostienen en la cultura escolar de
la Facultad de Quimica.

El presente texto aborda las siguientes preguntas:
cCuales son las figuraciones particulares que encontramos
historicamente en este campo escolar? ¢Cudles son las

10 Idem.

11 véase: Maffesoli M., El tiempo de las tribus Barcelona, Icaria. 1990. Este autor
seniala que ese vinculo surge de lo vivido en comun, es decir, es un
componente relacional de la vida social que constituye su sustancia misma.
El actor, sefiala Maffesoli, no sdélo se relaciona interindividualmente sino
también con un territorio que comparte con otros. Este componente
relacional vincula también la historia cifrada por los acontecimientos
generales, con aquellos vividos dia a dia, eventos triviales o imperceptibles
que constituyen la trama comunitaria, en tanto comunidad de destino. Aqui,
lo préximo y lo afectual es lo que une, religa a un lugar, época y gente. Este
es el vinculo que expresa una necesidad de ayuda mutua asi como sus
obligaciones, tanto una armonia como su propia dosis de conflicto. La mirada
de este autor permite finalmente reconciliar lo estatico (espacio, estructura,
funciones), con lo dinamico (la discontinuidad, lo histérico, lo mutable) a
partir de un concepto central: la proxemia.

9



caracteristicas de esta figuracion en torno a la actividad
docente? cDe qué manera se expresan éstas en las prdcticas
culturales de académicos, docentes y estudiantes en la Facultad?

Se pretende ofrecer respuesta a estas preguntas, a partir de la
memoria escrita, hablada y actuada en la Facultad, a lo largo de cuatro
capitulos en los que esta estructurada la tesis. El primero presenta la
historia de la facultad. Un libro que aporté mucho para su
conformaciéon fue el de Horacio Garcia Fernandez, maestro de la
institucion, del cual se tuvo noticia por voz de los entrevistados.

En este primer capitulo, se realiza una reconstruccion histérica
de la Facultad de Quimica pautada por dos vectores fundamentales:
Las estructuras emotivas y de control o contencién y la cultura
académica. En el primero de estos, se destacan los vinculos mas
significativos que los actos materiales anudan a su caracter simbolico.
Es decir, los actos de fundacién, donacion, esfuerzo y entrega de los
personajes, se leen como la forma de establecer vinculos emocionales
con los proyectos formativos y la topografia de los edificios. Pero estos
actos de renuncia y sacrificio, estan signados por el conflicto y la
discordia en el terreno del poder y del control de la instituciéon. Lo que
se destaca en este primer comentario es la manera en que los grupos se
orientan por sus estructuras emotivas asi como las de su contencion.
Se realiza pues, una lectura de los vinculos emocionales, estableciendo
una relacion entre los acontecimientos histéricos centrales y los
conceptos de encantamiento, aura estética y proxemia. Esto, en un
intento por simbolizar las zonas de una planta fisica que consagran
tanto las diferencias como el mito de la utopia originaria y el espiritu
comunitario. Asi, el aula, el primer piso, el laboratorio, la
computadora o €l matraz son los detalles que posibilitan, por estas vias
de significacion, sentar las bases para comprender al segundo vector.
La cultura académica, asi vista, es la confluencia de factores
complejos entre la facultad y su contexto, en términos de su solucién
como finalidad formativa del profesional de la quimica. En este sentido
se construyen una serie de conceptualizaciones que permite transitar
por lo histdrico, encontrando su génesis, recurrencias y metamorfosis
de los sentidos de dicha finalidad formativa. Asi, el concepto de
figuracion productiva encuentra su origen y desarrollo desde el
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aprendizaje pragmatico, hasta el cientifico al servicio del desarrollo
tecnologico, del sujeto ideal industrioso, hasta el académico
administrativo. En la resultante de estos dos vectores aparecen las
personas formandose, transformandose, expresando las emociones,
muchas veces encontradas, que les generan estas metamorfosis.

Para una comprension de esta resultante se analizaron con
particular detalle, los procesos que dan cuenta de las acciones
materiales y simbdlicas de las personas. En este sentido, los procesos
de condensacién -un término tomado de la quimica- entre proyectos
politicos y los académicos, nos adentran en los estilos particulares de
la cultura en esta Facultad. De esta manera, la fusién de los vinculos
emocionales con los esfuerzos racionales se van condensando en el
docente y en el estudiante, la condensacién entre la orientacién
profesionalizante y la apuesta por la formacion de cientificos, la
relacion entre las diversas clases de trayectoria del personal académico,
se fusiona con sus propias afioranzas para investirse de las nuevas
significaciones que la figuracién productiva les impone. Es de
particular significacion el modo en que tanto los personajes de la
facultad, los académicos, los docentes, los administrativos y los
estudiantes, en diferente escala, se invisten con las diversas formas que
la cultura le instituye al proceso condensador, de tal forma que sus
similitudes en la estructura emotiva, asi estructurada y estructurante,
se funde, se fusiona con las creencias colectivas de este campo duro del
saber y sus multiples puestas a prueba. Condensaciones que expresan,
finalmente, en la cultura académica, los modos particulares en que se
estructuran las emociones y su contencidon. Se recurre a otros
conceptos para dar cuenta de los procesos de inculcacion de las
figuracion anotada; en particular los ritos de institucién y ¢l orden de
sucesion como aquellos dispositivos de la maquinaria cognitiva de la
facultad que permiten transitar en el tiempo a las personas. De la
misma manera se acufia el concepto de figura tépica, para dar cuenta
de un modo de ser, ideal, quintaesencial y paradigmatico, normalmente
constituido por una cabeza de grupo, que también se denomina como
Los Hombres del Instituto, el cual encarna un lugar de condensacion
privilegiado para comprender la resultante obtenida entre las
emociones y la cultura en la facultad de quimica.
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De esta manera es posible comprender como los procesos
instituyentes se transforman en instituidos y como estos se condensan,
no sin gozo, no sin sufrimiento, con nuevos procesos instituyentes.
Desde esta perspectiva, los cambios en el sentido del curriculum, o en
la formacion didactica del docente, asi como la organizacién del espacio
fisico, o los criterios explicitos e implicitos que definen y redefinen las
trayectorias de los docentes y los estudiantes, pueden ser
comprendidos desde estos vectores y sus resultantes, no solo como
"evidencias" de lo que ya estaba ahi, sino como un proceso del que el
trabajo intenta significar, para ser coherente, con y desde una mirada
no por empatica, menos racional.

En el segundo se proponen una serie de conceptos que
profundizan la nocidon de la figuracion productiva desde las
concepciones que los docentes tienen, no sélo de su actividad, sino de
las repercusiones que se extienden hacia el estudiante, respecto del
proyecto formativo del quimico.

En esta segunda parte, armada desde las entrevistas realizadas
con los docentes, se utiliza una metafora para comprender la solucién
- otro concepto derivado de la quimica-, que se plantean los
entrevistados en relacion a la disyuntiva de ser docente o ser quimico.
Una vez mas, es posible apreciar como el vinculo emocional, -en este
capitulo lo intuitivo-, se condensa en la cultura académica mas
racional, con lo metédico. El concepto que esta nueva condensacion
adquiere en la figura del docente es la de templanza. La presentaciéon
de argumentos inician con una derivacién de la estructura emotiva: la
génesis de la institucion, es mi génesis, mi biografia se inscribe en su
historia. Es decir, el mito vivo de origen, busqueda y destino del ser
docente como algo dado, don prefigurado o innato, cuya funcién es dar
cuenta de una facultad fundante con el alumno a través de un vinculo
preexistente en el imaginario. Desde este lugar tradicional vuelto al
pasado, la disyuncion planteada por la profesion quimica es vista
como algo constituido, no dado; algo que mira al futuro como lugar de
lo moderno. Pero también desde esa posicion tradicional es factible
diferenciar a los héroes verdaderos de los falsos, es decir aquellos que
sin ese don, llegan a la docencia desde un saber pedagogico. Saber que
es conceptuado desde esta posicion, como investidura devaluada. El
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docente por vocacion ensefnia para educar, el héroe falso, moderno, solo
ensena. Pero es en la templanza como proceso docente de
condensacion en la que se resuelve la disyuncion. Lo auténtico y
legitimo de una relacion intuitiva y metodica en la docencia esta
constituida por el unico método posible, el cientifico. Asi, la formacion
que aconseja la memoria y la creencia colectiva, en esta Facultad, es la
que se funda en lo productive transmitido por la verdadera intuicién y
el aprendizaje de la investigacion. Finalmente, se presentan los
argumentos del destinatario tltimo de esta retorica, el estudiante. En
una recopilacion de ensayos redactados por los alumnos a proposito de
sus razones para estudiar en la Facultad, es factible apreciar las
diversas formas en que el discurso del docente ideal se inculca en el
alumno ideal. Es decir, la forma en que el diario figurativo de la
cultura académica permite leer la realizacion de la actividad docente en
el otro, las proposiciones de los estudiantes reflejan el lugar de interés
que han ocupado en ellos los afanes de sus docentes; se aprecia en
ellas el movil del entusiasmo, del aliento y del desaliento de sus
docentes. Estas proposiciones no solo ilustran lo racional de la cultura
sobre el orden de sucesion, ya trabajado en el capitulo anterior, sino
también los elementos constitutivos de la comunidad emocional
formada por los estudiantes. El despliegue de esta comunidad, en un
momento de conflicto, se verd en el capitulo tres, y con mayor
complejidad en el capitulo cuatro.

En el tercero, a partir de una serie de registros de observacion
realizados en las sesiones del "Precongreso Universitario”, asi como la
consulta de documentos oficiales de la Facultad (control escolar,
informes de actividades y la convocatoria del congreso), se hizo posible
la recomposicion de la cultura académica de la Facultad a partir de
una serie de imagenes relativas al espiritu de cuerpo. Imagenes
cifradas en la dificil relacion, histéricamente construida, entre lo
tedrico y lo practico. Estos registros permiten visualizar, en lo dicho y
actuado, la encarnacion del concepto de lo figurativo en su caracter de
categoria articuladora a lo largo de esta tesis.

Como se hizo patente desde el primer capitulo, las estructuras
emocionales, al implicar control y contencion, pueden desembocar en
conflictos. El espacio del Precongreso sirvié para abrir en lo publico

13



uno de ellos, que estaba larvado en lo privado. El tépico que
recurrentemente aparece como fantasma en las ponencias y
argumentos esta cifrado por la mirada evaluativa que condensa el
conflicto entre lo practico, guién, tedrico. Se hace énfasis en el caracter
productivo de la figuracion. Se plantea que la conjuncién de estos tres
elementos: figuracion productiva, mirada evaluativa y conflicto son lo
que permite una construccién particular de la cultura académica de
esta Facultad, ya que en su interrelaciéon se hace evidente que el
conflicto de la mirada evaluativa es sélo una de las expresiones que
posibilitan, y a su vez expresan, la especificidad de lo productivo. Es la
presencia de un guién entre lo teérico y lo practico lo que marca el
lugar de lo productivo como evocacién de la utopia prefigurada desde
los inicios en la Escuela de Tacuba. Es en este guion que une tanto
como separa, lo que posibilita una lectura desde la figuracion
nosotros, frente al otro pronombre, ustedes. Asi, desde la demanda
por ser formados en lo productivo, demanda incorporada en el
nosotros de los estudiantes en tanto aliados, es posible leer su
idealizacion del vinculo teoria-practica como algo que debe ser
mostrado, transmitido y solucionado (tal y como lo prefigura el docente
ideal revisado en el capitulo dos en tanto él es portador de esa
solucion). Pero al analizar fragmentos de las participaciones de los
nosotros se resalta el multiple deslizamiento del significante de dicho
vinculo. Es decir, del diagnéstico de su insuficiencia, se detecta la
funcién de lo practico como simple comprobacion de lo teérico, de ahi
se marca la simulacion de lo practico y la ruptura de su vinculo
temporal, como una no secuencia causal, para deslizarse finalmente a
la paralisis de la finalidad ultima del vinculo: "si el saber quimico del
nosotros es una copia del de wustedes, ¢en dénde quedd lo
productivo?” De esta forma, la toma de la palabra no solo es la
demanda de una mirada judicativa por el mito y la utopia, sino
demarca también el lugar de sometimiento del estudiantado, lugar del
que se sienten desplazados por esa falta de vinculo. El lugar de
incertidumbre del nosotros, es transladado hacia ustedes, en tanto
figura opuesta, y fija a los docentes como los adversarios. Pero es un
ultimo deslizamiento, ahora frente a una exterioridad percibida como
un nuevo ustedes que la refiguracion hacia la interioridad del nosotros

14



en esta Facultad, permite atestiguar la fuerza del propio espiritu de
cuerpo en tanto expresién no solo de la comunidad emocional
anteriormente descrita, sino fundamentalmente la comunidad de
destino demandada por y en virtud del guion que deberia unir y gestar
productivamente el mundo de los conceptos abstractos con el de la
investigacion cientifica. Desde una lectura alterna de este ultimo
deslizamiento, la consideracién detenida de las diferencias de género,
permite visualizar los lugares que ocupan lo femenino y lo masculino,
también en tanto vinculo no resuelto en otras esferas de la cultura,
como un lugar de ambigliedad entre la potencia generadora de lo
abstracto teérico masculino, frente a la funcién reproductiva
engendradora de lo practico femenino. "

Finalmente, a partir de una tradicion generacional constituida
por la terminaciéon de sus estudios, el cuarto capitulo con-densa la
expresion de una parte muy significativa de esta cultura académica.
Particularmente, la forma en que un ritual reitera o prolonga
miticamente, el sentido de lo productivo entre las diferentes
generaciones estudiantiles. Lo actuado en el tiempo mitico de todo
ritual permite atestiguar las miltiples formas en que el tiempo
cristaliza en espacio y la memoria cristaliza en cuerpo. Este pasaje
generacional es consagrado para que lo vivido dé paso a una muerte
simbélica que permita, sin embargo, seguir existiendo. La celebracion
y su drama permiten asimismo, realizar la lectura de una ruptura
legitima de emocionalidades largamente contenidas. Asi, la celebracion
nombrada generacién tras generacion como la Quema de Batas,
muestra en detalle el interjuego entre los grupos que pertenecen a esta
Facultad. A través de los juegos de futbol americano y fitbol soccer, se
expresa la interdependencia de los jugadores en su caracter de aliados
y adversarios como representantes de las diferentes carreras del campo
de la quimica. Es en estos juegos competitivos en donde el afan de lo
productivo reinscribe y presentifica el conflicto entre facultades
(esto es, entre saberes, géneros y trayectorias) . Conflicto que aqui
condensa la dinamica de la figuracién productiva, dinamica que da
cuenta de una teasidén que presupone a su vez la contraparte
cooperativa, esto es asi porque todo grupo necesita de ambas para
constituirse como tal. En tanto ritual de la cultura académica, la
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quema de batas es el espacio de cristalizacion de la tensién entre
conflicto-cooperaciéon. La construcciéon del relato presenta dicha
tension como un proceso de dilusidén, en el cual, lo que aparecia como
opuesto se concilia. Toda disputa entre adversarios no es otra cosa mas
que la confirmacion de su solidaridad esencial. De esta manera, el
desorden, el ruido, la basura, el vino, el festin y la impugnacién
corroboran el orden, la razén, la acepcia, el recato y el sometimiento. La
resultante de la dilusién se expresa en esta ultima celebracién en
donde la comunidad acepta el destino que los ha aceptado.
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CAPITULO 1

FIGURACIONES QUIMICAS: PRESENTACION DE UNA
FACULTAD

La historia de la Facultad de Quimica es una historia de las
emociones humanas y de su contenciéon o control.! Paralelamente a las
pugnas materiales de la Revolucion Mexicana, otras mas simbodlicas se
desarrollaban entre dos titanes. Cuentan los maestros mas proximos a
los origenes de la Facultad que el fundador de la misma fue Juan
Salvador Agraz, mientras que otros la adjudican a Roberto Medellin. El
primero, quimico formado en Alemania; el segundo, farmacéutico con
estudios en Quimica también en aquel pais. No hay acuerdo tampoco
en la historia oficial de la Facultad, aunque en el 75 aniversario,
Horacio Garcia, maestro de la institucién, deja muy claro en un texto
conmemorativo que durante el gobierno carrancista, el 24 de diciembre
de 1915 es Agraz el que "recibe de Palavicini nombramiento como
director de una escuela que atn no existia".? Pero no se le entrego
fondo econdomico ni construcciéon alguna. Meses después el gobierno
Constitucionalista (ya en el poder) hizo algo mas; dondé un inmueble
para las instalaciones de la Escuela de Quimica. "Un conjunto de
viejos edificios, de dos plantas casi en ruinas, sin vidrios, salones sin
piso, terriblemente sucio y abandonado; sin un solo mueble, las
paredes mostraban las huellas de fogata encendidas en sus interiores
por las tropas zapatistas que lo eligieron como sede de su campamento

IVéase: Elias, Norbert . El proceso de la civilizacicn. Investigaciones sociogenéticas y
psicogenéticas. México: FCE., 1987, p. 9. El autor plantea que es posible
"construir teorias generales sobre las estructuras emotivas y de control del
hombre en cualquier sociedad, tomando como fundamento investigaciones sobre
las estructuras emotivas y de control de seres humanos en una fase especifica del
desarrollo social, de seres humanos de nuestra propia sociedad como se nos
presentan aqui y ahora."

2 Garcia Fernandez, Horacio. "El nacimiento de la facultad". En Garritz R., Andoni,

(comp) Quimica en México. Ayer, hoy y mafiana. México: UNAM-Facultad de
Quimica, 1991, p. 79.
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mientras ocupaban la ciudad durante el gobierno de la Convencién".3
El local no estaba en la ciudad de México, sino en el pueblo de Tacuba;
los usos anteriores del inmueble fueron hospital para atender
tuberculosos y después como escuela primaria.

En los discursos orales de maestros entrevistados, asi como en
documentos (histéricos y oficiales), nos encontramos con un dato
recurrente: la institucion fue posible gracias al esfuerzo titanico de un
hombre (ya fuera Agraz, Medellin u otro). Ahondaremos en la figura del
primero. Se dice que cuando regres6 de Europa, se encontré con un
vacio en la formacion de quimicos en México con respecto a aquél
continente. Circula la idea de que la fuerza de su deseo trascendi6 en la
fundacion, en el sentido de que pudo contagiar a otros (sobre todo a
sus conocidos que ocupaban un lugar en el gobierno) para construir
una institucion formadora de quimicos. Su intencion: contribuir al
desarrollo de la industria nacional a través de la formacion de
recursos humanos capaces de hacerlo.* Para ello vendié sus
propiedades (dos casas que tenia en Durango y una fabrica) para
hacerse de recursos para la reconstruccién del local. Asimismo, doné
equipo de laboratorios y libros.

En los documentos leemos la expresion de los vinculos
emocionales al crear esta institucién: "puso toda su vida, su dedicacion
y voluntad al servicio de su ideal".S Tres meses después de su
nombramiento, él y su personal iniciaron labores en lo que se llamo
Escuela Nacional de Industrias Quimicas, atendiendo a 30 alumnas y
40 alumnos. Se abrieron tres carreras: 1% Quimico industrial (4 afios),
2%, Perito en industrias (2 afios) y 3%, Practico en industrias (1 afno).

Dado que se trataba de contribuir al desarrollo de la industria
nacional, se acepto en la escuela a un alto porcentaje de aspirantes que

3Idem.

L T A —

SIdem, p. 80.
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no sabian leer ni escribir. La escuela se planteaba también como una
oportunidad de recibir educacion basica.

Su peculiaridad principal era que el plan de estudios de quimico
industrial abarcaba las otras dos carreras y exigia en todas ellas,
cualquiera que fuera la opciéon del estudiante, el aprendizaje
pragmatico de la industria o industrias en que se desearan
especializar. Desde sus inicios la formacién del quimico se planted
estrechamente ligada al campo productivo. Al parecer el razonamiento
era el siguiente, si un sujeto analfabeto era capaz de convertirse en un
sujeto productivo por qué no habria de lograr ese salto todo un pais.

Cinco meses después de abierta, la escuela se inaugura y en la
recepcion los estudiantes hacen circular sus primeras producciones
como quimicos: botellas de cremas, jarabes, licores, etc. Se inicia asi la
configuracion de un sujeto ideal producto de una ensenanza
pragmatica, o mas bien, la génesis de la figuracién productiva en
donde las interdependencias entre los sujetos estan marcadas por un
hacer de los mismos orientado por un aprendizaje practico
caracterizado y determinado por una actividad industriosa. De esta
manera se constituye una importante mancuerna entre lo practico y lo
productivo que marcara desde sus origenes, un significado
trascendente para la identidad cultural de la institucion y de futuras
generaciones de estudiantes concebidos como sujetos industriosos.
Relacion que a su vez pretende mantener un vinculo estrecho entre la
escuela y la vida practica en las industrias.

En 1917 la Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes estd a
punto de desaparecer al igual que la Escuela. Se pensaba que era
prioridad la educacion primaria y no la superior. Sabiendo esto Agraz,
propone al rector de la Universidad Nacional (José N. Macias), que la
Escuela pase a ser parte de aquélla. El 5 de febrero de 1917 se concede
la incorporacion, esto implicé exigir a los estudiantes el titulo de
bachillerato.

Simultaneamente un grupo de farmacéuticos, desde la Facultad
de ‘Medicina, venian promoviendo la necesidad de intervenir en la
Escuela Nacional de Industrias Quimicas a la que adjudicaban un bajo
nivel académico por su orientacién pragmatica.
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Un suceso importante para el ingreso de este grupo a la Escuela
fue un fuerte disgusto entre el rector Macias y Agraz, quien acepta que
representantes de la Escuela de Farmacia acudan a inspeccionar los
examenes en la de Industrias Quimicas. En este acto los farmacéuticos
cobran de alguna manera, una deuda simbdlica, que desde su punto de
vista Agraz tenia para con ellos al "usurparle" el lugar de fundador a
uno de los suyos. Este es el primer acontecimiento en el que se
confrontan abiertamente dos grupos de intereses en un "juego de
adversarios". La lucha por la representaciéon de un mito fundador se
expresa en la lucha por la "excelencia académica". Los criterios de
valoraciéon de este grupo se imponen, dado que la comision
seleccionada para intervenir en la evaluacion, gozaban de prestigio en
el campo de la Quimica, pero no en el de la Medicina, Facultad en
donde eran el sector "dominado". El avance logrado en su area de
conocimientos los habia acercado mucho mas al terreno de la Quimica.
No sera la ultima vez que la evaluacion aparezca como un sintoma con
el cual se expresan otras divergencias y conflictos, de hecho, €l caracter
judicativo hace aparecer a la evaluaciéon como una superficie en donde
se dirimen otros intereses pero de manera contenida, académica y
civilizadamente racional.® La Escuela se convierte asi en un campo de
luchas entre los poseedores de poderes diferentes,’ el de Agraz habia
decaido econémica y relacionalmente, mientras que aumentaba el de
los farmacéuticos cuando solicitaron adherirse a la escuela y
nombraron como nuevo director a Adolfo P. Castanares. Esto fue en
1919, a la par que el antiguo nombre de la institucion cambiaba por el
de Escuela Nacional de Ciencias Quimicas y Farmacia.

La lucha no se detiene aqui, se inicia una de las primeras
modificaciones a los planes y programas de estudio, se desencadena
una serie de criticas a una Quimica practica "sin teoria". Se cuestiona

6Véase: Capitulo 3, en los comentarios sobre el Foro del Precongreso Universitario.

Tvease: Bourdieu, P. La noblesse d’etat. Paris, Minuit, 1989, p. 37. En donde el autor
nos dice que "el campo de poder es un campo de fuerzas definido en su
estructura por el estado de la relacion de fuerza entre formas de poder, o
especies de capital diferente”. (traduccion Carlos Garcia G.).

20



la idea de sujeto industrioso, es decir, especializado en el "hacer" de la
industria. Francisco Lisci sucede en el mismo ano a Castafiares (a
causa de su fallecimiento) y continia con la ampliacién de la Escuela
una vez que la Camara de Diputados autoriza el financiamiento. Asi
como Agraz -siguiendo la tradicion del vinculo emocional-, también los
farmacéuticos donaron sus laboratorios, bibliografia y otros recursos,
como el herbario de la Facultad de Medicina. Toda persona que
ocupaba la direccién de la institucion contribuia de una u otra forma a
edificar material y simbdlicamente a la profesion del quimico, que exige
un sacrificio particular, en principio la renuncia de un bien individual
por un bien colectivo para sostener a la institucion, y también
marcando con ese acto una estética de trascendencia expresada en la
donacion, la obra o el tipo de estudiante y profesionista a formar.

El sujeto al que se aspird6 en este momento de la formacion
productiva de la institucién, no fue tanto el sujeto industrioso y
pragmatico al que originalmente Agraz pretendié formar, sino al sujeto
productor: las caracteristicas de la estructura productiva se
incorporaron a la estructura de la institucion escolar, como lo podemos
ver en "la creacion de los Laboratorios de analisis cualitativo y
cuantitativo, el de Analisis organico y el de Productos organicos e
inorganicos, el de Investigaciones... y por si fuera poco se instald una
planta de éter y se levantaron edificios nuevos destinados a las
industrias de fermentaciéon, azucares y almidones, tanantes vy
curtientes y (evidentemente) a la industria farmacéutica".8

Se pone en marcha todo un proyecto racional que pretende llevar
la vida de la produccién a la escuela. El vinculo educacion-industria
pretende hacerse mas estrecho en este nuevo proyecto, en el cual, la
escuela instituye a nivel micro a la industria como figuracioén,
contenido y forma ideal.

El 2 de junio de 1920, Vasconcelos. es nombrado rector de la
Universidad Nacional. Su estrecha relacién con Agraz posibilita que
éste retorne a la direcciéon de la Escuela. La salida del director anterior

8Garcia, Fernandez H. op.cit., p. 99.
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llamé la atencién a los estudiantes (doscientos en aquel entonces), los
cuales se lanzaron a la primera huelga como un acto de
desconocimiento contra Agraz. Su retorno soélo sirvidé de receptaculo a
la expresién del "nosotros" de los estudiantes como cuerpo colectivo,
distinto y diferente. A consecuencia de esto, Agraz es destituido y como
ironia del destino es puesto en su lugar Roberto Medellin, el simbélico
adversario "fundador" de la Escuela. Esta huelga no sb6lo expresa una
lucha por el poder, sino que de alguna manera se esta resignificando la
figuracion productiva. El regreso de Agraz es de alguna forma el
fantasma del closet, el retorno de la posibilidad de que un analfabeta
podria ser Ingeniero. Un temor por lo barbaro. Recordemos que los que
tenian acceso a la educacion superior en los afios veinte eran herederos
del Porfirismo: "Las ultimas décadas del siglo XIX representan un
periodo en que se inicia el proceso de industrializacion en México. Ello
comporta un intento de modernizaciéon y refuerza al mismo tiempo la
infraestructura politica nacionalista... se da un fuerte impulso a la
educacion publica bajo la influencia de un grupo de pensadores que
han abrazado el positivismo y la fe en la ciencia y el progreso... lo cual
repercutié en un renacimiento de la actividad cientifica en México...el
"grupo de los cientificos”, lo que hoy llamariamos la tecnocracia (pero)
su apoyo a la dictadura los envolvié en una leyenda negra. La palabra
ciencia llegd desgastada y rodeada de suspicacias a la nueva sociedad
posrevolucionaria.

El Estado mexicano se fortalece y comienzan a echar las bases
para la construccién de las grandes obras de infraestructura que
permitiran (realmente) el desarrollo de la industrializacién. En este
marco comenzaron a crearse instituciones de ensefianza superior y de
investigacion, en otras palabras, €l contexto de la modernizaciéon y del
desarrollo industrial di6 cabida a un nuevo impulso a la ciencia
mexicana. La Revolucion habia acabado con instituciones cientificas
florecientes, aunque habia creado otras,... entre ellas, la Escuela de
Quimica en Tacuba, 1916".2

Fortes , J. y Larissa Lomnitz . La formacion del cientifico en México. México. Siglo
XXI, 1991, p. 20-21.
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Se expresa asi un deslinde de la figuracion productiva. Lo que se
juega es una lucha simbélica por el cambio de la significacién; ahora lo
que importa es hacer legitimo el discurso de la relaciéon industria-
escuela, relacion que se sostiene en el discurso positivista de la época,
llevar la vida productiva a la escuela mediante un saber legitimo (saber
cientifico) y recomponer un otro en el nosotros.

Desde sus inicios el anhelo de producir se abre como una
constante de la dinamica vital de la institucion y ésta,
independientemente de fundadores, grupos, planes, edificios e intereses
ha caracterizado las relaciones de interdependencia en la Escuela. Las
redes de significaciones relativas a los sujetos, curricula, institucion se
han prolongado en la direccion de la constante mencionada, misma que
reconocemos en el presente trabajo como figuracién productiva.
Durante el proceso de esta figuracion ha habido la busqueda de un
equilibrio fluctuante hasta nuestros dias en donde la discusion de las
relaciones entre teoria-practica y Escuela-Industria, a veces se inclina
mas a un lado y otras hacia el otro.

Otra caracteristica es el vinculo emocional y estético entre los
agentes y la Institucion, sea por la via de la entrega o la discordia, sea
por la lucha entre tipos de sujeto o por la definicion del origen fundador
o vindicacién de un destino en el ser del quimico.

Posiblemente los momentos en donde esta oscilacion se hace mas
evidente es en los cambios en los planes de estudio, ya sea como
consecuencia de movimientos institucionales internos o externos.

Dado que no es intencién del presente trabajo abordar en si el
analisis de los planes de estudio, no nos detendremos en los mismos
mas que para hacer referencia a ellos en relacion a las diferentes
metamorfosis que va adquiriendo la figuracion productiva en los
diversos periodos de la vida académica de la institucion. A continuacion
se enlista una serie de fechas importantes en torno a la Facultad de
Quimica que nos permitiran posteriormente retomar la periodizaciéon de
algunos momentos para el analisis concreto de la figuracion productiva
en los ultimos treinta anos.

1917 se crea la Escuela Nacional de Quimica Industrial en
Tacuba. Madre de todas las escuelas de Quimica y de la figuracion
productiva. Particularmente por su influencia hasta 1944 en el
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paradigma formativo centrado en "Operaciones Unitarias". Es decir,
cualquier proceso de fabricacién quimica podria sostenerse dentro de
operaciones coordinadas en serie, vrg. pulverizacion, deshidratacion,
cristalizacidon, evaporacion, destilacion, etcétera.

1925:Se introduce el estudio de la Ingenieria Quimica. Gestadora
del nucleo racional para la figuracién productiva, asimismo en tanto la
primera formacién de este tipo, adquirira preeminencia sobre otro tipo
de formaciones quimicas (metalurgicas, farmacobiologas, alimentos
etcétera)

1929: Surge la preocupacion de formar a especialistas en el
campo de la Quimica como dirigentes de la industria, pues las
industrias quimicas empezaban a aparecer en el pais. Este es el salto
de la figuracién industriosa a la industrial, en el contexto de la
autonomia universitaria.

1938: Cuando Cardenas ordend la expropiacion petrolera. Los
egresados de la Escuela Nacional de Ciencias Quimicas ocuparon los
puestos de control de la mayoria de la industria del ramo, también
fueron fundadores de varias instituciones de educacion en este campo.

1957-62: Cuando se trasladé la escuela del antiguo local de
Tacuba a Ciudad Universitaria, época que coincidié con el desarrollo de
la industria petroquimica. Se desvanece la centralidad formativa de las
Operaciones Unitarias y se reconvierte la formacion hacia la Ingenieria
Cientifica. Esta resignificacion de la ingenieria perdurara 30 afios.

1965: Reconocimiento de la Escuela como Facultad al
constituirse la Division de Estudios Superiores.

1966: Cambio de planes anuales a semestrales.

A partir de entonces la discusion en torno a la formacion, como
ya hemos mencionado, se orienta mas hacia el terreno cientifico. Se
busca enfrentar procesos complejos desde diferentes disciplinas. La
conformacion de un tronco basico del curriculum compuesto por
materias como matematicas, fisica y quimica, orientadas a procesos
como la termodinamica de mezclas, ingenieria de reacciones, disefo de
plantas, ingenieria de sistemas etcétera, trata de resolver el problema
del desequilibrio entre la adquisicion del conocimiento y el arte de
aplicarlo a propositos practicos. En este contexto de busqueda, en 1986
se inici6 la aplicacion de nuevos planes de estudio, en ellos se pretende
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concretar un nuevo paradigma aun en proceso de discusion. Este
paradigma se orienta a la sintesis de los eventos moleculares pautados
por las Operaciones Unitarias, hasta los grandes procesos industriales
de la Ingenieria Cientifica. A este planteamiento se le ha denominado
solucion de problemas en el continum de una escala de lo micro a lo
macro. Lo anterior implica un mayor uso de las computadoras, de la
inteligencia artificial, sistemas expertos, disefio de productos y
procesos manufacturados, etcétera.l? Siendo la intencion de este
trabajo analizar de qué manera la cultura académica del lugar se
expresa concretamente en esto que hemos dado por llamar figuracién
productiva, orientaremos ahora nuestra atencion al seguimiento de
las metamorfosis que la misma ha expresado en las practicas de
diferentes aspectos de la Facultad a lo largo de cinco periodos que se
han seleccionado a partir de un corte temporal desde el traslado de la
Escuela de Tacuba a Ciudad Universitaria, en la siguiente forma:

1. De 1957 a 1965, que inicia, bajo la direcciéon del Ingeniero
Quimico Francisco Diaz Lombardo, con el traslado de los alumnos de la
Escuela de Tacuba a Ciudad Universitaria y concluye con el
reconocimiento de la Escuela como Facultad con la creacion de la
Divisién de Estudios de Posgrado en 1965.

2. De 1965 a 1969, periodo en el que se trasforma la vida
cotidiana de la ya entonces Facultad, dirigida por Manuel Madrazo
Garamendi, premio Nacional de Quimica en 1964, con el cambio de los
planes de estudio anuales a semestrales. En este se contempla
cercanamente a la primera generacion que egresa de la Facultad de
Ciencias Quimicas, la cual expresa la continuidad de lo vivido en la
vieja escuela de Tacuba, pero también la ruptura de la figuracion
originaria. Es una especie de maridaje entre lo emocional de la cultura
y la racionalidad de la ciencia, autentificando dicha unién, aunque de
forma atenuada, lo politico.

3. De 1970 a 1978, momento caracterizado al interior de la
Facultad como una revoluciéon estructural por el crecimiento de la
administracién, el incremento de la poblacion femenina tanto en

10 aliente Barderas, Antonio. " La ensefianza de la Ingenieria Quimica en México". En
Revista de Educacion Quimica. Num.1. (7), 1997, p.20.
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estudiantes como en maestras, y por la renovaciéon de los materiales
para el aprendizaje que pretendieron marcar el ingreso objetivo de la
Facultad a la modernidad. En este periodo, bajo el auspicio del director
José Francisco Herran, hijo del pintor Saturnino, es que se consolida la
formacién dentro de la Ingenieria Cientifica. Sin embargo, en este tinte
racional a la figuracion productiva también se expresa un lazo emotivo
en torno a la figura de este directivo reelecto, el cual habia sido invitado
por Madrazo para fundar la Divisibn de Estudios Superiores. Se
estrechan los vinculos entre el Instituto de Quimica y la Facultad, lo
cual trasciende en la organizacion departamental de la licenciatura, el
incremento de investigadores formados en el extranjero que se
incorporan a la docencia, asi como el posicionamiento, en puestos
claves de estos "Hombres del Instituto" durante varias generaciones.

4. De 1978 a 1986, tiempo de adaptacion y crecimiento de la
infraestructura fisica de la Facultad, asi como del cuestionamiento de
la funcion social del campo del saber quimico. El director desde 1972
Padilla Olivares es reelecto para el periodo 1982- 86. El habia ingresado
como docente en 1966 también invitado por Manuel Madrazo y era en
consecuencia de los Hombres del Instituto.

5. De 1986 a 1990, periodo en el que se aplican después de
veinte arios, nuevos planes de estudio con el nuevo paradigma bajo la
direccion de Dr. Francisco Barnés de Castro en todas las carreras, al
cual siguié el Dr. Andoni Garritz entre 1990 y 1994. También es el
momento en €l que se realiza el trabajo de campo para la presente
investigacion.

Las metamorifosis de la figuracion productiva

A manera de definicion, al referirse al concepto de metamorfosis,

el diccionario anota: "... dicese de la transformacion de una cosa en
otra; en Botanica se aplica al "conjunto de modificaciones morfologicas
y estructurales experimentadas por los érganos de las plantas en el

transcurso de su desarrollo..." 11, En otro lugar, Ovidio recupera en su

UEnciclopedia Salvat, Vol. 9, Salvat Editores, 1971, p. 2238.
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obra Metamorfosis un conjunto de mitos que cuentan las
transformaciones de los humanos en su relaciéon con los Dioses. Y
aunque de Dioses los mitos tratan, es sobre todo de las capas mas
profundas de la conciencia humana lo que los mismos expresan, las
"formas intimas de la vida - como lo dijera M. Zambrano- a través de
sus creencias". En donde las metamorfosis a las que se refiere este
apartado son aquellas que van definiendo el sentido de lo productivo
en tanto formas de interrelacién especificas que hemos llamado
figuracion. En ellas, se entretejen una serie de situaciones en las que
es posible observar una forma de la cultura académica especifica de
la Facultad. El concepto de lo productivo aparece asi como el gran
objeto que recubre transversalmente desde la historia del lugar a otros
pequerios objetos que se hacen presentes en las diferentes practicas
académicas que aparecen y desaparecen o emergen a lo largo de los
periodos.

1.1 Cambio de piel: 1957-1965
El presente convoca al pasado
y el pasado emergera en el futuro.

Habian pasado sb6lo cinco afos desde la fundacion de Ciudad
Universitaria en 1952 cuando siendo rector el Dr. Ignacio Chavez y
director, el 1.Q. Francisco Diaz Lombardo, se inicia la migracion de
estudiantes de Quimica a sus flamantes instalaciones. En el contexto
nacional, el desarrollo econémico y tecnologico, dependiente del
extranjero, demandaba la formacién de técnicos especialistas que
pudieran atender la naciente diversificaciéon en el area de la produccion
y de los servicios. Bajo la administracién de Jaime Torres Bodet, la
Secretaria del ramo funda en 1960, el Centro de Investigaciones y
Estudios Avanzados en el Instituto Politécnico Nacional. En este mismo
contexto, un 65% de la matricula de estudiantes en Ciencias Quimicas
se concentraba en el D.F., y el 35% en provincia; de los que llegaban a
estudiar a la Capital, la mayoria terminaban por residir en esta Ciudad

Entre 1948 y 1956 la poblacion estudiantil crecio de 949 a 2,318.
Un docente recuerda de esta etapa. Se estaba generando una presion
interna para encontrar nuevos espacios "... pero también nuevo equipo,
nuevos laboratorios... también habia nuevas ideas de céomo hacer las
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cosas... ",12 se signa asi eL-pr-éy@eto‘fﬁﬁHf;rﬁi%ﬁfﬁor JB la UNAM por
construir instalaciones educativas mas funcionales y permitir la

acogida del proyecto de expansion de los Quimicos.

Ubicado al lado norte, se erige en Ciudad Universitaria un
gigante de cinco plantas como centinela de otras construcciones mas
pequefias. Se dice que en su origen se pensd muy bien su orientacion
"para asegurar iluminacion y temperatura constantes, a la par que se
garantizaba la eliminacién de gases por las chimeneas, en sentido
contrario a los edificios préximos".13

Desde 1957 se empezaron a trasladar a este edificio los alumnos
de los ultimos semestres de Tacuba. En este, sbélo acudian las
generaciones de nuevo ingreso. Sus aulas iban quedando
progresivamente vacias, en un proceso que durd cinco anos. Este
cambio también cimbré el vinculo emocional entre el ultimo director de
Tacuba, Rafael Illescas y el edificio. En 1956 prefiere abandonar la vida
académica, después de 37 afios dedicados a la disciplina, en virtud de
que cambiar significaba abandonar y perder lo construido.

Actualmente, al ingresar por la fachada principal, la
simultaneidad de los tiempos se hace presente. Gruesas columnas
cilindricas de concreto se imponen como un ejército de titanes ante la
minuscula escala de la poblacién del lugar. Pegados unos sobre otros,
papeles de antafio, amarillentos y raidos tapizan algunas de sus
paredes. Partes oxidadas se hacen notar en las inmensas puertas de
hierro pintadas de azul rey.

En la construccion de C U se buscéO conjugar en su
infraestructura una unidad funcional basica que permitiera el trabajo
teorico y practico. Con las aportaciones principalmente de los docentes
de la escuela de Tacuba, esta construccién tomé forma. El uso de los
espacios en aquella escuela estaban determinados por una estructura
ya existente, de tal manera que la distribucioén de salones y laboratorios
era relativamente aleatoria. El resultado final de este primer edificio de

12Garcia, Fernandez, H. Historia de una Facultad México, Universidad Nacional
Autonoma de México, Facultad de Quimica, 1985, p. 208

13 Idem, p. 209
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la Escuela de Ciencias Quimicas en C U, fue una construccion
"desarrollada a ambos lados de un eje de simetria que pasaba a través
del centro del aula. Cada seccién constaba de cuatro partes: dos
laterales constituidas cada una por un laboratorio y dos centrales, que
son un aula y un local de profesores".l4 Diseminadas a lo largo de las
cuatro plantas superiores del gigante existe una serie de unidades de
este tipo. Los laboratorios compuestos por una serie de mesas de
trabajo cedieron un poco de su espacio para guardar equipos especiales
y materiales de cada una de las asignaturas. La otra parte, insertada
entre cada dos laboratorios, un aula en forma de anfiteatro pensado
como el lugar para el trabajo teérico. A espaldas de ésta, un salén de
profesores que tenia como propésito funcionar como un espacio de
conexion entre el aula y los laboratorios.

PLANO DE DOS UNIDADES DE ENSENANZA DEL EDIFICIO "A"

1.- Laboratorio

2.- Laboratorista

3.- Balanzas

4.- Salon de Maestros
5.- Salén de Teoria

147dem, p. 210.
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La infraestructura disefiada y erigida de esta manera fue en su
momento la oportunidad de re-editar el origen de la formacién del
quimico. La busqueda de la simultaneidad de lo tedrico y lo practico se
hacia presente en la horizontalidad de los espacios fisicos que
pretendieron ser fusionados en una célula funcional que garantizara la
proxemia del tiempo y el espaciold. Tal vez la distancia que la escuela
pudiera haber tenido con respecto a la planta productiva podria
aminorarse en este acomodo de los espacios.

Hasta antes de 1957 la discusién en torno a lo productivo se
centraba en el significado que podria tener lo practico en su relacién
con lo externo, fuera de la escuela en cuanto a las practicas en la
industria, o dentro de la misma con la instalacién de laboratorios N
plantas que simulaban la propia industria. La prefiguracion de un
espacio de ensenanza en donde la horizontalidad fisica convoca a su
vez la posibilidad de la simultaneidad temporal, de lo teérico y lo
practico se expresa topograficamente por primera vez. En 1957 esto era
novedoso.

En 1959 estas instalaciones fueron insuficientes para albergar a
toda la poblacién, se solicitd entonces la construccién de un edificio
adicional para dar servicio exclusivamente a los alumnos de nuevo
ingreso. Tres afios después, éste se concluyd y se inauguré. Nada
impedia ya la concentracion de todos los estudiantes de Ciencias
Quimicas en Ciudad Universitaria.

"Para 1963 habiamos cinco grupos de Ingenieros Quimicos, dos

de Quimicos y en un mismo salén estabamos los QFB's y los

Metalurgicos", dice un egresado de esa generacion.16
La construccién de este segundo edificio rompié con la logica del
primero. De dos plantas, en la baja se construyeron los salones para la
clases teéricas, mientras que en la planta alta sus respectivos

15 vease: Maffesoli, M. El Tiempo de las Tribus. Icaria, 1990. En donde el concepto de
proxemia hace referencia a un lazo estrecho entre el lugar y lo cotidiano. Este es
a su vez retomado de la escuela de Palo Alto, Cal.

16 Entrevista No. 11: Realizada al Quimicometalirgico Francisco C. en febrero de 1992,
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laboratorios. Desde su infraestructura fisica ahora lo productivo
adquiria un sentido vertical.
" Cada grupo tenia su salén fijo. Era nuestro salén, y el maestro
era el que llegaba, nosotros esperabamos... llevibamos una hora
de clase teorica por cinco de laboratorio". Recuerda un ex-
alumno.1?

Cambio de lugar, cambio de tiempo.

Los aspirantes a las ocupaciones del campo de la Quimica tenian
que estar dispuestos a vivir su vigilia en la escuela, para ellos la
escuela se convertiria, paulatinamente, en su segundo hogar.

"Era de los pocos lugares en CU para entonces que contaba con

un comedor... entrabamos a clases a la 7.00 a.m. y asi hasta la

1.00 y luego entrabamos como a las 3.00 de la tarde y saliamos

hasta las 8 0 9 de la noche".18

Asi se recibi6é a los estudiantes de nuevo ingreso a este edificio,
llamado inmediatamente por estos alumnos como las perreras. Un
espacio iniciatico. Los alumnos de las generaciones por terminar
ingresaban a los salones de los principiantes y los rapaban. Eran los
cachorros del lugar; una manera de marcar su bestialidad, su no
pertenencia a la comunidad, pero si su posibilidad.

Lo profano y lo sagrado convergen asi en este acto iniciador en
donde festejos de antafio en la Escuela de Tacuba se hacen presentes
por un lado, mientras que por otro, como en la iglesia, la tonsural®
marca la segregacién del principiante y lo prepara para recibir 6rdenes

Y7 Idem.
18 1dem.

19 Vesse: Enciclopedia Salvat Diccionario, Vol. 12, Ediciones Salvat, 1971, p. 3178.
En donde dice: Tonsura, ceremonia religiosa cuyos origenes se remontan al siglo
III. Consiste en el corte del cabello. Por este rito la iglesia segrega al fiel del
- mundo, lo dedica al culto divino y lo hace capaz de jurisdiccion y de beneficios
eclesiasticos. Es la preparacion para recibir las Ordenes menores. Con la tonsura
el fiel seglar se convierte en clérigo y se hace participe de los privilegios del

fuero eclesiastico y del canon.
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menores. Como el fiel seglar, la tonsura hace al principiante participe
de los privilegios y sanciones del lugar.
Otras pruebas mayores habrian de superarse. Este era soélo el
inicio.
"Yo era de los mejores alumnos de Prepa 5, veniamos un grupo
fuerte con promedio de 9 y 10... y al llegar aqui la competencia
era terrible, ... si, era terrible... muchos se atrevian a decir mas
adelante que la carrera aqui no era de competencia (terminarla
en cinco afnos), sino de resistencia... no rajarte".20
Para 1963 habia una poblacion estudiantil de 2, 572 alumnos,?!
de los cuales una cuarta parte aproximadamente era de nuevo ingreso:
"Al empezar la carrera los grupos eran de 70 alumnos en
promedio, pero al pasar al segundo afio, €l numero de grupos se
reducia, eran menos y con unos S0 alumnos cada uno... y €s que
la exigencia era tan terrible que se convertia en agresion... los
maestros eran muy estrictos, por eso era la diferencia de alumnos
de un afo a otro".22
El afio de las pruebas, la competencia, la exigencia; el tiempo
escolar, de demostrar y de soportar. Un 40% de reprobacién en el
primer aifio entonces y ahora es normal. La tonsura adquiere aqui
otras expresiones y se convierte asi en un estigma de continuidad entre
pasado, presente y futuro. Hay lugar para otra oportunidad como
repetidor y al final s6lo los mas fuertes sobreviven. Los mas fuertes
fueron y siguen siendo los que como buenos salvajes se someten a las
leyes del lugar. Subordinarse a la violencia fisica, que este acto
iniciatico de la tonsura demandaba, era tal vez el pasaje, la preparacion
para asumir simbglicamente otro tipo de violencia; el de ser elegido o
expulsado como digno candidato de la profesion quimica.

20 Entrevista No. 13: Realizada al Quimico Farmacobidlogo Gerardo del V., en febrero
de 1992.

21 Garcia, F., H. op. cit., p. 211

22 Entrevista No. 14: Realizada al Ingeniero Quimico Felipe N, en febrero de 1992.
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Asi las perreras, siguen siendo el lugar por excelencia, en donde
se le hace saber a los principiantes que la profesion electa no es para
tantos como han llegado. En este primer afio se sigue realizando la
tonsura como rito que instituye la segregacion entre los aptos y los no
aptos para ocupar este edificio y por lo tanto los alumnos ahora le
siguen llamando perreras.

Este es el principio del cambio de piel. Es el tiempo de la
disolucion del pronombre (yo), en un rol (profesién). Una vez
superadas las pruebas de iniciacién los alumnos estaban preparados
para otros ritos que, en su caracter de pasaje, los llevaria al ascenso del
rol. Una serie de pequenos actos cotidianos se convertirian en actos
rituales al grado que, en su conjunto, nos permitira identificar como
opera el rito de la ascension.

Estructurados como un anfiteatro, los salones de teoria eran
asignados a cada grupo por un afo. Con bancas fijas distribuidas en
gradas semicirculares, los alumnos se apropiaban de sus lugares desde
donde como atentos espectadores observaban entrar y salir a cada uno
de sus maestros. Al frente, en la parte central habia una mesa de
laboratorio dotada de los servicios de gas, vacio, electricidad y agua, a
su izquierda un escritorio para el profesor y a su espalda, las tablas
periodicas, eran el marco del pizarrén y la pantalla para eventuales
proyecciones. Contaban también con un laboratorio de uso permanente
a donde los estudiantes se dirigian para hacer sus practicas.
Equipados con siete mesas para cuatro equipos cada una y dotadas
con servicios de gas, vacio, electricidad y agua, los estudiantes tenian
derecho al uso de las gavetas que se encontraban en la parte inferior de
estas mesas. Cada alumno compraba su propio material y era
responsable del mismo, a excepcién de los que eran muy costosos y que
administraba el laboratorista. Durante todo un afio estos espacios fijos
delimitaban la estructura de un comportamiento a seguir:

"Desde que entrabamos a la carrera empezabamos ya en la

especialidad que ibamos a estudiar... Entonces a los que les

daban preparaciéon a un nivel mas elevado eran los IQ's, luego a
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los Quimicos Metalurgicos y hasta el altimo a las QFB's,... estas
ultimas, la mayoria eran mujeres".23
Aunque las materias de primer afio eran las mismas para todas

las carreras, €l enfoque, a decir de algunos egresados de esas
generaciones, no era el mismo.

"Los 1Q's tenian sus propios profesores, nosotros (los Quim.

Metalurgicos) que estabamos con las Farmacobiblogas, teniamos

que tomar las clases de matemadticas, calculo y algebra con los

IQ's y a las de Farmacia les daban unas matematicas muy

elementales... los Quimicos también tenian su propio grupo de

matematicas, pero no tan elevadas como el de los IQ's".24

En la memoria de los egresados, las diferencias en el tratamiento
del saber, eran también diferencias del origen social. Optar por la
carrera de Ingenieria Quimica, Quimico, Farmacobitlogo, o Quimico
Metalurgista, no era equivalente (" los nuevos planes, implicaron la
ampliacion de las carreras de Quimico y Quimico Farmacobiologo a 5
anos, y la de Quimico Metalurgista de tres a cuatro afos".? La
discriminacién al elegir una de ellas pasaba por un acto de
discernimiento por parte del alumno, en cuanto a sus posibilidades
economicas reales. Elegir una de ellas también implicaba, desde su
habitus, colocarse en una jerarquia social, desde la cual se valoraba el
saber al que eran merecedores. Las horas de clase eran las mismas
para todos, pero el enfoque de la materia era diferente:

"A las que se veia muy mal era a las Farmacobiblogas, que en su

mayoria eran mujeres, 75 u 80%, las analizacacas les deciamos.

También los Quimico-Metallirgicos éramos los patitos feos no

teniamos la preparacion de los IQ's".26

23 Entrevista No. 11: Realizada al Quimicometalirgico Francisco C., en febrero de
1992.

24 Idem.
25 Garcia, F, H. op. cit. p. 212.

26 Entrevista No.11, op. cit.
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El entrevistado habla desde su memoria y desde la posiciéon que
como egresado de una especialidad ocupa en un campo de lucha al
interior de los campos del saber de la Quimica. Desde su ingreso a la
Escuela de Tacuba, los quimicos metalurgistas provenian del nivel
economico mas bajo. "Se trataba de terminar una carrera cuanto
antes,... quimico metalurgista sélo requeria de tres afios de estudio".2’
En el decir de los estudiantes, antes como ahora, se reconocen y des-
conocen en sus diferencias sociales. Antes como ahora los procesos de
reconocimiento de los estudiantes como parte de una comunidad
parecen estar condicionados por un proceso de diferenciacién.

"Digamos que los mas finos, como que de otra clase social
siempre fueron los IQ's... por ejemplo haciamos grupitos para
resolver problemas de matematicas y los podiamos resolver... el
maestro nos daba el problema y lo teniamos que resolver rapido...
por dos o tres segundos nos ganaban los de los Colegios
particulares como el Aleman, el CUM... (y por lo general éstos se
encontraban en los grupos de los IQ's)...nosotros nos
quedabamos un poco atras (metalurgicos)... pero si nos
comparabamos con las Farmacobiologas, era muy sencillo...".28

En el pasado como en el presente se manifiesta asi el interjuego
entre lo externo y lo interno de la institucion escolar. La logica del
campo productivo se reproduce, como nos lo confirma Bourdieu, P. y
J.C. Passeron,? en la dinamica escolar. La competencia como acto
cotidiano se comsagra en una actitud necesaria como rasgo
profesional. 3 Las competencias disciplinarias como capacidades al
interior de la escuela se han vivido también como competencias de

27 Garcia F, H. op. cit p. 197
28 Entrevista No. 11, op. cit.

2%Bourdieu, P. y Jean-Claude Passeron La reproduccion. Elementos para una teoria
- del sistema de ensefianza. Barcelona, Laia. 1970.

30Bourdieu, P. "Los ritos de institucién ". En ¢Qué significa hablar? Madrid, Ed.
Akal, 1985, p. 79
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clase en su sentido de oposicién . Asila légica de competencia en el
mundo del trabajo se reproduce estructuralmente al interior de la
escuela como maquinaria cognitiva. Competencias de las cuales al
final del primer afio resultaron muertos y heridos. Los primeros
abandonaron el intento, los segundos tuvieron otra oportunidad como
repetidores. Por segunda ocasién su habitacion escolar fueron las
perreras.

Asi sucesivamente, afio con ano, los alumnos que pasaban,
continuaban sus estudios del siguiente grado en el primer piso de las
instalaciones del edificio original, y conforme avanzaban, pasaban a la
planta superior, de tal manera que las generaciones por terminar
estaban en el cuarto piso.

Afio con afo el ascenso a otro piso se convertia en un rito de
pasaje, el gigante con chimeneas era escalado en la medida en que la
razon ordenadora adquiria cuerpo en cada uno de los ya portadores de
algin grado del saber quimico. Asi la figuracién productiva adquiria
forma en el ascenso de este edificio cuya funcién dio lugar a la
consagracion del mito progresista de la formacion del quimico.

1.2 Contra-MUROs: 1965-1969

El nacimiento y desarrollo explosivo de la industria petroquimica
es de alguna forma el marco de referencia de la Reforma Universitaria
que habia emprendido Ignacio Chavez a principios de los afios sesenta.
Bajo su rectorado, Francisco Diaz Lombardo, cede la direccién de la
Escuela a uno de sus invitados del Instituto, el Dr. Manuel Madrazo.
En esta entrega de estafeta estaba de por medio una consigna;
conseguir lo antes posible la aprobacién del proyecto de creacién de la
Division de Estudios Superiores (DES), misma que se instituye el 2 de
junio de 1965. Esta tarea se le asigno a José F. Herran. Lo perentorio
de la iniciativa se dio en un marco de conflictos, dado que en el sexenio
de Diaz Ordaz y como consecuencia del apoyo brindado por el rector
Chavez al movimiento de Médicos, sus dias estaban contados. De
hecho su renuncia es efectiva a partir de abril de 1966.

Con esta Divisidn se buscaba fortalecer una linea en la politica
de la reforma universitaria, integrar la investigaciéon a la docencia. La
figuracion productiva adquiere asi un nuevo aliento en la
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resignificacion de la relacién no sélo de la teoria y la practica, sino en la
vinculacién de los avances de la investigacion a la formacién del
Quimico en sus diversas especialidades. Los promotores de esta nueva
metamorfosis de esta figuracion, deberan velar por el canon delegado
en el pasaje de la Escuela de Tacuba a C.U. en virtud de la produccion
mas elevada del conocimiento cientifico y de la razén. Podriamos
recomponer la historia de esta figuracién como un campo de conflictos,
a fin de cuentas, entre facultades.3! Desde entonces la escuela pasa a
ser Facultad de Ciencias Quimicas.

Como es posible apreciar, el relevo entre los Hombres del
Instituto también genera la apropiacién de espacios académicos. Esta
conjuncion entre Reforma Universitaria, la Division de Estudios
Superiores, la incorporacion de investigadores a la docencia, los
vinculos entre el Instituto y la Facultad son elementos suficientes para
hablar de una nueva fundacién o propiamente dicha, una re- fundacion
centrada en un nuevo origen del campo profesional de la Quimica en
tanto que campo cientifico. Se tendié asi, a restaurar de manera
estructural la eficacia simbélicas de lo productivo como gran objeto,
proceso iniciado en el momento de la supervision de un segmento del
campo cientifico, los profesores de Farmacia, como evaluadores o
certificadores del quimico industrioso en el periodo de Agraz en 1917.

Llevando adelante la Reforma, Barros Sierra, el sucesor del Dr.
Chavez, impugnoé en la UNAM el sistema anual de asignaturas y lo
cambié por semestres en 1966. Siendo Madrazo director de Ciencias
Quimicas en este periodo, "se modificaron en extensién y profundidad
los planes y programas de estudio; se nombraron coordinadores de
asignatura para que... todos los maestros que impartian la misma
asignatura dieran el mismo programa basico; se nombraron
coordinadores de area encargados de establecer relaciones entre las
diferentes asignaturas de un area comun por ejemplo, de fisica o de
matematicas, y finalmente se nombré un coordinador de cada carrera,

31 Bourdieu, P., "Le Conflit des facultés". En Homo Academicus, Paris, Minuit, 1984,
p. 59.
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encargado de observar los problemas globales de las mismas y
mantenerlas actualizadas",32

Con las modificaciones realizadas se buscaba por un lado hacer
mas eficiente la educacién y por otro, reducir el naumero de reprobados.
En 1967, el 83.2% de los alumnos de nuevo ingreso aprobd sus
examenes de primer semestre y 87% en el segundo, mientras el afio
anterior solo el 60% lo habia hecho. Esta iniciativa atentaba sin
embargo, con una fuerte creencia en los altos indices de reprobaciéon en
el nivel de ingreso, como uno de los indicadores del prestigio del campo
de la Quimica. Todavia ahora la mayoria de los docentes entrevistados
expresa que un 40% de reprobados en primer ingreso es normal. El
hecho de que haya un porcentaje elevado de reprobacion es necesario
para el mantenimiento del campo de formacion como campo duro del
saber.

Durante este periodo se inicia también la incorporacion de los
investigadores a la docencia en licenciatura. "Con la incorporacién de
los investigadores al personal docente de Ciencias Quimicas se alcanzé
un notable equilibrio de calidad entre elementos de experiencia
practica, como los Ingenieros Quimicos, y los de experiencia en el rigor
de pensamiento cientifico".33

El cambio en la organizaciéon académica determindé también
transformaciones en la dinamica de trabajo en la licenciatura. Los
libros con los que se trabajaba en las materias estaban basicamente en
inglés y desde luego eran autores extranjeros. "Existian algunas
traducciones pero eran vistas con desdén por nuestros maestros...
Muchos profesores tenian apuntes de clase y los utilizaban para
impartir sus materias, aunque, en ocasiones, los alumnos producian
apuntes mejores que los del profesor y los distribuian entre sus
comparnieros".34

32 Garcia F, H., op. cit., p. 225
33 Garcia F, H. op. cit., p. 235.
34 Valiente Barderas, Antonio "La ensefianza de la ingenieria quimica

en México". En Revista de Educacion Quimica num. 1 (7), 1996,
p- 20.
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Los alumnos tenian ahora que trasladarse a los salones donde se
impartian las materias de determinada area. A partir de 1967 no
contaron ya con un salon fijo. Esto implicé que los estudiantes que
 anteriormente podian disponer de su salén como un lugar privado
salieran a apropiarse de otros espacios de la ya ahora Facultad. El uso
de los espacios se fue modificando. Salir de un salén fijo deterioraba
aparentemente el sentido de comunidad favorecido anteriormente por el
tipo de asignacion de salones. ¢Como mantener el espiritu comunitario
dentro de esta modernizacion? ¢Cémo reconciliar dos proyectos
relativamente antagbénicos?

Reconocido por su basta formaciéon cultural,®® el Dr Madrazo
impulsa de manera paralela al proyecto académico una especie de
reencantamiento 3 del espacio comunitario, ante la amenaza de que
algo de la figuracion, como ntcleo central de la formacién del quimico,
se pudiera perder. Es precisamente la tensién entre ambos proyectos
lo que nos permite afirmar, también desde esta perspectiva, la
utilizacion del concepto de figuracién como categoria de analisis para
esta cultura académica en particular.

Ante tales circunstancias se busco fortalecer el sentido de
comunidad con la apertura de actividades culturales en donde los
estudiantes pudieran inscribirse en las horas libres resultantes de la
nueva organizacion de los planes de estudio. La estudiantina, el teatro
y el cineclub fueron las mas socorridas. Por otro lado, se abrieron los
auditorios a la discusion de sucesos politicos de actualidad: en ese
momento los asesinatos de Martin Luther King y J. F. Kennedy
ocuparon varias de las horas de intercambio de ideas en estos espacios.

35 Véase: Garcia F., H. op. cit., p. 193. Donde se cita: "...qué excelentes maestros de
' quimica inorganica dieron aquellos cursos de los afios 50..Madrazo era la
cultura, la amplitud de conciencia, la sabiduria.." .

36 Véase: Maffesoli, M. op. cit, p. 153. En donde se dice: Reencantamiento (del

- mundo) "... el pequefio grupo ..tiende a restaurar, de manera estructural la

eficacia simbdlica... cada vez con mayor insistencia, se estd constituyendo una

red mistica de hilos finos pero solidos, que permite hablar del resurgir de lo
cultural en la vida social".
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Corrian los afios sesenta. Se iba gestando asi un espacio de apertura
hacia el aura estética 37 de la comunidad educativa, es decir, se
gestaba una comunidad emotiva. Por lo tanto la figuracién productiva,
nos aventuramos a plantear, se impregnaba para esta generacién con
esta aura, no es cuestion sélo de formar al técnico eficiente sino al
profesionista comprometido, culto e informado. Otra expresién que en
el devenir del tiempo instaura una mitica del ser quimico universitario.

La gestacion de estos procesos provoc a los grupos de extrema
derecha de la Universidad y en varias ocasiones la comunidad
estudiantil del lugar tuvo que confrontar su naciente definicion
ideologica 3% ante el grupo MURO (Movimiento Universitario de
Renovadora Orientacion).

Se exhibia la pelicula Divorcio a la Faliana en uno de los auditorios
cuando :

"...la reaccion de MURO fue sumamente violenta; fueron al cine,
destrozaron el aparato y golpearon al secretario de la Facultad, que
habia acudido a poner en orden las cosas".3?

El movimiento del 68 sorprendidé a la Facultad en plena
expansién y cambio

"... Madrazo consiguié entenderse con los miembros del Comité

de Huelga de la Facultad, sélo para que estos fueran tachados de

reaccionarios por algunos grupos de estudiantes (ya que antes de
la voragine de mayo de 1968) se habia adquirido equipo de alto

37 Jdem, p. 137. Aura estética, "... es la facultad comiin que tiene un grupo de sentir o
experimentar...es asimismo, un medio para reconocerse...". También se entiende
como ".. el sentimiento y la experiencia compartidos, presentes en ...situaciones
y actitudes sociales...".

38 Véase: Garcia F. H. op. cit., p. 227. En donde se cita: " No centaban con la rechifla
generalizada que les brindo la facultad, movilizindose con rapidez, el director
convoco a un referendo, grupo por grupo y alumno por alumno, y su resultado
fue que casi todos los alumnos eran adversos a los furibundos personajes,

* quienes se retiraron de la escuela al conocerse los primeros resultados de
repudio a su conducta ".

39 Entrevista a Manuel Madrazo, citada en Garcia, op.cit. p. 226.
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costo como espectofotometros, cromatégrafos, aparatos para

demostraciones de fisica e incluso una computadora que se

empleaba en la enseflanza y en las labores técnico-

administrativas".40

Desde el pensamiento de uno de los fundadores de la Facultad,
con la incorporacién de la computaciéon, para bien y para mal se gesta
un cambio notable en el campo del trabajo mismo en Ciencias
Quimicas:

"...la creciente dependencia de las computadoras esta haciendo

que los ingenieros se alejen cada vez mas de la plantas y que se

utilicen los datos de las computadoras como la suprema

verdad".41

Se inicia la investidura de los laboratorios hacia la modernidad.
El analisis tradicional quimico es transformado por el analisis
instrumental. Los instrumentos manuales como los matraces, tubos
de ensaye, vasos de precipitados, balanza, filtros, tubos para destilar,
abandonan su larga marcha en el proceso de analisis manual
tradicional hacia su eficiencia temporal con la introduccién de los
métodos electronicos como la espectrometria de masas. Asi, lo
novedosos se abre paso entre lo tradicional. Las gavetas de los
estudiantes dejaron de ser un espacio de uso individual para dar
alojamiento a instrumentos que poco a poco cayeron en desuso, y con
el tiempo, las gavetas mismas. Esta fue la generacion que accedié al
plano de la legitimidad propiamente universitaria Es este periodo el
que marca con singular fuerza la figuracion productiva de la siguiente
etapa.

1. 3 La nueva época: 1970-1978

Asi como Diaz Lombardo en su momento entregd la estafeta a
Manuel Madrazo, éste hace lo propio al dejar la direccion antes de
concluir su segundo periodo. En su lugar fue nombrado J.F. Herran,

40 Garcia F. H. op. cit., p. 230.

41 valiente Barderas, A. op.cit., p. 21.
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quien llegé a la direccién en el periodo presidencial de la apertura
democrdtica con Luis Echeverria Alvarez, quien estaba "... preocupado
por la urgente tarea de reconquistar para el gobierno la confianza del
pueblo, ciertamente perdida después de los lamentables sucesos del
68".42

Dos anos después de estos sucesos, Barros Sierra se niega a
reelegirse y es sustituido por Pablo Gonzalez Casanova quien invita a
colaborar con €l a Manuel Madrazo como Secretario General de la
UNAM, pocos meses tendrian para llevar a cabo cualquier proyecto; en
un acto de protesta un grupo de enpistolados toman la rectoria y en
consecuencia ambos renuncian. Guillermo Soberén sustituy6 al rector.

Epoca de rupturas y continuidades. En un intento por subsanar
las vergonzosas medidas del periodo anterior, el Estado retoma el
proyecto modernizador iniciado desde Avila Camacho (1946). El
pretendido desarrollo industrial habia creado mas necesidades de
técnicos y servicios, las cuales se trataron de satisfacer con la gestacion
de una reforma educativa mas. En un acto de inculcaciéon de fe y de
vision politica, el Estado pretendia reconquistar su papel como rector
de la economia, al demandar al ciudadano que compartiera la creencia
de que los frutos del bienestar vendrian de la educacién. A 50.5
millones de habitantes en 1970, iba dirigida la promesa de esta reforma
educativa que pregonaba como principios: la formacion de una
conciencia critica, la popularizacién del conocimiento, la flexibilizaciéon
y actualizacion permanentes del sistema educativo y la
reestructuracion de la educacion técnica. El apoyo méas importante fue
sin duda alguna, al sistema nacional de educacion técnica, con la idea
de fortalecer la mancuerna escuela industria.43

La vida Universitaria en México en los afos setenta muestra, sin
embargo, una situacién problemaética casi permanente: " los conflictos
pueden interpretarse en términos de una lucha abierta...entre diversas

42 Garcia F. H. op. cit., p. 233.

43 Solana F., et al. Historia de la educacién Publica en México. Meéxico, SEP: FCE.
1981.
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tendencias, mas o menos definidas. Estas se pueden clasificar de
acuerdo con dos propositos: el proyecto académico y el proyecto
politico". Parafraseando a Pérez Correa, Fortes y Lomnitz sefialan que
esta dualidad entre lo politico y lo académico produce una tensién
entre las funciones explicitas de la UNAM (docencia, investigacién y
difusion) y ciertas funciones implicitas (atencién a las delicadas
presiones externas del sistema politico sin desatender la movilidad
social para la clase media, ser centro de critica social pero también
proporcionar entrenamiento a futuros lideres, asi como la formacién de
cuadros para gabinetes ministeriales, particularmente en el sector
salud, y la contencion del sindicalismo universitario militante a través
de las reformas al articulo 123 constitucional). "De ahi se genera el
conflicto entre la UNAM como base de un sistema cientifico y
tecnologico y la necesidad de permitir la libre expresion de toda clase
de movimientos politicos internos ".44

Una forma de conciliar la divergencia de proyectos académicos y
politicos fue condensarlos en una modalidad que contuviera a ambos,
que se prestaran cobertura mutuamente, pero sobre todo que fueran
viables politica y académicamente.

En este preambulo modernizador, e imbuida de una visién hacia
el futuro, la Facultad actualiza su presencia a partir del nuevo prestigio
adquirido por el area de las ingenierias, asi como por la naciente
importancia y reputacién de la fe nacional puesta en la ciencia y la
tecnologia: El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia se funda en
1969. Fue la generacion proyectada desde una verdad para el porvenir.
México requeria de personal calificado para el periodo conocido como
Desarrollo Estabilizador, que se cimentara en la base de profesionistas
reconvertidos hacia la industria nacional.

Estas metas simbolicas debian acompanarse de metas
materiales, asi F. Herran Arellano consiguié hacerse del edificio que
originalmente estaba destinado a ser un anexo de Medicina. Estas
instalaciones fueron incorporadas como edificio B de Ciencias
Quimicas. En esta seccion se levanto originalmente la DES, la cual sélo

44 Fortes, J. y Larissa Lumnitz. op. cit., p. 31.
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ocupaba pocos laboratorios en el cuarto piso del edificio A. Siguiendo
con el proyecto de Madrazo de incorporar investigadores del Instituto a
la docencia en la DES, Herran invit6 a un mayor numero de
investigadores a incorporarse a la Facultad para llevar adelante la
diversificacion y desarrollo de las funciones educativas de Ciencias
Quimicas. Podriamos afirmar que poco a poco, los Hombres del
Instituto, iban teniendo mayor incidencia en la objetivaciéon de la
figuracion productiva de esta época. Fue un momento de expansién de
la racionalidad cientifica que irradi6 desde el posgrado hacia la
licenciatura. Fue también una época para su fusion con la comunidad
emocional que este grupo generé en torno a la formacion del quimico
ideal. Tal vez por este logro, entre otros, es que Herran seria reconocido
como profesor emeérito. El impacto de esta fusion emocién-razon
también se puede significar a partir del siguiente hecho: la generacién
que inici6 en 1970, no pasé por la tonsura como rito de iniciacién y
desde esa fecha, tal practica fue desterrada. Esto no quiere decir que la
tonsura desaparezca como acto simbélico, de hecho, el canon del
pensamiento racional, se convertirda en un criterio alternativo para
producir el mismo tipo de ritual en, por ejemplo, la aprobacién y en la
reprobacioén.

En este periodo se impulsaron los estudios de posgrado en el
extranjero, se enviaron aproximadamente a 120 profesores durante
estos afos, los cuales se incorporaron de tiempo completo a la DES. Al
igual que los fundadores ancestrales (Agraz y Medellin) "...estos
cientificos tuvieron la oportunidad de tratar... con quimicos extranjeros
muy destacados...".43 Progresivamente la educacion post-licenciatura se
fue convirtiendo en una prioridad, era urgente para este proyecto
generar “desde dentro” los profesores de alto nivel y cientificos
especializados. "Con la incorporacion de los investigadores al personal
docente de Ciencias Quimicas, se alcanzé un notable equilibrio de
calidad entre elementos de experiencia practica, como los Ingenieros
Quimicos, y los de experiencia en el rigor cientifico”.46 Sin embargo, la

45 Garcia, F., H. op. cit., p. 238.

46 Jdem, p. 235.
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recomposicion demografica y el acceso a la educacién superior, harian
de este equilibrio algo precario.

Es necesario mencionar que buena parte de las industrias
quimicas radicadas en nuestro pais son filiales de compaifias
transnacionales, en este sentido, no sélo la necesidad del posgrado en
el extranjero es una cuestién de prestigio sino también una necesidad
practica. Era interés de los Quimicos ampliar sus margenes de
competencia en la investigacion basica principalmente, la cual se
impulsaba en un 95%, mientras que la aplicada sélo en un 5%. Lo
anterior muestra que el proyecto nacional y educativo en esa época,
acentuaba su viabilidad en la generacién del conocimiento cientifico
autéctono como una via para el desarrollo del pais.

La matricula estudiantil se elevé a 4,372, de los cuales 1,134
eran mujeres, €s decir el 25%. Por otro lado, de los 484 docentes, 167
eran mujeres, es decir el 34%. Aunque al igual que la matricula, el
numero de docentes se incrementd, los salones seguian acogiendo a un
numero elevado de estudiantes, ochenta en promedio. La contratacion
de maestros por asignatura fue una estrategia administrativa doble,
por un lado, para atender a tan numerosa poblaciéon estudiantil, y por
otro, plantear la docencia como una alternativa mas de trabajo para los
egresados del campo. Es necesario apuntar que dicho incremento en
las oportunidades educativas en el nivel medio superior y superior,
fueron generadas centralmente por la fundacion del CCH y la
expansion de los Colegios de Bachilleres.

En este marco se gesta una nueva tensién entre el quimico
formado en la racionalidad cientifica y una Facultad que se tornaba
profesionalizante. Nos parece claro que dicha tensiéon marca de otra
manera la figuracion productiva, particularmente en la relacion entre lo
tedrico y lo practico, cuestion que se agudiza por un lado, en la
ausencia de experiencia profesional de los que se incorporan como
docentes y por otro, al repliegue de los investigadores hacia la DES,
como centinelas del mito progresista que se gestd en el Cambio de Piel,
estos Hombres del Instituto son los representantes de una nueva
condensacion del proyecto refundador que impregné a la figuracion
productiva con el habitus racionalista.
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¢Qué se condensa en este momento de la figuracién? En
términos quimicos podriamos hablar de un equilibrio dindmico, este
fenbmeno consiste en que la condensacién puede ser entendida a
partir del equilibrio entre sus componentes moleculares. Debido a que
se producen movimientos en todos los sentidos, se le denomina
dinamico y en tanto no hay un cambio radical, se le denomina
equilibrio. Este concepto permite analizar el comportamiento de los
elementos en relacion con su permanencia dentro del cambio.47

Siguiendo esta metafora quimica, los componentes:
docencia-investigacion, teoria-practica, experiencia profesional-
experiencia académica, quedan equilibrados. Los movimientos en
diversos sentidos tales como la incorporacién de investigadores del
extranjero, o de egresados y pasantes a la docencia, asi como el
repliegue de los primeros a la DES y de los segundos a los contratos
por asignatura no producen un cambio radical al interior de la
Facultad, debido a que se establece la segmentacion de areas de
influencia para docentes e investigadores, una clara circunscripcion del
numero clausus en la DES, y la aceptacion de la docencia como
carrera.48

En 1972 se llegd a la cifra mas alta que haya tenido la Facultad,
7,083 estudiantes con so6lo 633 maestros. En este contexto de
masificaciéon, se tratdé de lograr suficiencia en material vy equipo a
disposicion de los estudiantes. Sélo la sustitucion de balanzas marco
una distancia enorme con respecto a la formacion tradicional "...mucho
mas precisas y faciles de usar, las nuevas balanzas no requerian de
largo tiempo de nivelacién previo a su uso..Un espacio lateral al
interior del laboratorio marcaba la importancia del uso de este
instrumento; albergadas a puerta cerrada requerian de este aislamiento

47 Holum, John R. Introduccion a los principios de Quimica. México, Noriega
Ediciones, 1997, p. 119.

48 Véase: Los nuevos tiempos serén los viejos tiempos, tltimo apartado de este capitulo.
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durante el proceso de experimentacién, para no exponerse a la
oxidacioén ...".4?

Dado que la bibliografia empleada seguia siendo basicamente en
inglés, se cre6 un laboratorio de idiomas para atender a 1,500
alumnos. En nombre de la sofisticacion de la infraestructura material,
se conformaba al quimico ideal del pais, que debia ser ante todo, un
profesionista no politizado, orientado hacia las demandas de un
mercado postindustrial que, en tanto iniciaba un proceso de
globalizacion, no se podia descuidar un desarrollo tecnolégico nacional,
tratando de lograr un equilibrio dinamico.

Otra de las preocupaciones de ese tiempo consistia en mejorar la
técnica de trabajo de los maestros en las clases, asi como motivarlos
"...por lo que se les pagaba una cantidad

L

para que .. se actualizaran.
simbolica por sus asistencia a los cursos de actualizacion del Centro de
Didactica de la Universidad".3® De hecho en 1972 se abre una
especializacion en la DES para la formacion docente en quimica, "...que
tuvo una vida corta y dejo de operar pocos afios después debido a que
no se gener¢ dentro de la DES un grupo de investigacion que le diera
soporte y continuidad...".3!

Sin embargo, el crecimiento estructural de la Facultad no podia
sostenerse indefinidamente, la politica expansionista del sexenio de
Echeverria, enfrentaria los limites naturales para el crecimiento del
nivel de educacion superior. No obstante que para algunas cohortes el
suefno de acceder a este nivel se realizaba, el limite se impondria para
estas generaciones enganadas.”* La inflacion de los titulos
universitarios confrontaron las aspiraciones generadas en los agentes
por el propio sistema escolar. La solucioén estructural se puede observar

49 Garcia, F., H. op. cit., p. 240.
0 Idem

1 Garritz, Andoni, Alain Queré y Pilar Rius. "El posgrado de la facultad de Quimica" .
En Garritz, A. op.cit., p. 141-198.

>2 Bourdieu, P. La distincién. Madrid. Taurus. 1979, p. 142 y 55.
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en las tendencias de las matriculas de los alumnos a la baja después
de 1972 (para 1978 ésta habia disminuido en un 36%) y el incremento
de las oportunidades para docentes a partir de esta misma fecha (las
cuales crecieron en 20%).53 También la tonsura operaba en estos
terrenos.

En este desajuste estructural entre las oportunidades objetivas
de sostenerse como alumno la posibilidad de continuar en una
trayectoria ya no dependen del acceso, sino del nivel cultural detras de
las calificaciones y grados escolares. El sistema escolar, para subsistir
debera revalorar las aptitudes y disposiciones de los que accederan al
Ideal del Quimico. Los rituales de institucion, como veremos, operan
para segregar de los portadores legitimos de este ideal a los que no
logren reconvertir su formacién social originaria en posibilidades
objetivas de permanencia en la escuela. Este fue el preambulo de la
siguiente etapa, que hemos denominado claroscuro.

1. 4 Claroscuro: 1978-1986

En 1978 el Dr. Javier Padilla Olivares, perteneciente a la estirpe
de los Hombres del Instituto, es nombrado director, puesto que Herran
dejo en sus manos. Fue el Dr. Madrazo quien invitdé al Dr. Padilla a
incorporase de tiempo completo desde 1966. Padilla impulso
decididamente la extension y ampliacion de la Division de Estudios
Superiores, que en 1979 cambié su nombre a Division de Estudios de
Posgrado (DEP).

A José Luis Mateos, también Hombre del Instituto y jefe de la DES
en el periodo de Madrazo:

"...le toco vivir en el Consejo de Estudios Superiores de la UNAM

el proceso de revision del Reglamento de Posgrado....su

participacion en este cuerpo colegiado permed el nuevo

reglamento de conceptos de rigor formativo (sic) que pronto

habrian de transmitirse hacia otras dependencias universitarias.

Asi el 9 de enero de 1979 se aprobd el Reglamento General de

33 Véase: Garcia, F., H. op.cit., p. 243.
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Estudios de Posgrado y la DES tomé su nombre actual, Divisién

de Estudios de Posgrado..".54

El reglamento antes referido, asienta que, ademas de ofrecer "...
la adquisicion de un acervo de conocimientos y aptitudes, este tipo de
estudios debe desarrollar la creatividad y la capacidad de innovacion,
por lo que deben centrarse al rededor de las labores de investigacion.
De alli en adelante investigacion y posgrado irian de la mano...".55 Los
procesos instituyentes del periodo anterior se transforman en
verdaderas instituciones, de tal forma que el equilibrio dindmico de la
condensacién continua, pero se reorienta y especializa.

En 1982 el edificio B estaba completamente terminado y
ocupado, su adaptacién, para servir de asiento a la flamante DEP,
significo un gasto de 15 millones de pesos, sin tomar en cuenta el costo
del equipo que se trasladé a las nuevas instituciones, entre 80 y 90
millones de pesos adicionales. Con la construccion del edifico D, la
expansion continud, aqui la investigacion basica pasé a ser de 65% v la
aplicada al 35%, contrastando con el 95% y 5% respectivamente de la
época anterior. La globalizacién comienza a imponer sus reglas. El
acelerado crecimiento de la DEP traslada algunas de sus maestrias
para ocupar hasta el 50% de dicho edificio. La mitad restante se asigné

"

a otros renglones de la Facultad vy, . jpor fin!, se proporcionaron
instalaciones para el Departamento de Metalurgia... el equipo con el
que se ha dotado al edificio D, es magnifico: un horno al vacio, una
micro sonda que costd cinco millones de pesos y piezas que en total
significaron unos 20 millones de pesos, que sumados al valor del
edificio, nos da un valor aproximado de 155 millones...".36 Tuvieron que
trascurrir 66 afnos para que se dotara de instalaciones propias y
apropiadas a uno de los sectores dominados de la Facultad.

En 1982 José Luis Mateos decia: " nos falta especialmente el

equipo necesario para montar plantas piloto, equipo grande para poder

% Garritz, Queré y Rius. op. cit., p. 155.

35 Idem.

36 Garcia, F., H. op. cit., p. 256. 4* WAvLe
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avanzar en modelos industriales y llegar incluso a vender tecnologia,
eso esperamos lograrlo en unos cuantos afios mas".5’ Esta aspiracion
no es nueva, representa la continuidad del ideal de la figuracion -
productiva desde Tacuba: hacer de la escuela una industria productiva;
mismo ideal que se expreso en la Nueva Epoca. Pero, ¢quién es y qué
representa José Luis Mateos?

De la figuracién productiva a las figuras tépicas.

En 1946 Mateos ingres6 a los 16 afios como estudiante en la
escuela de Tacuba, "aspirando como muchos de sus companeros a
poner su fabriquita'. Después de 4 afos, pero ya incorporado al
Instituto, finaliza a los 20 la tesis. En 1953 ingresa al doctorado y
termina su tesis en 1957. Permaneci6 en dicha institucion hasta 1966.
En este mismo ano fue invitado por Madrazo a incorporarse, junto con
Javier Padilla, a laborar de tiempo completo en la Facultad, ya que
desde 5 afios antes habia impartido la catedra de quimica organica y
contaba con 35 afios. Después de un preambulo de siete afios
dedicados al IMSS como jefe de investigacion, es llamado en 1977, a los
46 anos, para hacerse cargo de la jefatura de la Division de Estudios
Superiores, en este caracter fue que se desempenod para la comision en
el Consejo de Estudios Superiores. También fue miembro de la Junta
de Gobierno, y actualmente se desempefia como coordinador del
programa de Cooperaciéon Facultad Empresa en la facultad de quimica.
El logro y la aspiracion de 1982 se ha consolidado. Es a partir de este
transito, que se instituye una forma arquetipica de la figuracion
productiva, centrada en las figuras topicas; entendidas éstas como
lugares condensadores de lo propiamente productivo. Asi, todo aquel
que escala las ocupaciones directivas de algun ambito, ya sea
académico o administrativo, o sus combinaciones, encarna estas
figuras condensadoras.

Detallar esta trayectoria es relevante por las siguientes
constantes que resultan significativas en la reproduccion de la
figuracion productiva. Cronolégicamente podemos destacar, primero un
pasaje de Tacuba al Instituto, y de éste a la facultad. Segundo, desde

37 Idem, p.251.
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su ingreso a licenciatura recorrio una trayectoria de 20 afios para ser
docente, luego investigador y finalmente admlnlstratwo Tercero, la
dedicacién de 33 afios de su vida siguiendo un itinerario que resultara
paradigmatico, desde su ingreso hasta la realizaciéon de su tesis
doctoral, transcurren 11 afios, posteriormente otros 8 anos para su
adsbripéién de tiempo completo, para luego proseguir una trayectoria
cifrada por su trabajo, primero docente y luego, administrativo, pero
que le permiten transformar los ideales, en logros objetivos.

Utilizando una metéfora literaria, podriamos decir que dicho
transito expresa un mundo en la cabeza.>® Es decir, la forma en que un
ideal externo al agente (un mundo sin cabeza), se incorpora
progresivamente como esquemas estructurados a priori de
pensamiento, percepcion y accién en él (una cabeza sin mundo), para
amalgamarse en el modo de transitar por una trayectoria, que expresa
esta trilogia.

Tiempo de recordar, tiempo de revivir.
Paradgjicamente al auge de la infraestructura, hubo quienes
manifestaban una afioranza por un modo de vida que imperaba en

"

Tacuba, "...en la escuela de Tacuba, ...los mismos estudiantes tenian
todas las materias con los mismos maestros. Y se desplazaban en
conjunto, como grupo, para pasar de una aula a otra, de uno a otro
laboratorio, de uno a otro examen...", dinamica que se prolongd con
pocas variantes en el periodo de Cambio de Piel.

Como ya sefialamos en el periodo anterior, fue sobre todo con el
fortalecimiento de la idea de modernizacién, en que los grupos se
dispersaron buscando mayor eficiencia administrativa. Andoni Garritz,
quién sustituyé a J.L.Mateos en 1983, como jefe de la DEP sefiala al
respecto:

"...]a sensacion de comunidad en la carrera, de alguna manera se

fue perdiendo...[desde 1966]...ya no habia grupos permanentes a

excepcion del primer semestre que eran asignados; desde el

38 Canetti, Elias Auto de fe. Barcelona, Muchnik editores, 1983, p.319.

3% Garcia F., H. op. cit., p. 197.
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segundo [como ahora]...los alumnos se van inscribiendo en las
materias que escogen (sic) y podian estar con unos comparfieros
en una materia y con otros en otra y ...no tener nada en comun,
no terminar con un grupo (lo mismo que ahora)...es una ventaja
para el alumno pero también es una desventaja, porque... hay
relaciones que se pierden, las condiciones no se prestan para
ello...pero por otro, el alumno tiene la posibilidad de hacer sus
propios horarios y escoger sus propios maestros... "

Acceder a la modernidad implicaba, al parecer una tragedia, la
tragedia de la comunidad imposible, y sin embargo, ésta adquiriria
otras formas: institucionalizarse en la memoria, como origen mitico:
Habia una vez un lugar llamado la Escuela de Tacuba.

"... que era muy agradable...instalaciones con jardines, el

aislamiento respecto a otros grupos estudiantiles, la ruptura de

mangueras, las tamaladas, marimbadas, juegos de fatbol

americano y practicas de respiraciéon artificial de boca a boca... y

la posibilidad de comunicaciéon con maestros de gran calidad

humang".%0

Los exalumnos de esta escuela, algunos de ellos maestros de la
actual Facultad, se identifican con el recuerdo amable de muchas
experiencias que vivieron como estudiantes "y que no se volverdn a
repetir."

El cambio de edificio trajo consigo también el del proyecto
educativo, y de la vida misma en el trayecto de la formacién del
Quimico. Formar en la razén ha implicado la contencién del cuerpo y
de sus emociones. De ahi que las bancas de las aulas teéricas, en su
forma de anfiteatro, sigan aferradas a las gradas de cemento, acogiendo
a cuerpos que sostienen cabezas que sobresalen unas de otras,
quedando expuestas a la vista de los portadores de un contenido que
se resiste a ser cadaver. '

La victoria que tuvieron los farmacéuticos como faccién
dominada del saber meédico, %1 fue también la trascendencia en el

60 Jdem, p.p. 156, 158, 196, 197.

61 Véase: Primera parte de este capitulo.
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disenio de un espacio fisico, el aula teérica en forma de anfiteatro, en
donde €l contenido, haciendo las veces de un cadaver a ser seccionado,
desentrafiado, quedaba expuesto a estos espectadores, en donde la
figura del maestro, hacia las veces de un médico-brujo, tratando de
revivir los significados de la ciencia. Fue también en este periodo,
encabezado por Padilla, en el que se institucionalizé la discusion acerca
del docente ideal en el campo de la Quimica. El continué los cursos de
actualizacion para los maestros, convencido de que la mayoria
resultaria beneficiada por la informaciéon que se iba a transmitir y la
preparacion de los alumnos mejoraria:
"No se trata de escoger entre doctores en quimica o ingenieros
para el personal docente. Se trata de escoger adecuadamente a la
persona que deba encargarse de cada clase... un serfor maestro,
culto, enterado, capaz de conmoverse y conmover, de sentir la
tragedia del pais y de trasmitirla, de dar sentido a su profesion
técnica, de inspirar actitudes valiosas, de despertar vocaciones,
de trascender".52
Este parrafo es ilustrativo de la necesidad de recuperar una
memoria emocional después de los desajustes estructurales e
ideologicos de las anteriores décadas, al parecer, para seguir adelante
es imprescindible reconocer un lugar y una idea del origen, este inicio
tiene prefigurado no so6lo una trayecto sino un sentido de finalidad. Es
durante su gestion que se inaugura el Salén de Directores y se edita el
texto Historia de una Facultad, asi como la costumbre de rendir un
informe anual que, en tanto rasgo administrativo, muestra un interés
por documentar para el futuro no sélo una memoria, sino también
asegurar un orden de sucesion que transmita, a los herederos
legitimos, lo permanente de un ideal. Literalmente es: " la gestacion de
la relacion entre los padres y los hijos y mas precisamente, de la
perpetuacion de su linaje y de su herencia, en el sentido mas amplio
del término”, el sentido de dicho orden es una "tendencia a la
perpetuacion en el ser".%3

62 Garcia F., H. op. cit., p. 255.

63 Bourdieu, P. La misére du monde. Paris, Seuil, 1993. p. 321.
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"... Padilla se ha preocupado por mantener vivo el recuerdo de los
directores que lo precedieron, asi como de recuperar la vivencia
del desarrollo de nuestra Escuela. fruto de ello, y con objeto de
dar mérito a sus antecesores, inauguré el salon de Directores de
la facultad de Quimica, en una ceremonia en la que estuvieron
presentes José F. Herran, Manuel Madrazo y Manuel Dondé...".%4

En el organigrama de esta gestion, las tendencias instituyentes
también se concretan al plantearse, por debajo del director, dos
jefaturas divisionales la de Estudios Profesionales; y la de Estudios de
Posgrado. A diferencia del periodo anterior, en donde la planta docente
se incremento, en este se inicia un proceso inverso. Mientras que para
1978 se contaba con 755 docentes, un afio después se redujo 5%,
después de un leve incremento, la planta docente se estabiliza entre
1981 y 1982 alrededor de 600. Afio en el que Padilla se reelige como
director y también en el que la UNAM entra en una etapa de severas
restricciones presupuestales. Este periodo, no impacta como veremos
mas adelante, de manera significativa en el total de la planta
académica sino hasta 1992.

Como estrategia ante esta situacién, con la gestion de Andoni
Garritz como jefe de la DEP, se inician una serie de convenios entre la
Facultad y el sector industrial del ramo, para allegarse de recursos
econdémicos: "Una de sus primeras acciones fue crear una nueva
secretaria, a cargo de Asuntos de Investigacion Contratada...sentd las
bases para que la Facultad viera crecer constantemente sus ingresos
extraordinarios, lo que frené sensiblemente el deterioro presupuestario
y el éxodo de los mejores académicos a otros sectores".63

En 1984 se crea el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), la
Facultad es reconocida como uno de los centros de investigacion mas
importantes al agrupar a 45 miembros fundadores del Sistema, entre

64 Garcia F., H. op. cit., p. 253.

65 Garritz, Queré y Rius. op. cit., p. 156,
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sus académicos; para entonces la DEP contaba con 65 doctores, 27
maestros y 48 técnicos con licenciatura de tiempo completo.56

En este contexto se enfatiza la segmentacion de campos de
intervencion de los investigadores y los docentes. Los primeros ante los
parametros de excelencia del SNI, en su mayoria, optan por la
exclusividad en la DEP. La formacién de los profesionistas de la
quimica a nivel licenciatura, queda asi bajo la responsabilidad de la
Divisién de Estudios Profesionales, con una planta docente conformada
en menor nuamero de investigadores, mientras que la mayoria eran
maestros de asignatura con diversas trayectorias, muchos de ellos sin
experiencia profesional. Al parecer el fortalecimiento de la mancuerna
investigacion y posgrado es concomitante al deterioro de la
profesionalizacion. En este sentido la denominaciéon de las dos
divisiones connota también una separacion de universos divididos
entre el de estudios profesionales y el del posgrado. Asi como dos
formas de transmitir una diferenciacion de la figuracion productiva.

El conflicto entre la universidad profesional y la universidad
cientifica, al que hacen referencia Fortes y Lomnitz, se hace mas
grande. Los docentes de posgrado expresan abiertamente sus quejas en
cuanto a la formacion de los alumnos que pasan de licenciatura a
maestria; una maestra de la DEP, con 10 anos de antigliedad al
momento de entrevistarla, refiere esta situacion de la siguiente manera:

"...es que aqui hay un problema muy grande, que uno lo detecta a

nivel de posgrado, y es la deformacion. He luchado mucho contra

ello, aqui mismo en la Facultad, los alumnos hacen tesis de
licenciatura con, y adquieren muy malos habitos durante esa
€poca, obviamente por no estar bien conducidos, y realmente
pasaron por esa etapa que es muy importante, sin haber
comprendido de qué se trata al realizar un proyecto de
investigacién...un proyecto puede ser muy simple, pero muy
solido... si se les ensefian procedimientos adecuados para atacar

66 Idem, p. 158.
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ese problema..., veo que eso aqui se ha deteriorado muchisimo...
y entonces lo que se les da, es una deformacion..".67
Por otro lado en los docentes de licenciatura encontramos una
mayor preocupacion por la conduccién del alumno con la intencién de
clarificarle el significado del contenido, no tanto en la racionalidad del
meétodo cientifico. Un docente de la Division de Estudios Profesionales,
con 10 anos de antigliedad al momento de la entrevista, sefala:
“...a veces a mi me critican en el sentido de que me gusta llevar a
los alumnos de la mano..los que me lo agradecen son los
alumnos...porque yo tengo mi idea muy personal de que lo que se
sepa, o lo que se quiera transmitir, hay que saberlo bien, ¢no?, y
si para eso me bajan al nivel de un &abaco, para hacer una
operacion matematica, si yo lo voy a entender asi, no me va a
molestar, ¢si? A veces criticamos mucho a los gringos ¢no?, a
estudiantes de otros paises, investigadores de otros paises, que
parece que fueran retrasados mentales con lo que hacen,...lo que
pasa es que ellos saben hacer las cosas...aqui como que no les
gusta que se lleve a los alumnos de la mano, que porque asi se
presta mas al desarrollo de la mente, y, pues cada quién
¢verdad?..hay quienes explican dos o tres conceptos y vya,
jvayanse a revisar el libro de fulano de tal, ahi viene lo
demasl...los dejan que ellos trabajen, que ellos hagan las
cosas...y se les deja asi, a la imaginacion...".68
Otro maestro con 32 afios de antigliedad en la Facultad, desde
que era Escuela de Tacuba, dice:
"... no debo de obviar nada... trato de que los problemas aplicados
a la teoria que estamos viendo, se vean con el mayor detalle
posible, del por qué de las cosas, por decir algo, (cuando)
nosotros manejamos cantidades vectoriales, dos mas dos no son
cuatro, entonces, tratar de que entiendan por qué dos mas dos no
son cuatro, que es algo que ellos han estudiado toda su vida...
desde la primaria lo aprendieron... y sin embargo, aqui dos mas

67 Entrevista No. 8: Realizada a la Quimica Rachel, en febrero de 1991.

68 Entrevista No. 3: Realizada al Ingeniero Quimico Luis M., en octubre de 1989.
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dos no son cuatro por ciertas caracteristicas de las figuras que

nosotros tratamos, que formamos un triangulo, un poligono, etc.

... y alli no podemos sumar uno mas uno mas uno... tenemos que

aplicar ciertos conceptos matematicos, que son indispensables

para resolver ese problema...".5?

Como se puede apreciar, la posicién que ocupan los agentes en el
campo, particularmente en el posgrado o en la licenciatura, les marca
un modo peculiar de acompanar los procesos formativos; en el primer
caso, desde la racionalidad del método, en el segundo desde un
acercamiento personal e intencionado por una bisqueda o
construccion de significados compartidos con el conocimiento. Dos
formas de acceder, pero también dos modos de discriminar la posicion
que se desea ocupen los estudiantes en relaciéon a las Divisiones.

La composicién de los grupos en dos grandes facciones, posibilita

que la faccion dominante, se consolide en su vision formativa

acentuada en la racionalidad cientifica, misma que se aprecia en
las modificaciones a los planes y programas de estudio en dos
carreras del nivel licenciatura: Farmacia e Ingenieria Quimica.

En el primer caso, desde mediados de los afios sesenta "...era

evidente que la formacién cientifica basica, unida a la particular

de los estudios farmacéuticos, hacia muy dificil incluir y tratar
con la suficiente profundidad todas las materias
necesarias...para 1971 se estableci6 entonces un programa
consistente en un tronco comun en los primeros cinco semestres
que contenia las materias basicas (cuyos dos primeros semestres
eran comunes a las otras carreras de la Facultad). Después del
quinto semestre, se dividia la carrera en tres orientaciones:

Farmacia, Alimentos y Bioquimica Microbiolégica. La carrera

tenia una duracion de nueve semestres. Para corregir esta parte

se plante6 la reducciéon de la duracion de éstas orientaciones,
convirtiéndolas en un area terminal de un afio y separando el
estudio de Alimentos como una carrera diferente".”?

69 Entrevista No. 2: Realizada al Ingeniero Quimico José V, en septiembre de 1989.

70 Espejo G., Ofelia "La profesion farmacéutica”. En Garritz R, A. op.cit., p. 235-245
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En el segundo caso,

"... se suprimieron los tradicionales nombres de Ingenierias I, II,
III...etcétera, por el tema especifico del curso, como: Balances de
Materia y Energia, Flujo de Fluidos o Transferencia de Calor.
Tanto el cambio de nombre como la extension de los temarios
muestra la misma tendencia del plan anterior, de imprimir una
orientacién cientifica a la carrera. El problema es precisamente la
dificultad de preparar cientificos calificados con mentalidad y
capacidad para aplicar sus conocimientos con las obvias
limitaciones existentes de tiempo y recursos humanos".”!

1. 5 Los nuevos tiempos, seran los viejos tiempos: 1986-1990

Entre fuertes restricciones presupuestarias en la UNAM, es
designado como director de la Facultad el Dr. Francisco Barnés de
Castro, quien inicia una serie de cambios en la estructura académica y
administrativa. Esta nueva estructura pretendio fortalecer la calidad
académica en los niveles de Licenciatura y Posgrado mediante una
mayor interrelacion entre el personal académico con experiencia
adquirida en el campo de la investigacion y el que la ha venido
desarrollando a través de la practica profesional. Sin embargo, a partir
de la fundacion del SNI -recordemos que desde su inicio quedaron
inscritos cuarenta y tres miembros de esta facultad- y de la
institucionalizacion de los estimulos a la productividad y al desempefio,
los efectos de las restricciones monetarias fueron distribuidas de
manera diferencial, es decir, dependiendo de las posibilidades objetivas
de allegarse tales recursos u oportunidades entre la comunidad
académica. Un docente, actual estudiante de maestria, comenta
respecto a los formatos:

"... por ejemplo, ahorita toda la gente anda loca llenando estas

Cc0sSas porque son unos incentivos econdmicos que se va a dar

para los académicos, aqui esta €l programa que trae el SNI, al que

71 Urbina del Raso, Alberto. "La Ingenieria Quimica y su ensefianza en la UNAM". En
Garritz R, A. op.cit., p. 209-217. :
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es muy dificil entrar, pero bueno...empiezan a abrirse espacios,
donde lo que se ve, es que el salario base va a seguir siendo muy
bajo, pero si uno muestra que puede trabajar mas alla del
estandar, entonces, puede abrir incentivos economicos para aquel
que haga mas. Hay algo de, ¢como le diria?, algo de injusto en
todo esto,.... pero bueno, es una alternativa".’?

En las lineas que siguen se plantean otras condiciones objetivas
a través de las cuales un huevo puesto por el pelicano de Jonathan
(citado por P. Bourdieu en la Reproduccién)’® con toda probabilidad
generara otro pelicano. Es decir, la forma en que la estadistica basica
de la Facultad de Quimica entre los afios 1987, 1990 y 1992, muestra
la distribucién del personal académico entre sus diversas posiciones
(categorias y nivel ocupacional). Condicion objetiva €sta, ya que pone
en evidencia la base cuantitativa para la inculcaciéon del habitus que
dara cuenta del espiritu de cuerpo en esta Facultad. Aunada a esta
informacién cuantitativa se presentan en paralelo algunas
apreciaciones de los directamente involucrados. Esta base también
posibilita una interpretaciéon dinamica de las formas en que la
figuracion productiva se expresa cuantitativamente en la cultura
académica, asi como también proporciona la base de sustentacion para
indagar los cambios y modificaciones adaptativas que el pelicano
realiza en el presente que le corresponde vivir para ser transmisor
efectivo de dicho espiritu, es decir, lo que se re-produce las mas de las
veces sera para conservar al personal académico en posiciones
diferenciadas dentro del campo laboral de la Facultad. De hecho, una

2 Entrevista No. 7: Realizada al Quimico Sigfrido, en marzo de 1991.

73 La cita textual es la siguiente: "El capitan Jonathan, a la edad de dieciocho afios, un
dia captura un pelicano en una isla del Extremo Oriente. El pelicano de Jonathan
por la mafiana, pone un huevo muy blanco del cual sale un pelicano que se le
parece extraordinariamente. Y este segundo pelicano pone, a su vez, un huevo
muy blanco del que sale, inevitablemente, otro que lo mismo hace. Esto puede
durar mucho tiempo si antes no se hace una tortilla". Robert Desnos
Chantefleurs, Chantefables. En Bourdieu P., La Reproduccion. Barcelona, Laia,
1970, p.6.
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de las instancias para transitar por la carrera profesional dentro de la
UNAM gener6é la convocatoria lanzada desde la Coordinaciéon de
Actualizacion y Superacién Académica del Personal Docente , "la
CASA". Esta surge de la necesidad de hacer oficial y legitima la
delimitacién y distribucién del personal académico o de aquellos
estudiantes que pretendan seguir su trayectoria haciendo carrera en la
Facultad.

En 1988, la facultad contaba con una plantilla de 974
académicos, distribuidos de la siguiente manera:

PORCENTAJES DEL PERSONAL ACADEMICO POR CATEGORIiA

Categoria Personal %

Profesor de carrera 172 17
Profesor de asignatura 654 67
Técnico académico 103 11
Ayudante de profesor 45 S
Total 974 100

Existian 654 Profesores de asignatura (67%) y 45 Ayudantes de
profesor (5%). En un informe de actividades se asienta que entre ellos
eran responsables de mas "...del 85% de horas de clase impartidas"74.

La Coordinadora de "la CASA" asienta:

"...es que yo tengo..los trajes a la medida de los
profesores...tengo actualmente la formacién de 103 Técnicos
académicos ... tengo todos estos subprogramas: 1. Formacion de
profesores, 2.Integracién de nuevos planes de estudio, 3. Atencion

personalizada, 4. Vinculacién con el entorno, 5. Formacién

74 Facultad de Quimica de la UNAM.. Informe de actividades 1988. México, D:F:,
UNAM, Unidad de Planeacion e Investigacion educativa de la Facultad de
Quimica, 1989.
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pedagogica, 6. Especializacién en docencia de la quimica, y el 7.

Formacion basica para la investigacién".”s

A lo largo del desarrollo de la vida académica de la facultad,
hemos visto las formas en que se realizaba la adscripcion de
académicos a diversas responsabilidades, puestos y trayectorias;
pasando por estudios en el extranjero y reincorporandose a la Facultad
en el area de investigacion, preferentemente. Sin embargo, a partir de
los procesos de crecimiento de la matricula, algunos de los mecanismos
de adscripciéon requieren de un procedimiento oficial. Ahora ya no basta
para la mayoria de los aspirantes realizar carrera en la Facultad, ser
invitado, destacar como estudiante o "buscar al doctor". Actualmente,
es por la via de un desempefio que, si bien sostiene el mismo fondo
para su orden de sucesién, cambia en su forma phutado por otra
racionalidad mas meritocratica. Obviamente los subprogramas 1, 2 y 3
estan destinados a una parte de los Profesores de asignatura y
Ayudantes de profesor contratados por hora. Sélo 93 de estos retinen el
requisito de contar con definitividad en su nombramiento y con una
antigliedad de tres afios o mas, laborando entre 18 y 35 horas. Los
programas especificos de "la CASA" asi lo muestran. En palabras de la
misma coordinadora, la zanahoria de la convocatoria reside en la
posibilidad de acceder a la trayectoria de investigador por la via del
. se ofrecio a 45

subprograma numero 7. Este, desde su origen,
recién egresados de las licenciaturas, para iniciarlos en la
investigacion...para inducirlos a continuar con estudios de posgrado".
Mayoritariamente estos egresados ocupaban la posicion de Ayudantes
de profesor. Otro docente, con 18 afios de antigliedad, comenta ese
algo mds necesario para el orden de sucesién heredable:
"...si un alumno decide, por ejemplo, hacer una tesis monografica
y recibirse, pues esta bien, se va a recibir con el mismo grado
que un alumno que decidié recibirse haciendo una tesis de
investigacion. Aqui en la DEP, este alumno va a pasar por un
proceso por €l que no va a pasar el otro, definitivamente. Los dos
llevaron las mismas asignaturas, a lo mejor salieron con el mismo

73 Entrevista No. 1: Realizada a la Quimica-Farmacobitloga Magdalena A., en enero de
1989.
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promedio, pero este que hizo la tesis experimental, va a recibir
una dotacién de algo mas , de formacién adicional que no va a
recibir el otro... obviamente el alumno que entra a
posgrado...parte de la formacién que le dio la investigacién... y
eso da una contribucién formativa que no la tiene el que
simplemente asiste a tomar clases en los salones. .. y hacer sus
practicas".’6
Asi, la composicién del personal académico se complementa con
los 172 Profesores de carrera. Tendencialmente para ellos estaba
destinado el subprograma 4 consistente en residencias en instituciones
extranjeras o en estancias en la industria nacional.

1. 5. 1 Trayectorias de la figuracién productiva

A partir de la consulta a los documentos base de la UNAM77, se
seleccioné la informacién relativa a la Facultad de Quimica y en
funcién de la necesidad de trabajar cuantitativamente estas evidencias
s€ procedio a establecer la relaciéon entre datos ¥ la nocién de figuracion
productiva, para esto, conjuntamos las trece categorias y niveles del
personal académico en cuatro grupos de la siguiente forma:
I Ayudante (ayudante de profesor de asignatura A y B, de carrera
medio tiempo A, By C; de carrera tiempo completo A, By C, de carrera
y de investigador medio tiempo A, B y C; tiempo completo A, By C).
II. Téenico Académico (auxiliar, asociado y titular)
III. Docente (de asignatura A y B, asociado de medio tiempo A, By Cy
tiempo completo A, By C.)
IV. Investigador (asociado, titular medio tiempo y tiempo completo A, B
y C.

76 Entrevista No. 9: Realizada al Quimico Alejandro P., en febrero de 1991

"7 Diagnéstico del personal académico de la UNAM. 1984 México D.F , UNAM,
.Direccion General de Asuntos del Personal Académico, p. 607. Y los cuatro
volimenes de Estadisticas del personal académico de la UNAM, (1988-1992),
México D.F., UNAM Secretaria General. Direccion General de Asuntos del
Personal Académico
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Como se puede apreciar en la siguiente tabla, los promedios de
edad para estas cuatro agrupaciones pueden ser un indicador de
diversas clases de trayectoria:

EDAD PROMEDIO DEL PERSONAL ACADEMICO POR CATEGORIiA

Categoria Edad promedio
I Auxiliar 30
I Técnico Académico 34
ITI Docente 42
v Investigador 45

El promedio de edad para la primera categoria de Auxiliar es de
treinta anos, para la de Técnico Académico aumenta cuatro afios mas,
pero para la de Docente, ésta se eleva doce anos, a partir de la
categoria inicial, para llegar a cuarenta y dos; finalmente la edad
promedio del personal adscrito como Investigador es de cuarenta y
cinco afnos.

Si consideramos que la edad promedio de las cohortes de
estudiantes al ingresar a la Facultad oscila entre los 18 y 19 afios y
que, tendencialmente, uno de cada tres egresados tardara en cursar la
carrera entre nueve y once semestres, pero seran solo uno de cada
cuatro con promedio de 8.5 o mas; '8 estos filtros los hace candidatos
potenciales a ser elegidos para continuar su trayectoria dentro de la
Facultad. Entonces, si al egresar contaran entre 22 y 24 afos y
considerando las edades promedio de cada agrupacién, esto puede
implicar que se requieren de seis afios mas para ir recorriendo la
trayectoria correspondiente a la primera categoria, de Ayudante, en sus
catorce diferentes niveles. Aunado a lo anterior, existe el hecho de que

78 Informe de actividades 1988 op.cit. El otro 35% de egresado lo hace entre 11 y 15
semestres pero con un promedio entre 7 y 8. El 30% restante lo hace en 15
semestres pero con un promedio entre 6 y 7. Salvo excepcion estos alumnos
quedaran fuera de la trayectoria o de ser candidatos a incorporarse a la planta
académica de la facultad.
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casi la mitad (42%) de los titulados en 1988, por ejemplo, lo hicieron
con productos de investigacion realizados en la propia Facultad’”. El
transito en esta primera categoria, Auxiliar; dura en promedio cuatro
anos siguiendo siempre el criterio de los promedios de edad de cada
agrupacion.  Aquellos que se desempefian en ésta, estaran en
condiciones de cambiar a la de Técnico Académico en donde su
estancia se prolonga en promedio por otros seis afios, no obstante sélo
existir tres niveles en ella. El transito a la categoria siguiente, Docente,
llevara ocho anos y en la ultima, Investigador, cinco afios mas.

El porcentaje de personal académico, como anotamos
anteriormente, se hace piramidal en cada agrupacion por dos razones:
una la cantidad de lugares disponibles para cada numero clausus, y
segunda, durante la estancia en cada una de éstas categorias
académicas deberan mostrar y demostrar las competencias exigidas por
la maquina cognitiva de la Facultad, como se hizo evidente con el
comentario de la tesis monografica o de investigacion. Respecto a
algunos criterios elusivos de dicha maquinaria, otro docente con 12
afios de antigliedad, relata:

"....cuando empezamos de estudiantes, desde los primeros
semestres nos conectamos con la gente que hacia investigacion, o
sea muchos de nuestros maestros eran investigadores de aqui, y
entonces y uno pues va y les platica y les dice y todo, y
entonces... pues te empiezan a jalar, entonces, muchos doctores
necesitan alumnos para sus proyectos, y te empiezan a jalar...
muchos maestros sistematicamente se promueven en licenciatura
con los alumnos, y a los mejores promedios, o a los que estan
muy interesados los van escogiendo, pero definitivamente, no es
un proceso que sea para el grueso de la facultad de quimica".8¢

7 Informe de actividades 1988 op.cit. Un 14 % lo hizo en otras instalaciones pero
dirigidos por docentes de la propia facultad, y un significativo 44% se titulo con
informes bibliograficos o de trabajo realizado generalmente bajo la asesoria de
docentes que requieren de dicho informes para su propia trayectoria.

80 Entrevista No. 7, op. cit.
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El tipo de tesis, el promedio y la tasa de avance, operan como
criterios de seleccién de las afinidades de los que han optado por hacer
carrera dentro de la institucion. Evidentemente este itinerario se
circunscribe a un esquema ascendente, aunque en la realidad se
observa que docentes de mayor edad permaneceran en una misma
categoria o nivel durante mas tiempo; en consecuencia, los académicos
mas jovenes sostienen una mayor movilidad entre las categorias
consideradas. Si acordamos con Bourdieu, que el sentido practico se
hace cuerpo en el alumno, y que necesariamente la figuracién
productiva se entrecruza en el tiempo con las nuevas significaciones
que aporta la modernizacion y la redefiniciéon de la "carrera" dentro de
la Facultad, esto genera un matiz para el 77% de los Técnicos
Académicos, que tendencialmente egresados de la propia Facultad, se
insertan en esta trayectoria casi diez afios después de egresar y a casi
quince de haber ingresado. En el otro extremo de las agrupaciones el
82% de los Investigadores con posgrado contintian o perpetian dicha
figuracion al reincorporarse a la actividad docente, pero ya en esta
categoria, con una edad promedio de 42 anos. Es decir, el estudiante
al egresar debio invertir veinte afios o mas de su vida y de su actividad
profesional para escalar a la posicién de investigador, ¢Qué es lo que
sostiene este afan?. Un docente acota:

"... por eso me gusta la investigacion, porque me pagan por

aprender, me pagan por estudiar todo el tiempo, ...esa idea me

gusta, que me paguen por estudiar, entonces, aunque uno acabe
el doctorado igual sigue siempre estudiando, siempre
estudiando... y la posibilidad de generar conocimiento nuevo
existe, y, bueno, creo que una vida vivida para eso, vale la

pena" 81

Ciertamente en el pasaje de cada una de las agrupaciones
deberan existir rituales de institucién que identifican no solo la
denominacion en la categoria y el nivel, sino también el sostenimiento
de un conjunto de atributos no enteramente relacionados con el canon
de la figuracién productiva original, sino de su adscripcién a las

81 Entrevista No. 8, op. cit.
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nuevas significaciones que la modernizacion universitaria conlleva bajo
dos parametros: el primero, la forma de estimulos al desempefio y a la
productividad; el segundo por la segmentacion pautada por la logica
presente en las antiguas Divisiones Profesionales y de Posgrado. En
esta €poca bajo la direcciéon de Barnés de Castro, dentro de ambas
Divisiones se reagrupan los departamentos de licenciatura y de
posgrado en cuatro Divisiones  Académicas, organizadas
matricialmente: Ciencias Baésicas, Quimica., Ingenieria y el de
Bioquimica y Farmacia. Aunque persiste la de Posgrado, ésta se
estructura como divisibn que integra a los departamentos
correspondientes que tienen relacion con el posgrado. En este sentido
la tabla siguiente muestra uno de estos criterios de la modernizacién.

FORMACION ACADEMICA POR CATEGORIA

Categoria C/Licenciatura C/Posgrado
I Ayudante 79 % 17 %
I Técnico Académico 77 % 21 %
III Docente 70 % 24 %
IV Investigador .- 82 %

Cabe hacer notar que en 1988 el 74% de los Profesores de
carrera contaban con estudios de maestria o doctorado y que s6lo uno
de cada cuatro continuaba con el grado de licenciatura, pero con una
mayor antigiedad. De igual manera, el 77% de los Profesores de
asignatura contaban exclusivamente con estudios de licenciatura. El
atributo del Posgrado no solo motivado por la necesidad de una
funcionalidad institucional mayor, sino sobre todo marcado por el
contenido simbélico de los docentes decanos e investigadores, es lo que
también puede estarse combinando en estas trayectorias.
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De acuerdo a Bourdieu, 82 las lineas que dividen a las categorias
del personal académico constituyen un tipo de investidura que no sélo
delimita al personal dentro de cada grupo mediante la ubicacién en sus
diversas categorias y niveles, sino también, esta linea reconoce a
aquellos que han reconocido la logica eficaz del orden institucional.
Una entrevistada comenta:

"...lo que esta ocurriendo en la Universidad es que se esta
polarizando, se esta quedando la gente muy muy buena y la gente muy
muy mala, o sea...Jos muy buenos logran entrar al SNI porque tienen
otros incentivos porque tienen tanto dinero para alguna cosa que no
dependen del salario universitario y se dedican a lo que les gusta, hacer
ciencia. Estan los intermedios que se van a buscar nuevos horizontes,
aunque les gustaba trabajar aqui, pero tenian responsabilidades,
necesidades y se han ido porque eso es muy real, entre ellos hay otros
que se quedan como decimos, por amor a la camiseta, por otro lado
estan los muy malos que, o tienen miedo de probarse fuera de la
Universidad, o que lo buscan y no lo encuentran por su bajo nivel y se
resignan al salario que tienen aqui...".83

Este orden institucional segmenta a los subgrupos de
nombramientos no en un continuum, sino constituyendo primero en el
campo laboral una diferenciacion avalada por el reconocimiento
objetivo y colectivo de las distintas comisiones que acreditan o no la
aptitud para transitar dentro y entre cada grupo. En un segundo plano,
los delegados de estas comisiones ejercen ese derecho y privilegio para
sancionar la movilidad del personal académico a partir de una
condicion instituyente, sancionando lo legitimo de sus aspiraciones
asociadas a un desempefio por la via de conocer y reconocer lo que
dicho personal ha acordado previamente con la demarcacién y sus
implicaciones. Otro entrevistado afirma:

"... aqui... cada doctor va haciendo su grupo, o sea, cuando esta

Division se cred, se eché a andar con mucha gente que se habia

mandado fuera..., hace 25 afios y se mandd a mucha gente al

82 Bourdieu, P. " Los ritos de institucion " . En op.cit., p. 79y ss.

83 Entrevista No. 9, op. cit.
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extranjero, en diferentes areas, cuando ellos regresaron, fueron

digamos, las cabezas de grupo que empezaron a formar a mas

gente, entonces, ...quién dirige mi tesis, fue de esas personas,

que llegaron hace algunos afios, por alla por el 72, llegaron y

formaron grupos, entonces yO pertenezco a un grupo, que es el

de la doctora E.R., entonces ella tiene sus lineas de investigacion,

y yo trabajo con un grupo de esos,... soy uno de sus bebitos

...entonces, asi se van formando grupos de trabajo".84

Al ser investido de un tipo de nombramiento, se ponen en juego
los dispositivos anteriores, pero también la eficacia simbélica del
mismo la hace residir en que el académico se transforma doblemente:
a) en virtud de la percepcién que los demas tendran sobre su persona
(percepcion entendida aqui en un doble sentido: monetaria \'%
psicoldgica) y, b) asi como la percepcion, también en estos dos sentidos,
que la persona en cuestiéon tendra de ella misma.

La  eficacia simbolica de la investidura en los ritos de
institucién, siguiendo con este autor, descansa en un apotegma: 85
que lo indicativo se haga un imperativoe. Es decir, los contenidos de lo
enunciado por el nombramiento en tanto asignan una esencia,
imponen un derecho, al significarle al académico lo que es, le imponen
un deber ser, sera imperativo lo que debera realizar. Es sobre estos
sustentos cuantitativos (promedios de edad, duracion por categoria) y
simbolicos (formas de adscripcion, ser elegido, nombramientos y
rituales de institucion) que esa figuracién productiva, como aqui se ha
denominado, se hace cuerpo en los académicos, ya que 'todos los
grupos confian al cuerpo, tratado como una memoria, sus mds preciosos
depésitos'.86 Otra docente, preocupada por la clasificacion de los
estudiantes, se hace depositaria de dicha memoria, de la siguiente
manera:

84 Entrevista No. 7, op. cit.
85 Dicho breve y sentencioso; méaxima.

86 Bourdieu, P. ¢Oué significa hablar?. Madrid, Ed. Akal, 1985, p. 83.
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"...Por ejemplo, yo distingo a tres tipos de alumnos, el alumno que
llega aqui, con la idea de ser un ingeniero o un empresario, o
montar su laboratorio de analisis clinico, por que su papa tiene
lana y lo va a apoyar,...lo que quiere es un titulo, para progresar
en la vida, a lo que llegan aqui es a obtener un modus vivendi,
....y desde que entran hasta que salen tienen muy claro eso...
luego estan otros, que lo que les gusta es la quimica... les
fascinan las materias, tu los notas cuando les das clases y son
alumnos que siempre estan yendo mas alla de lo que son
estrictamente las clases, que te dan... y te agarran en los pasillos,
te hacen preguntas;.... €l tercero es el indeciso, es el inmaduro, el
que a veces esta entre si se sale de la facultad y se va a estudiar a
la Nacional de Musica, o se va a Filosofia,... 0 se va no sé, son los
que hicieron una mala eleccién, digamos".87
La eficacia simbélica del ritual se funda en las disposiciones
socialmente modeladas, en este caso, la idealidad del académico que
forma y transforma productivamente no sélo su materia quimica, sino
también se forma y se transforma fundiéndose en las creencias
colectivas "esto es un quimico, asi debe ser un quimico, asi se
selecciona un quimico”, la retérica que se describe y se prescribe esta
enraizada en la propia historia de la Facultad. Particularmente en la
metamorfosis de la figuracion productiva, en la disposicion del espacio,
en la asignacién de alumnos a lugares y aulas, en el modelo de aula-
laboratorio original, en el material de trabajo original, probetas,
matraces y mecheros, que luego seran desplazadas y resignificadas por
la informatica y la electrénica. Inclusive en la propia trayectoria de los
docentes. La figuracibn cambia, pero la creencia permanece.
Permanece matizada y diluida, en todo caso se podria decir

emulsionada.3?

87 Entrevista No. 4: Realizada a la Ingeniera Quimica Adela C., en octubre de 1989.

88 Véase: Holum, John. op. cit.,, p. 158. En donde dice; emulsién: fenémeno que permite
coligarse a sustancias distintas gracias a un agente que los hace solubles. Por
ejemplo, para emulsionar el agua con el aceite, se utiliza vinagre. Para nuestro
caso: matraces-espectografos de gases; aqui este agente es la duracion de la
creencia en la figuracién productiva.
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Sin embargo, esta magia social de los rituales de institucién
genera una temsion en el campo de los académicos, al fijarlos en
posiciones no solo diversas sino encontradas. Veamos lo que comenta
una maestra acerca de los investigadores, después de estar 20 afios de
trayectoria administrativa y académica en la Facultad:

"...hay quienes estan aqui, pues porque no han encontrado
trabajo por otro lado, hay gente que nunca ha salido de aqui, ni
ha hecho el intento. Son... los que siguen en el seno materno,
terminaron su carrera, su licenciatura, empezaron a dar clases,
se metieron a la maestria, hicieron su doctorado, siguen dando
clases y en investigacién, pero ; jamds han pisado una industria!,
no tienen idea de lo que pasa afuera, viven su mundito de la
investigacion".8?

Las disposiciones de los académicos han sido constituidas por
largos afios de inculcaciéon e investidura (seis afios para la categoria
inicial, veinte afios para la categoria final), vy la permanencia en un
grupo genera formas de expresar y de contener disposiciones de modo
diferenciado. Para una parte de los académicos que han transitado
etapas importantes en la historia de la Facultad se remite a un grupo;
medc de ser, referente basico o idealidad de manera indefinida. Para
ellos aceptar la tensién, contenmer la tentacion de transgredir, y
contentarse en esa posicion para "convertirse en lo que son", no les
priva solamente de su propia privacién, util para guardar las
distancias, sino también sedimenta en ellos, junto a su conformidad, la
inculpaciéon al otro. Por ejemplo, un académico de metalurgia, con
trayectoria administrativa de 10 afios comenta:

"...La mayoria de los maestros aqui, tienen un indice de

reprobacion de alrededor del 40%... jes demasiado!...y se piensa

que un maestro que reprueba al 60% es muy bueno, es muy
bueno, porque con esto se ve que les da tanto... les ensefia
tarito... y de por si, es dificil, por eso hay tantos reprobados...

89 Entrevista No. 1, op. cit.
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entonces, conmigo reprueban alrededor del 10% cuando mucho,

entonces... dicen que aqui cada quién se hace su fama".%0

Finalmente, el sacrificio y la inversién personal realizada en los
rituales de institucion no son considerados publica y colectivamente
como suficientes para transitar en el itinerario entre las categorias.
Pero otros, los consagrados se colocan en posiciones que les permiten
incluso, transgredir las formas, los vocabularios y los estilos pautados
por las demarcaciones instituidas por los rituales. La seguridad de su
identidad cultural, anota Bourdieu, se los permite.

%0 Entrevista No. 3, op. cit.
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CAPITULO 2

LA FIGURA DOCENTE COMO SOLUCION INTUITIVA-METODICA:
LA TRANSMISION DE LA FIGURACION PRODUCTIVA

Y usted... ¢Por qué es maestro?

Esta pregunta irrumpe en la memoria. No es una pregunta que
los docentes se formulen, pero las respuestas que surgen se articulan
ahi, construyendo parte del sentido de una vida. Sus respuesta nos
remiten a la rememoracion de un mito de origen en donde se evoca, y
expresa con la narracion una historia individual, donde esta el origen,
el destino o la busqueda. Una historia que se entreteje con muchas
otras y que unidas entre si, abren paso a la emergencia de una
memoria colectiva en donde la trayectoria individual conlleva a una
"feliz coincidencia” con la historia de la institucién de pertenencia.

Los maestros hablan de sus encuentros con la actividad docente
y de los inicios de la Facultad. "La historia de los inicios se convierte
de ese modo...en un canto mitico de la tradicién".! ¢A qué recurren los
docentes para reconstruir esta historia? Disponer de un mito del
pasado es crucial para la identidad del presente. Este mito cobra vida
en expresiones cotidianas donde el docente trata de elaborar
respuestas racionales acerca del por qué de su actividad: ‘“porque me
gusta; por accidente; por destino”. - Cualquiera de estas expresiones sin
embargo, dicen algo més en relacién a su pasado que explica una
historia llena de relaciones ayer-hoy. En tanto son " tiempo que se
cristaliza en espacio",2 los acontecimientos de la historia del lugar los
encontraremos como historias individuales. Es el tejido del destino que
hace que la persona esté aqui y ahora como transmisor de otras
historias, tradiciones...y entonces, las respuestas son el canto de un
mito que cobra vida.

1 Véase: Le Goff, J. El orden de la memoria. El tiempo como imaginario. Barcelona,
Paidos Basica, 1991, p. 136.

2 Maffesoli, M. EI tiempo de las tribus. Barcelona, Tcaria, 1990, p. 214.
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"cQué puede ser mejor que formar gente? Nada, nada.” Es la
frase con la que responde una maestra con 35 afios de experiencia en
la actividad. El asombro parece asormarse en sus ojos ante la
pregunta y de alguna manera, para que no haya duda, procede a
contar la historia de su eleccién . Una historia comun en la mayoria de
aquellos maestros que fueron entrevistados al respecto. El arribo a la
docencia se plantea en algunos casos como una casualidad en la
trayectoria de vida. Pero invariablemente tarde o temprano se describe
como un alto en el camino”, una disyuntiva: dedicarse a la profesion o
permanecer en la docencia. Si la opcién es ésta ultima, ¢puede
entonces la docencia considerarse una profesiéon?. Cuando se interroga
a los docentes de quimica acerca de su profesién, la respuesta
inmediata hace referencia a sus estudios de origen: "Soy quimico,
ingeniero quimico, o quimico metalargico, etc." Su identidad
profesional estd dada por un saber incorporado en un proceso
sistematizado que los formé y acreditdé para una funcion especifica.
¢Qué lugar ocupa entonces el ejercicio de la docencia? Mientras que la
profesion hace referencia a un lugar de identidad al cual se llegd desde
una trayectoria; por otro lado, la docencia irrumpe, se revela como un
algo dado. Mas que un lugar de identidad se plantea como un don, un
atributo inherente a la persona, algo que le fue otorgado, heredado. Un
destino, el hallazgo de un alli donde pueden ser, lo que desean ser; es
decir, una predisposicién. Por lo tanto, puede ser algo diferente, casi
independiente de la profesién. La docencia para los maestros de la
Facultad de quimica aparece asi, en su expresiéon mas genérica, como
para cualquier otro maestro que expresa su sentir acerca de la
ensefianza en el plano mas tradicional® : el maestro nace, no se hace.
La docencia es por lo tanto una vocacién, no una profesion.

Un profesor de asignatura, con experiencia docente desde hace 8
anos comenta;

3 Véase: Remedi, E. et al. Maestros, Entrevistas e Identidad. (Cuadernos de
Investigacion). México: Departamento de investigaciones Educativas, Centro
de Investigacién y Estudios Avanzados del IPN, 1989.
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dice:

Yo fui una persona muy timida en mi adolescencia, muy
introvertida, todavia mucho de mi etapa adulta fue muy
introvertida... hasta que descubri, al paso del tiempo, una
capacidad innata para transmitir el conocimiento, ahora me dicen
que hablo mucho, y si no me detienen... me sigo".*

Otro maestro, con 30 afos de experiencia, y que imparte Fisica,

"...siento yo que uno en esta actividad de maestro tiene que tener
ciertas facultades...yo pienso que el maestro no se hace, pienso
que nace, no sé si esté equivocado... algunos piensan que lo
estoy, que si estudian mucha pedagogia pueden ser muy buenos
maestros, yo no estoy de acuerdo".>

¢Quiénes son estos otros que no estan de acuerdo? ¢Desde

donde un maestro se hace? Una maestra opina:

"...yo soy de los profesores que dicen que quiza ni me apure que
aprendan (los alumnos) Inmunologia, sino simplemente que se
acostumbren a pensar y a reflexionar cuando hablan, qué estan
diciendo, ya con eso me doy por bien servida... claro que rompo
con un estereotipia, porque tampoco te voy a decir que la mayor
parte de los profesores somos asi, la mayor parte pertenecen a la
escuela tradicional... muy pocos hemos tenido una formaciéon
pedagogica, pero si los hay y eso hace una gran diferencia...".%

¢En qué radica esta diferencia segun la maestra? En otra parte

de la entrevista, rememorando su pasado, expresa su fascinacion por

la figura ideal del maestro, que se encarna en la imagen de aquellos

con los que por vez primera se sintioé alumna:

"...Aquellos eran unos seres maravillosos porque tenian como
vocacion la docencia, estaban igual de mal pagados que los de
ahora... y atn asi recorrian grandes distancias para llegar alla (su

*Entrevista No. 5: Realizada al Quimico farmacobidlogo (Q.F.B.) Abel, en junio de

1989.

SEntrevista No. 2: Realizada al Ingeniero Quimico José V., en septiembre de 1989.

SEntrevista No. 1: Realizada a la QFB Magdalena A, en enero de 1989.
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escuela primaria)... y el entusiasmo con que nos ensehaban,

donde yo estudiaba era ademas una escuela que no tenia ni

ventanas ni pisos, ...- pero como luché6 la maestra-...cuando a mi

me entra el desaliento, yo me acuerdo de ella, y digo, no, pues

ella luché...".”

Un mito histérico que se hace presente en la anoranza de un
recuerdo infantil, en donde la maestra es el mejor sustituto de una
figura bondadosa, de una consejera piadosa, de una madre dispuesta a
sacrificarlo todo por el bien de los otros. Lo importante, por el bien de
los estudiantes, en este caso, es que ellos ocupen realmente el lugar de
interés para la maestra, el movil del entusiasmo, el aliento y hasta el
desaliento. En todo caso, es la demanda de existencia de un vinculo
preexistente a toda relacion entre la maestra y sus discipulos. Vinculo
que parece ser condicidon, por lo menos en €l imaginario de la maestra,
para la adquisicion de un saber pedagoégico que ocupa un orden
secundario en tanto que puede permitir una relacién educativa mas
eficaz, siempre y cuando la predisposicion exista.

Vemos en estos discursos como la funciéon del maestro esta
significada por la idea que se forma de su propio rol, pero en relacion a
una figura mitica del mismo. Figura que adquiere cada vez mas fuerza
en la medida en que se mencionan reiteradamente modelos ideales de
docentes. En este recorrido que va desde el don innato, pasando por la
vocacion, por las facultades, hasta la "pedagogizacion" del vinculo, se
reitera una remision al pasado mitico, que vindica, asegura o justifica a
la docencia. '

¢Quiénes fueron los modelos de estos maestros? ¢Coémo
interpretar en su memoria esos recuerdos en donde aparecen aquellos
otros a los que hacen referencia: sus padres, maestros e incluso, a si
mismos como un otro ideal?

La memoria de varios docentes se recapitula en seguida para
mostrar como se expresan desde el pasado hacia su presente:

" Vengo de una familia de académicos, soy hija de maestro, es la

vida que conozco y ésta es la que quiero vivir'. O, "siempre me

TEntrevista No. 1, ap. cit.
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senti como pez en el agua ensefiando algo, aun de estudiante
trataba de explicar a mis compafieros que no entendian..", otro
dice: '
explicar algo a los demas no es facil, es un reto ... la docencia lo
hace a uno extrovertido...". Y finalmente, "Siempre quise ser asi,
siempre quise ser esto (docente), o "...hubiera querido tener a un

maestro como yo...nos hubiéramos llevado excelentemente".8

'...slempre tuve inquietud por lo que la gente rechaza.,

El modelo que se expresa, encarna de alguna manera, la figura
de un héroe, que expresa el mito docente en accién. Un mito que se
construyo en la memoria mas alla de su encarnacién real. No importa
si fue la memoria del padre, del maestro ideal, del amigo, o la propia
imagen idealizada. Lo importante es como esta idealizacién se expresa
en un modelo satisfactorio a seguir y a encarnar, un modelo, ademas
sin fisuras. Tal vez, la esperanza del docente sea convertirse en este
héroe al que se rememora. Ya que...
nos parecemos mds a quienes lo fueron para uno" .?

El maestro nace, no se hace. El sentimiento del elegido aflora en
el momento en que se enfrenta a la disyuntiva de eleccion y reconoce

mediante la proyeccion, cada vez

su camino. Tiene la voz, la claridad para hacerse entender. Ese es un
don y s6lo como poseedor de ese don se puede tener la posibilidad de
desarrollarlo. En este sentido es una disyuntiva que separa y une,
que coacciona y cohesiona. Adicionalmente, definirse por la docencia
demanda sacrificar parcialmente al profesional de la Quimica. Mientras
que por otro lado, como veremos mas adelante, ser docente en el campo
exige la transmision de un saber que requiere ser ejercido y demostrado
en otro lugar que no sea el campo escolar.

¢Qué es lo que hace entonces héroe a un maestro ? El camino
que tiene que recorrer para desarrollar y exhibir ese don, es un camino
en el que se desarrolla el sentido de identidad que otorga ese don, a
partir del cual se moldea el propio heroismo. Los héroes son aquellos
portadores de las piedras en el camino que tienen que franquear los

8Entrevista No. 8: Realizada a la Quimica Rachel, en febrero de 1991 y No. 5, op.cit.

May, R. La necesidad del mito. Barcelona, Piadds contextos, 1992, p. 52-53.
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aprendices. Son aquellos hombres y mujeres tolerantes de aquellas
condiciones de miseria en que ticnen que vivir para que el saber se
pueda seguir trasmitiendo. Héroes dispuestos al riesgo, la soledad y la
pobreza. Porque un maestro rico no se concibe: "¢Quién se hace rico con
la ensenianza? No hay que confundir la riqueza del dinero con la riqueza
espinitual”, dice una maestra. La codicia no tiene cabida en un
imaginario en donde el estoicismo tiene su lugar de excelencia. Los
héroes falsos son los que manchan el buen nombre de la docencia.
Aquellos que se quejan, que no estan dispuestos a darlo todo. El
maestro héroe es aquel que tiene espiritu de servicio antes que
ambiciones materiales. Es aquel que renuncia a las aspiraciones
internas, personales € individuales. El maestro no puede ser primero.
Primero estan los alumnos, porque ellos son el futuro. ¢Su futuro?
- Un maestro, comenta:
" Si hubiera seguido en la industria, ganaria mucho mas de lo
que gano aqui...después de tener tanto tiempo en la docencia,
después de haber organizado mi economia... la vida....yo me
siento muy satisfecho de lo que gano como maestro... asi es que,
aunque mi comparnero de generaciéon gane cuatro veces lo que vo
gano, me he organizado de tal manera que me alcanza para
todo... hasta me da para ayudar a gente de mi familia que en
algin momento lo necesita”. !¢
Los maestros de Quimica, al igual que cualquier otro que
defiende el ejercicio de la actividad, sienten el triunfo en su propio
corazon, el fortalecimiento de su autoestima a medida que
experimentan un lugar de identificacion como modelo ideal, para
aquellos que haran que la vida continte. ¢Su vida?
tca forma en que se expresa la disyuntiva es entre el falso y el
verdadero héroe. Son los alumnos quienes diferenciaran, de entre lcs
maesstros, a los verdaderos héroes de quienes no lo son. Son ellos
quienes marcaran las hazafnas de los unos y los otros. Quienes, como
buenos aprendices, incorporaran el discurso social del maestro ideal:
aqiiel que no sélo trasmite, si rio que sabe trasmitir, ser amigo y

OEntrevista No. 3: Realizada al Ingeniero Quimico (1.QQ.) Luis M., en octubre de 1989.

Tr



autoridad a la vez. ¢ Coémo es posible hacer frente a tales
disyunciones? Un primer elemento lo podemos encontrar en la
modernizacion pedagogica, pero centralmente en el sentido de las
acciones que se desprenden del proyecto formativo ensenar para educar
al quimico ideal.

¢En qué sentido es entonces que un maestro se hace?

Desde las respuestas consignadas anteriormente, podriamos
sostener que en estos esquemas de pensamiento, lo que aparece con la
nocion de la vocacion, es el elemento per se de ser maestro, no asi la
del saber pedagoégico. El saber pedagégico no es otra cosa que la
investidura moderna de un maestro en contraposicion al don de la
vocacion tradicional. En otras palabras, la esencia de un maestro
tradicional y uno moderno no es la misma, aunque la formaciéon
pedagobgica tienda a hacerlas aparecer como equivalentes. A diferencia
de un maestro de antafo, el que ocupa actualmente ese lugar tiene que
recurrir a un saber pedagogico que le permita sustituir lo que le falta de
vocacién, es decir, vocacidon para educar. En los docentes persiste la
idea de que educar proviene de un conocimiento intuitivo: algo que se
da o no se da. Pero esto no basta para sostenerse como docente en el
campo contemporaneo de la enserianza de la Quimica. Hay otro
conocimiento que es indispensable y que no pasa por lo intuitivo. Es el
saber que se ha adquirido a través de un método. Es el llamado de la
razon sobre la intuicion. ¢Qué particularidad tiene entonces la
actividad docente para un maestro en la Facultad de Ciencias
Quimicas?. Para Hameline, todo ensefiante tiene la necesidad de
desplegar en su actividad "un minimo de proyecto o prevision que
ensanche el futuro... se apunta a él, se le espera, se tiene esperanza en
él, se le aprende".ll Esta necesidad se despliega, segiin el autor, en un
lenguaje que se puede clasificar como discurso del ideal o lenguajes de
la intencion (en oposiciéon a lo instituido). Nosotros lo identificaremos
como todas aquellas expresiones que muestran la existencia de un
orden imaginario que se expresa aparentemente en discursos

UHameline, D. La instruccion, una actividad intencionada, Madrid, Narcea, 1981, p.
37.
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individuales que son, sin embargo, expresion de un imaginario colectivo
que da cuenta de los sentidos particular de la docencia en la Facultad
de Ciencias Quimicas.

Una caracteristica comin en las respuestas escuchadas es que
los docentes hacen mas énfasis en lo qué tienen que hacer que en lo
qué hacen. Este tener qué hacer es la objetivacién de un imaginario
que evidencia la idea de proyecto formativo en donde cada maestro
puede explicar su singularidad y su razén de ser al interior de una
institucion. En palabras de Elias esto nos demostraria como "...los
individuos siempre vienen en figuraciones y las figuraciones siempre
estan formadas por individuos".12 Es en este discurso donde podemos
encontrar la recurrencia de un proyecto formativo centrado en la
nocion de productividad. Podemos identificar dos ambitos en el
discurso de los entrevistados, en donde se hace referencia a las
caracteristicas de este proyecto formativo de productividad. El primero
es el que se refiere a la eleccion de la profesion de origen, y el segundo,
al de la intencionalidad orientada hacia la formacion del otro.

2.1 Lo productivo como eleccioén
En el principio era la accién. Parece ser el enunciado originario en
el que cada docente de una u otra manera trata de inscribirse desde la
narracién de una vocacion prefigurada:
"... desde que era nifio yo queria inventar cosas, hacer... queria
hacer, inventar maquinas... me regalaron un juego de Quimica y
me gustd, y pensé que entre la Fisica y la Quimica estaba la
decision, la Biologia también me llegd a gustar vy, finalmente
pensé que la Quimica era el punto medio entre la Biologia, la
Fisica, etc., un punto desde donde se podian abarcar varios
aspectos del conocimiento cientifico...".13

lelfas, N. y E. Dunning. Deporte y ocio en el proceso de la civilizacion. México: F.
C.E., 1986.

BEntrevista No. 7: Realizada al Quimico Sigfrido, en marzo de 1991.
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Al parecer hay una necesidad manifiesta de expanderse,
trascender en otros objetos palpables que evidencien una intervencion
activa. Otro maestro dice:

"¢Qué me atrajo de la Quimica?... El deseo de hacer algo, de

producir algo, hacer algun producto... digo yo que todos los seres

humanos tenemos el deseo de crear algo... pero yo tuve la
oportunidad de hacerlo, de disenar, experimentar, hacer plantas

(en el campo de la Quimica) y, ... pues es muy satisfactorio decir:

parte de esto yo lo hice o, todo lo hice; creo que eso es una

satisfaccién muy grande, ver lo que hiciste", 14

Ser Quimico es una forma de existencia productiva que pretende
predominar sobre otras. Esta confrontacién del adulto con su presente
condicion y sus raices infantiles, permiten la elaboraciéon de un
discurso racional, en donde una feliz coincidencia se realiza. En el
principio fue el deseo de la accién y pareciera que éste se ha realizado.
Es la lucha eterna plasmada en la busqueda de actividad, de
movimiento. "El hombre sélo estd activo cuando no reposa nunca" decia
Goethe.15

Desde antes, se prefiguran en el decir, los hablantes ahora son
parte de lo que eran:

"Siempre me gusté la docencia, incluso con mis companeros

tenia esa relacion {yo te explico}; por otra parte, fui hija de

académico... tenia ya la imagen de lo que era estar involucrada en
investigacion y docencia...,, me gustaba, queria seguir ese
patrén".16 |

¢Cuadles son las caracteristicas de ese patron que reiteradamente
se menciona? Podriamos sefnalar por lo menos dos: la primera hace
referencia a que el docente encarna, y es vehiculo de la solucién a la
incognita del otro, a lo que el otro no sabe de si, por si, eso yo te

4Entrevista No. 3, op. cit.
15May, R. op. cit., 222.

16Entrevista No. 8, op. cit.
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explico. La segunda se despliega en el como, mediante la
investigacion.

"...el hecho de que aqui se haga investigacion, y se ensene a
través de la investigacion es muy importante, porque no soélo
tenemos que crear cuadros que vayan a operar la planta
productiva, sino que necesitan también cuadros que no sean
simples gentes que reciban o6rdenes, sino que puedan generar
proceso, alternativas, eficientizar (sic) procesos, miles de cosas y
para eso se necesita algo que no es nada mas €l conocimiento que
esta en los libros, sino que se necesita formar gente que
desarrolle la capacidad de crear.... de contestarse preguntas,...
para desarrollar un producto en la industria o eficientizar el
proceso. Se necesita tener mentalmente esa actividad... y eso es
lo que se ensena en el campo de la Quimica.. se ensefia a través
de la investigacion, se le da al egresado una visién... una
disciplina, una manera de trabajar en la Quimica, que no se da al
que es nada mas Ingeniero que se recibié y se va a una planta
como capataz.".1”?

Las expresiones de hacer investigacion y ensenar a través de la
investigacion marcan dos caracteristicas importantes de la figuracion
productiva en el campo de la formacion Quimica. La primera
caracteristica se refiere a la educacion de la accién operativa, generar
procesos, desarrollar productos, operar plantas productivas, no es otra
cosa mas que la necesidad de hacer énfasis en el sentido prdctico de un
conocimiento que demanda demostrar la eficacia del mismo. Esta
formacion se adquiere via un proceso sistematizado que demanda la
estancia ordenada de los sujetos en cada uno de los diferentes
momentos del método cientifico. Estancia delimitada por una fuerte
estructura de tiempos y espacios permanentes. Este tipo de actividad
podriamos decir, debera hacer énfasis en la memoria corporal, como
cuerpo en movimiento en contraposiciéon a un cuerpo en reposo.

En la tabla siguiente se puede apreciar la carga académica de
las asignaturas teoéricas respecto de las teorico-practicas, que no es

7Entrevista No. 9: Realizada al Q. Alejandro P., en febrero de 1991.
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s6lo una forma de ilustrar el mencionado sentido practico, sino de
hacer evidente su significado productivo, notablemente por la
proporcion entre tipos de asignaturas; la mas baja en IQ, de tres
asignaturas practicas por cada teoérica , hasta la mas elevada QFB, de

ocho a una.
TIPO DE MATERIAS POR CARRERA
CARRERA TEORICAS PRACTICAS
Quimico en alimentos 7 40/42
Quimico Farmacobidlogo (QFB) 5 41/42
Ingeniero Quimico (I1Q) 13 34
Ingeniero Quimicometaluirgico 8 41

La segunda caracteristica es la educaciéon de una accion intuitiva,
orientada a la generacion de preguntas, a la creacion de ideas y
habilidades que "no se encuentran en los libros", es una acciéon que se
desarrolla solamente como aprendiz de héroe. Es el contacto cotidiano
con las figuras de saber lo que permite que se construyan sistemas de
comunicacién que van mas alla de la palabra, es en este tipo de
contactos donde los pequenos secretos se trasmiten, algo que no se
puede expresar en la escritura, el método o la experimentacion en si.
Es la oportunidad de ser explicado por el otro:

" A mi, la practica siempre me gusto, porque ahi tienes mas

contacto, mas interaccion con los estudiantes; los salones son '

como auditorios, tu estas abajo y los alumnos sentados... las
bancas no las puedes mover, ... entonces cuando llegas al
laboratorio, es diferente, estas ahi circulando entre los alumnos,
como tienen que seguir las normas de higiene, la bata, el hielo se
rompe en el laboratorio....Yo empecé imitando a un profesor que
fue mi primer maestro en el laboratorio, él hacia reflexionar
mucho a los muchachos, aunque en realidad no fue mi maestro,
sino mi director de tesis, era extraordinario. Le decias: oiga
doctor tengo que hacer esto ¢como lo hago? y él me decia, en tal
libro buscas y después vienes y me cuentas lo que vas a hacer...
y después regresaba y entonces te hacia pensar y pensar hasta
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que llegabas a una solucion...te dabas cuenta que te llevaba...y
asi yo le aprendi".18

Es asi como se lleva a cabo la adquisicion/transmision de un
saber practico, donde se pretende formar un sujeto que sea
mentalmente en la actividad. Este proyecto de ser, no esta en los
libros, y se despliega en un proceso doble. Esta como proceso
metddico en las actividades que requieren, dia con dia, la asociacion
de las ideas con el movimiento corporal, y esta como proceso intuitivo
en el sometimiento cotidiano como aprendiz a una figura de saber
determinada, un proceso que requiere del reconocimiento de un
modelo ideal de ser como Quimico. Reconocimiento que, por otro lado,
tiene como antecedente las disyuntivas a las que el sujeto se ha
enfrentado (adquirido) en su trayectoria y que en algin momento le
demandé de su conjuncion para revelarle su vocacion (transmision).

Una maestra dice:

"La persona tiene que contar con una facilidad innata para la

carrera, sino va a ser mas pesada su permanencia en la carrera...

o va a desertar, los que desertan son los que de alguna manera

no tienen esta facilidad innata".1?

Por su parte, otro maestro comenta:

"Un buen maestro, es el que puede reconocer en el otro las

habilidades natas para lo que estudia...se nace para algo...

entender al alumno es darle una instruccion compatible con él,

con sus posibilidades,...y si no las tiene, hacérselas ver...".20

La quimica, como la docencia, es una vocacion; es decir una
predisposicién para ser. Esta predisposicion sera el espacio que
permitira un interjuego en la comunicacién intuitiva entre el
aprendiz y su maestro, €s un espacio en donde ambos se reconocen en
tanto comparten un interés comun por un campo de saber. Es la

18Entrevista No. 1, op. cit.
19Entrevista No. 4: Realizada a la 1.Q. Adela C., en octubre de 1989.

20Entrevista No. 6; Realizada al Quimico metalurgico Cesar R., en marzo de 1990.
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intuicién que se hara método. Asi, como en una solucién quimica?l, el
docente se disuelve en una mezcla que pretende ser homogénea y
estable de lo intuitivo y lo metodico y esto es lo que lo coloca en una
figuracion particular de la ensefianza. Es por lo tanto, la solucion del
sujeto en lo intuitivo y lo metédico, lo que hace del docente de Quimica
un docente singular.

2.2 La formacién de un otro productor

En funcion de la institucién, se es docente para producir, no
para ser docente. Esto quiere decir que, todo acto de ensenanza debe
trascender al acto mismo, hacia actividades que permitan la formacion
de un otro sujeto de accion. Encontramos asi reiteradamente en los
hablantes, una insistente preocupacion contra la deformacion:

"Los alumnos adquieren muy malos habitos durante su proceso

de estudiantes por no estar bien conducidos... no ha habido

sistematizacién".22 Acota una maestra.

Formar un alumno sistematizado significa formar en la accién,
en la lucha y el esfuerzo. Es aprender a tener una vida fructifera contra
el lamento de las condiciones individuales. Un maestro dice:

"...lo que uno normalmente hace cuando detecta la duda del
alumno es tratar de ayudarlo a superar la dificultad utilizando
otro lenguaje, esta clarisimo... buscando una manera, y otra, y
otra... pero, la habilidad del profesor no es infinita, no. Llega un
momento que dices.. ¢sabes qué?...me rajo mano...cPor qué no
estudias mejor Leyes?...Puede sonar cinico, pero yo estoy
convencido de que a muchas personas se les haria un gran favor
probandoles claramente que estan equivocando la carrera... que
su vocaciéon no es por ahi...".23

2I"Una solucién es una mezcla uniforme y estable de particulas sumamente pequefias -
atomos, iones, moléculas- de dos o mas substancias" En Holum, J (1997).
Introduccion a los principios de Quimica, 157. México: Limusa.

22Entrevista No. 8, op. cit.

LBEntrevista No. 6, op. cil.
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Formar un sujeto productivo significa transformar el caracter
mismo. Ser temperante. La educacion de la temperancia? se ve
sometida a una serie de situaciones que ponen a prueba la resistencia
de los sujetos en este proceso. Los alumnos que en 1932 tuvieron a
Estanislao Ramirez, creador de la carrera de ingenieria quimica, como
docente, expresan de él:

"Su curso era coladera. Su criterio (era), México no necesitaba

mas de tres Ingenieros Quimicos al afio y entonces sus cursos se

proponian echar fuera del salén y de la carrera a todos.

Figuras como ésta contradicen tal vez la idea tradicional de la
docencia como un ministerio (salvar almas), pero que al interior de la
formacion del quimico, sostiene una Ley cuya funcién es temperar el
espiritu. La Ley de la tonsura que, en tanto practica de juego en los
origenes de la Facultad, ha logrado encarnarse en el imaginario de los
docentes como una conviccidén: en un buen curso, reprueban
aproximadamente el cuarenta por ciento de los alumnos. Es la ley que
manifiesta objetivamente el conflicto de las facultades disgregando a
incompetentes de los competentes.25

Esta creencia no racional, no explicita en documento alguno, es
sostenida igualmente en las practicas de eleccion de maestros por los
propios alumnos. Aquellos que cuentan con mejores promedios tienen
la posibilidad de ser los primeros en elegir a sus maestros para el
siguiente semestre. Un maestro emérito aclara:

"... ¥, entonces sucede que se llenan primero los grupos de los

maestros buenos, y entonces cJquiénes son los que escogen

24Se entiende por temperancia o templanza, la virtud que consiste en moderar los
apetitos y el uso excesivo de los sentidos. Figurativamente podriamos decir que
para el docente de quimica esta templanza se muestra en el dar a un metal, cristal
u otras materias (particularmente al estudiante), el punto de dureza o elasticidad
(centralmente los propositos del quimico ideal), que requieren para determinados
usos (principalmente la reproduccion de la figuracion productiva).

25Bourdieu P., Homo académicus. Paris, Editions de Menuit, 1984, p. 302.
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primero? Pues los alumnos buenos. ¢A quién escogen? Pues a los
maestros buenos. Y, entonces eso produce un ciclo en donde un
maestro es bueno y tiene muy buenos alumnos con lo cual es
mas buen maestro claro, con lo cual tiene mejores alumnos y por
lo tanto tiene que ser mejor maestro, y entonces hay las vacas
sagradas que tienen siempre a los mejores alumnos, son sus
virus, y el profesor que es malo, pues se vuelve peor, porque
recibe a los peores".26

Dura lex sed lex. El ideal de la Ley, aunque penosa es preciso
someterse a ella. Es la iniciacién a una disciplina que exige constancia,
sacrificio y una cierta porcién de rudeza:

"Si mi oveja sale sin saber, la va a regar en la practica. Antes que

los repruebe la vida practica, lo repruebo en la vida

universitaria".2’

Y esta templanza es algo que se tiene que ejercitar, soportar,
adquirir y transmitir para transformar(se) en profesionistas exigentes,
eficientes y competentes. Esta ley no sélo opera para la educacion del
futuro quimico, es también una ley a la que cotidianamente el maestro
se expone. En todas las entrevistas los docentes han hablado del
proceso y distincion de ser elegidos por los alumnos, es decir, el
proceso de reconocimiento y desconocimiento. Un docente aclara:

“ los grupos numerosos son de aquellos maestros que son buenos,
eso se sabe por la comunicacién que hay entre los mismos
alumnos: oye, con quién llevaste tal materia...pues con fulano de
tal, oye pues si y qué tal. No, no te ensena, pasas pero no te
ensena, o bien, No, pues te enseria, pero para que pases va a estar
pero bien durisimo..., dicen que los grupos numerosos son de los
mas buenos, yo tengo los grupos mas numerosos, les digo: Oigan
no sean ingratos, cambiense algunos a otro grupo".28

261 dem.
2T1dem.

281dem.

86



Vemos entonces que en las primeras respuestas, la acciéon de la
docencia se presentaba "sin fisuras", pero en estos hechos se matiza, el
docente se expone como un sujeto a ser elegido, el maestro se convierte
en presa de los alumnos.?? La pregunta que este matiz abre, no se
expresa en voz alta ¢serda acaso que me eligen por ser un buen maestro
0 porque aun sin aprender, saben que pasaran? Esta duda la expresa
un docente con 35 anos de antigliedad:

" ...el alumno, puede seleccionar a un maestro por dos razones:
una por la comodidad del horario y otra por el maestro... una
cosa indicativa es como se cancelan los grupos (quiere decir que
la matricula lleg6 al limite), si un grupo que uno imparte se
cancela primero, debe uno pensar que son los mejores alumnos
los que lo seleccionaron a uno, si €l grupo se cancela al final,
quiere decir que los alumnos le huyen, ¢por qué razones?... en
algunas ocasiones el estudiante busca un maestro barco y en
otras a uno que les ensefie, aunque no pase. Entonces creo que
realmente es muy dificil decir: me seleccionaron a mi, por esta
razén..."30

Al ser colocado como presa de los alumnos, el docente se somete
también a la rudeza de la Ley. En tanto que es cuestionado como
posibilidad de formar a un otro productor, su propia capacidad para
producir esta en entredicho. Las angustias del alumno al ser evaluado
se deslizan hacia la valoracion del docente, su capacidad o potencia
para transformar al ser productivo, sera entonces una pre-ocupacion
subterranea, pero persistente. Esta tension sera necesaria para
sostener, desde lo negativo, el caracter productivo de la figuracion.
Podemos entonces responder a la pregunta, ¢Cual es la singularidad de
la actividad docente en la Facultad de Quimica? Al inicio de este
capitulo se planted como, la docencia coloca a los académicos de la
Facultad ante una disyuntiva que separa y une, que coacciona y
cohesiona. Vimos también como esta disyunciéon se desliza desde las
experiencias en la primera infancia de la escuela, al mito en tanto

2%Hamelin, D., op. cit., p. 53.
30Entrevista No. 2, op. cit.
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poseedores de un ideal, en el aula universitaria, de ahi, a través de la
conjunciéon racional pedagégica y una predisposicién vocacional, a la
figuracion productiva y a la vida practica. Finalmente, podemos ver
como la docencia en este caso particular, es la solucién (en su sentido
quimico) de toda disyuntiva dado que, los entrevistados tienden a
recuperar-se en los sentidos que expresan acerca de su actividad,
particularmente como la busqueda de un constante equilibrio entre lo
intuitivo y lo racional. La docencia en la Facultad de Quimica, es una
profesion en tanto es una solucién de toda disyuncion; entonces, ser
docente es ser mas que un profesional del campo de la quimica.

¢En qué consiste este valor adicional de la docencia a diferencia
de la actividad profesional per se? En las historias narradas dia con
dia, hemos encontrado cémo las historias personales dan cuenta de la
historia del lugar, en tanto son portadoras de una idea de lo
productivo. La arquitectura, los ritos y las imagenes abordadas en el
capitulo uno, adquieren una expresion significante en las voces de
todos estos hablantes como parte del diario figurativo de la Facultad.
"Diario en el que aprendemos lo que hay que decir, hacer, pensar,
amar; y diario que nos ensefia que aqui podriamos vivir puesto que ya
vivimos. Asi se forma un nosotros que permite a cada cual mirar, y mds
alla de la efimera y extravagante vida individual, también sentirse como
el espiritu de la casa, del linaje, de la ciudad "3! En seguida, veremos
como este valor adicional de la docencia se expresa en el linaje formado
por los maestros. Veremos como, al igual que el pelicano que encontro
Jonathan,3? los docentes producen alumnos que se les parecen
extraordinariamente.

2.3 Los pelicanos de Jonathan,

En una convocatoria lanzada por la Revista Educacién Quimica
en 1990 a través de la Coordinacién General de Estudios de PoSgrado,
se invitd a los estudiantes a participar con un breve ensayo relativo a la
siguiente pregunta ¢A pesar de qué decidi estudiar una carrera del

3Maffesoli, M. op. cit., p. 214.

32v/¢ase: Capitulo y apartado 4, los nuevos tiempos serén los viejos tiempos.
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area quimica? Lo que se presenta a continuacion es una sintesis de
las respuestas organizadas bajo categorias que se desprenden de un
primer analisis. Asi, 1) la mirada estética es un preambulo tanto
comunitario como emocional, para continuar con 2) la distinciéon que
significa dedicarse a este campo, seguido de 3) los penosos rituales de
pasaje, 4) las experiencias constitutivas de un espiritu de cuerpo, que
se alimenta del sentido de la figuracion productiva en tanto campo
disciplinario duro, finalmente, 5) el sentido ultimo de todo este
itinerario, la funcién social.

Los fragmentos discursivos que aqui se consignan se trabajaron
bajo la idea de que estas frases, en su conjunto, plantean una serie de
proposiciones33, Es decir, las proposiciones de los estudiantes se
incluyen como elementos para demostrar su relacion con otra, la
proposicién de la figuracion productiva. Se hace asi, como una forma
de hacer evidentes las condiciones de verdad de dicha proposiciéon para
inferir, no la existencia de tal figuracién, sino sélo su seantido en tanto
expresion de un ideal que se ha tratado de correlacionar con los
esquemas de pensamiento, percepcion y accion entre los profesores y
los alumnos.

Es necesario sefialar que, la muestra de ensayos corresponde
solo a aquellos que atendiendo a la convocatoria, transitaban
exitosamente por el sexto semestre en alguna de las carreras, lo cual
los coloca en una posicién particular: la de expresar por escrito el
triunfo, que los distingue en el campo de los estudiantes. Una ultima
consideracion descansa en la relativa homogeneidad de las
proposiciones encontradas, ya que, aun partiendo de la misma
pregunta, se podria esperar una mayor heterogeneidad en las |
respuestas, sin embargo no es asi, la memoria colectiva encarna en el
individuo y lo expresa. También por esto sus proposiciones estaran
cargadas del sentido que se quiere mostrar. En los parrafos que siguen
se encuentran conjuntadas las proposiciones de seis estudiantes:

1) La fascinacién de la mirada estética.

33Deleuze, G., Logica del sentido , Barcelona, Paidos, 1994, p. 37.
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Al sefialar el porqué de su eleccion, los alumnos se reencuentran
con sus maestros.

"Siempre tuve inquietud por tratar de entender los fendémenos de
la naturaleza, nunca superé la edad del por qué, y continuamente me
cuestionaba: ¢por qué hay colores, olores, sabores? ¢porqué algunos
materiales conducen calor o electricidad, o de déonde provienen los
plasticos, telas etc. ", "...el hecho de ingresar a la facultad e interesarse
por el fondo de las cosas, por lo que va mas alla de lo que sucede
cotidianamente, de fenomenos que a diario presenciamos, de tratar de
entender el porqué del porqué, hace de la Quimica una carrera
fascinante y sumamente interesante” , " Esas maravillosas tardes de
verano en un laboratorio, aquellas mafanas frias y oscuras con clase
de siete jcomo olvidar!"., "...podriamos observar por ejemplo a los
fenomenos naturales, no como algo bello y ya, sino que nos hariamos
mas conscientes de esa belleza... por eso €s que, a pesar de los pesares,
gracias a la quimica, lo grande se vuelve pequefio y lo pequerio infinito;
lo complejo un poco mas entendible y lo sencillo cada vez mas
fascinante".

Al igual que con sus maestros, encontramos en estas expresiones
miradas fascinadas, infantiles o adanicas. Son proposiciones que
muestran un vinculo afectivo con el mundo, asi como una
prefiguracion vocacional. Es el reencuentro con algo que ya estaba ahi:
la afinidad en la eleccion de aquellos que acompanaron un
develamiento.

2) La distincién como génesis

La continuidad de la mirada fascinante la podemos encontrar en
estas proposiciones que insisten en marcar la independencia y
singularidad con respecto al otro. ‘

" Como una pregunta extrana surge aquella de ¢qué estudias? y
tu con tu cara de orgullo respondes: Quimico. El que ha formulado la
pregunta extranado gesticula algo parecido a una expresion de horror.
Tu, sin embargo aun erguido y duefio de ti mismo sonries para ti y te
alejas"., " Resulta muy comun el escuchar de quienes se espera mas
apoyo, comentarios de este tipo: "¢Estas seguro?; ¢Has pensado en todo
el tiempo que esto te llevaria?;, porqué no buscas algo mds fdacil..;
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icEstas loco?!; Qué matado!", etcétera...". , " Para decidirse a estudiar
quimica a veces hay que nadar contra corriente: la familia te tacha de
loco, los amigos de "matado” (hubo quien me llegd a decir: "si quieres
estudiar quimica necesitas ser un erudito”), la sociedad te ve como un
peligro en potencia. Todo esto es reflejo de una imagen tan
distorsionada que se tiene del quimico en nuestros dias, muchos no
pueden alejar la imagen del quimico de la del tipo que sale con la ropa
hecha harapos por una explosién debida a sus reacciones...", "... ahora
me doy cuenta de lo importante que es tener un maestro que te motiva
y te guia en el bachillerato. Probablemente si mis maestros de civismo o
de derecho hubieran sido muy buenos me encontraria estudiando
Derecho, Administracion, Contabilidad, o alguna cosa espantosa por el
estilo”., "... no me he topado con un profesionista de la quimica que
este arrepentido de la decision que tomé..."

El otro es limite y referente. Los discursos senalados operan
como fuente negada de reciprocidad, como requerimiento para llevar la
propia incompletud o falta que la cuestiéon que el otro porta. Los otros
permiten identificar el lugar de repulsién donde el cual puede ser visto
el campo de saber de la quimica. En tanto lugar de repulsion, también
puede ser lugar de atraccién. El grupo de quimicos que aqui se
expresa, opera como el genio del lugar, depositario del sabor generado
del bien y del mal para la humanidad. Su distincién, tal como le
senalan también sus maestros, reside en ser portadores de los limites
del territorio que distinguen tanto como segrega. Asi, se privilegia lo
que se comparte mediante el mecanismo de atracciéon repulsion. Lo que
otros evaden, circunscribe su polo de interés, el costo que estan
dispuestos a pagar establece un equilibrio entre valencias positivas y
negativas; todo ello define su territorio, su distincién.

3) Los rituales de pasaje

Asi como los fundadores de la Escuela de Tacuba y mas tarde
sus maestros, los alumnos expresan la necesidad del sacrificio y el
abandono para poder pertenecer a la comunidad.

"...uno se tiene que acostumbrar a considerar a la UNAM como
su primer hogar y a su casa como su segundo'., "Quise estudiar
quimica estando consciente de que es una ciencia y que por lo tanto es
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cruel... y es cruel porque cuantas veces no nos ha pasado que a pesar
de estudiar bastante no aprobamos un examen...", "...es cruel poner
atenciéon en clase y no entender, es desesperante ver que todos los
demas companeros de grupo entienden y participan y uno de repente
pierde el hilo sintiéndose abandonado en medio del desierto sin tener
idea de como volver al camino...las carreras quimicas exigen dedicarles
bastante tiempo...dejas de ver a la familia, a los antiguos amigos y
hasta la novia; en cambio convives hasta 10 6 12 horas diarias con los
comparneros de la carrera, los ves tanto tiempo y en situaciones tan
diversas que se convierten en una especie de nueva familia...", " a pesar
de que las clases implican varias horas extras, de que los problemas no
se resuelven a la primera, sino hasta la quinta y la sexta vez que se
intenta", "... a pesar de todo esto, vale la pena no desistir y mantenerse
de pie, aunque por el momento no se logre ver nada en claro, ni se
entiende el porqué es necesario pasar por todas estas pruebas”.

En tanta necesidad de enaltecer su eleccidn, los estudiantes
sefialan la transformacién de su vida misma, han tenido que padecer
una especie de abandono de si mismos al asumir las condiciones de
permanencia de una institucion que exige "vivir en ella".

4) Cuerpo duro del saber y espiritu de cuerpo

Una vez mas, el ser Quimico como forma de existencia productiva
que pretende dominar sobre otras, se reitera. Esta existencia
productiva que ademas de exigir un cuerpo en movimiento, demanda la
contencion de posibles lamentos.

"Es muy notorio que en la carrera la capacidad de resolver
problemas aumenta; y es muy cierto.", "La ciencia no acepta
definiciones mediocres o problemas a medio resolver, es necesario ese
rigor, si no, dejaria de ser ciencia, parece impersonal y elitista.
Impersonal porque no te preguntan cuantas ganas le pusiste o qué
dejaste de hacer por estudiar. Elitista porque solo acepta a quienes la
siguen con fidelidad, no le importa raza, sexo, edad o posicién social,
solo acepta a quien esta interesado en estudiarla y a quienes quieren
desarrollarla. Esto es justo, no puedes recibir sin haber dado, la
quimica te ayuda a crecer y te permite conocer tus limitaciones y
potencialidades, eso la hace humana"., "Sin quererlo te vas dando
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cuenta de que cuando dejaste de quejarte para confundirte con otros
seres, es cuando verdaderamente empezabas a amar lo que hacias, a
disfrutar lo que aprendias y como lo aprendias, a veces en largas
noches de desvelo. Este conocimiento lo escogimos aqui en la facultad
de quimica y aqui es donde hay que obligarlo a que nos pertenezca, a
domarlo a pesar de quien no quiera, de la desidia circulante, del lago de
mediocridad". , "...lo importante de la carrera es el criterio y la
disciplina que te forma, ... consulté a todos aquellos companeros con
los que salia de vez en cuando y que (¢quién sabe por que extrafia
razon?) habia dejado de ver desde que estudiaban quimica...se veian
como diez anos mas viejos, ojerosos, ocupados y mas tensos que los
comparieros de otras carreras, todos decian estar muy contentos... lo
que me hace sentir incomodo es el constante temor de ser del tipo de
gente que la carrera le hace una mentalidad cuadrada...que comparte
con orgullo las experiencias que han vivido frente al mismo escritorio,
laboratorio o industria durante mas de 15 afos... y terminan con el
serio comentario de que los arcdngeles son quimicos, pues Dios es
ingeniero quimico.

El precio de la fascinacion parece ser el sacrifico. Tanto sacrificio
y rito circundan las condiciones de posibilidad para compartir un
secreto. Una vez rotos los limites de la persona, debe haber algo que
compartir, algo de lo cual participar. El contenido comunicado y
compartido se rige como exigencia. Es el rescate de la mirada fascinada
pero comunicada en comun, fusionando el sacrificio de la libertad
individual que no se expresa mejor que cuando se pierde en funcién de
un conjunto en movimiento que le comunica ese secreto, esa ley.

5) El ser universitario, el ser social

Fundar una comunidad, es reconocer o intuir su inicio y su fin,
su nacimiento y su muerte. En este caso, la asimetria de los que
escriben sobre el sentido comunitario de su supervivencia, pero que
hablan por los que sucumbieron a los rituales. Esto les asegura una
sensacion de continuidad sin nombre. "Flujo intangible” de Ia
comunidad que los sostiene tanto como de los que no subsistieron,
pero que en ausencia son tributarios de dicho flujo.
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" Mira Miguel, no me importa lo que estudies: tu te me vas
derechito a la UNAM. Ahi vas a aprender lo que es tu pais realmente y
vas a aprender a relacionarte con la gente". , "... lo que es dificil de
entender es que las ciencias quimicas son meras herramientas para
atacar problemas en un campo inmenso que va desde la Medicina
, "Esta es la razon fundamental...]la quimica

i

hasta la Fisica pura...'
como filosofia de trabajo..", "...descubrir cuan vasto es el campo de
aplicacién... con el Unico objetivo de servir a la humanidad, de modo
que otra de mis caracteristicas salié a relucir y es la de servicio, la de
contribuir al bienestar de la humanidad... todo esto permite proyectar a
gran escala aquello que primeramente es una concepcion en la mente y
que... puede llegar a ser una realidad que produzca satisfacciones para
la Sociedad.", "... esta area nos hace responsables por miles de muertes
en Vietnam y en el Medio Oriente, algunos nos culpan de haber creado
un agujero de ozono o... nos involucran con desastres como los de
Hiroshima y Chernobyl.... pero seguramente esas personas no han
volteado a ver sus modernos zapatos tenis y visto en ellos la imagen del
quimico sintetizando polimeros...". , "... nuestros resultados son como
solucién a problemas de tipo social, econémico e industrial, que tiene
como unico fin el bienestar del hombre a partir del conocimiento de la
materia, de su manejo y empleo, con el objetivo iltimo de Servir a todos
los Seres Humanos ".

En las proposiciones se muestra también el sentimiento del
ungido, que hace que el estudiante de quimica se erija como un testigo
privilegiado de los acontecimientos de la naturaleza. Sentimiento que le
permite el sostenimiento de una mirada estética del mundo.

Se ha logrado la encarnacién de una cultura particular en donde
lo productivo y lo comunitario se han fusionado. Coda final en la que es
posible afirmar, si quiero que mi vida tenga sentido para mi, es
necesario que lo tenga para los demas. Eso es tener Ley y Corazon.

¢De qué nos hablan todas estas proposiciones?

Algo que nos permite comprender la semejanza entre el discurso
de los docentes y el de los estudiantes, es el concepto de orden de
sucesion. Literalmente es: "la gestacion de la relacion entre los padres
y los hijos y méas precisamente, de la perpetuacion de su linaje y de su
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herencia, en el sentido mas amplio del término", el sentido de dicho
orden es una "tendencia a la perpetuacion en el ser".3? Estas
proposiciones nos hablan, no s6lo de una identificacién idealizada entre
docentes y estudiantes, en tanto deseo cristalizado de continuidad, sino
también de la fusion del alumno al deseo del docente. Asi, al ser su
heredero, su continuador el estudiante, puede resolver las
contradicciones entre sus disposiciones originales y el destino
encerrado en una herencia prefigurada desde el ideal productivo. Sin
embargo, también puede representar, siguiendo a este autor, una de
las mediaciones principales para el ingreso al mito progresista, en tanto
regla de juego en este universo social especifico y con ello, la
conformacion de un heredero sin historia. Los pelicanos de Jonathan
seran aquellos que habiendo transitado desde una primera fascinacion
por el mundo, tendran que sufrir las duras pruebas de cualquier
iniciacion; pero no sera suficiente padecer los rituales de institucion.
Para poder ser legitimos herederos, deberan negar todo aquello que no
es el canon de la figuracion productiva, inclusive su propia historia,
para tener un lugar en donde repose encarnada la figuracién
productiva. Figuracién vehiculada por el conocimiento y el
reconocimiento de, no solo sus maestros, sino de la historia misma
incorporada en el edificio, las aulas, los laboratorios, los examenes.
Habran de volver racional lo que es emocional en los rituales de pasaje,
o bien como lo manifiestan Fortes y Lomnitz,3 " defender a través del
método cientifico, lo que en principio es una intuicién o un latido" vy,
agregariamos, una fascinacion y una distincién. Esta historia que
carece de palabras o consejas, opera sin embargo en todos los
intersticios de lo cotidiano, "la Facultad se convierte en tu primer hogar
y tu casa es el segundo" repiten los estudiantes. Ser alumno en la
facultad es negar su propia negacion, para poder ser quimicos es
necesario fantasear con el pasado y con el futuro, sélo asi es vivible el
presente. No obstante, este dolor sordo no es vivible en si, sino a partir

3Bourdieu, P. La misére du monde, Paris, Seuil, 1993, p. 321.

3Fortes, J. y Larissa Lomnitz. La formacion del cientifico en México. México, Siglo
XX1, 1991, p. 79.
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de su reconciliacion con la célula comunitaria siguiendo la pauta
marcada por el diario figurativo. El pronombre nosotros se va haciendo
mas importante como un pronombre de identidad, es la fusién del yo
particular con la globalidad del nosotros. Como una mufeca rusa,
vemos como el gran objeto de lo productivo, se ha expresado desde el
imaginario de los maestros hacia el imaginario de los alumnos por la
via de un orden de sucesion y la configuracion de la comunidad
emocional.

Para cerrar, la expresion de este amor a lo proximo y a lo
presente, constituye su particular solucion que les otorga un
significado de sujetos en formacion, "es un aura o valor englobante,
estamos ante una trascendencia inmanente ". Es decir, podemos hablar
de una estrecha relacion entre el espacio y lo cotidiano en donde se
pretende garantizar la armonia de lo total y lo particular. El tiempo se
ha hecho espacio; el pasado y el presente confluyen en estas
proposiciones, en donde €l Ideal Productivo no cesa de inscribirse.
Entonces, para asegurarse un sentido de porvenir, "el lugar se ha

convertido en vinculo". 36

36Maffesoli, M. op. cit., p. 227.
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CAPITULO 3

ENTRE LO TEORICO Y LO PRACTICO: EXPRESIONES DEL
ESPIRITU DE CUERPO

El cuerpo principal de la secciéon A de la Facultad de Quimica
esta flanqueado por tres volimenes, cuyos angulos se intersectan por
medio de porticos, generando una figura rectangular con un patio
central. Al sur de este patio se encuentran dos pequefios auditorios
que se usan para eventos predominantemente académicos: foros,
congresos, encuentros entre especialistas del area, etcétera, ya que
éstas son consideradas como actividades propiamente productivas. Con
menor frecuencia su uso es para actividades artisticas; de vez en
cuando se presentan ciclos de cine, grupos musicales o la pequefia
compaiiia de teatro estudiantil (estudiantes que optan de entre las diez
horas diarias que permanecen en la Facultad por dedicar su tiempo a
la actuacién). Otros prefieren el futbol, por eso es que el patio central
es mas concurrido. Entre febrero y marzo de 1990, uno de los
auditorios fue destinado a un uso muy particular: se llevaba a cabo el
Foro preparatorio para el Congreso de la UNAM,! a este evento se le
denominé coloquialmente Precongreso. La Comisién Coordinadora del
Congreso Universitario propuso una estructura en dos campos
problematicos, que guiaran las discusiones en cada uno de los
establecimientos educativos para facilitar el posterior desarrollo del
Congreso, evento a realizarse ese mismo afio en el mes de junio con
representantes de todas las escuelas y facultades. Los campos de
reflexion que se propusieron fueron los siguientes: 1. Reflexiones
generales sobre la dependencia; en donde se abordaria la problematica
estudiantil, la de los académicos, financiamiento, organizacion,

l'portaleza v debilidad de la UNAM" llamé Jorge Carpizo, Rector de la institucién en
1986, al diagnéstico que levanté ampulas entre los integrantes de la maxima
casa de estudios. A partir de entonces se sucedieron en cascada una serie de
acontecimientos que convergieron con la aprobacion por el Consejo
Universitario de un Congreso en el que se revisaria la situacion de la

Universidad y se propondrian correctivos a sus problemas més agobiantes.
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etcétera. 2. Reflexiones generales sobre la Universidad; que consideraba
la legislacién y las relaciones de la institucién con la sociedad y el
Estado.

Durante tres semanas el conjunto de la poblacion presentd en
una serie de ponencias, sus puntos de vista respecto a estas
problematicas. Las sesiones se llevaron a cabo durante las mafianas y
tardes, cada tercer dia, por lo general. Dia con dia el color café de las
butacas del auditorio se mimetizaba con el tono blanco de las batas de
la mayoria de sus ocupantes. Esta vision de conjunto iria cambiando
durante el proceso del foro; bajo las batas blancas hay siempre otros
colores, visibles solo hasta que los participantes se movilizan y hablan
de pie, podemos entonces observar otros matices distribuidos en este
cuadro que nos ocupa. ¢En qué consistieron estos matices? Norbert
Elias nos dice que en toda figuracién, la interdependencia de sus
jugadores no es sblo como aliados, sino también como adversarios.?
Alianza y rivalidad son sin duda, dos de las emociones que se
pusieron en evidencia durante esas tres semanas de encuentros y
desencuentros. Los sujetos tendieron a defender sus posiciones en la
institucion en lo singular y lo plural. Desde la centralidad de los
estudiantes, esta singularidad y pluralidad se tradujo en una serie de
pronombres que tiende a agrupar a los miembros de la institucion en
diversos sectores. Los pronombres que entraron en juego, los podemos
identificar aqui en términos de: mnosotros (los estudiantes), que
tacitamente representaron a los aliados, y ustedes (los maestros), como
los rivales. ¢Como dar cuenta de este tejido de significados?

3.1 La interdependencia nosotros-ustedes

Podemos identificar dos temas de discusion centrales que
operaron como estructura de estos pronombres. Los temas son la
relacion teoria-practica y la evaluacion. En la mesa de los ponentes que
se encontraba al fondo del auditorio y de frente al piiblico, una alumna
que cursaba el sexto semestre, presentd una ponencia que pretendia
hacer una valoracion de los laboratorios (el resto de los ponentes de la

2Elias, N. Sociologia fundamental. Barcerlona, Gedisa, 1982, p.157.
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mesa son maestros). Su intervencion la abre con una pregunta: "¢Qué
importancia tienen los laboratorios?" Su disertacién, presentada el 22
de febrero, gira en torno a la idea de practica que impera en la
institucién. Hace hincapié en que "la utilizacion de la teoria se
convierte en una receta, que tienen que demostrar a como dé lugar en
un laboratorio”. Ella se pregunta, "¢se le puede llamar a esto practica?".

Al cierre de la ponencia hay una serie de comentarios por parte
de los estudiantes, que tienden a marcar el problema de la practica
como la evidencia de una distancia entre ellos y los maestros es decir,
entre ustedes y nosotros.

Un alumno dice:

"Dudamos del maestro, nos dan féormulas que muchas veces

pensamos es una invencion de ellos, porque nunca mas las

volvemos a ver... pienso que deberia haber mas relacién entre
teoria y practica".’

Otra alumna agrega:

"A veces el resultado que obtenemos en un laboratorio no

corresponde con lo que el maestro espera que salga. Y entonces,

para no quedar mal, inventamos el resultado que el maestro
espera".?

El conjunto de butacas esta dividido en tres secciones: una
central y dos laterales. En esta ocasion, los pocos maestros que
asistieron a esta sesion, se encuentran sentados en la parte inferior del
auditorio, en el area cercana a los ponentes.

Visiblemente molestas ‘por los comentarios que se han vertido,
dos maestras intentan participar simultdneamente. Mayores ya de
edad, con el pelo recogido y sus batas blancas, una de ellas se adelanta
y haciendo un esfuerzo por contener su indignacién, comenta:

Ma.1: Si hay dudas, para eso estan las asesorias.

3Diario de campo, registro etnografico No. 2, sesiones del precongreso, 22 de Febrero
1990.

4Idem.
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Ma.2: (inmediatamente después) "Asi como hay buenos, hay
malos"S, (nunca aclard, si se referia a los alumnos o a los
maestros).

Los maestros vistos como ustedes, son colocados en el lugar de la
incertidumbre. Tal vez por esto, en los comentarios de pasillo, los
docentes manifestaban que asistian, pero que era "una perdedera de
tiempo". Sin embargo la impugnacion abierta por los estudiantes, en la
relacion teoria-practica, se traslapa con un problema de la relacién
personal entre los maestros que ensefian "teoria" y los que ensefian
"laboratorio”, asi lo comenta otro estudiante en la sesidén del 23 de
febrero:

Ao: "Nos hacen abarcar dos o tres objetivos en una misma

practica. Es preocupante por otro lado que no hay

correspondencia entre las practicas que hacemos y las teorias. Y

les pregunta: "¢como resolver los problemas de comunicacion

entre los maestros de teoria y los de practica?".®

Asi, un problema que inicialmente se planteé desde la
incongruencia entre lo tedrico y lo practico, se desliza hacia la falta de
comunicacion entre ustedes. Al parecer lo que subyace en este
deslizamiento es la ilusion de que al resolverse técnicamente este
problema, la falta de comunicacién se solucionaria el problema ético de
fondo, es decir, garantizar la formacién de un otro productor.’

La conclusion de esos primeros tres dias de reflexion parece
centrarse en la intervencion entusiasta de uno de los estudiantes: "hay
que exigir evaluacién de los maestros... se ven siempre las mismas
cosas... hasta se utilizan los mismos ejemplos en diferentes materias...,
ya no se puede creer en lo que el maestro dice!".8

Sldem. 1

®Diario de Campo, registro etnografico No. 4, sesiones del precongreso, 23 de Febrero
de 1990.

TVéase Capitulo 2 de esta tesis

81dem.
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Tal vez la reiteracién de ejemplos paradigmaticos por parte de los
docentes, nos atrevemos a deducir, proviene de la ausencia de contacto
con lo productivo de afuera, es decir de profesores, que careciendo de
experiencia laboral en el campo, repiten los ejemplos que escucharon
cuando fueron estudiantes. Una segunda interpretacion descansa en la
idea de una pérdida progresiva en la credibilidad hacia los docentes,
como figura ideal, la demanda de que la tonsura opere se aplica al todo

tiene la forma de un
rechazo, una protesta...(para)... sélo dar fe de lo negativo".’

comunitario. Aqui, la toma de la palabra,

Otro grupo de alumnos, que se encuentran sentados en la
seccion de la derecha, en la parte superior, en un coro débil y timido
(que en el transcurso del foro se haria mas fuerte), y como con temor a
la mirada de los maestros, exclaman: "si, que evaluen a los maestros,
asi como ellos nos evaluan". En el oscuro anonimato de la masa, se
hace uso del portavoz, como aquel que al exponer, se expone; pero al
mismo tiempo garantiza, que esa parte del nosotros que no habla, el
aliado, se adscriba también. ¢ Qué es lo que subyace al deseo de
evaluar al maestro? ¢Por qué demandar su evaluacion desde esta
ausencia de relacion entre teoria-practica?

Ya habiamos mencionado anteriormente que una de las
caracteristicas de la figuracién productiva es su constante busqueda
de equilibrio entre la teoria y la practica. Relacion que ha adquirido
diferentes acepciones en el proceso de la figuracion.1® Esta relacion
arquetipica, no es otra cosa mas que la representacion de la relacion de
produccién ideal, en donde cualquier sujeto que aspire a formarse en el
campo de la Quimica, es colocado en la exigencia de la produccion, es
decir, a demostrar que es capaz de ser potente. Que puede gestar algo
nuevo.l1

9 Certeau, Michel de, La foma de la palabra y otros escritos politicos. México,
Universidad Iberoamericana., 1995, p. 40

10V éase: Capitulo 1

11Qu‘e un sujeto demuestre que es potente en el sentido de fecundar y dejarse
fecundar.
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Los estudiantes dicen: "el conocimiento de los alumnos, tiende a
ser una copia del conocimiento del profesor".12 Tal vez, este sea el limite
indeseable de los pelicanos de Jonathan.

Si los maestros ensefian con los mismos ejemplos en diferentes
materias, ¢donde esta la posibilidad de gestacion de lo nuevo? ¢En
donde esta, en todo caso, la posibilidad de "nosotros" ante la
imposibilidad de "ustedes"? Al colocar el estudiante a "ustedes" en un
lugar de incertidumbre, en su demanda de evaluar al maestro, a su vez
expresan el temor de la impotencia de "nosotros" a mostrarse como
productores ¢Qué es lo que se espera entonces de la practica?
Podriamos afirmar que lo que se espera es superar la duda de la
impotencia. Si no, ¢por qué entonces poner tanto acento en la
imposibilidad de la comunicacién entre ustedes (maestros de teoria-
maestros de laboratorio) y entre ustedes y nosotros?

Un alumno, en la sesion del 23 de febrero, aludiendo a la
intervencion de la Ma.1, dice:

"La unica asesoria que se imparte, es la que da el propio alumno,

se le emboleta a explicar algo que el maestro no sabe comunicar.

Su lema seria, refiriéndose a "ustedes": Si no tienes dudas, aqui

te las hacemos".13

La cuestion es que el estudiante no quiere ser penetrado por la
duda, sino por un saber que se realice en la simultaneidad de la teoria
y la practica. La postergacion de la practica, o bien de la teoria,
parecen colocarlo en un lugar de tensién que él espera se resuelva en
un proceso racional de comunicacion, en donde el maestro no oculte o
simule saber.

Lo que el nosotros de los estudiantes espera de la relacién teoria-
practica, no es otra cosa mas que la realizacién del productor racional
ideal, utopia pre-figurada desde la Escuela de Industrias Quimicas,
hasta adquirir su maxima expresion pasando por la Escuela de
Ciencias Quimicas y Farmacia, hasta su constituciéon en Facultad. Lo
que hace el estudiante como adversario, al colocar al maestro en el

12Diario de campo, registro etnogréafico No. 5, 27 de febrero 1990.

3Diario de campo, registro etnografico No. 4, op. cit.
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lugar de "ustedes", es exigirle el cumplimiento de esa utopia.
Simultaneamente a esta resistencia del estudiante a ser penetrado por
la duda, que lo pondria en el lugar de la produccion de preguntas, se
inscribe la demanda de ser resuelto por el otro, en €l sentido en que el
saber de afuera, el del mundo productivo, sea efectivamente llevado al
adentro. Esa es la funcion de evaluar, de certificar a ustedes, pero
también es la expresion literal de uno de los temas del Precongreso;
Reflexiones generales sobre la dependencia. El nosotros, " se sale de las
estructuras, pero para indicar lo que les falta, a saber la adhesion y la
participacién de los sometidos".}* Es decir, las demandas dirigidas a
ustedes, pueden también estar cifradas en una especie de abandono en
el terreno de la formacion. Finalmente, desde esa herida, buscan
reinsertarse en la buena relacion, lo que nosotros reclaman es su lugar
de sometimiento.

3.2 Todos somos nosotros

La diferencia anterior de pronombres indicativos, marca
finalmente una distancia simbélica entre los participantes del foro, se
expresa recurrentemente en todos los temas que se discutieron.

Sin embargo, los sectores identificados bajo un pronombre no
sieﬁlpre serian los mismos. El momento culminante en donde la
rivalidad entre nosotros-ustedes desaparece para dar paso a la alianza
de todos somos nosotros, fue la presentacion de la ponencia de un
destacado investigador de la institucion y la qué se titulo:

"Creacion de la categoria de <sefiora> para personal cuyas

funciones son secundarias para las funciones sustantivas de la

Universidad y que perversa o corruptamente ocupa un

nombramiento con categoria académica".1d

El planteamiento del ponente consistié en criticar todas aquellas
actividades que tanto la instituciéon impone por un lado -como tramites
burocraticos que tienen que hacer los maestros e investigadores- o

14Certeau, M. de, op. cit., p. 36.

15ponencia presentada en el Precongreso Universitario en la Facultad de Qulmlca por el
Quimico Alejandro Pisanti, el 6 de marzo de 1990.
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bien, las personas de una institucion se "inventan" -como acumular
papeles en un rincén y después acomodarlos en otro rincon igual- y
que, tienden a dar prioridad al uso del tiempo, como un tiempo
domeéstico, dejando de lado un tiempo productivo y por lo tanto, la
produccién misma. Al ponente le interesaba destacar la importancia
que tiene el que cada uno de los integrantes de la institucion asuma su
papel para reintegrarle su caracter productivo.

Lo que nadie esperaba ese 6 de marzo es que un grupo numeroso
de maestras e investigadoras del Centro de Estudios sobre la Mujer y
de la Facultad de Psicologia, se presentaran a impugnar la ponencia y
prohibir que se incluyera en el Congreso Universitario j;pues eso era
una ofensa a la mujer ! La reaccién no se hizo esperar de parte del
auditorio de la Facultad de Quimica, quienes desde una aparente Ley
secreta, acosan a las "extrafias" para marcarles su caracter de
invasoras. Un Alumno. dice:

"No queremos ser ofensivos con ciertos términos, a nosotros

alguna vez se nos llamo vagos, flojos, haraganes..., pero en fin, a

algunos les queda el saco".16

Esta intervencidén marca con cierta sutileza dos cuestiones, la
primera es tranquilizar algunas reacciones mas viscerales, pero la
segunda es marcar sin equivoco, que en el fondo se comparte esta
sensacion de que ciertos miembros del personal académico, no
necesariamente independiente del género biologico, ameritan ser
estigmatizados por formar parte de una burocracia parasitaria, y a los
gue les venga el saco que se lo pongar.

Una maestra (que se presenta como una amiga muy cercana del
ponente) toma la palabra:

"Me parece que ustedes han malentendido. Conozco a A., y

puedo asegurar que es uno de los hombres mas respetuosos con

las mujeres, su intencién no ha sido ofendernos, y lo digo como

mujer..., ademas de ser maestra soy también ama de casa y

16Djario de campo, registro etnogréafico No. 10, sesiones del precongreso, 6 de marzo de
1990.
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puedo asegurar que el trabajo doméstico es un trabajo que se va

a la basura, no es productivo".17

Otra de las maestras visitantes (sin esperar a que le den la
palabra) agrega:

"Pero no estamos hablando aqui del trabajo en casa, estamos

hablando del trabajo en una institucién universitaria, y si

aceptamos este tipo de agresiones a la mujer nos exponemos aun
mas al lugar de relegacion en que se nos tiene en la propia

Universidad..".18

Dado la ténica de las intervenciones, un conjunto de maestras de
la Facultad ha optado por tratar de convencer a las "extrafias", que el
problema es que ellas no entienden lo que pasa en la dinamica del
plantel. Nos encontramos aqui con otro deslizamiento del sentido. La
rivalidad interna entre ustedes y nosotros, desaparece al cernirse una
amenaza de intervencion del exterior, la cual convoca una solidaridad
puesta en suspenso en las sesiones anteriores. Opera, tal vez, una
especie de mecanismo de defensa de la integridad del grupo: podemos
estar equivocados, pero ese es nuestro asunto. Si alguien del exterior lo
sefiala, se cierran filas. Las participaciones del nuevo nosotros no
tienden a la discusion del contenido o del titulo, sino a las criticas que
provienen del afuera. El ponente cierra su participacion pidiendo
disculpas por el malentendido que provocé el contenido de su ponencia.
Es necesario destacar que dado el carisma del ponente y del titulo, en
ninguna otra sesion del Foro, los asistentes se mantuvieron dentro del
auditorio tanto tiempo como esa vez. Habia lo que se puede llamar, un
lleno absoluto. ¢Qué sentido pueden tener todas estas reacciones en
torno a la ponencia por parte de la comunidad local?

Es evidente en esta situacion, que el significado de productividad
no es cuestionable para los miembros de esta comunidad en su
relacion con el género. Para el grupo, lo productivo tiene un caracter
neutral, en todo caso instituido, que opera como una demanda tanto
para hombres como para mujeres; demanda que los sujetos

jdem.

181 dem.
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particulares hacen suya al exigir de los otros el cumplimiento de la
utopia prometida, segun lo analizamos ya anteriormente. La
singularidad de este acontecimiento, sin embargo, radica en hacernos
notar la fuerza de los lazos afectivos en la interdependencia de los
sujetos entre si y por lo tanto, con el proyecto instituido. Es aqui
donde podemos apreciar, como la figuracién productiva, produce a su
vez (valga la redundancia) una comunidad emocional, que permite la
reagrupacion en un "todos somos nosotros’ que puede expresar
"nuestra indignacion comun". "Es en este marco en el que se
expresa la pasién y se elaboran las creencias comunes".!”

En este momento de la figuracién, en las interdependencias de
los sujetos, importa mas lo que los une, que lo que los separa. La
razon tiene poco que ver en la elaboracion y divulgacion de las
opiniones. La opinién se reviste principalmente del sentido contagioso
de la emocidén vivida en comun. Si pudiéramos caracterizar el
deslizamiento antes anotado, podriamos afirmar que en el momento en
que nosotros se separa del ustedes, la tension fue marcada por un
momento racional. En este nuevo nosotros, la tensiéon se resuelve en un
momento de empatia en torno al espiritu comun, y a sus sentimientos
-colectivos. Sin embargo, otra de las caracteristicas de la tension en
dichos deslizamientos es su estatus efimero; opera bajo ciertas
condiciones como las descritas, y luego se reinstala lo cotidiano. No
obstante, tales experiencias también le marcan al grupo otro sentido,
una comunidad de destino; comunidad que ya vimos, parte del
proyecto racional de la figuracién productiva, fusionada con emociones
y solidaridades que expresan una memoria historica que trasciende al
grupo especifico, al inscribirlo en un orden de sucesion o linaje, en un
sentido estricto e imaginario.2?

3.3 La dilusion del género en nosotros
Un proceso de encantamiento inviste la otra realidad a la que
remite el titulo de la ponencia. Esa realidad que pudiera mostrar

19\faffesoli, Michel. EI tiempo de las tribus. Espafia, Icaria,. 1990, p. 39 y ss.

207dem, p. 39y ss.
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objetivamente cual es la posicion que ocupan las mujeres y los
hombres en los diferentes espacios de produccion al interior de la
institucion, y que tenderian a demostrar que efectivamente lo
productivo esta signado mas en y por lo masculino.2l ¢La vida
institucional, hace diferencias entre los sexos? La historia de la
facultad, habla sobre la accién de los hombres en la vida institucional.

En las trayectorias de la figuracion productiva relatadas en capitulos

precedentes se muestra que esa historia esta signada por los hombres

tanto en la conformacion de grupos, como en su orden de sucesion, y

sus efectos en el nombramiento de los profesores eméritos y directores

de la Facultad. Si se quisieran comprobar tales hechos, se podria
hablar de la insercion tardia de la mujer en este dominio masculino.

Sin embargo, su importancia numérica se ha incrementado, aunque

siempre han estado presentes.

A partir de los datos de la estadistica basica en la Facultad, se
anotan a continuacidon los porcentajes de maestros por asignatura,
dependiendo del género, la carga académica segin materias y horas
tedricas o practicas. Cabe hacer notar que al momento de recabar esta
informacion, en 1989, se hizo evidente que la diferencia de género no
era un criterio relevante en la estadistica basica de la Facultad.

e Del total de 673 maestros por asignatura, 408 eran hombres y 265,
mujeres, es decir hay seis hombres por cada cuatro mujeres.

e Aunque se mantiene la proporcion de materias que imparten,
dependiendo de la cantidad anterior, las mujeres imparten materias
practicas en una proporcion de dos a uno, respecto a las tedricas.

¢ En el caso de los hombres, la proporcidon es exactamente inversa; es
decir, dos materias teéricas, por cada una de las practicas que
imparten.

e Finalmente, respecto al numero de horas, las mujeres se hacen
cargo de las horas practicas en los laboratorios, en una proporcion

21Tres datos son los que nos permiten plantear esta hipétesis: la distribucién por
género en la docencia y en la investigacion. La matricula estudiantil en las
cinco carreras y por Ultimo, el sentide cualtitative que adquieren estas
carreras como lo masculino y lo femenino. (Las carreras masculinas: Quimico

' metalargico; las carreras femeninas: Quimico en alimentos).
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de siete horas contra tres de teoria; en los hombres se encuentra un
mayor equilibrio, ya que imparten cinco horas tedricas por cada
cuatro de practica.

DISTRIBUCION DE MATERIAS Y HORAS POR GENERO

MUJERES HOMBRES
Niamero Porcentaje Nimero Porcentaje
Teoricas
Materias 101 34% 256 63%
Horas 662 31% 1346 53%
Practicas
Materias 191 66% 146 37%

Horas 1455 69% 1147 47%

No esta por demés aclarar que, el lugar por excelencia de las
materias practicas, son los laboratorios. Las asignaturas dominadas
por las mujeres son las de bajo estatus, segin Ball,22 y aunque en el
caso particular, no podemos afirmarlo categéricamente, es notorio que
los alumnos le llamen coloquialmente, a ese lugar, Las Cocinas. La
dinamica en el Precongreso, enfatizé lo absurdo de que existiera una
divisién de sexos, en la institucién no cabe hablar de feminismo o
masculinismo. Aunque de hecho la dinamica misma de la Facultad esta
planteada desde la masculinidad. "Las asignaturas pueden ser
contempladas como campos sociales de debate en las que compiten
posiciones opuestas para definir lo que se puede considerar como
auténtico conocimierto...son hombres quienes controlan lo que hay
que hacer al ocupar los puestos con funciones de vigilancia y aquellos

22 Ball, Stephen J. La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacion
' escolar, Barcelona, Paidos (Temas de Educacion, M.E.C.) 1987, p. 85.
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desde donde se evalila a los hombres y a sus productos mentales".?3
Tendriamos que matizar esta cita; en el contexto de la dinamica de la
Facultad se puede observar que, independientemente del género, las
posiciones que ocupan los académicos, orientan sus decisiones desde
esa logica masculina. En conversaciones informales con las alumnas de
la facultad, ellas se refieren a sus maestras como "asexuadas" o "muy
. cercanas a lo masculino”. Incidentalmente, de las entrevistas realizadas
para este trabajo, seis de los siete hombres, tenian a su cargo
actividades administrativas ademas de las académicas; mientras que
en las entrevistadas, sb6lo dos de las cinco, lo hacian. ¢Qué se quiere
expresar con la negacion de la division de los sexos en la Facultad? No
seria, por lo tanto aventurado afirmar que, es en los vinculos emotivos
que se establecen en estas interdependencias de la figuracion
productiva, donde el espiritu de cuerpo de la profesion se manifiesta,
eliminando, por lo menos simbélicamente la jerarquia de las relaciones
existentes entre los géneros. Segun lo expresa Bourdieu "es un efecto
de adhesion encantada a los valores y al valor de un grupo quien
constituye ese grupo en tanto que cuerpo integrado y dispuesto a todas
las especies de intercambios propios, para reforzar la integracion y la
solidaridad entre los miembros; éstos se encuentran asi
constantemente inclinados a poner al servicio de cada uno (al menos
hasta cierto punto) los recursos poseidos, segun la formula "uno para

todos, y todos para uno".24

23Ball, parafraseando a Smith. En Idem, p. 87.

24Bourdieu, P. op. cit., p. 258
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CAPITULO 4
JUDAS, QUIMICOS Y BATAS

Lo que une, mas que lo que separa, muestra la identidad de un
grupo: una cultura. Lo que une es la conformacién y confirmaciéon de
una estética comun, que sirve de receptaculo a la expresion de un
"nosotros” en un lugar determinado. Lo que une se sedimenta en la
memoria de los hombres, como una historia en la que pueden remitir el
origen del presente y la probabilidad de un futuro. Es una historia que
hemos encontrado como memoria escrita, hablada o actuada. Pero, en
tanto memoria hecha cuerpo, es en esta ultima que nos detendremos
para tratar de explicar algunos de los recovecos que conlleva
introducirse en el analisis de la figuracion productiva desde un
acontecimiento, expresion de la cultura estudiantil de la Facultad.

Como espectador, pareciera imposible llegar a entender en algin
momento, cual es el orden de una existencia que aparece tan
monolitica e impenetrable a la vista. Complejidad que aumenta cuando
reconocemos que la pregunta con que se irrumpe esa realidad, es la de
la busqueda de una identidad que no preocupa a sus actores. Y sin
embargo, dicha identidad "esta alli", en las multiples relaciones que los
actores entretejen en una compleja telarana entre los actos, cosas, y
palabras. Son relaciones que dia con dia "muestran" las costumbres,
saberes, valores, creencias que un grupo social pone en juego en su
pertenencia a una comunidad. '

El evento al que nos referimos es conocido como el gran cierre de
cada generaciéon que ha concluido sus estudios en un periodo normal
de nueve o diez semestres. Este evento es la celebracion por excelencia
en la que "cada generacion”, en su momento se despide como
estudiante de la Facultad para transitar individualmente a la vida
profesional. Podriamos decir que es una celebracién compuesta por
una serie de ritos que signan, reproducen y significan, de un modo
particular, la figuracion productiva en la Facultad. ¢Como irse,
separarse de un lugar en donde se ha vivido la vigilia de cinco anos?
¢Como irse sin reconstruir los momentos de odio y amor que se
vivieron en cada pasillo, salon o laboratorio? ¢Cémo expresar todas
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aquellas emociones que marcaron maneras de enfrentar frustraciones y
€xitos posteriores? |

La historia desde su origen se revitaliza en este momento de
festividad. Lo ludico, alegre y misterioso se mezclan en este gran evento
final de toda una generaciéon. Es un momento que busca, de alguna
manera, instaurarse en la eternidad mediante el recuerdo de aquellos
que forman parte de él: "no analices este momento -dice una exalumna-
no me quites mis fantasias, quiero recordarlo como lo vivi".

Cada ano, a mediados de mayo, la seccion A de la Facultad se
transforma. El patio central permanece ocupado desde las 9.00 a.m.
hasta las 10.00 p.m. Se celebra para entonces la quema de batas de
una generacion. El festejo se realiza en un patio, considerado de alguna
manera como un espacio mitico para la comunidad en tanto es un
lugar exclusivo para los juegos de fatbol, nunca para el transito
cotidiano de un edificio a otro. Para eso estan los pasillos que los
comunican. Pero el patio es sagrado en tanto es un lugar intocable por
lo mundanamente rutinario, no se come, se platica o se juega cualquier
juego. Es el lugar para el juego exclusivo, abierto para la confrontacién
de las fuerzas simbolicas del lugar, el fatbol, juego del género y el
saber. Es el lugar donde muchos de los actos, palabras y cosas de la
Facultad expresan su simbolismo mitico, por lo menos para aquellos
que estan en casa. Es el lenguaje de la comunidad.

La quema de batas es un festejo que permite a los estudiantes
construir en su memoria un mito que les confiere en un momento dado
un sentido de identidad. Este es el mito comunitario, un hogar al cual
pertenecer, que proporciona un sentimiento de protecciéon y de
intimidad. Es la condicién del sentido humano de la profesion.

El festejo ha empezado desde temprano. El dia soleado hace
resaltar el verde de los arboles entre las construcciones de concreto que
han acogido a esta generacion identificada como la del 86'. Los jovenes
se saludan entre si desgarrandose las batas, aquéllas que en su
momento eran el requisito para ingresar a los laboratorios y que con el
tiempo inundaban de blanco los pasillos, patios, edificios, ¥y
transformaban este ambiente en un mundo aséptico. El orden que este
mundo ha demandado a lo largo de cinco afios, ahora es trastocado en
la transformacién de las cosas. Las batas son convertidas en trapos
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que sirven a manera de vendas para cubrir diferentes partes del
cuerpo: la cabeza, los brazos, las piernas. Todo miembro en
movimiento, como si curaran "heridas" abiertas aun. O simplemente
como un adorno mas en la indumentaria: listones, morfios, corbatas y
cintas.

Los estacionamientos son inundados por los gustos musicales de
una generacion, las voces de Luis Miguel, U2 y Silvio Rodriguez se
mezclan convocando las historias del presente y del pasado. Un acto
bautismal formaliza el inicio del evento: el alcohol se vierte sobre las
cabezas. No hay protestas, s6lo regocijo. Esto sucede en los
alrededores del patio central. En éste ultimo los estudiantes preparan
los puestos para la kermesse matutina; las mujeres arman el escenario
de la vendimia mientras los hombres acarrean las cajas de refrescos y
otros bultos pesados. Después de todo, aqui también se ha aprendido
qué cosas hacen las mujeres y cuales les corresponden a los hombres.
Se han distribuido los puestos por carreras, asi como por carreras se
van congregando en los festejos aislados los pequefios grupos.
Encontramos asi circulos exclusivos de hombres o de mujeres, como
también algunos en los que predominan unos u otras hasta encontrar
la proporcién perfecta. Se podria pensar que en cada uno de estos
grupos encontramos a los estudiantes representativos de cada carrera.
Asi, en donde predominan los hombres, seguramente encontraremos a
estudiantes de la carrera de Ingenieria Quimica Metalirgica, y donde
predominan las mujeres a los de Quimica en Alimentos, hasta llegar a
los Quimicos donde hay proporciones iguales. Ser mujer, ser hombre,
es el largo trayecto del aprendizaje que se recorre también en la
formacion en el campo de la Quimica. Ser mujer o ser hombre, el ir y
venir por las aulas y los laboratorios, de lo tedrico a lo practico, de lo
practico a lo tedrico. Es un ir y venir de las aulas a los patios, del
estudio a los juegos y de los juegos entre lo masculino y lo femenino: el
fatbol americano y el futbol soccer.

Hacia las 10:30 de la mafana, una invitacién. "Probando,
probando, uno, dos, tres... el juego de futbol americano para las 11:00
a.m." En esta ocasion el encuentro es entre el equipo de Ingenieria
Quimica e Ingenieria Quimica Metalurgica. "Casi todos los afos es asi'",
dice un estudiante. Es el juego entre hombres, en el que se defiende,
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no soélo el campeonato, sino la honorabilidad de la especialidad. De los
336 alumnos en esta generacion de Ingenieria Quimica, el 95% son
hombres; asi como el 96% de los 135 de Ingenieria Quimica
Metalurgica.

A las 11:00 a.m. el patio central es ocupado por los dos equipos
previstos. Los pequenios circulos aislados se dispersan hacia las
azoteas y los pasillos del primer piso de los edificios A y B. Las porras
de los jugadores se colocan en el costado oriente del patio, cerca del
Laboratorio de Ingenieria Quimica. Algunos estudiantes portan ahora
la chamarra conmemorativa de la generacion. Chamarras deportivas
con mangas de color azul, amarillo o verde.

El juego inicia. Al centro de la cancha un volado decide quien
tendra la ofensiva. Los Ingenieros Quimicos patean, los gritos de los
espectadores acompanan la jugada, y crean la musica de fondo con las
que pretenden estimular a sus comparneros: "pégale con ganas”, "no le
tengas miedo, es s0lo un balén", "métele duro". Los cuerpos sudan, los
roces aumentan, la fuerza se impone, un jugador cae. El juego se
suspende temporalmente. Solicitan por micréfono ayuda econdémica
para la fractura del peroné del lesionado. A los pocos minutos llega
una ambulancia. No hay preocupacién. Todos los afios es asi. Alguien
se retira con valor de la fiesta. Algunos silbidos se escuchan, poco a
poco suben de tono, el ruido llega a ser ensordecedor. La expectacion
crece, aparecen en escena abundantes cabelleras largas, rubias, negras
y castanas. Las formas exageradas de cuerpos femeninos se empiezan
a pasear del brazo de sus portadores masculinos a los rededores de la
cancha. En cada contoneo hay una promesa de goce que opaca en su
plenitud al accidente recién acaecido. Es dia de fiesta, de vida. Esta
permitido amar a todo mundo y abandonarse a la espontaneidad de los
sentidos. Es la finalidad de la fiesta que en su versién pagana desafia
incluso el orden de la sexualidad investida por cinco afios en las
pudicas batas blancas que han uniformado lo masculino y lo femenino.
La blancura ha cedido su lugar ahora al color y los volimenes postizos
exhibidos para demandar la mirada hasta de los fieles mas recatados.
Son las madrinas de cada equipo, de los hombres que juegan. Son
hombres que juegan a ser mujeres. Hombres que juegan con los
hombres. Los didlogos con el plblico son con el publico masculino.
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Las mujeres se convierten en espectadoras de los gestos, senas y
cachondeo entre las madrinas y los que orgullosamente alzan una
botella de cerveza y un vaso con licor. Liquido embriagante que
ofreceran como una primicia de goces posteriores. Las madrinas
también han sido bautizadas. El juego contintia, ahora con las
madrinas como principales animadoras de las porras. Cuando el juego
concluye, los jugadores son vitoreados y correteados por sus
"admiradoras masculinas". El triunfo nunca es del todo completo, la
euforia del vencedor se atempera ante la insistencia de estas fans
improvisadas, que instigadas por el publico, no hacen otra cosa que
cuestionar las cualidades masculinas que durante el desarrollo del
juego estuvieron demandando. Los jugadores se retiran, mas no el
publico. Algunos espectadores circulan hacia los puestos de comida
para desalojar algo de su tension. Regresan a otros lugares. Las
porras se reacomodan. Un dialogo se inicia con porras a las diferentes
carreras: "jQuimical!, jAlimentos!, jMetalurgia!, ;Farmacia!..." Este
mosaico de cantos cede su lugar a una mezcla de ecos donde de vez en
cuando emergen las palabras de metalurgia y alimentos. Empieza
un extrano desplazamiento de los espectadores. La fusion del publico
desaparece en su polarizacion. Ahora aparentemente esta dividido en
dos: hacia el oriente se han colocado ademas de las porras, el publico
partidario del equipo de metalurgia, mientras al poniente los de
alimentos. Los gritos aumentan de volumen. EIl publico es mayor.
Miradas de fascinacion, traviesas, complices se advierten en sus
rostros. jLa gran hora ha llegado! ¢Qué es lo que provoca tanta euforia?
Es el gran juego de la celebracién matutina, el fatbol soccer. El juego
entre mujeres. Aungque ambos equipos estan compuestos por mujeres,
no representan en si a las figuras femeninas que son. En su vestir
delimitan ya un campo de lo femenino y de lo masculino. El equipo de
Alimentos viste pants morados con franjas grises, sus cabelleras son
largas en algunos casos y adornadas; las llamadas "metaleras” visten
mezclilla con blusa blanca. Los entrenadores de ambos equipos son
hombres. Las voces masculinas de las porras de las "metaleras" no se
hacen esperar, quieren opacar las porras de "alimentos". Estas ultimas
empiezan a invitar al publico a que las apoyen. Los entrenadores se
pasean de un lado a otro. Es el juego entre lo masculino y lo femenino,
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la sutileza de los golpes al balén, los cabuleos y enganos al oponente
predominan en el primer tiempo. Alimentos mete un gol. Las
"metaleras” son presionadas por un grito de su entrenador -jparecen
senoritas!l. Las de "alimentos" sonrien satisfechas, tienen la ventaja,
pero "Ino se confien!", grita su entrenador. Cambio de cancha. La
reaccion de las "metaleras” no se hace esperar. Empiezan los roces
mas abiertos. Faltas. Discusiones. Un gol, yaestan 1 a 1.

Ano con afno estos dos equipos son los que se enfrentan en el
futbol soccer. La entonces carrera de Q.F.B. en Alimentos contaba con
una poblacion femenina del 70% de sus 115 estudiantes. Es una de las
carreras que al interior de la Facultad tiene una connotacion femenina.
Ano con ano jugadores y espectadores saben que el encuentro de dos
géneros tiene lugar en este llamado "gran juego". Los estudiantes de
Metalurgia, que desde sus origenes es de poblacion predominantemente
masculina, esperan de este acontecimiento la consolidacion de una
victoria que ha tomado anos en gestarse, aun sin ellos saberlo.
Marcada por €l estigma de origen de la clase trabajadora, ha sido una
de las carreras que por excelencia ha edificado su razén de ser por su
permanente vinculacién (desde sus origenes en 1920) con la planta
productiva. Asi, la demanda de producir y demostrar que se produce
incesantemente en cualquier circunstancia es, un elemento que no
cesa de inscribirse en este juego. Son por lo tanto las cualidades
masculinas y femeninas las que se ponen a prueba en este juego.
Juego arquetipico del género en la Facultad. Ser mujer, ser hombre,
significa también estilos de juego, no se trata de portarse como
mujeres, sino de jugar como hombres o mujeres que representan un
saber sexuado. Son los saberes que se disputan un campo de
reconocimiento y accion histéricos. Son a su vez, géneros que
simbolizan las tensiones de relacién de un campo de trabajo al interior
de la Facultad y fuera de ella. Fue hasta 1924 que el género femenino
ingres6 como estudiante, ocho afos después de haber empezado a
operar la Escuela de Ciencias Quimicas en Tacuba, y desde 1938 como
docentes. Lo productivo también ha tenido un género predominante. Al
igual que para nuestros ancestros, el futbol es simbdlicamente en este
lugar, el juego de la vida y de la muerte. Es el predominio de lo
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masculino o de lo femenino, aunque no su aniquilacién. Es una muerte
parcial para el vencido.

La tension llega aqui a su punto méaximo. El préximo gol
determinara quien sera el vencedor. Algunos pretenden saberlo, asi
tiene que ser, pero ¢si no lo es? La incdgnita se resuelve. El gol de la
victoria. Jubilo en los rostros de los "metaleros". Pero también en los
de "alimentos". El destino se cumplié. El placer de la multitud espera.
Sera la comida de la generacion. Hacen cita para el posterior
encuentro, el rito de despedida estaran de regreso a las 7:00 p.m.

En la comida las diferencias se disiparan, sera el momento de
estrechar lazos y recordar eso que es comun a todos.

En 1957 cuando empez6 el traslado de la Escuela de Ciencias
Quimicas a Ciudad Universitaria, las instalaciones tenian una
capacidad para 1,250 alumnos, en 1992 habia 4,000. Localizada en la
zona surponiente con respecto a Rectoria, su cuerpo principal estaba
formado por dos edificios que se intercectan y ligan por medio de
porticos que forman el patio principal. Esta estructura de origen
permanece hasta ahora. En su conjunto, se le llama la seccion A. En
1965, cuando la Escuela se transformé en Facultad, la exigencia de
crecimiento fue mayor. A la seccién A se agregd un tercer volumen que
se cruzo con la estructura anterior, cerrando el perimetro del patio
principal. Como sefialamos ya en el capitulo uno de este trabajo, a los
pocos anos, de la ya Facultad se le otorgd una seccion de las
instalaciones de Veterinaria, un edificio que se encuentra
inmediatamente al sur de la seccién A y que es conocida como seccion
B, en esta ultima se encuentra sobre todo el area dedicada a estudios
de postgrado e investigacion. Pocas de sus instalaciones son utilizadas
para actividades de las licenciaturas. Asi que de alguna manera, para
éstos ultimos estudiantes, el cuerpo principal de la Facultad sigue
siendo la seccion A y su patio central, el lugar sagrado que hoy sirve de
espacio para el festejo llamado la Quema de Batas. Festejo de muerte
que prepara el paso hacia la vida: la muerte del estudiante, y la vida
del profesionista.

El género -lo masculino y lo femenino-, asi como el saber
(Quimico, Ingeniero Quimico, Quimico Farmacobiblogo...), adquieren su
maxima expresion de solidaridad y adversidad, en su pertenencia a una
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institucion que se amara tanto como se odiara. Por un momento, todas
las emociones contenidas en los agotadores horarios y los transitos de
las aulas a los laboratorios haran catarsis en un festejo masivo tribal,
antes de restablecer su conciliacion con la instituciéon. El silencio en el
patio central se rompe con la llegada de los primeros estudiantes. Son
las 7:15 p.m. De todos lados confluyen personas, € imperceptiblemente
el patio se ha llenado. Asi como los botes de basura que se encuentran
desbordados en los pasillos que rodean el patio. Monticulos de latas,
papeles, platos desechables, vasos y otros desperdicios se mezclan con
el caos exterior, destruyendo temporalmente las normas de limpieza
propias del lugar. Los bafos, que durante el resto del ano exhiben sus
inmaculadas paredes, se convierten ahora en mensajeras esporadicas
de las abluciones estudiantiles que atacan los limites vividos durante
cinco anos de convivencia en la institucién. Ensuciar el lugar, atacarlo,
destruirlo, también marcarlo, es parte del festejo. Es una manera de
protestar contra aquellos limites indispensables en la forja del
individuo, del sujeto ideal del campo de la quimica. Convertirse en
masa permite la descarga de toda esta contencion. Es el momento del
alivio. Desechar los liquidos y los alimentos asi como los objetos
propios para ello. Los jardines y los patios son ahora también
depositarios de estos desechos. En este acto de destruccion, los
diferentes han consolidado su igualdad. Es la generacion que se
expresa. Por las deyecciones también estara el espiritu hecho cuerpo.
Pequefios circulos aislados empiezan a formarse. Algunos
alumnos se despojan de los restos de las batas que aun cubren sus
cuerpos y hacen con ellas una pequena fogata que prenden con
gasolina y el alcohol que consumen en su continuo brindis. Estos
circulos se distribuyen como representaciones atoémicas que rompen
con la obscuridad del patio central. Cuerpos que giran en torno a las
diminutas flamas, artistas que emergen espontaneos en cada circulo:
bailarines, malabaristas y mimos se turnan para su representacion.
Los espectaculos son interrumpidos por las diferentes comisiones para
dar inicio a la "Ceremonia de la Quema de Batas". Solicitan que traigan
al patio a los Judas. Con este anuncio los pequenos circulos se
disuelven. Si, los judas, queremos a los judas. El portavoz se esfuerza
por calmar los animos de la masa. Primero hagamos la marcha

117



silenciosa. Se apagan los restos de fuego. Los estudiantes amarran
nuevamente a sus cabezas despojos de las batas a manera de cintas.
Se forma una gran fila en la que se concentran los estudiantes de la
generacion. Los invitados se retiran del patio y la marcha silenciosa
empieza. Las voces se apagan. Siguiendo a su dirigente, el grupo
atraviesa el patio en diagonal. Lo hacen en absoluto silencio, como si se
tratara de un acto sepulcral. Resplandores de cenizas de las fogatas
anteriores reflejan algunos rostros que expresan la tragedia de asistir a
la propia muerte. La marcha continua rodeando el patio hasta formar
un circulo grande. Un alumno se aproxima al centro, se quita la banda
de su cabeza y le prende fuego. El silencio termina. ‘jEsta es la
generacion del 86'I" Gritos. Los estudiantes se abrazan y en seguida se
despojan de las cintas que adornan sus miembros. Las llevan al centro.
Un murmullo inunda a manera de musica la celebracion. Este se
convierten en aullidos de los que emerge un conjunto de sonidos
agudos que marcan la contorsion de los cuerpos como invocando la
parte animal que en cada uno de nosotros hay. La horda se ha hecho
presente. Con el fuego los cuerpos se contagian. Los pasos se suman
los unos a los otros y simulan un nimero mayor de los que forman el
circulo. Este empieza a moverse con mayor rapidez. Las risas afloran en
los rostros delirantes, como si por un momento los cuerpos hubieran
sido poseidos por €l fuego mismo. Sus movimientos son las llamas. Los
pasos no se apagan, insisten cada vez con mas intensidad y animacion.
Una fuerza de atraccion se genera con la velocidad a la que se empieza
a mover el circulo. La densidad parece ser mayor, no hay huecos entre
los cuerpos. Son uno solo acompanados por el compas de sus cantos.
Todos estan entregados a la excitacion. Una flama inmensa se levanta
en el centro del circulo. Es la llama del fuege producida por las batas
blancas que cubrié a los danzantes del peligro y las impurezas, es el
fuego purificador del que hablaba Paracelso.l Los estudiantes
empiezan a saltar sobre las llamas mas pequenas. Los hombres inician

IParacelso indica: "el fuego es un elemento que actia en el centro de toda cosa, factor
de unificacion y de fijacion, es la igualdad del fuego y la vida;, ambos, para
alimentarse, necesitan consumir vidas ajenas" Cirlot, Juan Eduardo (1988),
Diccionario de simbolos, Barcelona, Nueva coleccion Labor, 210.
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este juego. Hay algo de la llama que los invita a penetrar en ella.. La
hacen mas grande, se ayudan con gasolina. El riesgo aumenta. Ahora
también las mujeres quieren saltar, fundirse con el fuego. Pero no lo
hacen solas. Hombres y mujeres saltan juntos, con sus manos
entrelazadas. Las diferencias matutinas se han conjuntado en un solo
espiritu. El fuego es asi condensador de esta fusion. Es la celebracion
de las diferencias que unen. La diferencia entre los géneros es lo que
posibilita su union, como elementos de la quimica misma.

Una vez purificados, los estudiantes invocan por primera vez en
el dia a algunos de sus maestros. Aquellos que por alguna razon
engrosan la estereotipia del mundo de los "falsos héroes" de cualquier
espacio escolar. Buenos, malos y mediocres,? clasificaciones que en su
momento han servido para reconocer a los grupos de estudiantes, son
retomadas ahora por ellos para otorgarles su justo lugar a los
representantes del saber.

Es el espacio de los estudiantes. Es el dia en el que toman a la
instituciéon en sus manos. Por este dia transforman la jerarquia de las
decisiones, deciden también la evaluacion de los otros, en un campo en
donde ellos han sido predominantemente evaluados. No todos los
maestros no estan aqui, y los que estan es porque han tenido el honor
de ser invitados.

Los maestros llegan representados en grandes figuras hechas de
cartén, algunos de ellos con cuerpo de barco, otros con un bomba en el
brazo. Son los Judas. ¢Los traidores? Los que fueron percibidos como
aquellos que no cumplieron sus promesas educativas, por eso también
son convertidos en objetos de destruccién. Uno a uno haran desfilar a
estos representantes del saber quimico, denostados por lo que hicieron
o dejaron de hacer. Los "malditos" y los "barcos"; seran aquellos que se
convirtieron en la pesadilla de las evaluaciones. Los que pasaban a
muy pocos o0 a demasiados. Por eso hay que "tronarlos", quemarlos
también. Tal vez sea esta la ultima oportunidad para que unos y otros
se conviertan en humanos. Hay que matar aquello que ha sido tan

2 Esta clasificacion corresponde a los adjetivos que son comunes de aplicarse desde los
alumnos a los maestros y viceversa. sin embargo los primeros reservaran para
esta ceremonia el calificativo de malditos para algunos de sus docentes.
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odiado, despojarse de esos sentimientos guardados, contenidos en
algin lugar de la memoria y que afloran ahora que la masa lo permite.
La presencia de cada Judas provocara el jubilo y los gritos de los
afectados, es el momento de la destruccién de las imagenes, no hay
jerarquia que reconocer. Se desata la furia hecha palabras. Una a una
las frases altisonantes se desplegaran como grandes latigos que
acompanaran a los murnecos hasta su destruccion para depositar
finalmente sus despojos en la auiin ardiente hoguera central. Lo hostil
también serd exterminado por el fuego, es el consumidor de todos
aquellos sentimientos adversos que impidieron la vida. Consumado el
acto purificador se inicia el festejo de la nueva existencia. Sin odios ni
rencores. Es el momento de la reunién, la conciliacion. El fuego ha
cumplido su papel destructivo, ha acompafnado a la masa en su
descarga, como también en el jubilo, la alegria y el desenfreno; pero no
se extingue aun. En el lado este de la cancha, armadas estan dos
estructuras, la hora de los fuegos artificiales se acerca. Las danzas a
su derredor no se hacen esperar, todos se entregan al goce. Los rostros
se iluminan con las estrellas que produce la quema del castillo. Para
embriagarse ya no es necesario el alcohol, la euforia no tiene limites.

Los instrumentos del pasado se hacen presentes. En el castillo
aparecen distintas figuras que representan los instrumentos de trabajo
de la Quimica en su estado embrionario, un alambique y dos retortas
parecen convocar a los Alquimistas en su blisqueda del elixir de la vida;
después un matraz y un microscopio, instrumentos de trabajo de esta
época de aprendices, ocupan el espacio de un circulo en el que ceden
su lugar a la aparicion del gran escudo universitario: México y
Sudameérica unidos en la comunidad Latinoamericana representados
por el condor y el aguila, simbolos unidos con la frase de Vasconcelos
"Por mi raza hablara el espiritu”. El mito comunitario se ha hecho
presente en imagen. Un sonoro grito expresa el reconocimiento del
alma mater. El fuego se apaga, no arde mas. Por un instante la
obscuridad se hace. Es el preludio del momento orgiastico.

Formado por dos retortas o matraces de bola y una pipeta
volumétrica, el animal totémico del lugar hace acto de presencia: el
Buho, simbolo de la Facultad, conjuntando lo viejo y lo nuevo en su
formacion con estos instrumentos; conjuntando lo ancestral y lo
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moderno en la invocacién de las emociones mas primitivas, los rostros
extasiados en una mezcla de temor y alegria frenética. El1 Biho se alza
intocable en lo mas alto de esta estructura de fuego que sélo es
alcanzada por los gritos de alabanza, regocijo y llanto de esta criatura
de mas de cien cabezas que no hacen mas que reconocerse como parte
de este simbolo, hijos de esta institucion, sintiéndose uno con ella. La
figura desaparece en una cascada de luces que deja a su paso el
nombre de la Facultad de Quimica. La multitud aplaude. Cuando el
fuego se apaga los gritos también se extinguen. No hay goce sin dolor.
Algo se ha consumado, los estudiantes mismos han ardido con el fuego
y €ste se ha quedado en ellos. Son la instituciéon hecha llama; son la
flama viva del espiritu de este Bilho que espera que las promesas que
se construyeron en cada uno de los espacios del saber haga que la
Facultad se encarne en los actos practicos en la realidad profesional.
Los estudiantes lo saben, de alli el regocijo y el temor. De alli la fiesta
también, en donde las generaciones que les siguen han estado como
invitadas, para que ellas también contintien el festejo. Por la alegria
comun en esta fiesta es que se podran garantizar alegrias posteriores.
"Una fiesta llama a la otra y por la densidad de objetos y de hombres se
multiplica la vida" 3

3Canetti, E. Masa y poder. Barcelona, Muchnik, 1977, p. 57.
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CONCLUSIONES

Primera

En la introduccién de este trabajo planteamos una pregunta
inicial: ¢Seria posible conseguir un conocimiento valioso acerca de la
cultura académica de la facultad de quimica, a través de los muchos
individuos concretos que integran esta Instituciéon? Una de las
afirmaciones de las que partimos en el primer capitulo es que la
historia de la facultad puede ser leida como una historia de las
emociones humanas y de su control. Tal vez el primer conocimiento
valioso que se desprende de este trabajo, es la confirmacién de esta
aportacion de Norbert Elias. De hecho la estructura y secuencia de
capitulos esta armada bajo esta idea central, de tal suerte que el
primero de ellos se corresponde a un eje horizontal en donde inciden
verticalmente el resto de los capitulos. De esta manera la intersecciéon
entre estos y el primer capitulo estan cohesionados bajo la idea de que
el proceso civilizatorio, entendido como la historia de la estructuracién
emocional y su contencién, permitié dicha lectura en las multiples
relaciones de interdependencia relatadas con y desde los individuos
concretos.

Maria Zambrano decia que toda sociedad construye sus propias
metaforas, en este sentido anota que "... todo lo que el hombre hace
tiene ademas del sentido primario otro sentido, por lo menos, mas
oculto y recondito que luego sale y se manifiesta". Al aceptar este punto
de partida, entonces veremos a la Facultad como una pequena sociedad
y podremos construir también su propia metafora. Siguiendo con esta
autora "...nada es solamente lo que es... la apariencia de las cosas
recubre lo que son o bien lo corrobora.. Entre ser y apariencia hay un
juego de afinidades y de parentescos, que llega al extremo cuando una
cosa vale por la otra, cuando una cosa puede ser nombrada con el
nombre de otra, quedando asi nombradas las dos al mismo tiempo en
unidad de sentido"l. Podemos afirmar que la estructura y control de las
emociones humanas de esta pequeria sociedad estan cifradas en torno

1Zambrano M., Notas de un método. Madrid, Mondadori, 1989, p119 y 120.
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a la metafora de lo productivo. Realizamos entonces la lectura de lo
productivo con la que esta pequefia sociedad se ha dado nacimiento,
existencia, reproduccién y supervivencia. Es la metafora de la idea de
produccion la que ha significado en diferentes momentos y ambitos la
unidad de sentidos para la experiencia, las emociones y la regulacion
del comportamiento de estos seres humanos.

Como una figura totémica la metafora de lo productivo ha
acomparnado la transformacion de los profesionales del campo de la
quimica por medio de consensos y coacciones internas o externas. Se
ha mostrado, a través del trabajo, de qué manera las estructuras
emotivas y de control de los seres humanos pueden mantenerse en una
unica direccion a lo largo de una serie de generaciones. Al respecto, con
Norbert Elias se plantea la pregunta: ¢Serad posible relacionar este
cambio de larga duracién de las estructuras de personalidad con los
cambios estructurales a largo plazo del conjunto de la sociedad que
también tiene una direccion determinada?

Cuando se repasa la totalidad de las evidencias aqui
presentadas, se observa que se trata de una transformacién en una
direccion muy determinada. A medida que se avanzo en la sintesis de la
multiplicidad de datos aislados, se pudo dar cuenta de las relaciones de
interdependencia entre ambos tipos de estructuras, las de personalidad
y las de esta pequefia sociedad. Tales interdependencias u homologias
se fueron dibujando claramente en la lectura de los datos sueltos, como
una solida armazoén de los procesos temporales que los articulaban.

Segunda

El itinerario que hemos querido construir del concepto de
Figuracion Productiva (en lo sucesivo, FP), ha pasado por la
metamorfosis que va desde la fundacién y posterior traslado de la
escuela de Tacuba, hacia las instalaciones en Ciudad Universitaria, asi
como los modos en que dicha FP se expresa dentro de ellas hasta
arribar al momento en que se realizo el presente trabajo. Reconocemos
que las caracteristicas de esta FP y sus significaciones son relativas y
transitorias, no obstante el compartir una idea fundamental
permanente. Los argumentos que siguen pretenden armar los diversos
matices que resignifican la denominacién empleada para la FP.
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Inicialmente se podria denominar Prefiguracién Industriosa/
Pragmatica, en tanto que su verdad se justifica en un proyecto del
pasado.

En un segundo momento, se podria denominar una Figuracién
Industrial/ Productora, en tanto que racionalidad justificada hacia un
proyecto del presente.

En un tercer momento, se podria denominar una Figuracién de
Productividad/ Académica, en tanto una logica pautada por el
proyecto modernizado del futuro.

Como se anoto a lo largo de este trabajo, por la propia trayectoria
de la FP, podriamos recomponer esta historia particular como un
campo de tensiones; conflictos, a fin de cuentas, entre facultades?.

El modo en que la Prefiguracion industriosa accede al campo
universitario de las ciencias, es en tanto faccion dominada de una
facultad inferior, por tanto la formacién de estudiantes de la Quimica
no partira de un canon o directriz externa a la escuela de Tacuba, en
esta modalidad de FP se accede por un mandato temporal. El quimico
pragmatico e industrioso se desarrolla relativamente libre de las
ataduras formales dispuestas por los herederos legitimos de la
burocracia porfiriana y la elite posrevolucionaria. El arbitrario del
antecedente de estudios de bachillerato, los programas condensados
por la estructura universitaria o la demanda de supervision de los
examenes tendran que esperar su turno en el presente, ya que esta
Prefiguracion acata una orden temporal proveniente del influjo popular
revolucionario. La libre compulsa e interpretaciéon de este mandato
popular, caracteristico de 1las facultades inferiores, pero
particularmente sensible en la faccién dominada de éstas facultades
por la escuela de Tacuba, les permite incorporar estudiantes
escasamente letrados para hacerlos quimicos como parte del suefio
soniado en el pasado de dicho influjo. Este suefio, de facto, impugna las
condiciones estructurales de las facultades superiores, en este caso, la

2 Bourdieu P. El conflicto de las facultades. En Homo Académicus. Paris, Les editions
de Minuit, 1984, p. 302 .Traduccion libre.
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faccion dominada de ellas, en particular los farmecéuticos-quimicos de
la Facultad de Medicina.

En este primer conflicto intrafacultad 1la Prefiguracion
industriosa tenia perdida la batalla, por un lado para ser legitimamente
universitaria debia acatar el orden estructural, segundo, debia
abandonar el suefio posrevolucionario popular y tercero deberia ser
aceptada por el juicio de sus pares. Su desafio implicito al canon
establecido desde las facultades superiores, acabara por reducirse
explicitamente en funcién de la razon publica de lo legitimamente
universitario. Los promotores de esta nueva etapa en el Cambio de Piel
deberan velar por el canon delegado, pero también por los intereses
practicos que les impulsan a hacer para si los espacios de la facultad,
pero lo haran no por el derecho natural emanado del pueblo, ni por
virtud de la produccion mas elevada del conocimiento cientifico o de la
razon, sino amparados en el orden del cédigo burocratico, el manual de
procedimientos y el dictado de manuales traducidos del inglés en forma
de apuntes. La intervencién de profesionistas letrados y legitimos,
desprendidos de la facultad superior de Medicina, transforma la FP
inicial en la coyuntura del cambio de instalaciones. Es en este pasaje
en donde el suefio de Agraz debera pagar su cuota al ritual de
institucionalizacién y con él, los estudiantes sin los antecedentes
académicos marcados por el nuevo arbitrario cultural. El affaire
Medellin-Agraz, es un breve interludio que sepulta definitivamente a la
superficie de la primera Prefiguracion. Esta distancia es necesaria por
que los letrados, como funcién delegada, deberan vigilar que el canon
no se contamine. El conflicto, sin embargo, no puede desconocer la
profundidad del basamento productivo que anima este campo
disciplinario. Necesariamente la continuidad de éste debera sostenerse
en las vicisitudes del conflicto, el pasaje hacia una facultad inferior,
pero legitima, pero que ahora debera ser una FP industrial/
productora. La FP se refrendé hacia el presente, o al menos hacia una
cierta vision del tipo de quimico que requeria en ese momento el Pais,
en la etapa del desarrollo industrial. La posibilidad de ocupar un nuevo
lugar en el espacio de las Facultades, se sostiene, con esta
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metamorfosis, al percibirse lo que Bourdieu denomina una comunidad
cientifica’, es decir: el hecho de gestar y acumular, a través de sus
cursos tedrico-practicos y manuales, un capital propiamente
universitario, el ser un lugar reconocido de acumulacion de capital
simbdlico que importa y exporta un saber cientifico y finalmente el
constituirse como una Facultad dominante en el orden temporal, a
partir de sus vinculos con el sector productivo orientandose por estas
demandas del presente

"En este caso, como sucede a menudo, la observacion de los
sucesos actuales ilustra la comprension de los pasados y la
profundizaciéon en lo que ha sucedido aclara lo que esta sucediendo:
muchos de los mecanismos de interdependencia en nuestros dias,
prosiguen los cambios del pasado en el sentido de consolidar..."* la
estructura de la sociedad actual en torno a lo productivo y por lo tanto
de las emociones humanas en torno a ello.

Como se ha mostrado en el presente texto, en las circunstancias
de la extrema desorganizacion posrevolucionaria, la escuela de Tacuba
se erige entre las luchas de competencia y de exclusién del poderic
politico. Cifrada, desde su nacimiento, en un lugar de tensién, los
profesionales de la quimica concentrados ya en una sola institucién
escolar, se desarrollan bajo el estigma: crecer en la adversidad. Desde
entonces, la condicion de lo productivo parece estar cifrada en una
situacion de riesgo que implica todo movimiento. En este sentido, toda
proporcion metaférica guardada, ¢no es esto un reflejo de algo central o
caracteristico de nuestra alma nacional?

Tercera

Durante el periodo de treinta y tres afios abordado en este
estudio, los vestigios del espiritu de cuerpo, es decir la manera de
conservar algo de lo mas esencial para la existencia misma del
Quimico, su adhesién a la cultura que constituye la raiz misma del
grupo de referencia, su FP fundamental diriamos, esta presente no sélo

31dem
“Norbert, Elias EI proceso de la civilizacion. Investigaciones sociogenéticas y
psicogenéticas. México, Fondo de Cultura Econémica, 1987, p.521
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en la memoria, sino también en aquellos que transitaron por ese
pasaje, tanto antiguos docentes, como sus estudiantes actuales.

Este espiritu, como vimos, se sostiene en ciertos esquemas
clasificatorios que dividen lo productivo de lo no productivo. En
particular entre los que producen investigando de los que reproducen,
en la docencia, su inexperiencia en el campo; entre los que realizan
funciones productivas en lo académico administrativos y los que solo
hacen docencia, entre los que teniendo experiencia laboral realizan
trabajo académico, de los que nunca, hagan docencia o investigacién
han salido de la facultad, entre categorias académicas, entre tipos de
formacion, entre los promedios de edades, entre generacion o etapa de
procedencia, entre la carga académica tedrica o practica, etcétera. En
esta construccion de esquemas clasificatorios, que no pretende ser
maniquea, es donde se presenta también un posible efecto de
institucion, en las solidaridades y en las complicidades que afirman los
antagonismos y expresan las identidades.

Cuarta

Maffesoli plantea que actualmente el mundo occidental esta
presentando un serie de cambios orientados , a lo que este autor
denomina socialidad. Con ello quiere referirse al modo relativista en el
vivir. Dice el autor que se estan presentando procesos de fusién en
donde la congregacion de los grupos se articulan en torno a sus
vinculos sensibles y afectivos, de tal forma que es en su masa en la que
se cristalizan agregaciones de todos los 6rdenes. Esta vision, trata de
poner al dia, otra mas tradicional de la sociologia, en donde se hace
privilegio de los individuos y sus asociaciones contractuales y
racionales. Con esta nueva mirada, el nivel de agrupacién posee una
consistencia propia de acuerdo a estrategias y finalidades. Segin este
mismo autor, estamos presenciado el paso del orden politico al de la
fusion. La historia de la Facultad, sin embargo, parece mostrar, hasta
cierto punto, lo contrario. Un orden dionisiaco parecia imperar en el
nacimiento de la institucién: una escuela abierta a la comunidad y al
deambular del ganado asi como a la entrada y salida de los pregoneros,
la incorporacién de los lugares de encuentro en los cafés y cantinas del
barrio, particularmente "La Colorada", o los barios del dia de San Juan,
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las marimbadas de los sabados y el vinculo emocional aun en los
examenes. Este orden fue cediendo sus espacios a la dominacién de un
segundo orden. Los iletrados tuvieron que salir en la medida que
crecian las especificaciones, y ellos carecian de la especializacion de
funciones y la integracion a grupos diferenciados con otros criterios.
Asi como los estilos de baile se dan de acuerdo a una época, podriamos
decir parafraseando a Elias, que los estilos o los patrones de
interdependencia se transformaron de acuerdo a los cambios. Sin
embargo la fusion planteada por Maffesoli, solo se presenta en la
ceremonia de la Quema de Batas, mientras que el resto de las
interdependencias tiende hacia la racionalidad apolinea de la FP no
solo académica, sino industrialmente rentable o al formalismo técnico
burocratico. La ampliacién de un estudio que rescatase lo que ha sido
la FP en la década de los noventa seria objeto de otra investigacion. La
fusion de la FP esta marcada por el signo de la racionalidad, lo cuadl, le
impide atravesar , salvo transgresion legitima como esa ceremonia, el
lindero del terreno dionisiaco. ¢podria ser también ésta una
caracteristica que hablara de nuestra alma nacional?

Quinta

La identidad del quimico es, aparentemente, una construccién sin
fisuras. La feliz coincidencia entre los individuos y la institucién, se
corresponden también en el plano de la homologia entre razén y
emocion, asi como del pasado y el presente. Una serie de continuidades
parecen demarcar un camino de seguridades que integran al docente
con el alumno y a estos con el contenido y la institucién, es decir,
nuestro primer mosaico de caracteristicas: m+a+c+i.. Retomamos una a
una las preguntas iniciales:

¢Cuales son las figuraciones particulares que encontramos
histéricamente en este campo escolar? Reconocemos que tal
continuidad, producida por la construccion del objeto de estudio
permite visualizar a una institucion desde la estructuracién emocional,
lo que no quiere decir una contruccién enteramente feliz. Es decir,
existe el sufrimiento como elemento constitutivo de dicha
estructuracion ya que toda institucién requiere de ella como alimento y
argamaza. Por lo tanto, hablar de la FP como una gran metafora u
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objeto articulado en torno al campo semantico de la productividad nos
ha permitido nombrar y caracterizar los componentes de dicha
estructuracion emocional y sus contenciones. Incluso, utilizando otras
pequenas metaforas del lenguaje quimico tales como la condensacioén o
la solucién hemos arribado a modos alternativos de dar cuenta y razon
de la mencionada estructura emotiva. Pero ademas ha posibilitado la
recuperacion de la comunidad emocional como una fuente de
comprension de toda cultura académica.

¢Cudles son las caracteristicas de esta figuraciéon en torno a la
actividad docente? Los testimonios de hombres y mujeres aqui
transcritos hablan de su vida y de sus dificultades para existir. Como
lo aconseja el sentido comun y la ética, se busca comprender, no
juzgar, reir, detestar o deplorarlos. Se evitd, en lo posible, una
presentacion de los fragmentos de entrevistas como si fueran el
protocolo de un caso clinico precedido de un diagndstico clasificatorio.
Asi, las pequenas metaforas de la tonsura, la dilusién y la templanza fue
esa otra mirada comprensiva y empatica recomendada por nuestros
autores.

cDe qué manera se expresan en las prdacticas culturales de
académicos, docentes y estudiantes en este lugar? La lectura y
construccion realizada no se corresponde con un relativismo subjetivisa
ya que estas practicas culturales son el fundamento mismo del mundo
social y por tanto, el discernimiento de esta pequefia sociedad ayuda a
comprenderlo. En particular, las emociones nacidas de la colision de
intereses, de disposiciones y de estilos de vida diferentes puestos en
juego, y podriamos decir, entretejidos en un lugar que les ha servido de
pantalla, nos ha posibilitado a través de un estilo de presentacion,
pensarlos en términos relacionales.

Sexta

¢Hacia déonde podriamos continuar a partir de lo expuesto en
este trabajo? Es importante sefialar que durante el trabajo de campo
realizado, se hicieron una serie de observaciones en clase, que no
fueron recuperadas en este escrito. Las dificultades para hacerlo se
derivan por la extrafieza de un saber al observador en cuanto al tiempo
que se dedicé a la inmersion en las clases. Una deuda queda pendiente
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tal vez con ello. Sin embargo, esto no impide que se sugieran aqui
algunas de las ideas que podrian orientar un furturo estudio en el
campo aqui analizado.

Haciendo un recorte mas al ambito de la cultura académica del
lurgar, podriamos intentar indagar méas sobre la interpretacién que
hacen los maestros del contenido curricular: ¢qué es lo que presenta el
maestro de quimica en el salén de clases? ¢desde donde produce el
maestro su contenido de ensefianza?

Una primera aproximacién para llegar a desentranar el saber del
maestro, es dirigir nuestra mirada al garante de trasmisién de dicho
saber, es decir, de la disciplina de conocimiento de donde se pretende
deriva el contenido de trasmisién en clase. Aparentemente una
problematica a presentarse aqui, seria la que se deriva de las luchas y
conflictos que entre la legitimacién y valoracién de unos y otros campos
del conocimiento se da, es decir, en las dinamicas de ensefianza se
traducirian los mismos conflictos que se presentan en la produccién de
la ciencia como conocimientos mas o menos elaborados, de tal manera
que a mayor grado de "elaboracion" en un campo de conocimiento
aportaria a su vez mayor garante de trasmisién (de verdad) en la
ensenanza como campo de "saber". Al sostenerse en el canon de la
Ciencia, el docente de las disciplinas del campo de la Quimica se
presentan como portadores de saberes sin fisuras. ¢Sera éste el refente
principal que les permite a su vez construir una identidad en el mismo
sentido?

Responder a esta pregunta implicaria introducirse en el estudio
de las interpretaciones que los docentes de la Facultad hacen del
conocimiento de la Quimica en diferentes ambitos, entre otros los
salones de clase., esto es, desentrafar la interpretacion que el docente
hace del contenido curricular en el proceso de ensefianza.

Estudios anteriormente realizados muestran ya que lo que el
maestro trasmite en el salén de clases es algo mas que el conocimiento,
ese algo mas es que se conoce como saber, ese conocimiento que se
revitaliza desde la esperiencia sedimentada de la vida®. Continuar esta

>Véase: Remedi, E. et al. Maestros, entrevistas e identidad.(Cuadernos de
Investigacion Educativa). México, Departamento de Investigaciones Educativas,
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indagacion revelaria no solamente zonas fundamentales de la profesion
en esta facultad, sino también continuar la construccién de otras
metaforas para la propia existencia.

Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del I:P:N:, 1989.
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