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INTRODUCCION

Hasta principios de la década de 1940 el pueblo de San Pedro

Tultepec municipio de Lerma,_Estado de México, ﬁresentaba ca-
racteristicas de una comunidad integrada por unidades homogé-
neas, cuyos habitantes sustentaban sus principales actividades
econdmicas en la produccién artesanal y agricola. Pero a par
tir de los afios 50 el poblado comienza a experimentar, progre
sivamente, trascendentales camblos en su organizacién social,
politica, econdmica y'cultural; producto del establecimiento

de industrias en la zona aledafia al pueblo y de la desecacidn
de la laguna donde se extraia la materia prima -el tule- que

la gente empleaba para elaborar sus productos artesanales.

Es decir, que la agricultura y la artesania de ser las activi-
dades econdmicas fundamentales pasan progresivamente a ocupar
un lugar secundario frente a la creciente proporcidn de traba-.
Jadores que abandonan- total o parcialmente esas ocupaciones y
se insertan como obreros en las plantas industriales que se es

tablecen en la zona.

Paralelamente a la transformacién de las actividades econdmi-
cas de una gran parte de la poblacién de San Pedro Tultepec,
asi como de su organizacidn social y politica, la estructura,
organizacién y funcionamiento de la escuela primaria tambié&n

tiende a cambiar.

La transformacién y evolucién de la escuela primaria del pueblo,
de rural con caracteres tradicionales a urbana con rasgos 'mo-
dernos" presenta caracteristicas muy singulares donde se mani-
fiestan, también de manera particular las caracteristicas del

desarrollo histérico-estructural de San Pedro Tultepec.

La meta o propdsito de este trabajo es describir los cambios

que se han producido en una escuela primaria como parte de un



proceso de modernizacidn, tomando por marco de referencia el
desarrollo histdérico del poblado para poder comprender el ca-

racter de las transformaciones que ha sufrido la escuela.

Dicha descripcién y anilisis se desarrollari centrindose en

el caso particular de una escuela primaria en una comunidad de
terminada. Es decir, que a través del seguimiento histérico
del desarrollo del poblado se describiridn los cambios que ha tE
nido la escuela primaria establecida en ese lugar, tanto en su
estructura organizativa como en las expectativas que de ella
tiene la poblacidn.

Se seguird el desarrollo de 1la escuela primarié del pueblo de
San Pedro Tultepec, desde que se funda como escuela rural en
1930 hasta que adquiere rasgos de una moderna, de caricter na-

cional y con caracteristicas propias de una escuela capitalista.

Incluyendo, en este proceso el momento histérico intermedio
cuando la escuela empieza a crecer y a adoptar algunos de los
lineamientos seflalados por la politica educativa nacional, sobre
todo en lo relativo a su estructura organizativa, asi como los
cambios . paulatinos en las expectativas de escolaridad de los ha
bitantes del pueblo.

El estudio se inicia entonces desde que la escuela se funda en
1930 con caracteristicas eminentemente rurales. Posteriormente,
en una segunda etapa la escuela sufre una serie de cambios que,
atn cuando su estructura y funcionamiento estin determinados
por los lineamientos de -la politica educativa nacional, sigue 7
conservando su cardcter rural y, relativamente, cierta autono-
mia que hace que sus actividades se adapten a las necesidades

que presenta la poblacién demandante de escolaridad,

Una tercera etapa que se distingue en el proceso de transforma

cidn de la escuela es la que se da a partir de la década de los



70 en la que empieza ya a adquirir caracteristicas propias de

~una institucidn 'moderna', "nacional" y 'capitalista'.

Estas tres etapas en las querse divide el proceso de transfor-
macidén de la escuela primaria de San Pedro Tultepec, integran
el nlcleo del presente trabajo cuyo propdsito es, como ya se
menciond, el de describir y analizar el ?roceso en que se va

transformando una pequefia escuela rural en una amplia y moderna
institucidn escolar.

El trabajo se integra con cuatro capitulos, tres de ellos se i)

dican a la descripcidn y andlisis de una etapa histdrica de ese

proceso. El Gltimo capitulo del trabajo se dedica a describir,

en base a supuestos tedricos generales, el proceso de desarrollo
histdrico de la escuela primaria en relacidén a la transformacién
de las condiciones econdmicas, sociales y politicas de la socie-
dad, a describir cémo es vivida esta realidad en un caso parti-

cular, especifico y concreto como lo.es la escuela primaria de

San Pedro Tultepec, durante un periodo de 45 afios,



I. ESCUELA PRIMARIA RURAL DE SAN PEDRO TULTEPEC.

1. Antecedentes

E1l pueblo de San Pedro Tultepec, se localiza en el Valle de To-
luca, al suroeste de la Ciudad de México. Politicamente es con
siderado pueblo y ejido, pertenece al municipio de Lerma de Vi-
llada, Estado de México. Esti situado en el antiguo vaso de 1la
Laguna de Lerma, a 2,500 metros sobre el nivel del mar.

Limita al Norte con la cabecera municipal de Lerma de Villada;
al Sur con los municipios de Metepec, Capulhuac y San Pedro Tial
tizapan; al Oeste con el municipio de San Mateo Atenco y al Este

con el pueblo de San Pedro Cholula y. el municipio de Ocoyoacac.

Por sus lindes pasa la carretera federal México- Toluca y, con
muy poco caudal, el Rio Lerma. Anteriormente se localizaban
dentro de su territorio los manantiales de Texcaltenco (Ciéna-

ga del Lerma), cuyas aguas han sido entubadas v transportadas a
la ciudad de México. '

Seglin fuentes documentales(J)y por tradicidn oralczj. el pobla-

‘do fue fundado por don Vasco de Quiroga, fraile franciscano,
-.en la cuarta década del siglo XVI (1536)...dando hogaf a

los tenochcas vencidos”(s). El grupo indigena guiado por Vasco

de Quiroga se establecid en una iéla llamada "Tultepetl", pala-

bra de origen nahuatl que se derlva de tullin, tule, y de tepe-

tl, cerro o lugar del tule(4)

(1) Silvio Zavala, Personalidad de Vasco de Quiroga, Toluca,

UAEM 1970, y J. Romero Quiroz, Vasco de Quiroga en Tulte-
pec,; s.p.i.

(2) Entrevistas a varios vecinos de San Pedro Tultepec.
(3) Silvio Zavala, op.cit. p. 6
(4) J. Romero Quiroz, op. cit. p. 12



En este lugar, Vasco de Quiroga puso en practica lo aprendi—
do del estudio y andlisis de la "Utopia' de Tomis Moro, es de-
cir, organizd a la poblacidn de tal manera que todos trabaja-

ban por igual y el producto de sus esfuerzos se distribuia en-
tre los mismos trabajadores.

Los tulares ondulados que rodeaban la laguna y ciénaga, cruzada
por el rio Chicnahuapan (hoy Lerma), fueron aprovechados por
los tenochcas 7y por Vasco de Quiroga, para elaborar objetos de
tule, como sillas, sillones, petates, etc. asi también utiliza-
ron los carrizos para hacer algunos rudimentarios instrumentos
musicales. Actividades tradicionales que todavia realizan algu
‘nos de los habitantes del poblado.. '

~~Duante-el periodo colonial, segiin expedientes relativos a jui-
cios civiles y agrarios, los asuntos respectivos a San Pedro
Tultepec, se remitian al poblado de Tenango del Valle, lugar
bastante alejado del pueblo.(s)

En el siglo pasado, concretamente en 1875, los habitantes de
San Pedro Tultepec y Ocoyoacac, tramitaron ante las autoridades

correspondientes, se otorgara categoria de municipio al poblado({)J

No ovbstante habérsele otorgado la categoria solicitada, no fun-
gid como tal, pues los vecinos de Ocoyoacac se retractaron de
su peticidn. Hasta la década de 1920, San Pedro Tultepec proba
blemente, pues no se encuentran documentos al respecto, no re-
ciente en su desarrollo los efectos de los fenémenos sociopoli-

ticos y econdmicos que se dieron y se estaban dando en el pais.

(5) Posiblemente en esa épocé pertenecia politica y juridicamen-
te a ese lugar, AGN. Ramo de tierras, afios, 1774-1799 vols.
2300, 2301, 2531 y 2535, exps. 15 F.8. 2F 38, 3F, 58 y ‘14F,

; 15 : '

(6) AGEM. Relacidén de ereccidn de municipies, exp, 31




Ese aislamiento permitia que la comunidad conservara todavia

la organizacibn tradicional establecida por Vasco de Quiroga.

2.'Organizatién'EcOhéﬂiCa;‘Poiitica'y'80c1a1 .

A principios de este siglo el pueblo todavia presentaba rasgos
de una economia 'natural', es decir se integraba con un conjun-
to de pequeﬁas unidades de produccién homogéneas, donde en cada
una de ellas se realizaban todos los trabajos para obtener el
producto necesario ﬁara subsistir, desde la produccidn y obten-
cidn de la materia prlma hasta el acabado del producto que SET-
via para el consumo propio. Una parte del producto necesario
servia para adquirir viveres u objetos de ornato. Por ejemplo,
un vecino del lugar que tiene 80 afios y es originario del pobla
do comentd que: “

"antes nos dedicdbamos al tule Y a nuestras tierras. Nue%tras sillas y si-
llones los llevabamos a vender a la Ciudad de México Y a Ozumba Todo 1o
haciamos caminando y 1levdbamos nuestro trabajo en animales de carga. To-

dos nos ayuddbamos, pues casi la mayoria &ramos compadres, nuestras casas
eran chozas de otate',

Sin embargo, esta organizacién tradicional y comunitaria de las
actividades econdémicas de los habitantes del pueblo de San Pe-
dro Tultepec, poco a poco iba teniendo cambios generados con la
paulatina penetracidn de relaciones sociales de produccidén mis
tipicas de una organizacidén capitalista que de una tradicional
comunitaria. Es decir que, a partir de la década de los 30, pe
riodo en que se empiezan a sentir en el poblado las manifestacio
nes, afin cuando incipientes, de una sociedad capitalista, los ha
bitantes ya no s6lo trabajaban sus-artesanias para el autoconsu-
mo, sing que ahora producen mis para el intercambio, en un merca
do cada vez mis amplio, en el que, ademids de cambiar viveres u

objetos de ornato por sus productos reciben dinero por ellos.

El incremento de 1a producc1on de artesanias o de productos agro

pecuarios, como 1as sillas, los petates, los sillones, el maiz,
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el frijol, el pescado blanco, etc., produjo el enriquecimien-
to social por parte de un sector minoritario de 1la poblacién.
Pero este enriquecimiento no sélo se dié por el aumento de la
productividad, sino que también fue resultado de otros mecanis
mos como la usura y el ahorro, es decir, que parte de la pobla
cidn que tenia excedente y que podia producir mids para el mer-
cado, empezd a acumular mis de lo necesario parae subsistir, pe

ro no en forma de productos artesanales o agropecuarios sino en
dinero.

Algunos habitantes que lograron acumular una gran cantidad de
dinero, generalmente, por la posicidn econdmica que tenian,

eran nombrados '"mayordomos" o "fiscales" de la iglesia catdlica
del poblado. Ellos se encargaban de organizar las fiestas reli
giosas mids importantes: las--del-santo patrén-del pueblo (29 de
junio) y la de la candelaria (2 de febrero). En estas festivida
des, los mayordomos elegidos gastaban considerables sumas de di
nero; lo cual hacia que no se lograra una acumulacidn de capital
mayor que la necesaria para organizar esas fiestas y satisfacer
sus necesidades basicas. Esto ﬁermitia mantener un equilibrio
en la acumulacidén, asi como la coexistencia de una organizacidn
social con caracteristicas tradicionales Yy comunitarias y una

con rasgos de una sociedad capitalista.

Al mismo tiempo, los conocimientos indispensables, tanto para

la subsistencia como para la reproduccidn de las relaciones so-
ciales y de produccidén de la comunidad, se transmitian de gene-
racidn a generacidén de manera 'matural™. Conocimientos tales

como, sembrar, escardar y barbechar y cosechar los productos a-
gricolas (maiz, frijol, haba, etc.), asi como elaborar objetos
de tule, eran ensefiados por los padres a sus hijos en el mismo
lugar de la produccién; la parcela. Mientras que el aprendiza-
je de normas o valores soéiales, como el respeto a la gente ma-
yor y a las instituciones, asi como la organizacidn de la casa,

los quehaceres domésticos y el cuidado de los hijos eran funcio
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nes de las madres. Toda esta gama de normas, actitudes, valo-
res, conocimientos y destrezas se desarrollaban dentro de 1la
organizacibn familiar.

AGn cuando, ya en este periodo funcionaba una "escuela" particu
lar en el pueblo, muy pocos asistian a ella, pues sus expectati
vas sociales y de trabajo eran satisfechas, tanto en el seno fa
miliar como en 1a produccidén misma. A esto se agregaba también
la influencia que tenia la iglesia en el aprendizaje de las con-
ductas sociales que impéraban en la comunidad.

EXpresd nuestro informante al respecto que:

"Yo nunca fuf ala escuela, cuando era pequefio mi mami me ensefiaba a rezar,
y @ saludar y respetar a la gente mayor, cuando creci, tenia yo como 8 a
10 afios mi papd me 1levaba a la laguna a cortar el tile y luego me ensefia
.ba a tejerlo. Durante la &época de siembra, toda 1la familia trabajabamos
en el campo. Es muy canzado este trabajo, pero eso es lo que nos da de
comer. - Ademds estas faenas no nos las ensenaban en la escuela asi que ia
qué ibamos? mejor aprovechabamos el tlempo én otras cosas, como tejer el '

- tule y hacer sillas o petates para luego venderlos".

3. La Escuela Particular.

El impulso dado por Vasconcelos a la educacién popular nacional,
a mediados de la década de los 20, generd la apertura de una gran

cantidad de escuelas rurales en diversas regiones del pais.

Un general revolucionario, ya retirado del servicio, que llegd a
establecerse junto con su familia a San Pedro Tultepec, aprove-
chando el impulso dado a la educacidén popular por Vasconcelos y
a las facilidades que se otorgaban a los particulares para abrir
escuelas, cred una en el poblado, en el afio de 1924.

Esta escuela tenia las caracteristicas propias de las escuelas

rudimentarias establecidas en todo el pais desde 1911, que, de



acuerdo al articulo 5o. del decreto que las cred, autorizaba al
Ejecutivo.a "...fomentar el establecimiento de escuelas privadas
rudimentarias'. Este tiﬁo de instituciones se Crearon, para ''en
sefiar principalmente a los individuos de la raza indigena a ha-.
blar, leer y escribir el castellano, y a ejecutar las operacio-
nes fundamentales y mds usuales de la aritmética".UJ

A esta escuelaﬂparticular—asistian—muyrpocos~niﬁ35,-pues casi

la mayoria, ayudaban a su familia en la consecusidén de los me-
dios para la subsistencia. Los nifios que acudian a esa escuela,
eran hijos de aquellas personas que, “por la acumulacién de pro-
ductos artesanales o agricolas, podian ﬁrescindir de ellos en
las tareas de fabricacidn.

Esta escuela, sin ninguna orientacién pedagdgica, pues la seifio-
ra del general, afin cuando con buenos propdsitos pretendia ense

far a leer y escribir a los nifios que asistian a ella, no conta

12

ba ni con la preparacidn docente necesaria ni con los materiales

bésicos, para motivar en ellos y por ende en los padres el deseo
de ampliar sus conocimientos. A lo Ginico que se dedicaba era a
"entretener por unas horas a nuestros hijos , les ensefiaba a can

tar a jugar y en ocasiones a escrihir y a leer".

Esta situacidn, aunada a factores socioecondmicos hizo que pron
to los pocos nifios que concurrian a la escuela, dejaran de ha-
cerlo. Pues sus padres, ademds de necesitarlos en las labores
del campo y en la produccidén de artesanias consideraban de poca
importancia lo que les ensefiaban en ella, o en otros casos man-

daban a sus hijos a estudiar a México o a Toluca, pues ahi si.

(7) Alberto J. Pani, '"Una encuesta sobre educacién popular'", en
Guadalupe Monroy Huitrdon, Politica Educativa de la Revolu-
cidbn (1910-1940). p. 107.




hahia "escuelas grandes" y con profesores preparados.

Esta escuelita particular, tuw poco tiempo de vida, pues sblo
funciond dos afios. Ademds del poco interés que mostraban 10s

padres de familia hacia las actividades de 1la estuela, la in-

fluencia de la iglesia en las relaciones sociales de la comuni.

dad también fue un factor decisivo para que ya no siguiera fun
cionando ese plantel. Los habitantes del pueblo creian y con-
fiaban mds en las palabras del sacerdote que de la sefiora del

~general, ademds de que durante esa &poca, eran muy pocos habi-
tantes.

Algunos ancianos del lugar, recuerdan:

"Aprendimos el castilla por la necesidad que teniamos de
vender nuestras cositas:(sillas, sillones, mesas, conejos,
de tule, etc.) Para poder comprar otras cosas. E1 pueblo
se dividia en dos, los que vivian cerca de la laguna y

los que vivian arriba. Antes no habia escuela, porque no
teniamos necesidad de saber leer y escribir cosas que uno
no entendia.

Cuando hubo escuela, algunos muchachos iban y muchos no.,
“pues nos ayudaban mis en la casa y en el campo que ir a
perder su tiempo en la escuela. Ademds si queriamos hacer
un escrito, pues ibamos a la ciudad a que nos lo hicieran,

si no le pediamos de favor al padrecito,

Es decir que, alin cuando, en el pueblo empiezan a manifestarse
algunos rasgos de una sociedad capitalista, como la produccién
para el mercado, la acumulacién de dinero y el establecimiento
de una institucidn (escuela) que transmitiera los elementos
culturales e ideoldgicos a la nueva generacidn fuera de la or-
ganizacidén familiar, predomina entre sus hahitantes una organi
zacidn tradicional comunitaria, cuyo niicleo lo representa la
familia. |

13
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4. El1 Ejido de San Pedro Tultepec

En el afio de 1929, la gran mayoria de los habitantes de San Pe
dro Tultepec hicieron gestiones ante las autoridades correspon
dientes para que se les dotara de tierras. Muchos de ellos e-
ran artesanos y muy pocos tenian un pedazo de tierra, sdlo un
reducido grupo de ellos, que a la vez que poseian un pedazo de
tierra, comerciaban con las artesanias, tenian el poder tanto
politico como econdmico. Esta situacidn les permitid ser los
representantes politicos del pueblo ante cualquier autoridad.
Este grupo, al decir de algunos imformantes, fue el que mas lu-
chd para conseguir la dotacidn de tierras ?ero asi también fue
el que se quedd con mis.

Las primeras gestiones que este grupo realizd no fueron favora-
bles, pues no llenaban los requisitos indispensables para dotar
seles de tierras: en primer lugar no habia bastante extensidn
territorial y ademds la que se queria expropiar era propiedad
federal que podia ser utilizada para obras del gobierno, por lo
que a muy pocas personas les iba a tocar Parcela. No obstante,
ellos siguieron luchando hasta conseguir QUe el 26 de octubre de
1929 se diera la resolucidn presidencial otorgando 1936 hectd-
reas, afectando a la Hacienda de Texcaltengo (Ciénega de Lerma)
propiedad federal, entregidndose s®lo 510 hectdreas y haciéndo-

se efectiva esta dotacidn el 4 de marzo de 1930.

Se formd entonces el Ejido de San Pedro Tultepec, que forma una
unidad superficial contigua a las posesiones anteriores del po-
blado, no bien deslindado y en conflicto con otros pueblos y A3

nas federales por esa razdn.

La afectacidén favorecid a 300 personas, lo que did origen a 300
~parcelas individuales de 1.7 hectidreas en promedio. Ahora bien,
de la extensidn total de la Hacienda de Texcaltenco (1,000 ha),
se entregaron 510 ha., todas correspondientes a tierras de tem-

poral, deduciéndose entonces que las 490 sobrantes eran o son
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tierras de regadio. De las 510 ha., repartidas, sélamente 232
correspondian a tierras de temporal, en tanto que 278 ha., a
agostadero en cerro, no apto para el cultivo lo que hace bajar
el promedio del tamafio de las parcelas a 0.77 ha.

Dentro de la distribucidn de tierra de labor del ejido, aquél
pequefio grupo que iniciara las gestiones Y que a su vez habia
logrado acumular dinero y productos artesanale: se posesiond de
las mejores tierras, lo que ocasiond que predominara de manera
absoluta sobre el resto de los ejidatarios que sdlo poseian 1la
parcela ejidal Esta situacidn que, de manera semejante, se

did en la mayor parte de los ejidos del pais y del Estado de Mé
xico, la describe Fabila diciendo que:

"Este grupo disfruta de una situacidén privilegiada en cuan
to al crédito oficial, que se les facilita para la adquisi
cidén de implementos avanzados, como tractores ¥ vehiculos

con los que cultivan sus propias tierras y ademds dan ser-

vicio de 'maquila' a los ejidatarios con parcelas pequeﬁas”(83

Esto generd, asimismo, cambios en 1a organizacién social, poli-
tica y econdmica del pueblo, pues empezd a formarse o a estable
cerse una jerarquia econdmica y social basada en un control de

la ﬁrodurcién artesanal y campesina, por sobre las unidades ho-
mogéneas, tradicionales donde 1a actividad econdmica se desarro

llaba fundamentalmente en el seno familiar.

En este proceso sdlo un reducido ndmero de personas iba acumu-
lando mds productos y por ende mis dinero lo que les permitid

. después comprar las mercancias de otros, a proporcionarles 1la
materia prima, a prestarles dinero e instrumentos de labranza a
otros ejidatarios. Todo ello hizo que poco a poco fueran formin

dose rudimentarios talleres artesanales donde la gente que no

(8) FABILA, Montes de Oca, G. Los ejidos del Estado de México.




obtenia lo suficiente con los productos de 1la tierra, elabora-

ba objetos de tule por encargo del duefio del taller.

Al mismo tiempo,'que este pequefio grupo obtiene el poder econd-
mico en el pueblo, lucha por tener el mando pblitico, a fin de
predominar por sobre los demis habitantes. Una de las primeras
acciones encaminadas a lograr el consenso de todos los habitan-
tes fue gestionar ante las autoridades corresﬁondientes el esta
blecimiento de una escuela en el pueblo. 7

Pues a través de los constantes viajes que realizaban para inter

cambiar sus mercancias o para asistir a difereptes dependencias
a tramitar asuntos relacionados con el ejido, observaban que a-
quellas poblaciones en que funcionaba una escuela tenia "presti
gio y estaba mds adelantada'". Con esta idea, de llevar el pro-
greso al pueblo a través del establecimiento de una escuela,'el
sefior Gerardo Ballesteros junto con otros éeﬁores, el sefior Le-
chuga y el sefior Rosales, todos ejidatarios y comerciantes fue-
Ton a pedir la escuela a México”tg).

5. La escuela rural "Benito Juidrez'.

En el afio de 1933 la Secretaria de Educacién PGblica a instan-
cias de los ejidatarios establecid la escuela primaria rural ]
deral "Benito Judrez" en San Pedro Tultepec. Los pocos documen
tos existentes indican que la escuela tenia categoria de rural
con sostenimiento federal. Se componia de una sola aula, con
una asistencia de 30 nifios que integraban el primer grado aten-
didos por un maestro(JO). -

Esta escuela empezd a funcionar en una galera que prestd un ve-

cino del pueblo. En este lugar se acondicionaron con tabiques

(9) Entrevista, Supervisor Escolar.

(10) AEPBJ. La escuela no cuenta con un archivo propiamente di-
cho, existen diversos documentos sin clasificar. Algunos
de ellos fueron utilizados en este trabajo.
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y tablas, mesas y bancos para los nifios. Los finicos recursos
con que contaba el profesor eran el gis y el pizarrdén. La gale
ra era un cuarto largo, sin buena iluminacibn ni ventilacién.
La mayoria de las veces el maestro daba las clases a la orilla
de la laguna. Durante sus ﬁrimeros afios de vida tuvo una exis-
tencia un poco irregular. En un afio se abria y en otro se ce-
rraba pues la inscripcién no justificaba su existencia. Los
maestros que llegaban a laborar en ella tenian que hacer nota-
bles esfuerzos para convencer a los padres de familia para que
mandaran a sus hijos a la escuela.

Es hasta el afio de 1940, que empieza a regularizarse la matricu
la, aln cuando todavia la permanencia de los nifios en la escue-
la seguia siendo irregular. Pues no. obstante que la escuela ya
no permanecia cerrada por falta de alumnos, la asistencia a ella

no era constante, ya que al afio habia muchos desertores.

Para el afio de 1945, en la escuela se impartia ya instruccién
hasta el tercer grado y la atendian dos maestros con categoria
de rurales. Al inicio de ese afio habia una inscripcidn de 62
nifios y alin cuando no existen documentos respecto al censo de
poblacidén, algunas de las personas entrevistadas dijeron que en
los aflos 40 habian mis o menos 1,000 habitantes de los cuales
396-aproximadamente eran nifios en edad escolar.(11)Los 62 nifios
inscritos entonces, representaban , el 15.6% del total de la po

blacidn escolar, y el 6.2% de la poblacién absoluta.

El reducido nimero de nifios que se inscribieron en la escuela,

durante ese afio, lo integraban en su maybria los-hijos de comer
ciantes y jornaleros que por sus actividades econbmicas, ya fue
ra de intercambio de mercancias o de alquiler de fuerza de tra-

bajo, empezaron a sentir la necesidad de que alguien ''cuidara a

(11) AEPBJ. Documentos.




sus hijos" o los "entretuviera" mientras ellos trabajaban. Es

ta necesidad la vino a satisfacer en parte la escuela rural.

El papel socializador que tenia 1la madre, ahora es sustituido
por la escuela. La mayoria de las esposas de los jornaleros o
artesanos, también se alquilaban en las parcelas 0 en talleres
a fin de ayudar a la economia de la familia. Ele trabajo de la
madre fuera del hogar hizo que, afn cuando muy pocos, los habi-
tantes del pueblo inscribieran a sus hijos en la pequefia escue-
la rural. |

De 1933 a 1945, la matricula de la escuela rural se incrementd
en un 87%. Es decir que durante 12 afios sélo se inscribieron
32 nifios mds de los 30 que existian en el afio de 1933. Esa ci-
fra relativamente baja se explica por el reducido nlimero de ha-
bitantes y por que alin cuando algunos sentian la necesidad de
mandar a sus hijos a la escuela, &sta seguia siendo una institu
cidn bésicamente sin importancia para ellos.

Sin embargo, cada vez que se iniciaba un ciclo escolar, los pa=
dres de familia, no obstante el desinterés mostrado procuraban
inscribir a sus hijos en esa pequefia escuela, pues mientras no
los necesitaran en las labores agricolas y/o artesanales, pen-
saban que lo mejor era que fueran a la escuela a "entretenerse
un rato'". Por ejemplo, durante el ciclo escolar de 1945, 1la
inscripcién inicial fue de 120 nifios pero entre los meses de

- septiembre y octubre la asistencia a la escuela se hizo en for-
ma irregular, terminando el ciclo solamente 77 nifios, 52 en pri
mer grado, 21 en segundo y solamente 4 en tercero. La edad de
estos nifios oscilaba entre los siete y los doce afios de edad.

La irregularidad en la inscripcifn y la poca asistencia a la BS
cuela a partir de la década de los 40, se explica por qué 1los
padres de familia consideraban que la instruccién dada en 1a es

cuela no tenia una aplicacidn realista y prédctica, pues ocasio-
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nalmente algunos nifios terminaban los tres grados de educacién
primaria y eso a costa de frecuentes repeticiones de grado. Es decir, que
alin cuando los padles sentian la necesidad de que sus hijos estuvieran -
guros'' y "entretenidos'" en la escuela, mientras ellos trabajaban también
les era necesario, sobre todo aquellas familias de eSCasos Trecursos, que
sus hijos mayores les ayudaron en las labores abricolas, en la venta y/o
en la elaboracidn de artesanias, @ues de esta forma, pendaban, podrian ayu
dar al sostenimiento econdmico de la familia.

Un Ejidatario comentd al respecto que: "A mi hijo el menor lo mendaba a la
escuelita para ver que aprendia ahi y porque el ‘profesor siempre andaba mo
lestando, en cambio a mi otro hijo no lo mandé pues me ayudaba mds en las

faenas del campo, para poder tener unos centavitos mas'.

Las principales actividades de los habitantes durante este periodo, se o-
rientaban basicamente a labrar la tierra ya fuera propia, ejidal o como jor

naleros y, en elaborar productos artesanales de tule.

Lo anterior se confirma al analizar la distribucién de la matricula segin

la ocupacién del padrejz. Tomando como base el registro de inscripcién del

ciclo escolar de 1945 la matricula se distribuye como se presenta en el cua
dro siguiente:

ANO [INSCRIPCTON OCUPACION DEL PADRE OTROS

(CAMPESINOD ARTESAND
Febrero  1945| 120 (1003 | 62 (52%) 46 (38%) | 12 T 0%)
Noviembre 1945 77 (100%) | 40 (52%) | 33 (433 4 (5 %)

Fuente: AEPBJ. Registros de inscripcién. 1945

Del cuadro anterior, se deduce que como ya se menciond anterior
mente, la agricultura y la produccidn artesanal eran las activi-

dades principales de los habitantes del pueblo que tenian hijos

(12) El criterio para categorizar "la ocupac16n,del padre' se basd en los
registros escolares, en una primera aproximacién. Afn cuando en las
entrevistas reallzadds se define como ''campesino', a aquellos que
tienen parcela ejidal o son dueflos de otras tierras, "jornaleros' a
los campesinos que se alquilan para trabajar la tlerra "artesano',a
aquellos que solamente tiemen su parcela ejidal y trabajan,el tule y

"otros" a aquellos que laboran en el sector servicios. AEPRJ.
Registros escolares.



inscritos en la escuela. Estas actividades sobre todo en épo-
cas de siembra y cosecha requerian también, de 1la participacién
de la gran mayoria de los nifios lo que generaba que casi siem-
pre, los mids grandes, desertaran de 1la escuela.

En cuanto al aspecto académico se daba mayor atencidn a la lec-
tura, escritura y 1a arifmética Respecto a laesensefianza de la
lecto- escrltura é€sta no repreésentd un grave problema para los

maestros, pues no obstante que la gente adulta hablaba el mexi-
cano o ndhuatl, la gran mayoria, casi siempre mostrd una acti-

tud abierta no sélo al cambio sino también cierta aceptacién de
algunos valores y conocimientos que, como el aprendizaje del i-
dioma espaﬁol, los llevaba a identificarse cada vez mas con los

rasgos nacionales, a costa de su identidad tradicional ndhuatl.

Muchos de los habitantes dél pueblo-ﬁensabén que al aprender
sus hijos a hablar Y escrikir correctamente el idioma espafiol,
esto les iba a permitir en el futuro, realizar con mejor &xito
el intercambio de sus productos en otros pueblos asi como a re-

lacionarse mejor con personas de otros lugares.

Asi, para la década de 1940 solamente unos cuantos ancianos ha-
blaban su idioma natural, mientras que los jévenes y nifios sdlo

en ocasiones pronunciaban algunas palabras que habian aprendido
de sus padres o abuelos.

Por otro lado, al igual que la mayoria de las escuelas rurales,
la de San Pedro Tultepec tenia una parcela, pero al revisar los

archivos de la misma se encontrd que no obstante encontrarse en

su horario de actividades un tiempo dedicado a 1las labores agro

pecuarias &stas s6lo se realizaban en la tarde y en forma alter
nada ¢on otras actividades. Sin embargo, como los maestros poco
sabian de esas actividades a lo Gnico que se dedicaban era a a-
rreglar y cuidar un pequefio jardin. La siembra en la parcela,

generalmente, la hacia un grupo de padres de familia, alin cuan-
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do' hubo un afio en que se alquild a un vecino del pueblo. E1
producto de la parcela casi siempre se empleaba para la compra

de gises, escobas o pintura para la escuela,

Horario de actividades de l1la escuela primaria ruraf‘wJ

&

“Hora Grupo : " Materia Local[
9 ~ 9,20 Todos Asamblea General y revi- Patio
sidn de aseo.

9.20 - 9.50 ~ Todos Lengua Nacional Aula
9.50 -10.20 Todos Aritmética y Geometria Aula
110.20-10.50 Todos Ciencias Naturales Aula y Pai

tio
Hora " Grupo | Materia Local
10.50-11.10 Todos Recreo Optativo
411.10-11.40 Todos Resumeg14) Aula
111.40-12.00 Todos Ciencias Sociales Aula
12.00-12.30 Todos Mecanizacione£15) | Aula
N12:30-13.00 Todos Misica Aula y Patio

(13) AEPBJ  Documentos

(14) Restmen, periodo dedicado a elaborar pequefias sintesis de

lo aprendido anteriormente y que por lo general eran dicta
das por el maestro.

- (15) Mecanizaciones, tiempo dedicado a trabajar con bastantes
operaciones aritméticas (en primer afio, sumas y restas; en
segundo y tercero, ademis de esas, multiplicaciones y divi
siones) con el fin de .llegar a mecanizarlas ¥y hacerlas méis
ripidamente.



15.00-15.30 Todos Dibujo Optativo
15.30-16.00 Todos Trabajos manualegiﬁJ
16.00-17.00 Todos - Pequefias industria§1ﬂ

Pridcticas agropecuarias

Deportes o ejercicios
militares,

Economia doméstica.

De acuerdo con este horario de actividades, se observa que 1la
escuela trabajaba con horario discontinuo, es decir mafiana y
tarde, lo cual permitia que los maestros vivieran en la comuni
dad y tuvieran relaciones muy estrechas con los padres de fami
lia, didndose en ocasiones, relaciones de compédrazgo.

Durante esta &poca la escuelita se organizaba y funcionaba en
gran medida acorde con las necesidades de los habitantes del
lugar, pués eran ellos quienes junto con los profesores adecua
ban el horario, decidian sobre la organizacién de fiéstas civi
co-socilales asi como 1las suspensiones de clases por fiestas re
ligiosas tradicionales. Se puede decir, entonces, que la es-
cuela funcionaba en una forma un tanto 'independiente' afn cuan
do dentro de su organizacidn si tomaba en cuenta algunos de 1los
lineamientos sefialados por la SEP, por ejemplo, el horario de

ac%ividades, los planes y programas de estudio, el calendario
escolar; etc.

(16) Trabajos manuales, este tiempo se dedicaba a ensefiar a los
nifios a manejar instrumentos rudimentarios, principalmen-
te de carpinteria, y a las nifias a coser y tejer.

(17) En la Gltima hora los alumnos se dividian en grupos. Unos
se dedicaban a lo que se 1lamd "pequefias industrias'', es
decir trabajar la materia prima del lugar (tule) haciendo
petatitos, que eran aprovechados en el hogar; otro grupo
se dedicaba a las practicas agropecuarias, ya sea en la
parcela o en un pequefio jardin que tenia la escuela y un

Gltimo grupo que eran de nifias se dedicaban a coser o bor-
dar pequenas costuras. : '

22



23

En resumen, durante estos afios la escuela rural afn cuando i-
Tregularmente desarrollaba su actividad escolar, si cumplia o
satisfacia a la demanda que se presentaba, pues inscribia a to

dos aquellos nifios que sollultaban su ingreso a ella.

Asimismo, la escuela en esta etaﬁa de su evolucién, adecuaba

Su organizacidn y funcionamiento mids a las Caraeteristicas so-
ciales y econdmicas de los habitantes de] pueblo, que a las
disbosiciones éstablecidas por 1los orgaﬁiqmos centrales. Es de
cir, que no obstante que existia un calendario escolar Yy regla-
mentos que normaban las act1v1dade5 de las escuelas federales
en el Estado de México, la escuela de San Pedro Tultepec suspen
dia clases en tiempos de siembra o cosecha, por festividades re
ligiosas o cuando los nifios tenian que acompafiar a sus padres a
vender sus producfos en distintos lugares, sin que en el calen

dario escolar estuviera sefialada dicha suspensién.,

No obstante esta correspondencia entre necesidades de la pobla
cidén y la organizacidn de la escuela, €sta no satisfacia las ex
pectativas de los habitantes del pueblo, pues siendo las labo-
res agricolas y artesanales sus principales actividades econé-
~micas, esperaban de ella conocimientos que ademéds de servirles
para leer y escribir, les sirvieran para mejorar sus tierras o
para elaborar de mejor manera sus artesanias. Esta desvincula
cidn entre espectativas de los habitantes y actividades educati
vas fue uno de los principales motivos de 1la irregular asisten-
cia de los nifios a la escuela, asi como de la enorme desercidn

que se daba durante esos afios.

Por otro lado, .la introduccidn de elementos de una sociedad ca
pitalista como la acumulaci®n de productos, el intercambio de
los mismos y la generacién de excedente, generd cambios en la
organizacidn social y econdmica del pueblo. Cambios que se ma
nifestaron en el establecimiento de una jerarquia econdmica ba

sada en un control sobre la materia prima (el tule y la tierra)
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por sobre la .Organizacibén homogénea que existia tradicional-
mente y que repercutid fundamentalmente en las relaciones so-
ciales de la poblacién. En este contexto se desarrollaron 1los
primeros afios de la vida de 1a escuela rural.



2o

IT. DE ESCUELA RURAL A ESCUELA URBANA

1. E1 Complejo Industrial Tolucd-Lerma-

A partir del rapido crecimiento industrial del pais, se generd
una mayor demanda de fuerza de trabajo en las zonas industria-
lizadas, provocando con ello una gran concentracidén tanto de

capital como de poblacién y servicios.
En el Estado de México, a partir de la década de los afios 50,

merced a la primera Ley de Proteccién a la Industria, conteni-
da en el decreto 66(18) de la XXXII Legislatura del Estado de

(18) "Fueron varias y poderosas las causas que impulsaron a
los empresarios industriales para establecer sus fébricas
en las zonas adyacentes del estado de México con el Distri
to Federal. La razdén principal... fue la proximidad al ma-
yor centro de produccidén y consumo del pais constituido
por el Distrito Federal. Sin tratar de fijar un orden de
importancia, otras de las causas determinantes fueron:

a) Abundante mano de obra.

b) Suministro adecuado de agua, energfia eléctrica y com-
bustible (gas natural barato) '

c) Redes de carreteras y ferroviarias que comunican a di-
chas zonas con todo el territorio nacional.

d) Tarifas ferrocarrileras que favorecen el transporte de
las materias primas en comparacién con las aplicables

~_ a los productos terminados que son relativamente altas.

e) Los costos de produccién unitarios para muchos tipos de
produccién manufacturera son notablemente mis bajos en
estas zonas que en el resto del pais.

f) La amplia gama de servicios de todo género que ofrece
la Ciudad de México (técnicos, educativos, de esparci-
.miento). '

g) Las franquicias fiscales otorgadas por las Leyes del
estado de México en materia de proteccidn a 1la indus-
tria y a las ‘nuevas construcciones, fraccionamientos
industriales y residenciales". Este decreto se did en
el afo de 1944. -

RaGl, Béjar Navarro y Francisco Casanova, Alvares, His-

- toria de la industrializacién del estado de México,
México, Biblioteca Enciclopédica del estado de México,
18740 ps 217,




México, se comienzan a establecer industrias metal-mechnicas,
textiles, alimenticias, quimicas y muchas otras en la zona
circundante al Distrito Federal y en algunos poblados de los
municipios de Toluca y Lerma, forméndosc'en este caso, el Com-
plejo Industrial de esta Area. Esto propicid que las comunida-
des aledafias resistieran la penetracién paulatina de elementos
prbpios de una sociedad capitalista en su organizacibn econdmi
ca, politica y social.

A raiz de-estas circunstancias, se advierten algunos cambios

en la estructura general de San Pedro Tultepec.

2. Desecdcién de ‘la laguna y transformacidn de las actividades
‘econdmicas '

En el afio de 1952, la Secretaria de Recursos Hidréulicos y el
Departamento del Distrito Federal terminaban la primera etapa
del proyecto geohidrolégico de la cuenca del Rio Lerma, con el
fin de aprovechar los manantiales del mismo para, una vez entu
bados, proporcionar servicios de agua potable a la poblacibdn
radicada en las zonas industriales y residenciales localizadas
en los alrededores del Distrito Federal y a las industrias es-

tablecidas en los municipios de Toluca y de Lerma.

Esa primera parte, comprendié la captacién de las aguas de los
mérgenes Sur y Este de la Laguna de lLerma, incluyendo los ma-
nantiales de Almoloya, Ameyalco, Alta empresa y la Laguna de

San Pedro Tultepec y su conduccidén a la ciudad de México.(lg).

(19) Ver, S.R.H., Agua potable y alcantarillado, 1° de diciem-
bre de 1946 a 31 de diciembre de 1963, México, D.F., 1964;
s.f., y D.D.F., Obras para prevision de agua potable para’
la ciudad de México. Sistemas del Lerma, México,; D.F,,
1851, ' '

26



La desecacidén de la laguna aunada al establecimiento de indus-
trias en la zona aledafia al pueblo, afectd fundamentalmente el

desarrollo de las ocupaciones tradicionales de sus habitantes.

Al desecarse la laguna, ya no se pudo contar con el tule que
en ella crecia'y‘que servia'para elaborar las artesanias que
ocupaban a la maycria‘de,la poblacién. Esta pérdida de 1a ma-
teria prima, el tule, hizo que, a fin de mantener las fuentes
de trabajo artesanales, ese material fuera trai@o de otros lu-

gares elevandose considerablemente su costo.

En estas condiciones sélo una parte de la poblacién pudo adqui
rir el tule, sobre todo quienes a través del ahorro o la usura
habian podido acumular algﬁn excedente. Este pequefio grupo de
habitantes empezd entonces a orientar su actividad econdmica
hacia la comercializacidén de productos artesanales agricolas.
En un principio llevaban al mercado los productos de sus veci-
nos junto con los propios, simplemente como una manera de coo-
perar con ellos, pero finalmente acabaron por comprar directa-
mente esos productos, encargéndose exclusivamente de su venta
en los mercados ubicados fuera de la poblacién. Es decir, que
ahora el artesano no solamente le vendia sus productos al co-

merciante, sino que también le compraba la materia prima.

Por otro lado, durante esta época, también se did en el pueblo
un fendmeno de concentracibén y acumulacidén de tierras en manos
de unos cuantos habitantes, lo cual ocasiond una considerable

"liberacién de mano de obra". O sea que algunos pequefios pro-

pietarios o ejidatarios, ya fuera porque la tierra que trabaja
ban no era apta para el cultivo o era de una extensidén muy re-
ducida, cuyos productos no alcanzaban para la manutencidn pro-
pia y de su familia, tuvieron que venederlas. Entonces para po
der subsistir, algunos empezaron a alquilarse como jornaleros,

como artesanos en un taller, o como mlsicos en alguna banda o



conjunto. Otros muchos tuvieron que emigrar hacia lugares dis-

tantes en busca de mejores condiciones de vida.

Pero al mismo tiempo, también llegaban a establecerse al pue-
blo, obreros provenientes de otros lugares en busca de trabajo
en las fébricas recién establecidas. Por ello el aumento de pPo
blacién entre los afios de 1950 y 1960 fue leve. En 1950 habia
2,384 habitantes y en 1960 2,721, cifras que muestran el fe—
némeno inmigratorio-emigratorio simulténeo a que hacemos refe-
rencia.

La inclusién de gente proveniente de otros pueblos complicé el
proceso de cambio en la estructura econdmica de la poblacidn
dando lugar a una mayor divisidn social del trabajo. En 1945
las actividades principales de las personas del lugar eran la
elaboracidén de artesanias y el cultivo de la tierra y aln cuan-
do la mayoria de ellos tocaba alglin instrumento musical, esta
actividad la desarrollaban por trad1c1on mas no para obtener

beneficios economlcos

Veinte afios después, estas actividades se diversifican. Tomando
como punto de referencia la ocupacibn del padre manifestada en
los registros escolares de inscripcién(zo) del afio de 1964, se

encontré la siguiente clasificacién ocupacional: jornaleros, o

sean aquellos campesinos que alquilaban su fuerza de trabajo sin

ser propietarios de algln pedazo de tierra; campésinos, pequeiios

propietarios y ejidatarios; comerciantes personas que controla-

ban la produccidn artesanal y agricola, dentro de esta categoria
también se incluyen las personas propietarias de tiendas de aba-
rrotes, farmacias y que, a su vez, también tenian una parcela en

el ejido; filarmbnicos, personas que tocaban algln instrumento

musical por tradicidn y que ahora se alquilan para tocar en ban-

das, orquestas o conjuntos; obreéros, nueva categoria que apare-

(20) AEPBJ. Registros de inscripcidn de la escuela. 1964.



ci6 en esta etapa por el proceso de industrializacibn; emplea -
dos, personas que trabajaban en oficinas de diversas dependen-
cias gubernamentales o de las. fabrlcas Y, otros, incluyendo en
esta categor;a a los sirvientes, choferes, albafiiles, etc.

Se advierte en esta categorizacién que la denominacidn de "ar-
tesano" desaparece del registro escolar. Esto no quiere decir
que en el pueblo ya no existan artesanos, lo que pasd es que

al no poder adquirir ya la materia prima, el tule, a un costo

bajo, e integrarse a las industrias o a los comercios, los "an

tiguos artesanos' ahora fungen como asalariados y entonces es
cuando la categoria se diversifica en obreros, jornaleros, em-
pleados, otros, etc.

Con ello, se desarrolld todavia més 1la separacién o estratifi-
cacién de la poblacidn en grupos distintos por el lugar que
ocupaban en la organizacidn del trabajo. Se enfatizd entonces
en el pueblo, un proceso.que habia empezado en los afios 30

por la distribucién ineQuitativa de la tierra ejidal y la acu-
mulac1on de un capital mlnlmo por un reducido grupo a traves
del ahorro y/o la usura.

Asimismo, el pueblo iba perdiendo paulatinamente su cardcter
tradicional en cuanto a las actividades econdmicas Yy su orga-
nizacién en unidades homogéneas de caricter colectivo, empeza
ba a identificarse cada vez mis por las caracteristicas.pro—
pias de una organizacidén capitalista del trabajo, asi como por

una mas directa participacibén en la vida econdmica nacional.

3. Transformacidén de la escuela rural en escuela urbana

Estos cambios estructurales del poblado, se manifestaron y
tendieron a transformar la estructura y funcionamiento de la

escuela. Su matricula y nfimero de maestros se incrementaron a
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medida que la poblacibén aumentaba. No obstante ello, los %ndi-
ces de desercidn e inasistencia eran bastante altos y muy po-

cos nifios alcanzaban a terminar la educacién primaria.

Seglin el Supervisor Escolar, los altos indices de deserciébn

se producian porque

"viendo los padres de familia la posibilidad de emplearse en
las f4bricas recién establecidas en la region, dejaban a sus
hijos encargados de las labores agricolas o artesanales y, en
algunas ocasiones, esto propiciaba que no fueran o dejaran de
ir a la escuela. Por eso habia muchas bajas o desertores".

Es a partir de los afios 60 en que la escuela empieza a intro-

ducir en su estructura interna y organizacién los lineamientos

de la politica educativa nacional, merced a la difusibdn y apli

cacién del Plan Nacional de Expansién y Mejoramiento de la Edu

cacién Primaria, mejor conocido como Plan de Once Afios, que a
nivel nacional se estaba llevando a cabo. Este Plan pretendia,
en un plazo razonable, resolver.el problema de atender a toda
la demanda de educacidn elemental asi como, con la reestructu-
racién de los programas "dar a la educacidn primaria un senti-
do activo y mejorar el rendimiento escolar”(21)

Esta medida aunada al, aﬁn cuando reducido, aumento de la po-
blacidén, se manifestd en una ampliacién de la matricula de la
escuela primaria. Esto hace que para 1964 adquiera la denomina
cién de "escuela de organizacidén completa'" es decir que atien-
da hasta sexto grado e imparta la educacibdn primaria constitu-
cionalmente‘obligatpria.

(21) SEP,Obra Fducativa en ¢l seéxenio 1958-1964, p. 46
p
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Entre 1945 y 1964 el nlmero de nifios inscritos en la escuela,

pasb de 77 a 442 distribuidos de la siguiente forma:

A L U M N 0 S ...

A RO a° . 2 . 39 4° b R o T.0T AL
1945 52 21 4 77
1964 135 111 45 68 '53 30 442

Fuente: AEPBJ. Registros de inscripcidn. 1945 y 1964

No obstante este crecimiento de la matricula, seguian dindose
fuertemente tanto la desercién como la inasistencia escolar.
Fenémenos que tienen su explicacidén entre otros factores, en
la constante emigracidén a la ciudad de México de algunos arte-
sanos y jornaleros que no teniendo péra subsistir més que su
fuerza de trabajo, se trasladan a esa ciudad en busca de em-
pleo, llevéindose a sus familias Y por lo mismo a sus hijos en
edad escolar. De la misma manera, algunos comerciantes de arte
sanias empiezan a establecer puestos en algunos mercados de 1la
capital y alin cuando no radican definitivamente en ella, si se
llevan a sus hijos para que estudien en sus escuelas. Asimismo,
se daba aquel fendémeno por la poca importancia que los padres
de familia daban a lo que ensefiaba la escuela aGin cuando "asis
tir a ella daba prestigio".

Por otro lado, ese relativo crecimiento de la matricula justi-
fich la construccién de un edificio escolar mis amplio. Al res
pecto el supervisor escolar comentb que durante esta época é1
fungia como director de la escuela primaria, la cual funciona-
ba en unas galeritas con techo de teja.‘Junto con algunos veci
nos del pﬁeblo, promovid 1la constfuccién de la escuela en los

terrenos que habian donado los sefiores.ballesteros (60 surcos).
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La construccién de la escuela ocasioné muchos problemas, pues
en la misma época se estaba construyendo también la iglesia.
En este sentido, expresa el-éupervisor:

"tuvimos muchos problemas aparte de estar dividido el pueblo
en dos grupos: Uno progresista y otros del Comité Ejidal co-
mandado por el sefor G. Gonzélez(zz)'y un general apellidado
Sénchez Galdn que murid poco después de iniciarse la construc
cion. Ellos me decian que dejara en paz a los vecinos, que no
les abriera los ojos que no merecian nada. Sin embargo como
yo soy de aqui cerca, de Lerma, y como me gustaba mucho el de
porte, pues jugaba con el equipo de San Pedro Tultepec, la
gente me ayudé mucho y asi pudimos contruir Ta escuelav(23)

La construccidén del edificio escolar, trajo como consecuencia

un aumento en el nGmero de personal docente y el cambio de ca-

tegoria de la escuela, de Trural a urbana. Asi, para el afio de

1964 ya habia en la escuela un director técnico administrativo,

sin grupo a su cargo, y 11 profesores, la mayoria con estudios

de normal primaria completa y'un namero reducido con estudios
de secundaria.

De manera semejante a todas las escuelas primarias de la Repfl-
blica Mexicana, la de San Pedro Tultepec, en afios anteriores,
también daba cierta importancia a las materias académicas como
la Lengua Nacional y la Aritmética. Ahora por los cambios en
la politica educativa nacional su ensefianza es primordial, re-
legando a segundo plano a las demis materias y desapareciendo
las actividades encaminadas a las labores agropecuarias o de
pequefias industrias.

(22) Este seflor es pariente de uno de los vecinos que en 1929
promovieron el establecimiento de la escuela rural.

(23) Entrevista al Supervisor escolar.



33

Distribuyendo el tiempo en la forma siguiente:

ESCUELA PRIMARIA FEDERAL "BENITO JUAREZ"

SAN PEDRO TULTEPEC, MEXICO

Distribucibén del tiempo, afio de 1964 . (24)

Primer periodo
Segundo periodo
Tercer periodo

Cuarto periodo

Primer periodo
Segundo periodo
Tercer periodo

Cuarto periodo

Revisién de tareas y aseo personal
Aritmética y Geometria (VI Area)
Lengua Nacional (VI Area)
Actividades creadoras (IV Area)

RECREO

Estudio de la Naturaleza (I y II Area)
Historia y Civismo' (III Area)
Actividades manuales (V Area)

Copia de tareas

Como puede observarse, esta distribucidn de las actividades es

colares ya se divide en periodos y solamente comprende un tur-

no: el matutino. La reduccibén de la jornada a un sbdlo turno

fue una disposicién que did la SEP a mediados de la década de

los afios 50 con el objeto de utilizar racionalmente los edifi-

cios a fin de satisfacer la gran demanda de educacidn primaria

que por esos afios se estaba presentando a nivel nacional.

Esta disposicibn, aunada a los cambios de categoria, al aumen-

to de personal y clasificacidén del mismo en directivo y docen-

te, hace que la escuela vaya poco a poco perdiendo su caricter

tradicional e "independiente" por uno mAs nacional e institu-

cional, que responde dé¢ manera eficaz a los objetivos genera-

(24) - KEPRI, Decimientos
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les planteados por la Secretaria de Educacidén Phblica.

‘AGn cuando esa distribucidén de tiempo era flexible para todas
las demés materias, era rigido para los de Lengua Nacional y
Aritmética pues, tanto maestros como padres de familia, pensa-
ban que, eran estas materias las Gnicas que proporcionaban los
conocimientos béAsicos requeridos para poder encontrar alg@n em

pleo en las fabricas establecidas cerca del pueblo.

Jean J. Schensul comenta al respeéto que "En la industria -se

necesitan empleados que sepan leer y escribir para aprender y
para comunicarse, Yy mateméticas para prepararse en los empleos
técnicos. Cualquier otra cosa, descontando la historia natural

1]
se puede aprender mientras se trabaja.(zs)

Por otro lado, y no obstante que poco a poco iba surgiendo la
necesidad de contar con un documento que amparara el grado de
escalaridad, todavia durante esta etapa, muchos padres de fami
lia Seguian considerando de poca importancia la asistencia a
ella, aun cuando también creian que yendo a la escuela les da-
ba prestigio ante los demis. Esto hacia que muchos nifios se
inscribieran en primer grado pero también muy pocos terminaran
su educacién primaria. Por ejemplo, de 135 nifios que iniciaron
su educacidn primaria en 1964 sb6lo 50 lograron terminarla seis
afios después. Explicable esto por las razones antes menciona-
das sobre la emigracibén de algunos de los habitantes o porque
era més importante que‘los nifios ayudaran en las labores agri-
colas o artesanales, a fin de auxiliar en el sostenimiento de
la familia. Ademas de que por esos afios se empieza a cambiar

el calendario escolar en todo el pais: del tipo A (de enero a

- (25) Jean J. Schensul, Ensefianzd para el}fufUTd”y futuro de
la ensefianza, México, SEP. setentas, No. 174, p.34;




octubre) que regia en el Estado de México y en algunas otras
entidades, se pasé al tipo B (de septiembre a junio) que ac-

tualmente es el calendario inico nacional.

Por otro lado, las orientaciones metodolbgicas y administrati-
vas implementadas a partir del Plan de Once afios, hacen que
paulatinamente la escuela vaya perdiendo su cardcter "indepen-
diente" al organizarse y funcionar cada vez més bajo las indi-
caciones seflaladas por la Secretaria de Educacidn PGblica a ni
vel nacicnal .

Esto, aunado al. aumento de la matricula'y personal docente, ha
ce que la estructura organizativa de la escuela adquiera cada
vez mis caracteristicas jerirquicas -donde, el director pasa a
representar la mixima autoridad. Si en afios anteriores el di-
rector atendia a un grupo, para la década de 1960 ya tiene la
categoria de efectivo y sblo desarrolla funciones directivas Yy
administrativas. En orden descendenté, en esta jerarquia se en
contraba el Consejo Técnico de la escuela integrado por maes-
tros de los grados superiores y cuyas funciones se orientaban
ﬁnicamente a desarrollar tareas técnicas como revisar progra-
mas de estudio y libros de texto. Asimismo la direccibdn de 1a
escuela se auxiliaba de comisiones formadas por maestros de
grupo. Esta organizacibn se hacia con el fin de tener un mejor
y mds amplio control técnico y administrativo del funcionamien
to de 1la escuela.

Las primeras comisiones que se formaron fueron las de higiene,
de accidén social y de educacién fisica. Durante estos afios,
hasta antes de la década de- los 70, la escuela no requirid de
otras comisiones, estas tres satisfaclan las principales nece-
sidades que presentaban su organizacién y funcionamiento. La
de higiene era la encargada de organizar campafias de salud e

higiene en la escuela y en la comunidad, ya que, tanto los ni-

32



flos como la propia comunidad, segin lo expresado por. algunos
maestros, 'daban un aspecto sucio y desagradable". La de ac-
cidn social realizaba actividades encaminadas a establecer y
sostener relaciones cordiales entre la escuela y la comunidad,
para ello organizaba festivales civico sociales donde partici-
paban nifios, maestros y padres de familia, asi también, funcio
naba como gestora ante las autoridades correspondientes, para
solicitar pintura o material de construccidn para la escuela.
Por Giltimo, siendo el pueblo mﬁy‘afecto al deporte, se formd
la comisidn de educacidén fisica que se encargd de promover y
organizar eventos deportivos al interior y fuera de la comuni-

dad y de la escuela. '

Esta organizacién respondia de manera general a lineamientos
dispuestos por la SEP, en el sentido de organizarse jerarqui-
camente, sin embargo, su estructura obedecia mis a las necesi
dades que presentaba la comunidad que a los requerimientos de
esa institucidn.

Por otro lado, estas comisiones integradas por uno o dos maes-
ErEs.y debian presentar oportunamente al Director un plan de
actividades a desarrollar durante el afio escolar, ademis te-
nian que hacer lo que se denominaba "guardia semanal”(26)
desarrollar un programa civico_cada lunes, en honor a la Bande
ra. AGn cuando, en etapas anteriores se desarrollaban ceremo-

nias alusivas a homenajear a la Bandera Nacional, éstas no eran

(26) La guardia semanal se denominaba a quella actividad rea-
lizada por los maestros, cuyo objetivo principal se orien
taba a controlar y v1g11ar la d15c1p11na asistencia y
puntualidad de los alumnos, asi como también controlar 1la
asistencia del personal doccnte y cumplir con algunas fun
ciones del director cuando éste se encontrara ausente.

36



tan consetudinarias como lo son a partir de los afios 60, en
que empieza a institucionalizarse ese homenaje todos los lunes.
Cada vez mas la escuela va adoptando caracteristicas que la ha
cen acorde con la formalidad prescrita por la. politica educati
va nacional, en desmedro de algunos rasgos locales que le da-
ban cierta "independencia'.

En un principio, en el homenaje a la Bandera participaba sbélo
el Pirector haciendo una semblanza del origen de este simbolo
o de alghn héroe o hecho histdédrico sobresaliente, ademis hacia
recomendaciones acerca del comportamiento, del aseo y de la
asistencia de los nifios a la escuela. Tiempo después, en el ho
meﬁaje, ademés del director participaba cualquiera de los gru-
pos que funcionaban en la escuela. El grupo seleccionado tenia
que llevar flores para hacer una ofrenda a la Bandera y organi
zar la ceremonia con coros 'y declamaciones alusivas. Para este

acto todos los nifios tenian que ir vestidos de color blanco.

Presentamos aqui un programa de actividades que sefiala la par-

ticipacidén de un grupo en el Homenaje a la Bandera:

Programa que desarrollard el grupo de tercer afio de la escuela

primaria "Benito Julrez' de San Pedro Tultepec, Méx., 1964, (27)

Honores a la Bandera.

Palabras introductorias por el maestros del grupo.
Ofrenda floral.

. Coro "A la Bandera" por todo el grupo.

[ I =S S N S

. Exhortacidn por un nifio.

(27) AEPBJ. Documentos

57
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6. Himno Nacional.
Saludo a la Bandera.
8. Recomendaciones para el trabajo de la semana por el C. Di-

rector de la escuela.

Como una forma de mantener y ampliar las relaciones con la co-
munidad, la direccibn de la escuela se hacia auxiliar de las
autoridades municipales y de los miembros de la Sociedad de
Padres de Familia, en la realizacién de tareas encaminadas a
la construccibén o ampliacibén de aulas, al mantenimiento de la
escugla y a la organizacidbn y participacibn en actos civico-
spciales.

Es decir, que en la escuela durante este periodo histérico de
su evolucibn, se empiezan a manifestar con mayor fuerza en su
-organizacién y funcionamiento los cambios estructurales del
poblado (organizacidén social tradicional, por una més jerarqui
zada y con caracteristicas urbanas y capitalistas). Asimismo
la escuela progresivamente comienza a regir y desarrollar sus
actividades en torno a las orientaciones nacionales de la poli

tica educativa.

No obstante ello, la escuela seguia desarrollando diversas for
mas de socializacién antagénicas a las disposiciones normati-
~vas y de organizacién dadas por el Gobierno Federal a través
de la SEP. Por ejemplo: el precepto constitucional de la ense-
flanza laica en oposicibn a la ensefianza religiosa,'concfetamez
te el énfasis que daba la escuela a la fundacién de San Pedro
Tultepec por Vasco de Quifoga y la suspensibén de clases por mo
tivo .de-las fiestas religiosas del poblado, fundamentalmente,
la del ”dia de la candelaria" (2 de febrero), y la del Santo
Patrono del Pueblo (29 de junio). Valores y pautas culturales
""tradicionales" dentro de. la drganizacién de la escuela, como

juntas de padres de familia, fiestas-civicas y sociales. (Ker-



meses, dia de la primavera, aniversario de la escuela, etc.),
'y actividades recreativas, como las excursiones en contradic-
cidn con la racionalidad econbdmica del ahorro del tiempo, del.
nivel de eficiencia descado, sefialado por la politica educati-
va nacional. Estas situaciones muestran la etapa transitiva de
la escuela en la que al mismo tiempo que se desarrollan activi
dades "tradicionales" se realizan otras de carlcter "moderno™:
En resumen tanto el pueblo como. la escuela, durante esta etapa,
empiezan a transformar su organizacidn '"tradicional" por una
de caréctef urbana, capitalista y nacional. Transformaciones
que también se manifiestan en las expectativas de los habitan-
tes del pueblo que comienzan a ver a la escuela como una insti
tucidén que les podia dar "prestigio", afin cuando, segufan con-

siderando que lo que se ensefiaba ahi era de poca utilidad.

La paulatina inclusién de elementos de una sociedad capitalis-
ta en la organizacidn del pueblo, asi como algunas caracteris-
ticas "modernas' y ''macionales'" del Sistema Educativo en el

funcionamiento y desarrollo de la escuela hace que esta etapa

de su vida tenga un caricter transitorio hacia su moderniza-
G407,
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ITI. MODERNIZACION DE LA ESCUELA PRIMARIA DE SAN PEDRO TULTEPEC

1. Desarrollo industrial y cambios ‘en ‘l1a vida de la comunidad.

A partir de los afios 60, en el Estado de México se sintié un im-
pulso fuerte en el desarrollo del ﬁroceso de industrializacidn
que ya habia empezado en décadas anteriores. Este impulso gene-
rd entre otros fendmenos, un acelerado crecimiento demografico
sobre todo en las areas urbanas y una mayor concentracién de la
poblacidn en esas areas. En 1960 seglin datos censale(zg) po-
blacidén de 1la Entidad era de 1 ,898,000 habitantes, cifra que en
19742 )se estimd en 6,050,991 habitantes, lo que representd un
incremento de 218% en un perlodo de quince afios.

La apertura de grandes fabricas automotrices (Chrysler, General
Motors, Vam) en el drea circundante al municipio de Toluca gene
16, en la regidn, un acelerado crecimiento demografico, asi co-
mo una transformacidn en la organizacidén social, politica y eco-
némica de los pueblos aledafios que, como San Pedro Tultepec, con

tribuyeron con mano -de obra al desarrollo de la industria en es-
ta parte del Estado. '

San Pedro Tultepec hasta entonces solo habia experimentado un ig

ve crecimiento demogridfico producto de la incipiente industriali

zacibn en el 4rea circundante, pero sin sufrir cambios trascen-
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dentales en la organizacidén de la vida cotidiana de la comunidad.

En 1960 contaba con 2,721 habitantes, para 1979 su poblacidén era

ya de 10,334 lo que significd un incremento.de 279.7% en un lap-

(30)

so de 19 afios™ " Este aumento demogriafico fue originado por el

(28) VIII Censo General de Poblacién. Estado de México. 1960.
(29) Panordmica Socioecondémica del Estado de México. 1975.
(30) SAHOP, Desarrollo Urbano, Estado de México. Vol. 1, 1979.
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crecimiento natural de la poblacidn, por el regreso de algunos
que habian emigrado y por las constantes inmigraciones.de‘gente
de otras regiones del Estado y del ﬁais que vinieron a radicar
al pueblo, pues las perspectivas de trabajo eran mejores que en

sus lugares de origen, por ejemplo un vecino del lugar comentd
que:

&
"Yo no soy de aqui, naci en Ocampo MichoacZn, alld me dedicaba a sembrar
unas tierritas que tenia, pero lo que ganaba no me alcanzaba para sostener
a mi familia, pues tengo tres hijos y mi mujer. Un amigo me dijo que aqui
en Toluca habia trabajo en las fibricas de coches y entonces me vine pa'ca.

No entré pues porque no tuve suerte y como s& manejar, mejor me alquilo co
mo chofer en el taxi'.

En contraste con el caso de los nuevos migrantes quienes no en-
contraron trabajo en la industria, los habitantes nativos de San
Pedro Tultepec si lograron emplearse, en un grado mayor, en las
fidbricas automotrices gracias a la "gran habilidad manual que te
nian derivada del tejido del tule'", ademds, de que por esos afios,
la escolaridad no representaba un requisito para ingresar a ella,

se consideraba suficiente con que supieran leer y escribir.

Sin embargo, para la década de 1970, el area circundante al po-
blado forma ya un gran Complejo Industrial. Esta gran &area in-
dustrial generd mayores necesidades de contratacidén de mano de
obra calificada y, por lo tanto mayores requisitos de escolari-
dad, alin cuando algunés personas entrevistadas sefialaron que to
davia es relativamente fadcil obtener alglin contrato en las fabri
cas, ya sea a través de la ayuda de un amigo o un compadre in-
fluyente o con la de algGn miembro del Sindicato.

El establecimiento de grandes industrias, la integracidén de per
sonas de otras regiones a la vida del pueblo y la cada vez mis
mayor insercidn de sus habitantes al proceso de industrializa-

cidn y "modernizacidn" que se estaba desarrollando en el Estado



de México, se manifestaron en la conformacién de una organiza-
cidén social politica y econdmica del poblado con caracteristi-

cas tradicionales y ''modernas', en la que predominan ya elemen-
tos de una sociedad capitalista.

Es importante seflalar la inclusidn en la vida de la comunidad
en esta etapa, de uno de los elementos mds caracteristicos de
la sociedad capitalista: la competencia.

La competencia 0 pugna entre los nativos de San Pedro Tultepec
y la poblacidn inmigrante se did ﬁrincipalmente por la necesidad
de conseguir trabajo en las fabricas. Asﬁecto que se manifestd
fundamentalmente en 1la paulatina desintegraci@ﬁ en el pueblo de

Su organizaci®n comunitaria, originafia del siglo XVI.

El fuerte crecimiento demogridfico y 1la rapida idustrializacidn
del &rea precipitd la creacidn de nuevos intereses conflictivos.
Si anteriormente s6lo existia un grupo de personas en torno al
cual giraba la vida de la comunidad, integrado .en su mayoria por
ejidatarios, pequefios propietarios, artesanos y comerciantes,
que ejercia el poder ﬁolitico y econdmico, para 1970 ya existen
divisiones y este gruﬁo, antes unid831)empieza a tener pugnas
entre si por conservar el poder. Las continuas luchas entre
ellos dieron lugar a que, en ocasiones, permitieran participar

a los obrer0§52% ya fueran inmigrantes o del lugar, con la fina
lidad de obtener su apoyo. Se ha ido formando entonces una a-
lianza entre comerciantes y obreros en contra de los ejidatarios.

Una manifestacidén de este enfrentamiento es el hecho de que el

(31) E1 enunciado "aites unido" explica la unién de los habitan-
tes de San Pedro Tultepec en torno a un grupo que los re-
presenta social y politicamente.

(32) La categoria "obrero" que se utiliza en este estudiv se da
a aquellos artesanos, campesinos o ejidatarios o inmigran-

tes cuya actividad econdmica principdl ya la desarrollan en
las fabricas.

%
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"grupo integrado por comerciantes y obreros no aﬁoya a los ejida
tarios en su lucha por obtener legalmente una barte del ejido
que por su irregular dotacidn es y ha sido motivo de enfrenta-
mientos sobre ejidatarios de varios bueblos cercanos, pues to-
dos reclaman para si la ﬁarte en conflicto. E1 grupo "progre-
sista" integrado por los comerc1antes y obreros a cuya cabeza sse
encuentra el Delegado Mun1c1pal piensa que lo mejor es que esa
extensidén ejidal se venda al Gobierno para que hagan un fraccio

namiento semejante a los Izcallissz)y asi evitar méds luchas.

Esta situacidon muestra que por la ﬁosicién econdmica que tenian
los comerciantes asi como por las alianzas con los obreros, con-
siguen tener el poder politico y con ello 1la representatividad
de los intereses ‘de la comunidad ante los demds. El area de do-
minacidn de este_grupo ”progresista” que tiene el poder politico
y econdmico se ha extendido, incluso hacia el control de los me-
dios culturales y educativos.

2. "Modernizacidon'" de la escuela.

El crecimiento poblacional de San Pedro Tulteﬁec aunado a la po-
litica de expansidn escolar que se estaba llevando a cabo en to-
do el pais durante esos afios, se manifestd, entre otroS aspectos,
en un mayor aumento de la matricula y personal docente de la es-
cuela primaria "Benito Juirez'", que en el afio de 1977 fue de 1,330
alumnos distribuidos en los seis grados y atendidos por 27 maes-
tros. Lo cual hace que el edificio escolar también se emplie con
mis aulas. Actualmente el edificio consta de dos pisos y 17 au- |
las, una direccidn y una pequefia biblioteca, funcionando también-
un turno en la tarde en el que se atienden nifios de los grupos
superiores. |

(33) Izcalli se han denominado en el Estado de México a los Cen-
tros habitacionales de interés social. E1 término Tzcalli
es de origen Ndhuatl y 51gn1f1ca "en esta casa". )
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El aumento de la matricula, del personal docente, la ampliacién
del edificio Yy la cada vez mayor insercién de los habitantes del
pueblo al proceso de industrializacién hace que la escuela no
solo crezca sino que tambidn reestructure su organizacidén a fin
de responder a las nuevas necesidades de escolaridad de los ha-
bitantes, debidas a los requerlmlentos que plantea la politica

educatjva nacional y el propio proceso productivo.

3. Organizacidon de la escuela primaria.

La organizacidn de la escuela consolida su estructura jerarqui-
ca: en la cuspide se encuentra, como.representante de la Secre-
taria de Educacién Piblica, el suﬁervisor escolar. En orden
descendente estd el director, quien tiene a su cargo el funcio-
namiento tanto técnico como administrativo y material de la es-
cuela, asi como el establecimiento y desarrollo de relaciones
cordiales con la comunidad,

S5i bien'en afios anteriores la estructura organizativa contempla
ba la formacidn de comisiones que auxiliaban a la D1TeCC1on,
ellas no eran muchas y se establecfan mis o menos a las necesi-
dades que presentaba la comunidad escolar. Para lz década de
los afos 70 la organizacién en comisiones se establece en base

a las necesidades de control que requiere la escuela para funcio
nar de manera institucional y apegada a los llneamlentos de 1la
politica educativa nacional.

Asi, dependiente de la Direccidn de la escuela se encuentra el

Consejo Técnico Consultivo que esti integrado por el Director de

la escuela, que funge como presidente del Consejo, un maestro
del sexte grado como secretario,y como vocales un maestro de cada
~grado. La funcién de este Consejo es la de analizar, comentar y
dosificar 1los prpgramas escolares, estudiar y aplicar nuevos mé-
todos de enseflanza, ademads de asesorar a todos los maestros en
diversos problemas técnico-pedagdgicos. En realidad el Consejo

nada mds es simbdlico, se integra para cumplir con una disposi-
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cidn, pues segln el personal docente de 1la escuela, no se
pueden cambiar los programas, ni los sistemas de evaluacién, ya
que son normas. establecidas por la SEP a nivel nacional. En
ocasiones, el Consejo se Teune'para ?probar tal o cual 1libro de
lectura o de consulta se les va a pedir a los alumnos, ademis
del 1libro de texto gratuito.

Este organo empezd a funcionar a partir de los afios 60 cuando la

escuela adquirid la categoria de urbana y es vya de organizacibn
completa, ' )

Las comisiones que en orden jerdrquico, se encuentran auxiliando
al Director en las tareas de contrel, vigilancié'y disciplina asi
coma en lo relativo a los as?ectos sociales, higiénicos, deporti-
vos y materiales que hacen que la escuela aparezca como una ins-

titucidn disciplinada y organizada, son las siguientes:

~ Comisidn de Puntualidad y asistencia, encargada de tomar la

puntualidad y asistencia'de los nifios y representarla en grafi
cas, oforgando premios (estrellas y banderines) a los’ grupos
que obtengan los primeros lugares. Esto, en ocasiones, cuando
se organizan campafias, genera una gran competencia entre los
grupos. Sin embargo, cuando no hay esos eventos, se eleva
enormemente el indice de impuntualidad e inasistencia. Esta
comisidn aparece en esta etapa (1970) como una respuesta a la
necesidad de control que generaba el incremento de la matricu
la, asi como también al decir de algunos maestros, para estar

de acuerdo a los sefialamientos de la Secretaria de Educacidn
Piblica,

= Comisidn de Acciédn Social, organiza los programas artisticos

de los diferentes festivales que organlza la escuela, promue-
Ve campanas de ”consc1entlzac1on” entre los alumnos y padres
de familia a fin de que se elijan los representantes mis "ido6

neos" para integrar la sociedad de alumnos y de padres de fa
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milia. Segln comentarios de algunos de los maestros, estas
campafas, cuando son organizadas por profesores pasantes, lle
gan a ser verdaderas campafias ?oliticas. A partir de que 1la
escuela ofrece los seis grados de educacidn primaria, la co-
misidn de accidén social es una de las primeras que se forman.
Paralelamente al crecimiento de la escuela esta comisién ha

ido ampliando sus funciones.

, esta

Comisidn de Higiene. Al igual que la de accidn social
comisién fue una de las primeras‘que empezaron'a funcionar, co
mo parte de la estructura organizativa de la nueva escuela ur
bana. Su principal funcidén era y sigue siendo revisar diaria
mente el aseo.géneral de los nifios, elaborar grificas y otor-
gar premios a grupos que se distingan por su limpieza. Funge
también como comisidn de primeros auxilios y colabora en 1la
organizacidn de Cambaﬁas ProFlimﬁieza del pueblo. Por ejemplo,
en cada saldn de clases existen letreros o cartelones alusivos

a mejorar la imdgen del pueblo y a tenerlo limpio.

Comisidon de Periddico Mural. Con el fin de realizar activida-

des de difusién, se cred durante la década de los 70 esta co-

misidn, cuya principal funcién es la de recopilar informacién
periodistica relativa a una fecha histérica o a un héroe nacio
nal, segln sea el caso. Para formar el periddico se les pide

a los alumnos de todos los grados que elaboren un trabajo re-
lativo al tema.

Comisidn de dep0rtes. Su princiﬁal actividad es la de organi

zar eventos deportivos en la escuela, asi como asesorar y ca-

pacitar, en ocasiones con ayuda de un promotor de educacién
fisica, a los nifios que part1c1pan en las diversas competen-

‘cias deportlvas infantiles a nivel nacional, estatal, regional
Yy zonal,

Originalmente esta comisidén se denomind de Educacién fisica,

cuando la escuela comenzd a organizarse de acuerdo a los 1i-
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neamientos de la politica educativa nacional.

- Comisidn de Rondas y juegos. Tradicionales. Esta Comisién sur-
gid por la politica implementada en 1970 orientada a difundir

e impulsar las rondas y juegos tradicionales del pais. E1l gru

po de maestros que la integran ensefian a los nifios de los gra-
dos inferiores rondas infantiles, esencialmente, para partici-
par en concursos, Estos concursos actualmente ya no se llevan
a cabo, y por lo mismo esta comisidn ya no desarrolla esa acti
vidad. AQn cuando se encuentra sefialada dentro del organigra-

ma de la escuela, los maestros que la forman, se hayan integra
dos en otras.

-

Esto es, segin el director, porque de momento pueden disponer
que se vuelvan a realizar los concursos. Es decir que este ti
po de comisidn nada mds se formd para cumplir un requisito y

no para impulsar-las tradiciones del puebio.

- Banda 'de Guerra. Organiza a los nifios que forman la banda de
guerra para que particiﬁe en los homenajes a la Bandera, en
los diferentes actos civicos y en concursos. Esta banda tie-
ne como principal instructor un mdsico del pueblo por lo que,
sggﬁn los maestros, la mayoria de las veces ganan los primeros
lugares en los concursos. Su origen se debe a una disposicién

nacional sobre la formacidn de bandas de guerra escolares.

- Adquisiciones para la escuela. Esta comisidn de reciente crea-

cidn auxilia a la sociedad de padres de familia para conseguir

material diddctico, mobiliario escolar y pintura para la escue
la.

En base a esta estructura organizativa, la escuela desarrolla
sus funciones educativas, e interrelaciona sus actividades con
las de la comunidad en general, para ello también se auxilia

de Comités formados por habitantes del pueblo que, generalmente,
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son elegidos de entre la gente que pertenece al grupo de los
comerciantes y ohreros, es decir al grupo denominado 'progre-

sista': Esos Comité&s son los siguientes:

- Autoridades municipales. O sean los delegados o comisarios del
pueblo que fungen como representantes del poder ejecutivo. Co
laboran con la escuela sobre todo en las celebraciones de las
fiestas civicas, en kermesses o para la construccidén de una o-

bra material (por ejemplo ayuda econdmica para levantar la bar
da de la escuela).

E1l Comité de PadreS de Familia. Integrado en su mayoria por

obreros y comerciantes, ayudan a la escuela en todo lo relati-
vo al mantenimiento, reparacidn y construccidn de la escuela
(pintura, adquisicidn de mobiliario escolar, material didactico,
etc.) Este Comité es el encargado de recoger cooperaciones etg
nomicas que ayudan el sostén de la escuela, por ejemplo la cuo
ta de inscripcidn.

Comité de Accidn Civica.Lo constituye un grupo de jévenes pro--

fesionistas o con estudios de preparatoria que auxilian a la
escuela en la organizacidn y celebracidn de festivales civicos
Y en campafias pro-limpieza. Asi como dar algunas pldticas so-
bre orientacidn vocacional a los nifios que egresan de la prima
ria y la secundaria. '

Sociedad de alumnos. Integrada por estudiantes de los grados

superiores, cuya funcidn teéricamente es la de mrticipar en el
gobierno de la escuela, sin embargo sus actividades se limitan
a colaborar con la sociedad de Padres de familia en la organi-
zacidn de festivales internos de la escuela, por ejemplo para
festejar a las madres, a los maestros, etc. Actividades que

siempre estdn dirigidas por los maestros de la Comisidn de Ac-
cidén Social.
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- Comité Pro-desayunos, formado a partir de ]969 por un grupo

de madres de familia que se encargan de preparar y distribuir
los desayunos escolares proporc1onados por el aquél entonces

denominado Instituto de Proteccidn a la Infancia.

Estos comités a exce@cién de las autoridades municipales y de
la sociedad de padres de familia, surgen en esta época y apa-
recen formalmente ya dentro de la estructura organizativa de.
14 escuwedm, |

La Sociedad dé Padres_de'Pamiiia

Es importante sefialar en esta descripcibn, el papel o la parti
cipacidén que tiene y ha tenido la Sociedad de Padres de Fami-
lia en la evolucidn histérica de la escuela primaria de San Pe
dro Tultepec.

Una vez establecida 1la escuela en 1933 requlrlo para su funcio
namiento-de la ayuda y cooperacidn de los padres de familia,
quienes, integrados en lo que se denomind Comité de Educacidn,
auxiliaban en las tareas de la escuela. Durante esos primeros
aflos, este Comité sostuvo con autoridades educativas y personal
docente, relaciones bastante cordiales, llegidndose a dar, como

ya se menciond anteriormente, relaciones de compadrazgo entre
ellos.

El comité de Educacidn, durante esos afios, estuvo integrado en
su mayoria por campesinos y comerciantes, quienes por su traba-
jo, ya fuera en la tierra o en el comercio, poco tiempo dedica-
ban a las funciones del Comité qﬁe se orientaban, principalmen

te, a.mejorar el aspecto material de la escuela. Seglin la opi-
nidén de una maestra:

"Ellos solamente se dedicaban a obedecer todo lo que el direc

tor o supervisor decia, por ejemplo, si se queria pintar 1la
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‘escuela, el director mandaba llamar a todos los miembros de

la Sociedad y les decia que habia necesidad de pintar el edi
ficio escolar y que por eso habria que realizar una junta pa
ra pedir la cooﬁeracién de todos, ademis de gue junto con los
maestros de. la comisidn de adquisiciones materiales gestiona-

ban ante las autoridades respectivas, la pintura'.

Con el aume nto de matricula y cambio en las expectativas escola
res de padres y nifios, el Comité de Educacidn poco a poco fue
teniendo mayor ingerencia en las actividades de la escuela. No
obstante, esta injerencia sélo se ha limitado al aspecto mate-
rial. Asimismo, por disposiciones de 1a SEP, el Comité de Edu-
cacidn cambia su denominacidn por Sociedad de Padres de Familia
y sus funciones estadn normadas por el Reglamento respectivo ela

borado en las oficinas centrales de aquel organismo.

Por otro lado, la lucha establecida desde afios anteriores, entre
ejidatarios y comerciantes y obreros se manifiesta también en el
control de la Sociedad de Padres de Familia y en la Dbusqueda

continua del apoyo del supervisor, directores y profesores de la
escuela.

Se ha dado el caso de que:

"Desde hace mis de cinco afios el grupo de comerciantes y obre-

ros denominado por ellos mismos "progresista' impiden con la
ayuda del supervisor y director que un ejidatario forme parte
de la sociedad de padres de familia. La justificacién‘a esa
actitud la dan al decir que los ejidatarios o campesinos no

i : i 5 4
les gusta el progreso y son gente 'inculta sin preparac1on4§ )

AGn cuando este grupo "progresista" ayuda y auxilia econdmica y
materialmente a la escuela, sus expectativas respecto al funcio
namiento de la misma, asi como del trabajo de los profesores ha

ce que poco a poco surjan pugnas y diferencias entre ellos y el
(34) Entrevista al Supervisor Escolar.
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personal docente llegando a formarse alianzas con-el director
o supervisor en contra de uno o varios maestros, o por el con-
trario, se unen con los profesores en contra del director. Se
introducen asi luchas ”ﬁoliticas” dentro de la escuela, que no
se dieron en afios anteriores, provocando con ello continuos cam

bios de profesores y directores y en ocasiones, hasta del super
visor escolar. . e

Una manifestacidn de las diferencias surjidas entre padres de
familia y maestros es el comentario que hace el actual presiden
te de la Sociedad, del funcionamiento de la escuela. Este se-
flor se emplea Como profesor de mﬂsic§353en una escuela de la
ciudad de Toluca, comenta al respecto que &€l ve y observa la or
~ganizacidn de esa escuela y se da cuenta de que ahi son muy es-
trictos en el horario, en la preéentacién del maestro y en su
asistencia. Sin embargo en la escuela de San Pedro, aflin cuando
ya tiene barda y zaguin, y existe una comisidn de puntualidad,
muchos nifios siguen llegando tarde y no s6lo eso sino que algu-
nos maestros también,

"Ya hablé de esta situacidn con el director, pero como anda
muy ocu?ado en reuniones, .seminarios y juntas dizque académi
cas o de actualizacidn, poco caso hace de este problema. Va-
rios maestros, los mis puntuales tambi&n se enojan y tienen
razon, pero ya les digo que me aconsejen qué hacer pues el di
rector ¥y otres profgsores dicen que la sociedad de Padres de

Familia no tiene que meterse en la organizacidn de la escuela,

(35) Esta persona, aln cuando no tiene estudios normalistas,su
aficién a la misica lo ha llevado a realizar cursos de ca
pacitacién musical para dirigir bandas u orquestas. Ademis
de que €1 mismo dice que es 'mlisico' por tradicidn. Estos
conocimientos aunados a una buena recomendacidén' hizo que
le dieron el trabajo de ‘'profesor de misica" en la escuela
Normal. No obstante esta categoria sus funciones so6lo se
limitan a la capacitacion de los alumnos que integraron
La "Banda de Guerra' de esa escuela.
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que su funcidn es ayudarla en lo econdmico y en lo material,

que asi estd dispuesto en el Reglamento",

Otras dos personas que participan en la sociedad de padres de fa
milia, uno como tesorero y otro como vocal son obreros de la fi
brica automotriz Chrysler, expresaron que:

"A ellos les interesa mucho el funcionamiento de la escuela y
sobre todo el aprendizaje de sus hijos, pues la féabrica otorga
becas hasta de 10,000 pesos a los hijos de los obreros que ten
gan buenas calificaciones, es ﬁor eso que siempre estin pen-
dientes de lo que pasa en la escuela'.

5. Expectativas escolares.

El cada vez mayor interés de los Padres de Familia por el adelan
to de sus hijos es otra de las manifestaciones de los cambios es
tructurales del pueblo y ﬁor ende de las expectativas escolares
de los mismos. Ese inter&s que en aflos anteriores no se mostra
ba tan evidente, ahora por los réquisitos de escolaridad que se
ﬁiden ?ara emplearse, asi como por la idea sostenida en los pa-
dres de familia de que la escuela da ”brestigio”, y '"ayuda a ser

alguien'" se muestra con mayor é&nfasis.

5.1, Expectativas de los padres de familia.

Las expectativas de escolaridad que tienen los padres de familia,
durante esta época, se orientan a considerar a la escuela como
una institucidén que proporciona a sus hijos los conocimientos ne
cesarios para conseguir trabajo y con ello mejorar sus condicio-
nes de vida. Esrpor eso que, seglin los comentarios de algunos
padres de familia, les interesa mucho que los maestros ensefien
bien a sus hijos,'pues "sdlo el estudio los puede ayudar a con-
seguir un buen empleo, ademds de que en esta é?oca s6lo los que

estidn preparados ganan buen dinero". "Y llegan a ser gente im- .
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portante'. Al respecto una vecina del ?ueblo comentd que "En
esta €poca no se encuentra ningln nifio que le venga a ayudar a
uno ya sea en el puesto o en la tierra. Todos van a la escue-
la. Hay tres licenciados en el ﬁueblo y hay un jdéven que va a
la Universidad, a ese todos lo quieren mucho es muy inteligen-
e,
&

Sin embargo, también piensan que, sobre todo aquellos habitan-
tes que se alquilan como "artesanos' o "jornaleros', sus hijos
no sdélo deben aprender lo que ensefia la escuela sino también a
tejer el tule o a elaborar otras artesanias pues "ademas de que
se conserva una tradicidn, al rato si no terminan sus estudios,

pues vendiendo sus 'cositas de artesanias' se pueden mantener".

5.2. Expectativas de los mrestros.

Por otro lado, las expectafivas de los maestros hacia los alum-
nos también influyen, aln cuando en menor medida, en los indices
de egreso y aprovechamiento escolar. Asi se tiene que tanto el
Director como algunos profesores manifiestan que el nivel socio-
econdmico de los nifios es baj5362 ﬁorque "van sucios a la escue-
la, "son muy rebeldes", '"no obedecen", '"'son tercos" y "algunos
los mds "pobrecitos" hasta tarados son: "No obstante, también co
mentaron que los nifios que estin en esas condiciones son muy po-
cos, y se encuentran fundamentalmente en los grados inferiores,

primero y segundo, en los demds grados 'como que se va purifican
do" ' ' '

No obstante estas expresiones, la relacidn dada entre alumnos y

maestros se puede decir que son cordiales. En los grados supe-

(36) Cuando se hizo la primera entrevista esto fue lo que mani-
festaron, pero tiempo después algunos maestros comentaron
que siempre dicen eso para que los ayuden, pero que en rea
lidad ellos consideran que son de un nivel socioecondmico
medio. '
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riores es mids estrecha, sobre todo, con los maestros pasantes,
los cuales tienen que realizar diversas actividades para justi-
ficar una labor social requerida para:obtener el titulo: organi
zan y particiﬁan en juegos deﬁqrtivos, en fiestas sociales de la

comunidad (kermesses y bailes), pintan la escuela, los pupitres,
vacunan a los nifios, etc.

' d
Alin cuando se da este tipo de relacién, subsisten aquellas expec
tativas por medio de las cuales el maestro establece diferencias

y se inclina por un tipo de alumnos. Por ejemplo una maestra ‘de
20. grado sefiald ‘que: ‘

"en mi grupo los nifios mads adelantados son aquellos cuyos pa-
dres se preocupan por ellos, porrsus estudios, les revisan las
tareas, en cambio hay otros nifios que tal parece que siempre
estdn en la luna. Cuando mando llamar a sus padres para decir
les como va el nifio, casi nunca vienen pues siempre estdn tra-
bajando; son choferes, albafiiles o sirvientas y si a ellos no
les intersan sus hijos qué puedo hacer yo. Es por esto que
los tengo separados por filas, la de adelante son los de diez

, las dos que siguen son los regulares y las dos Gltimas son
los bajitos".

La clasificacidén de los alumnos en '"Buenos, Regulares y Malos

se encuentra en todos los grupos de la escuela.

5.3. Expectativas de los alumnos.

También los alumnos se forman expectativas sobre el profesor.

Algunos alumnos de sexto grado indicaron que:

'""Nosotros pensabamos que los maestros sabian mucho, y de chicos
pensabamos que ser maestro era lo mdximo. Pero poco a poco
nos vamos dando cuenta que lo que nos ensefian no nos sirve de
mucho, por ejemplo la clase de ciencias naturales es muy abu-

rrida y en la que casi todo el mundo se duerme es en la de



ciencias “sociales, y las matemdticas no le entendemds, muchas
veces nuestros papds que no terminaron su primaria hacen 1las
cuentas mis réﬁido y bien que nosotros, Bs decir que los maes
tros no saben tanto, ademds de que casi todos son pobres pues
s0lo unos cuantos tienen coche y vienen bien vestidos'; y no-
sotros queremos ganar mucho dinero y ser gente importante ¢o =

mo los licenciados".

"Los maestros jovenes son a todo dar y los viejitos muy regafio
nes, tambi&n hay maestros muy flojos, como la maestra de se-
~gundo que casl siempre la vemos tejiendo o platicando con ma-
dres de familia o con otras profesoras".

Estas expectativas de los alumnos influyen también para que no
concluyan normalmente la educacidn primaria, pues por un lado,
sus condiciones econdmicas no le permiten seguir adelante y des
de temprana edad ingresan al proceso productivo y, por otro,
sienten que en la escuela no encuentran respuesta a sus necesida
des mas inmediatas, como el aprender algo Gitil.. Sin embargo,

ellos piensan que s6lo les sirve lo que les ensefian de lectura Yy
escritura.

6. Acceso a la escuela primaria.

Las expectativas de los habitantes del pueblo se manifiestan por
cbnsiguiente en el aumento de la matricula en 1la escuela, princi
palmente en los primeros grados. Sin embargo, son muchos los ni
flos que ingresan pero pocos 1los que-permaneceﬁ y terminan un ci-
clo educativo, y son pfecisamente los sectores de escasos recur-
sos que consideran a la escolaridad como el Gnico medio que pue-
de proporcionar a sus hijos 1a movilidad social que esperan Yy,
por ende, mejorar sus condiciones de vida, los que mids luchab
por obtener un lugar dentro de la escuela pero también los que
menos oportunidades tienen de ingresar a ella.



En el caso concreto de San Pedro Tultepec la escuela da opor-
tunidad a todos, sin embargo existen muchos factores externos
o internos a la escuela que, como las expectativas de los maes

tros y de los alumnos, influyen en el menor ¢ mayor acceso a
ella.

Este hecho se indica al analizar la distribucién de la matricu
la, segln ocupacidén del padre, de un grupo de nifios que se ing
- cribieron en ler. afio en el ciclo escolar 1971-72.

ESCUELA PRIMARIA "BENITO JUAREZ"
DISTRIBUCION DE LA MATRICULA

C1971-72
Ocupacidn del | : Primer Grado

. Padre B mm nem e o .. ... .... .. . Alumncs %
Comerciantes : - 54 282
Obreros ‘ . _ 46 24.0
Campesinos : : 29 15841
Filarmbénicos _ 21 10.9
Empleados 16 8.3
Otros . 14 73
Jornaleros : & 1" 5.7
................... wis 5w 5 wn w w0 ol ] ©100.0

Fuente: AEPBJ., Registro de Inscripcién. 1971-1972

El cuadro sefiala que son los hijos de los comerciantes, obreros
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y campesinos los que representan el mayor indice de 1la matricula,

(67%) mientras que los de los jornaleros$, filarmdnicos, emplea-
dos y de personas que laboran en el sector servicios apenas si
registran un 33%. No obstante, ello, esos estratos sociales de

€scasos recursos por las expectativas que tienen de considerar

a la escuela como "algo" que les va ayudar a mejorar sus condi-

ciones de vida, son los que hacen grandes sacrificios y luchan

por permanecer en la escuela, hasta terminar un ciclo, por ejem



plo, de esos 11 nifies hijos de jornaleros que se inscribieron
en primer grado en ese afio, ocho egresaron de sexto, seis afios

después, este quiere decir que s8lo 3 no pudieron terminar su
educacidn primaria. '

Por otro lado, y aln cuando en mimeros absolutos son los hijos
de comerciantes y obreros quienes siguen siendo los que concen
tran la mayor ﬁroborcién de la matricula en los grados superio
'res, son también los que muestran los porcentajes mads bajos de
egreso al terminar la educacién primaria.

ESCUELA PRIMARIA "BENITO JUAREZ"
INDICES DE EGRESO ‘

Ocupacion del  Primer Grado Sexto Grado Tasa de
Padre . CATumnos. ... Alumnos .,EgTESién
Campesinos - 29 . 24 - 82.7
Empleados 16 12 75.0
Jornaleros 11 j 8 _ 8.7
Filarménicos 21 : 13 62.0
Obreros 46 26 _ 56.5
Comerciantes 54 29 | 53.7
Otros 5y e ©50.0
To%al_ . o ‘_,19J ¥ = 119 _ 62.3

Fuente: Elaborado en base a cuadros anteriores,

Los bajos porcentajes de egreso que muestran los hijos de los
comerciantes y obreros se deben entre otros factores a la ines
tabilidad del trabajo de sus padres. Al respecto una senora
comerciante expresd que: ' '

"El hijo del obrero ahi va,porque el trabajo de su padre es
inestable y lo mismo es entonces con el hijo respecto a la es

cuela. En Chrysler contratan por 11 meses y 1 de vacaciones.
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En ese tiempo si hay trabajo vuelven a tomarlo, entonces los
hijos cuando el padre trabaja van a la escuela y cuando no,
pues se van a otro lugar a seguir buscando, o a veces cuando
los cambian de fabrica ?ues se llevan a sus hijos. Los obre
ros que ganan mds ya no les gusta la escuela de aqui y se lle
van a otras donde les ensefian mds cosas".

.

Asimismo los hijos de comerciantes, sobre todo de aquellos que
tienen puestos en Mé&xico, nmo logran terminar su educacidn prima-
ria en la escuela del pueblo, y la van a concluir en las escuelas
de Toluca o de la ciudad de Mé&xico, bues,segﬁn opiniones de algu-
nos vecinos del lugar "les gustaba mandar a estudiar a sus hijos a
las escuelas ya fueran de México o de Toluca, o en Gltimo de los
casos en la de Lerma, ﬁorque ahi si ensefiaban y no flojeaban como

la escuela del poblado. Ademis de ser mds limpias y disciplina-
das-” .

Las condiciones laborales asi como las expectativas con respecto
a la escuela de San Pedro son, entre otros, algunos aspectos que
hacen que los iIndices de egreso de los hijos de obreros y comer-

ciantes sean los méds bajos con respecto a las demds categorias.

Asimismo, entre otros factores que inciden en la capacidad de re

tencidén de la escuela, estdn los que ocasionan las relaciones en
tre maestros y padres de familia, respecto al aprovechamiento de
los nifios. En este sentido, algunos profesores comentaron que
les molestaba mucho que los padres de familia quieran intervenir
en los problemas de tipo técnico de la escuela, pero también con
sideran que tienen razdn en cuanto a la preocupacidn que muestran
por el abroveéhamiento de sus hijos, que ellos como padres de fa
milia también lo harian, sin embargo, hacen todo 1lo posible por
sacarlos adelante, pero‘como siempre tienen-qué atender muchas
actividades esto hace que se disperse en gran medida el trabajo
escolar, como lo es, ﬁor ejemplo, la suspensién de labores para

asistir a apoyar a tal o cual candidato o para agradecer alguna



disposicidn presidencial como lo fue la relativa a la creacidn

de la Universidad Pedagdgica.

Aunado a este'proﬁlema existe el que:reﬁresenta la obediencia a
las disposiciones emanadas de la SEP. Por ejemﬁlo, en una reu-
nién del personal docente con el director de la escuela, éste

comentaba que "la evaluacidn se debe hacer con literales'". Al-

. gunos maestros mostraron su descontento ante esta disposicidn
diciendo quez

"eso es una vil pachanga, pues es lo mismo nada mis que con le
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tras¥, ﬁtodo lo hacen nada mids por molestar y fregar, pues pa

ra ellos es muy cdbmodo estar en un escritorio y en un despacho
alfombrado y decir se va a hacer esto sin tomar en cuenta las
opiniones de uno. Pero, qué se le va a hacer, 6rdenes son Or-

denes. Todo lo cual influye también en el aprendizaje de los
nifos".

Un factor mas que impide el acceso a las oportunidades de escola

ridad es lo que se refiere a cooperaciones econémicas y al uni-
forme escolar. Como actualmente la SEP ya no ayuda al mantenl—
miento de la escuela, la sociedad de padres de familia se ve o-
bligada a pedir una cuota de inscripcidn para solventar los gas
tos materiales de la escuela, sangrando enormemente la economia
de aquellos que no tienen recursos suficientes, esto es por un-
lado y, por otro, la exigencia del uniforme escolar diario hace
que muchos de ellos prefieran mandar a sus hijos sélo uno o dos

afios a la escuela, y después ponerlos a trabajar.

5. La Escuela Secundaria.

Como una manifestacidn de 1la ﬁolitica de expansifn escolar imple
mentada por el Goblerno del Estado durante la década de los 70,

Yy a instancias de un grupo de personas, se establecié en.el pue-
blo una escuela de educacién media béasica.
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En el ciclo escolar 1974-75 inicid sus lahores la escuela se-
~cundaria de sostenimiento estatal "Artesanos del Estado de Méxi
1R}

co Trabaja en turno matutino de 8 a 14 horas. El edificio

es de material prefabricado y tiene tres aulas amplias y bien

iluminadas. No cuenta con talleres ni biblioteca.

En ese primer afio de inicio se labores de la escuela secundaria
se matricularon 66 alumnos, de los cuales los mayores porcenta-
jes los registraron los hijos de los obreros, de los comercian-
tes. de los camﬁesinos y de los filarménicos.
INSCRTPCION DE PRIMER GRADO DE LA ESCUELA
SECUNDARIA "ARTESANOS DEL ESTADO DE MEXICO"

CICLO 1974-75
(SEGUN OCUPACION DEL PADRE)

Ocupacidn : , & Matricula %
Obreros ‘ 21 ' 30.8
Comerciantes 12 - 17.6
Campesinos 10 _ 14.7
Filarménico 11 16.1
Jornalero 7 10.2
Empleado 3 : 4.4
Otros 2 2.8

66 100.0

Fuente: AESAEM. Registro de inscripcién. 1974-75

Como puede observarse la inscripcidén es muy reducida, esto se ex

plica porque los egresados de sexto o ingresan inmediatamente al

proceso productivo o se van a estudiar la secundaria a otros lu-

gares (Lerma, Toluca o México). Los que se inscribieron este pri
mer afio en la escuela de San Pedro fueron aquellos muchachos re-

zagados de afios anteriores y que no habian tenido oportunidad de

cursar este tipo educativo. La mayoria se encuentra entre los

15 y los 18 afios de edad. ‘
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Ei personal docente estd integrado por nueve maestros, cuatro
de tiempo’' completo y cinco horas clase, Los de tiempo comple
to son los encargados de imﬁartir las dreas académicas —espa—
nol, matemdticas, ciencias naturales y ciencias sociales- y los
maestros horas clase, las actividades -mGsica, tecnologia o ta-
‘lleres, deportes-. El director de la escuela cumple funciones
docentes y de direccidn, ﬁues €1l es el que tiene a su cargo el

desarrollo del programa de ciencias naturales.

Los maestros de tiempo completo cuentan con una preparacidn pro
fesional a nivel de licenciatura (Bioquimica, Historia y Lenguas).
Los profesores de las actividades se les denomina también ''pro-
fesores practicos"s; es decir sin estudios de pédagogia Y con co-
nocimientos de habilidades manuales.. De ellos, el profesor de
misica es el que tiene algunos problemas con los alumnos, puesto
que casi la mayoria '"trabaja de mﬁsi@o,”, son misicos por tradi-
cidén, no aprendieron a tocar algln instrumento en una escuela si-
no que sus padres les ensefiaron, ﬁor'eso son '"mGsicos empiricos".
Solamente los que tienen mds recursos y quieren aprender mis g
van al Conservatorio Nacional.

AigunOS'alumnos expresaron al respecto que:

""Nosotros sentimos la miisica, la llevamos dentro y el maestro
ensefia en forma mecdnica; jque se tienen que aprender las no-
tas! jque hay que solfear! jque hay que llenar planas y planas
de las claves musicales! pero casi nunca llegémos a tocar un
instrumento. EI ﬁrofesor plensa QUe 5e aprende misica en el
papel, pero a nosotros nos gusta mis tocar los instrumentos,

interpretar alguna melodia, algunos hasta composiciones tienen'.

Un alumno del primer grado, comentd:

"A mi lo que mis me gusta es tocar en la banda, que ir a la es

cuela, fijese que el maestro de misica nos ensefia cosas que a
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mi me aburren, a mi me gusta tocar un instrumento, toco el
i

trombon.

La mayoria de los alumnos que:cursan la secundaria en la escue-
la de San Pedro Tulteﬁec, piensan que sdlo estudiando pueden ser
ricos y poderosos, aGn cuando algunas de las personas importan-
tes del pueblo, como el Delegado, no estudiaron la secundaria
pero son muy ricos. Solamente para unos cuantos, hijos de jor-
naleros o de personas que trabajan en el sector servicios, estu
dian la secundaria ﬁara ﬁoder conseguir un mejor'empleo, ya‘que
en las fabricas ponen como requisito el certificado de secunda-
ria, aln cuando también piensan que lo que les ensefian no les
sirve de mucho pero que van a la escuela sdlo para tener el éez
tificado, pues en la fabrica es donde les van a enseflar ya que
asi se los han dicho algunos de los jévenes obreros que traba-
jan en ellas. Algunos otros comentan que si les gusta lo que
les enseflan en la escuela, ﬁués eso les va a ayudar a ser ricos,
por ejemplo uno de ellos exﬁreSé que '"dice mi papid que si estu-
dio algin dia podré tener mucho dinero, carros y una casa muy
bohita”,lotro comentd que a "mi me gusta algo, no todo pues la
maestra nos regafa mucho, ademfs de que nada mids nes pone a ha-
cer planas de nlimeros, y ella se dedica a tejer", y otro mis,
sefiald que "a mi no me gusta, pero creo que si nos sirve, pues
nos ensefian a leer y a escribir y creo que asi puedo conseguir
mas facilmente un trabajo'.

Es decir, que los padres de familia y los alumnos, -también consi
deran a la educacidn escolar como la clave para lograr el &xito
en una economia comﬁetitiva orientada hacia el éxito personal.
Para los nifios y padres de familia de escasos recursos esta fun
cién se considera particularmente vital, ya que la movilidad so-
cial puede significar la diferencia entre ser pobres toda la vi-
da y el acceso a la sociedad moderna.

Hasta aqui y en una forma descriptiva se ha expuesto y caracte-



rizado el desarrollo histdrico de la escuela primaria de San Pe
dro Tultepec, desde que se iniciara como escuela rural hasta
convertirse en una institucién cuya "modernizacisén" la caracte-
riza como una escuela donde se manifiestan, y coexisten razgos
de una escuela Capitalista, moderna, nacionalista y una de ca-
rdcter tradicional, y cuya funcidn principal ha sido durante to-
da su historia, la de ser un vinculo entre las ntcesidades de la
estructura socioecondmica y la mente de los nifios.
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IV. CONCLUSIONES

El periodo estudiado, comprende 45 afios de vida de la escuela
primaria "Benito Judrez" de San Pedro Tultepec. Se inicia des-

de que esta naciera como escuela rural (1933) hasta su trans-

formacién en una institucidén urbana y moderna (década de 1970).

&

En este periodo se identifican tres fases en la historia de la
escuela, mismas que se insertan dentro de etapas en las cuales
el poblado sufre una serie de cambios en su estructura y orga-

3 . p . i - Va .
nizacidn social, politica y econdmica.

Durante la primera etapa de esas fases, que Va desde el origen
de la escuela rural en 1933 hasta su transformacidn en urbana

(mediados de 1la década de 1960), la escuela tuvo una evolucibn
irregular y un funcionamiento poco significativo para el desa-
rrollo del pueblo, pues San Pedro Tultepec hasta la década de

1930, presentaba todavia rasgos de una comunidad basada en una
economia de subsistencia, con una organizacidn social estructu
" rada en pequefias unidades homogéneas, siguiendo los lineamien-
tos tradicionales y comunitarios implantados por Vasco de Qui-
roga, desde que el pueblo se fundara en 1536. Durante este pe-
riodo, la educacién de los nifios, se desarrollaba dentro de 1la
organizacién familiar, es decir que los principales conocimien
tos para desarrollar las actividades econbémicas (elaborar arte
sanias, cultivar la tierra, pesca, etc.) y actitudes y conduc-
tas (obediéncia, respeto, etc.), se transmitian de padres a hi
jos, pues se requeria del trabajo o de la colaboracién de to-

dos los miembros de la familia para la consecucidén de la sub-

sistencia.

Sin embargo, a partir de esos afios y como consecuencia de las
politicas que el Estado Mexicano implementara en las &reas ru-

rales al término del movimiento revolucionario de 1910, la es-
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tructura comunitaria y tradiciomal del pueblo empieza a resen-

tir algunos cambios.

La restitucidén o dotacibn de tierras ejidales y el estableci-

miento de escuelas rurales fueron, entre otras, algunas de las

principales medidas que el Estado implement6é en el campo, a

fin de mantener un equilibrio las contradicciones que generaba

el desarrollo del sistema capitalista en el pais.

Al respecto Bartra, expresa que

"ante la estructura agraria el Estado burgués se enfrenta al

complicado problema de asegurar la continuidad de una estruc-

tura en proceso de transicion,
ante el sector agrario refleja
de una estructura cuyo Proceso

lismo es indispensable para la

es decir, el Estado Mexicano
exactamente las contradiccilones
de desarrollo hacia el capita-

burguesia, pero que en las con-

diciones concretas de atraso en que se produce puede provocar

el hundimiento de todo el sistema politico. Por eso era nece-

sario controlar dicho proceso,

frenarlo incluso, para mante-

ner ligada a la tierra a una parte de la poblacidn rural, me-

diante el sostenimiento del sector ejidal y minifundista y a

través del control politico e ideoldgico de las -t

'(37) Roger Bartra, Campesinado y Poder Polfitico en el México
' Rural, México, Editorial Siglo XXI, p. 9.
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Como resultado de esas polltlcas se formo el EJldO( 8) de San
Pedro Tultepec que, como sucedid en otros lugares, s6lo favore
"cid a unos cuantos de los habitantes del pueblo y generd una

divisidn entre ellos.

En un principio fue el grupo de los ejidatarios quien predomi-
nd de -manera absoluta sobre el resto de los habitantes, repre-

sentindolos politica y socialmente ante cualquier autoridad.

A mantener el poder politico y econbémico y a lograr el consen-

so social de todos los habitantes, se encaminaron las principa

(38) Actualmente no se ha podido definir con preC151on el con-
cepto de ejido, producto esto de la orientacidn que se le
ha dado a su contenido en el transcurso de su propia his-
toria. Bs decir, "lLa compren51on del ejido como forma de
propiedad social es aun incompleta por cuanto no se inclu
yen las func10nes _due ‘cumple y debe cumplir dentro de la
organizacidn econbmica y social de conjunto. Asi en la
Conquista y en la Colonia, el ejido fue un objeto de des-
pojo y reserva de fuerza de trabajo para los latifundios.
En el siglo XIX, un lastre primitivo que obstaculizaba
la prosperidad fincada en la propiedad generalizada. En
los primeros afios de la reforma agraria, un medio para
contener la inconformidad campesina y una escuela para el
surgimiento de propietarios particulares. En los Gltimos
afios dada la incapacidad del capitalismo en México para
aniquilar el ejido, ha surgido la conciencia de gue cons-
tituye la Gnica alternativa viable para el desarrollo ru-
ral, abordandolo en sus peculiaridades unitarias, pero

- sin relacionarlo todavia con su significado estratégico
para la reforma agraria y el desarrollo nacional'.

_Jefjes Aguirre Avellaneda, La Politica ejidal en México,
México, Instituto Mexicano de Sociologia, A.C., 1976;
Pp. 27-28.
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les acciones de ese minoritario grupo de ejidatarios. Ellos
fueron a diferencia de otros pueblos donde el Estado fue el
que establecid escuelas rurales, quienes junto con algunos co-
merciantes que habian sido favorecidos con tierras, promovie-

ron la creacidén de la escuela rural en el poblado.

No .obstante que el establecimiento-de la escueld, representd

para ese grupo una accidn que les daria reconocimiento social
y pol1t1co y para el Estado un instrumento para implantar en
los habitantes la ideologia que necesitaba para sostener y re-

producir las relaciomes sociales de produccibdn capitalista en

el campo, ésta durante sus primeros afios de vida no logrd desa

rrollar ese propdsito pues existia una gran discrepancia entre

lo que se ensefiaba y las condiciones reales de la comunidad.

Esta situacién no fue privativa de San Pedro Tultepec, pues ca

si la mayoria de las escuelas rurales establecidas en pequefas
comunidades del pais, presentaban las mismas condiciones. Moi-

ses Saenz decia al respecto que:

"Las escuelas rurales no merecen ni siquiera el mote despec-
tivo de escuelas de leer, escribir y contar, pues el aprove-

chamiento que de estas artes observamos es casi nulo, todos

aquellos atributos que sabemos asociar con las miles de escue

las rurales fundadas por la Revolucidn, estéin ausentes en és-

tas... tan general es la falla y tan inexplicable que he 1lle-

gado a preguntarme si al definir a la escuela rural, no habre

mos sido victimas de alglin miraje de idealismo...El programa
de la ensefianza es creacidn caprichosa de los profesores y

. . - . . . - 39
. las circunstancias... La asistencia es 1rregu1ar(, ). Es de-

(39) Moisés Saenz, Carapan, BOSQUejO'de una eXpefiencia cita-
do por David Roby, Educacidn y Revolucibn Social en Mé-
xico, SEP. Setentas 141, p. 43.
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cir, que el problema fundamental que presentaba la escuela Tu-
ral era su incapacidad de transformar la vida cultural de las
comunidades, mientras la estructura econbmica-social se conser

vara y no sufriera cambios.

La segunda fase histérica de la evolucidén de la escuela prima-
ria de SPT, tiene como escenario el momento en que el pais
adopta como modelo de desarrollo a la iﬁdustrializacién,ldejan
do en segundo plano acciones relacionadas con la produccidn en
el campo Y, por ende, con la reforma agraria implementada du-
rante el régimen de Lizaro Cardenas.

San Pedro Tultepec por estar ubicado en el 4rea industrial ale
dafia a la capital del Estado de México, resintid en su organi-
zacibn social, politica'y econémica, el desarrollo del proceso

de industrializacidén que se estaba llevando a cabo.

Como ya se describid en plginas anteriores dos fueron los fend
menOS'mﬁs significativos que determinaron los cambios en la or
ganizacién interna del pueblo: la desecacibdn de la lagﬁna que
propicié la transformacién de las actividades econdmicas de

sus habitantes y la emigracién de algunos de ellos; cambios que
también se manifestaron en la transformacidn de la escuela ru-
ral a urbana.

La desecacidn de la laguna propicié que sbélo un pequefio grupo
pudiera adquirir el tule, sobre todo aquellos que " al haber
méis demanda de productos artesanales, empezaron a producir més
para satisfacer las necesidades sociales del mercado. Esta for
ma de producidén asume caracteristicas de lo que se ha denomina
do, "produccidén mercantil™ o sea toda aquella produccidén de ar
ticulos que no se destinan al consumo personal sino a la venta,
al cambio en el mercado, es decir a aquella
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"organizacidén de la economia social en,la'que,los-articulos son
elaborados por productores sueltos, aislados con la particula-
ridad de que cada uno se especializa en la fabricacién de un
producto determinado, que para satisfacer las demandas de la
sociedad es necesaria la compraventa de productos (que por

)u(40)

ello adquieren caracter de mercancias

El aumento de la produccidn trajo, entonces, como consecuencia
el enriquecimiento social de un grupo de habitantes que ademés
de poseer las mejores tierras del ejido, empezaron a acumular
productos artesanales y orientar su produccidn hacia la comer-.
cializacidbn de los mismos, generando con ello una paulatina
desintegracibdn de las pequefias unidades homogéneas que estruc-
turaban al poblado, asi como un cambio en las expectativas co-

lectivas.

Este pequefio grupo de habitantes comenzb a desarrollar, enton-
ces, como principal actividad econdmica, la comercializacidn

de artesanias y de productos agricolas.

La hegemonia obtenida por este grupo, lo explica Fabila al ex-
presar que _

""comparados con el resto (de la poblacidn), ellos se dedican

al acaparamiento de los productos del ejido y de las artesa-
nias y al crédito privado usuario, en parte, y muchas veces

de segunda mano o sea obtenido por ellos de las instituciones
oficiales con tasas moderadas, mientras ellos elevan dichas
tasas o realizan operacidnes de compra al mismo tiempo, en

que los deudores sufren una explotacidn excesiva“(41)

(40) U.1 Lenin, Obras, T.4 p.77, citado en P. Nikitin, Econo-
mia Politica, México, Ediciones de cultura popular 1978,
p. 29. ' - B o :

(41) G. Fabila Montes de Oca, Los Ejidos del Estado de México,
p. XXXIII.




La situacidn descrita coincide con los procesos analizados por

(42

acumulacidén de tierras, capital y produccidn, generindose de

Hansen ) en el sentido de que se produce una dualidad en la
esta manera un sector con caracteristicas capitalistas y sub-
sistiendo la pequefia produccidn mercantil, la que provee de ma

no de obra temporal y alin de proletariado al sector antes sefa
- lado. _ ¢

Es decir, que a partir de esta etapa, San Pedro Tultepec empie
za a transformar la organizacidén de su actividad econbmica,
dando lugar a la existencia de diversas formas de produccibn
que. al articularse entre si en sus intancias econdmicas, so-
ciales, politicas, culturales, van conformando una sola estruc
tura, en donde coexisten diversas formas de organizar la agti-
vidad econdémica en el pueblo y que se manifiesta tanto en su
organizacidn social como politica.

De esta manera, se desarrollaron diversas formas de concentrar
excedentes econémicos en la comunidad, ya fuera a través de la
mayor produccién de actividades artesanales y agricolas o a
través de la usura. Esto, a su vez, permitid un impulso del co
mercio en el pueblo. Dentro de este proceso de transicidn de
una economia natural a una de tipo mercantil simple, el grupo
que ostentaba el poder, se afianza cada vez mAs, pues ahora no
5610 controla la actividad agricola, a través del ejido, sino
que también la actividad comercial mediante el intercambio de

los productos artesanales. Es por ello, que durante esta época

(42) Roger Hansen, La Politica del DéSarroiio'Mexicano, México,
Edit. Siglo XXI, X.A. 1975. :
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ese grupo desempefid, lo que Luisa Paré ha denominado
"el papel de intermediario, haciendo circular de adentro hacia
afuera las mercancias de la comunidad y de fuera hacia dentro
las mercancias capitalistas, quedindose con el plustrabajo ex
traido a los campesinos jornaleros y artesanos a través de
ese mecanismo. Asi también, para asegurar la continuidad del
Sistema capitaliéta, este grupo y el mismo Estado a través de
ellos, se han servido de la violencia fisica, unas veces Yy
otras de control ideolégico contenidos en la escuela, la reli
gibdn y las tradiciones”(43)
Pero 1la penetracién de elementos de una sociedad capitalista
(comercio, mercancia, competencia, acumulacibdn) en grupos so-
ciales donde no existia diferenciacién econbdmica a donde ésta
diferenciacién no se basaba en la explotacibén de fuerza de tra
bajo, sino en otros mecanismos como el comercio, la usura o el
ahorro tiene efecto a dos niveles: altera las formas econdmi-
cas; politicas y sociales que tiene la comunidad para relacio-
narse con el resto de la sociedad y, transforma las relaciones
de prdduccién en el seno mismo de la comunidad, como es el ca-
so de San Pedro Tultepec.

Se observa entonces la aparicidén de pequeflos talieres artesa-
nales, donde se alquilan varios artesanos que por el alto cos-
to del tule ya no lo pudieron conseguir; y por otro, una de

las actividades tradicionales de la poblacidbén, la misica, se

(43) Luisa Paré "Cac1qu15mo y estructura de Poder en la Sierra
Norte de Puebla" en Roger Bertra y otros, Caciquismo_y Po-
‘der Politico 'en el México Rural, México Edit. Siglo XXI,
1975; Phus - DB
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convierte en actividad econ@mica,'pues muchos de los habitan-
tes de San Pedro, al no contar con los recursos suficientes pa
‘ra subsistir se alquilan como mGsicos (filarménicos) en bandas,
conjuntos u orquestas.

Es decir, que aGn cuando fundamentalmente en este periodo his-
tbrico del pueblo, la principal forma de organizar la activi-
dad econdémica es lo que se ha denominado '"produccidén mercantil
simple", esta s& encuentra ya subordlnada al modo de producc1on

capltallsta (44)

Este proceso de transicién, de una organizacién‘comunitaria Yy
tradicional, a una que contempla ya rasgos capitalistas, propi
cié en el poblado una serie de fendmenos que transformaron ra-
dicalmente su organizacién social. En primer'lugar; y como re-
sultado de la inequitativa distribucidén de la tierra y de la
pérdida de la materia prima (el tule) al desecarse la laguna

asi como el establecimiento de factorias cerca del poblado, se

(44) Esto no quiere decir que las categorias econdmicas, como
artesanado, taller, comercio, manufactura, 1ndustrla capi
talista, etc. en la realidad concreta que se estudia, de-
ban aparecer como fases sucesivas o que existan en forma
pura, pues no es posible englobar bajo un mismo término
-0, por ejemplo, artesanado, cuestiones tan diversas como
una manufactura que produce para un mercado limitado de
consumidores para los que trabajan por encargo y una fami
lia campesina que labra la tierra, hace sillas o tapetes
y que vende una vez a la semana en dia de plaza o ”tlan-
guis" o un individuo que también vende esas artesania, pe
ro que no interviene en la produccidn con su trabajo di-
recto, sino por el capital -dinero- que maneja y que le
permlte controlar y apropiarse de la producc1on de varios
"~ trabajadores a los que paga con-un salario.
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desarrolld un fenbmeno migratorio: Por un lado, una paulatina
emigraciéﬁ de mand de obra Ulibérada”(45), es decir de-aquellos
habitantes que no tenian recursos suficientes para satisfacer
las necesidades vitales de su familia y que por ello, emigraban
a los centros urbanos en busca de mejores condiciones de vida.
Por otro lado, el pueblo empieza a resentir, entre los afios de
1950 y 1960, en su estructura social la inclusién de gente pro-
veniente de otros lugares que llegan a trabajar a las fAbricas

establecidas en el Area industrial circundante a é1.

Esta situacibn hizo que se diera una mayor divisidén social del
trabajo. Si en décadas anteriores las principales ocupaciones
de la poblacién eran la agricultura y la elaboracidn de artesa-
-nias, para los afios de 1960, estas actividades se diversifican
ya de acuerdo a las distintas ocupaciones de los habitantes.
Asi, existen en el pueblo, los jornaleros, los campesinos, los
comerciantes, los filarménicos,,los obreros, los empleados y
los trabajadores que prestan algln servicio como choferes y
sirvientes. Los artesanos por la condicidén de asalariados ya
sea en un taller,puesto de artesanias o fébricas,‘o por comer-

ciar con esos productos, se incluyen dentro de los obreros y
comerciantes.

(45) Esta situacidn es lo que se ha denominado "liberacidn de
mano de obra o fuerza de trabajo - es decir a lo Marx, 1la
ma ''proceso de escisidén (que)! ‘que incluye toda una serie
de procesos histdéricos, una serie que precisamente es de
caracter dual: por una parte, disolucidn de las relacio-
.nes que convierten a los trabajadores en propiedad de ter
ceros y en medios de produccién de los que estos se han
aproplado Yy, por otra, disolucidn de la propiedad que ejer
cian los productores leeCthOS sobre sus medios-de pro-
duccibn.

Carlos Marx. El Capit&l;-CfitiCa‘de la"ECOnomia'Politica,
México, Siglo XXI, 1977, T.l, Vol. 3. p. 893.




Con ello, se propicia todavia m&s la divisidn de la poblacidn
en grupos distintos, que se identifican por el lugar que ocu-

pan en esa organizacidn del trabajo.

Estos cambios en la estrudtura,econémica—social del poblado,
paulatinamente se empiezan a manifestar y tienden a transfor-
mar la estructura y funcionamiento de la escuela primaria del
lugar.

Primeramente y merced a,la'politica implementada por el Gobier
no Federal acerca de extender la educacién primaria, difundida
y aplicada a través de. lo que se 11am6 Plan de Once Afios, la .
escuela empieza a resentir en su funcionamiento y estructura,

las orientaciones de la politica educativa nacional.

Como ya se vid entre 1950 'y 1960 la escuela empieza a tener un
paulatino crecimiento, lo cual hace que cambie su categoria de
rural. a escuela de organizacidn completa, es decir, ofrece los
seis grados de.éducacién primaria. Asimismo a partir de esos
afios la escuela poco a poco comienza a introducir en su estruc-
tura y funcionamiento, algunas disposiciones de la ﬁolitica |
educativa nacional, disposiciones tales como: la observancia de
un horario y calendario Gnico, de una sola jornada laboral, de
un mismo plan y programa de estudio, asi como de una distribu-
cidn del tiempo de trabajo acorde con el programa escolar, asi
como de una estructura organizada jerdrquicamente, donde el Di-
_rector, repreéenta la maxima autoridad y los maestrds, alumnos

y padres de familia se ubican en niveles inferiores.

Esto hace que las relaciones entre maestros y padres de familia
paulatinamente tiendan a ser menos cordiales, perdiéndose un po

co la comunicacidn establecida entre ellos en afios anteriores.
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En resumen, la escuela durante esta etapa de su desarrollo his-
torico, se caracteiiza-comolupa institucién que va evolucionan-
do progresivaménte hacia la conformacibén de una escuela urbana,
ain cuando presenta todavia‘elementos de una rural.

Este paso transitivo de rural a urbana, determiné al menos for-
malmente la pérdida paulatina de su '"relativa autonomia e inde-
pendencia™ de los lineamientos de la politica educativa nacio-
nal. No obstante ello, las expéctati?as de los habitantes no
varian respecto a la funcién de la escuela, pues seguian consi-
derando que la escuela no ensefiaba a sus hijos nada que no pu-
dieran aprender en su casa o en el trabajo, pues lo Gnico que
les servia, pensaban, era para obtener "prestigio" entre los de
més. Es decir, la escuela les concedé 'prestigio'™ en cuanto con
sideraban que el asistir y permanecer en una institucidén esco-
lar les hacia ser importantes, ser personas "educadas" asi como
individuos respetuosos y obedientes de las normas establecidas
a fin de aceptar la realidad social y econémica imperante como
la real y Gnica.. | '

Esto lleva a afirmar que durante este periodo transitivo, 1la
escuela desarrolla més ampliamente su papel socializador, pues
sien afios anteriores este rol lo compartia con la iglesia y la
familia, para esta &poca, empieza a fungir como la institucidn
més importante a la cual el Estado y la propia poblacién le

atribuyen esa funcibn.

Constituye pues la escuela, un mecanismo- de

"internalizacién de normas y valores, imAgenes, conceptos, ac-
titudes, facetas de comportamiento. para el desempefio de futu-
ros roles... es decir, una agencia a través de la cual las
personalidades individuales son entrenadas para ser motivacio

nal y técnicamente adecuadas para el cumplimiento de roles
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adultos.(46)

No obstante atribuirsele esa funcidn socializadora, requerida
por el Estado y por la nueva sociedad industrial que se iba
conformando en el &rea aledafia al pueblo, la escuela siguib de
sarrollando, internamente, formas de Socializacién antagdnicas
a los nuevos valores, normas o conductas promovidas por aque-
llas instancias. Por ejemplo, ante disposiciones relativas a
la escuela laica, la participacién de la escuela en festivida-
des religiosas y el énfasis que da la escuela a la enseflanza de

la fundacidn del pueblo por Vasco de Quiroga.

Esto nos lleva a afirmar que en esta etapé "transitiva' la po-
blacidén de San Pedro Tultepec no asigna explicitamente a la es
cuela ningﬁn papel orientado hacia la formacién técnica de la
fuerza de trabajo, més bien la considera una institucién "educa
dora', donde el nifio aprende a comportarse, a tener conocimien-
tos generales de cultura, a hablar y expresarse bien, spues "es
lo que se necesita para ser importante', para ser "rico" y te-
ner "prestigio". En conclusidén, se puede decir que esa paulati-
na adopcién‘y penetracién de valores, normas y elementos de una
sociedad capitalista en la organizacidén del pueblo, asi como de
algunas caracteristicas "modernas" y de la politica educativa
nacional en el funcionamiento de la escuela primaria, hace de
esta etapa de su vida, un periodo de transicidn hacia su moder-

nizacidn.

(46) Tomas Vasconi e Inés Resca, "Modernizacidn y Crisis en la
Universidad Latinoamericana" en Tomis Vasconi y otros,
La Eduuac1on Burguesa, Mex1c0, Edit. Nueva Imagen, 1977;
pp. 17-18.




La tercera etapa histdrica de la vida de la escuela primaria
"Benito Judrez' de San Pedro Tultepec, se caracteriza por una
mayor penetracidn de elementos propios de una sociedad indus-
trial y moderna en la organizacidén social, politica y econbmica
del pueblo, asi como de un aumento de la poblacién, y de una
'modernizacidn" e "institucionalizacibn' de la escuela y por
ende de trascendentales cambios en las expectativas de los ha-
bitantes.

Este periodo se ubica cronolbgicamente a partir de los afios 60,
en que en el Estado de México se dibé un fuerte impulso al pro-
ceso de industrializacién. Merced a ello se establecieron gran
des fébricas automotrices en el Complejo Industrial Toluca-lLer
ma, que COmo ya se dijo en apartados anteriores, incluye entre
otras poblaciones, a San Pedro Tultepec.

La apertura de estas factorias generﬁ entre otros fenémenos,

un notable incremento demogrifico en algunas comunidades aleda
flas a ellas. El1 aumento de la poblacibén en San Pedro Tultepec
se debid a una mayor integracibén a él de personas provenientes
de otras regiones de la entidad y de otras entidades del pais
asi como de la restitucidén de algunos de los habitantes que an
teriormente habian emigrado. Este incremento aunado a una ma-
yor insercidén de sus habitantes al proceso de industrializaciénm
generd cambios trascendentales en la organizacidén social, poli-
ticd ¥ econémica del pueblo.

Muchos artesanos por la habilidad manual- que tenian se emplea-
ron en las fébricas, dejando la actividad artesanal total o
parcialmente, lo cual gener6 por un lado, el cierre de algunos
talleres y, por otro, la concentracidn de productos artesanales
en sblo unas cuantas personas, que cada vez més desarrollaban

el comercio como principal actividad econbmica.



En segundo lugar la necesidad de conseguir trabajo en las f4bri
cas generd una constante pugna entre la poblacidén nativa y 1a
inmigrante. Esta ﬂltima, en un principio empezé a generar pro-
blemas de asimilacibén, integracidén y control, lo cual derivd

en la creacién de nuevos conflictos en el pueblo y dando lugar
a una mayor divisién entre sus habitantes y por lo mismo una
lucha permanente entre distintos grupos sociales por tener el
poder politico y econdmico.

Asi, ya para la década de 1970, se identifican tres grupos que
han estado luchando por tener la hegemonia politica en el pue-
blo: los ejidatarios, los comerciantes y los obreros. Estas lu
chas han llevado, entfe otras cosas, al establecimiento de
alianzas entre comerciantes y obreros en contra de los ejidata-
rios, pues estos representaban, lo tradicional, lo antiguo, lo
apuesto al "progreso'. Fue entonces este grupo (comerciantes y .
obreros) quien a partir de esos afios, luché por obtener los
puestos politicos més importantes del lugar, como lo eran y son
la Delegacibén Municipal, la Junta de Mejoramiento y la Sociedad
de Padres de Familia. Es por ello que con el fin de mantener el
poder politico por sobre los demés, este grupo ha luchado siem-
pre por obtener el control de esas instituciones, a través del
desarrollo de acciones tendientes a satisfacer algunos reclamos
de la poblacidn por ejemplo, la inclusién del agua potable y
del drenaje, la ampliacidén del edificio escolar y el estableci-

miento de una escuela secundaria en el pueblo, entre otros.

Esta situacién se manifiesta en una especial configuracién del
poblado. Se presenta como un pueblo en via de "modernizacién"
pero conservando todavia algunos rasgos tradicionales. Asi se
observa que al lado de grandes casas de concreto se encuentran
pequefias casas de adobe, celebracibén de fiestas religiosas con
mGsica y danzas tradicionales simultineamente con fiestas popu-

lares armonizadas con miisica moderna. Asimismo San Pedro Tulte-
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pec se presenta como una comunidad dividida, conflictiva donde
los intereses de un grupo (el dominante en el pueblo, el de 1los

comerciantes y obreros) estén por encima de los del conjunto de
la poblacidn.

En estas condiciones estructurales, la escuela también, adquie-
3 v . - - ] . Ld .
re otra fisonomia al mismo tiempo que tienden a cambiar las ex-

pectativas de la poblacidén respecto a ella.

En primer término y como consecuencia del incremento demografi-
co en el pueblo y de la politica educativa de expansibén escolar
que se estaba implementando en todo el pais, la escuela cambia

su categoria de organizacidn completa a "urbana'.

Esta categorla se da a aquellos planteles ubicados en comunida-
des de mas de tres mil habltantes.( 7] Asimismo y merced al au-
mento de la poblacidén, la escuela también observa un crecimien-
to en su matricula y en el nbrmero de profesores que la atienden.
Todo 1o cual requirié de una ampliacidén del edificio escolar y
por ende de una radical transformacidén fisica del mismo. De ser
s6lo una pequefia construccién de una planta, cuya estructura se
asemejaba a una L para los afios de 1970, es ya un amplio edifi-
cio en forma de U de dos plantas con un amplio patio y con una
gran barda perimetral que cerca todo el terreno donde se ubica
la escuela. Es decir, que "El modelo que se impone a través de
un consenso inducido sobre lo que requiere una buena escuela

es el iniciado por CAPFCE... desplaza los patios interiores,

los estrados y las terrazas de tradicibn anterior y establece

- (47) Goblerno del Estado de México, Direccién General de Educa-

cién PGblica. Compendio de Peglamentos ‘Escolares, Toluca,'
19763 9. 10«




una nueva disposicién de los edificios,: priorizande la letrina
y la bardar. (48)
La construccién del nuevo edificio tuvo como consecuencia un

cambio radical en las relaciones escuela-comunidad. Al cercar-
se la escuela, la mayoria de los padres de familia ya no pudie
ra entrar a ver a sus hijos o a tratar algln asunto con el pro
fesor, a distintas horas, 5610 a. la hora de entrada que era a

ias 8:00 o en el tiempo dedicado al recreo, que era cuando de-
jaban entrar a las personas que vendian tacos, dulces o refres
cos. Esto se hacia con el fin de evitar la distraccidén de los

profesores y propiciar un mayor aprovechamientd de la jornada
escolar. ' '

La ampliacién del edificio y el cercado del mismo hizo que apa
reciera en escena un personaque que adn cuando no desarrollaba.
funciones técnicas académicas, su papel fue muy importante pa-
ra el funcionamiento interno de la escuela: el conserje. El
conserje escolar es pagado por la Sociedad de Padres de Fami-
~lia, y sus principales funciones se orientan a mantener lim-
pio el edificio, a controlar la entrada y salida de los alum-
nos, si'él salia dejaba cerrada la escuela y nadie podia entrar
o 3alir, a excepcidn del Director. Llegaron a darse en ocasio-
nes pugnas entre padres de familia y comnserje.

Las fiestas escolares o ceremonias que anteriormente se exten-

dian a toda la poblacibén, para la época, actual, al desarro-

- (48) Elsie Rockwell, "De huellas, bardas y veredas: Una histo-
ria cotidiana en la escuela. Cuadernos de Investigacidn
‘Educativa, nGm. 3 México, DIE. 1982, p. 48.

80



81

llarse en un 4mbito cerrado, sblo incluye la participacidn de

profesores y alumnos.

No obstante ese relativo "aislamiento" de la escuela en su re-
lacién con la comunidad, su utilidad como medio politico se va
haciendo cada vez mis amplia, en cuanto a que la actividad de
la poblacién escolar antes restringida a la labdr académica
ahora sirve como instrumento de caricter masivo para justifi-
car algln acto politico, por ejemplo, la llegada del presiden-
te municipal o diputados locales, 2l mismo tiempo que su edifi
cio es la principal institucidén pGblica ubicada en la comuni-
dad.

La inclusibn de estos elementos de la escuela urbana y '"moder-
na" hacen que su organizacidbdn interna tienda a reestructurarse
a fin de adecuarla a las nuevas necesidades de desarrollo y
control de la misma. Su organizacién, cada vez més se adecfia a
los lineamientos marcados por la SEP, en el sentido de dar ma-
yor "énfasis a los niveles de jerarQuia entre el persbnal y de
conformar comisiomes o grupos encargados de algfin aspecto del’
funcionamiento de la escuela. Aéi, el director es la méxima au
toridad en ella y ségﬁn las disposiciones oficiales el Gobier-
no le confiere "su representacién para que ejerza la funcidn
de mando dentro del plantel".

El mayor aumento de matricula y de personal docente, generan
la integracibén de un nGmero mis grande de comisiones, que se
van formando de acuerdo a necesidades de politica educativa
(por ejemplo la de rondas y juegos tradicionales). No obstante
el apego a las normas, la labor de los profesores en el cumpli
miento de estas comisiones es poco significativo pues es consi
derado trabajo extra. Ellos al estar sujetos a las drdenes o
disposiciones centrales por un lado y, por otro, a las condi -

ciones particulares de la escuela se encuentran en una posicidn



a la vez subordinada y privilegiada. Subordinada en cuanto a
que por encima de ellos se encuentra toda una jerarquia admi-

nistrativa (supervisor, director, secretario de educacibdn),

que decide los lineamientos de la politica educativa. Los pro-

fesores se encuentran en una situacidn privilegiada en tanto

que la propia dinfmica de la escuela desarrolla mecanismos muy

particulares a fin de que, por una parte se cumpla con las dis

posiciones oficiales y, por otra, esas disposiciones se ade-
cllen a las necesidades de ellos y de los alumnos. Mecanismos

como adecuar el horario y establecer convenios con padres de

familia para suspender labores, son entre otros, los que va ge

nerando internamente la historia de la eScuela.(dg)

La organizacibén de la escuela, el edificio escolar, las rela-

ciones con padres de familia y comunidad, el horario, las fies

tas civicas u sociales, el homenaje a la bandera, el Plan de

Estudios y la observacidén de ciertas reglas como las de no 1lle

gar tarde, no faltar a la escuela, obedecer a sus superiores
son aspectos que hacen QUerla escuela primaria enfatice su pa-
pel socializador. No obstante ello, '

"la experiencia escolar cotidiana comunica una serie de inter

pretaciones de la realidad y de orientaciones valorativas y

(49) Al respecto Baudelot y Establet mencionan que "ELl trabajo
del maestro se define objetivamente como una contradic-
cibén. Esta contradiccidn es la siguiente... desempefia a
la vez el papel contradictorio de alfabetizador de masas
y de seleccionador de élites, de difusor de un catecismo
pequefio burgués y de formador de agentes de la jdeologia
burguesa. Esos resultados se obtlenen a cambio de la ser
vidumbre del maestro a4 un cierto némero de representac1o
nes que son las variantes aceptadas de la ideologia bur-
guesa de la escuela. Las razones por las que el maestro
estd dispuesto a hacer suyas estas representaciones ideo
légicas se deben a su situacidn de clase, a su formacibdn
profesional y a las presiones directas o indirectas que
se ejercen sobre su prictica profesional".

Baudelot Ch. y R. Establet. La escuela Capitalista, Edit.
Sigleo XXI,; 1975, pp. 216-217.
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normativas que son elementos del "folklore'", del "sentido
comGn' y de la ideologia dominante y que en su conjunto con
tienen y rebasan los contenidos académicos que "debe'" ante

todo transmitir la eécuela”.(so)

Por otro lado, el aumento de la poblacibén escolar en el pueblo
aunado a una politica de expansién escolar que estaba implemen
tando el Gobierno del Estado de México en los primeros afios de
la década de los 70, se manifesté en el estableqimiento de una

escuela secundaria en San Pedro Tﬁltepec.

Esta escuela secundaria, en principio, matriculdé a todo aquel
que se presentara a solicitar inscripcidn, no importando edad
o condicién académica (promedios bajos), es decir era una es-
cuela para todos, sin menoscabo de su condicién econdmica,
Sin-embargo, esto no es producto como se hace creer de la 'de-
mocratizacién de la educacidn., sino mis bien es el resultado
del funcionamiento del modo de produccidén capitalista en el
que se encuentra inserto el sistema educativo, pues una de las
caracteristicas bésicas de ese funcionamiento consiste en la

libre concurrencia de fuerza de trabajo al mercado laboral.

En este sentido, la escuela también se presenta como una insti
tucidn a la que todos pueden acceder a fin de que una vez capa
citados concurran en condiciones de aparente igualdad al merca
do. Sin embargo, la naturaleza clasista de ella hace que tam-

bién y en determinado momento histérico, la escuela funja como
instrumento de control y seleccidmn de fuerza de trabajo reque-
rida por la industria, empleando para ello diversos mecanismos

coho los sistemas de evaluacidn (pruebas objetivas, califica-

(50) Elsie Rockwell, op.cit. p.45.
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ciones) y la clasificaci6én de alumnos, entre otros.

Esto confirma lo que dice Lettieri que
"la naturaleza de clase de la escuela esti destinada a conser
varse y a reforzarse a pesar de su proceso de generalizacién
de la ensefianza a niveles més altos. Su autentica esencia de
clase reside en la separacién que opera entre “cultura y pro-
duccibén, entre ciencia y técnica, entre trabajo manual y tra
bajo intelectual".(51) |
A partir del impulso dado a la industrializacién en el Area
donde se ubica San Pedro Tultepec y a,raiz de que se establece
como requisito el certificado escolar para ingresar a una fé-
brica o empresa, las expectativas escolares de la poblacibn se
orientan a dar a la escolaridad un valor muy importante, tanto
para '"ser alguien', '"tener prestigio', '"'ser una persona educa-

da e importante" como para encontrar empleo y asi hacerse rico.

El dar valor a la escolaridad, pues el certificado representa
uno de los més importantes medios para ingresar al mercado la-
boral, originé entre los habitantes de San Pedro Tultepec una
demanda mayor de escolaridad, sobre todo en aquellos que desea
ban obtener grados escolares para mejorar sus condiciones de
vida. Es decir que "mediante la escuela la gente puede mejorar
su 'valor' de marcado, de muy poco con ninguna instruccién es -
colar a una gran capacidad adquisitiva con gran cuantfia de ins
truccidn escolar”, (52) |

(51) Antonio Lettieri, "Notas sobre las calificaciones, la es-
cuela y los horarios de trabajo'" en La Divisidén Capitalis-
ta del Trabajo, Cdrdova, Buenos Aires, Ediciones Pasado y
Presente, Nam. 32, 1974; o. 141.

(52) Martin Carnoy, La E&uéaéiéniédmérimﬁéfiéiiémd'CﬁItural,
Bdit. Sigle. XXI, 1977, pp. 17-18.




Sin embargo esas expectativas se ven limitadas por los mecanis
mos de-seleccién que tanto la escuela como el mercado laboral
establecen para justificar el funcionamiento del capitalismo
en su relacién con sociedades precapitalistas como es el caso
de San Pedro Tultepec. Pero no es la escuela, en este caso,
quien por si misma selecciona a los alumnos a través de dife-
rentes mecanismos como son los instrumentos de evaluacibn, (re
gistros, escalas, etc.) o la blasificacién de aiumnos(53) sino
mAs bien en ella se manifiestan 1a5 relaciones sociales y de
produccién dominantes. La seieccién,«entonces aparece, como di
ce Lagrange, ''claramente como una seleccidn social en la medi-
da en que toma en consideracién no la probabilidad de éxito si
no las probabilidades de transito, es decir, la proporcibn de
nifios que en cada clase social acceden a un nivel dado de ense

ﬁanza"(54).

Mé4s afin al extenderse la educacién escolar hacia grados mis al
tos, en el caso de San Pedro Tultepec,a la secundaria, esto en
apariencia daba una visibén democrética de la politica educati-

va implementada, por lo que uno de sus efectos o una de las

(53) Al respecto Foucault comenta que: "la distribucién segln
" Jos rangos o lds grados tienen un doble papel: sefialar

desviaciones, jerarquizar cualidades, competencias y apti
tudes, pero también compensar y recompensar. La discipli-
na recompensa por medio de ascensos, permitiendo ganar
rangos y puestos; castiga haciendo retorceder y degradan-
‘do... El rango por si mismo equivale a la recompensa o
castigo (clasificacidn de alumnos por filas o por equipos
de acuerdo a calificaciones)".
Michael Foucault, Vigilar y Castigar. México, Siglo XXI,
p. 186. : ‘

(54) H. Lagrange, "A propbdsito de.la escuela” en Michael Lowy

y otros, Sobre el Método Marxista. Edit. Grijalbo, S.A.
pp. 226 (Coleccidn Teoria y Praxis, Nim 3.)
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funciones de la escuela, a través de algunos de sus contenidos
programiticos, de los 1libros.de texto, de sus relaciones socia
les entre alumnos—maestros—director-cdmunidad,'fue,reforzar la
creencia de que la posicién dentro de la sociedad y, en el fu-
turo, en el trabajo es producto del propio esfuerzo individual

y talento y no como resultade del origen de clase.

El ejemplo més objetivo de esta situacidén es cuando tanto los
alumnos como los maestros consideran que 5610 estudiando pue-
den llegar a tener mejores condiciones de vida. AGn cuando el
término "estudiando" sblo se aplique a la asistencia y perma-
nencia en la escuela y a la adquisicién de un’'certificado vy,
no al aprendizaje de nuevos conocimientos, pues casi para la
mayoria de ellos lo que la escuela ensefia no sirve '"para nada'.
Como consecuencia se '"da méis valor al certificado de estudios
que a la instruccidn misma... la educacidén adquiere valor en
la medida en que permite comprar o adquirir”.(ss) Pero no es
la educacibdn integral la que adquiere valor en el mercado de

trabajo sino més bien es el grado de escolaridad alcanzado.

Asimismo esas expectativas se ven limitadas también, por las
disposiciones técnicas y administrativas de los organismos
centrales en cuanto a que por el nivel de generalidad con que
son dadas no toman en cuenta las necesidades de la regién y
de los propios habitantes y atin cuando se hacen adecuaciones,
tienden a ir en contra de las expectativas que tiene la pobla-
cibén del papel de la escuela como institucién que forma y que
proporciona los elementos técnicos y de capacitacidn para in-

gresar al mercado de trabajo, asi como para desempefiar mejor

(55) Jean.Jessica Schensul, Enséﬁanzq_para'el fﬁfﬁfdfy.el fu-
"‘turo de la ensefilanza, México, Sep-setentas, Nam. 174,
1976; p. 30.
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los futuros roles sociales y politicos que genera el desarro-

1lo de 1la Comunidad.

En Tesumen como se ha tratado de mostrar aqui los cambios su-
fridos por la escuela en diferentes fases, su funcionamiento y
estructura, en fin su proceso de formacibén no puede separarse
del proceso histérico-estructural de una comunidad con caracte
risticas particulares como es el caso de Ban Pedro Tultepec,
que por un lado presenta rasgos de una comunidad tradicional

y, por otro, elementos de una sociedad moderna.

ANEXO METODOLOGICO

La elaboracién del trabajo sersustenté fundamentalmente en el
anilisis de la informacién documental recopilada en diferentes
archivos -de la escuela primaria Benito Ju&rez, de la Iglesia,
de la Delegacién, del Municipio y General del Estado .de México-
y en la obtenida a través de las entrevistas hechas a algunos
habitantes de San Peddro Tultepec, en cuestionarios aplicados

a padres de familia y en observaciones de aspectos particula-

res del funcionamiento de la escuela.

La investigacidén documental permitid el acceso a fuentes pri-
marias en las que se apoyd sustancialmente el anilisis del pa
sado histérico del pueblo en general y, de la escuela en par-
ticular. |

Las entrevistas que se realizaron fueron de dos tipos: forma-
les e informales:
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1. Entrevistas Formales

Las entrevistas formales se llevaron a cabo previo sondeo, en
base a una guia de preguntas preestablecidas por el entrevista
dor y en el lugar y hora que fijara el entrevistado. Asi se de

sarrollaron 12 entrevistas de este tipo. »

La gran mayoria de las personas entrevistadas son originarias
de San Pedro Tultepec y de diferente condicidén socioeconémica.
Dos fueron ejidatarios, uno de ellos funge como Comisario Eji-
dal; otros dos son comerciantes y tiemen en su casa un taller
- de artesanias, sobre todo objetos de madera y tule, también
poseen puestos en los mercados de‘San‘Juan'y del Pedregal en
la ciudad de México y en el "Benito Juérez” de la ciudad de
Toluca. Estas personas han viajado mucho por el interior de la
RepGblica y por el extranjero donde han expuesto algunas de
sus mercancias. Uno de ellos era el Delegado Municipal es de-
cir la autoridad civil en el pueblo. Otros dos comerciantes
que fueron entrevistados tienen tiendas de abarrotes en el pue
blo, poseen una pequefia parcela y también se dedican a vender
artesanfias de tule, yute o tapetes bordados o tejidos.

Las otras dos personas entrevistadas fueron dos ancianos del
lugar, cuyas actividades principales las desarrollan tocando
un instrumento musical en cualquiera de las bandas que existen

en el pueblo,y, sembrando sus pequefias parcelas.

‘Entrevistas formales también se hicieron al director de la es-
cuela, al supervisor escolar, al presidente y secretario de
la: Sociedad de Padres de Familia.

Por otro lado, los cuestionarios aplicados a padres de familia
se orientaron fundamentalmente a recoger la opinidn de ellos

sobre la funcién de la sociedad de padres de familia, sobre:



las expectativas escolares de ellos respecto a sus hijos y a

lo que ensefia la escuela.

2. Entrevistas Informales

Simultineamente a las entrevistas formales se desarrollaron va
: ' q o ; 56 N

rias de caricter informal que segln, Graw1ts( ) son ''conversa

ciones de respuestas libres'". Es decir, se aprovechaba toda co

municacidn establecida con los habitantes del pueblo en cual-

- . - L - 5
quier situacidén, ya fuera en el taxi, en el camibn, en las
tiendas, en el mercado, en la iglesia, en las fiestas del pue-

blo, y en la propia escuela con los maestros. |,

Este tipo de entrevista permitid acceder a mayor informacidn

y a establecer una situacién "agradable" y de 'confianza' con

los entrevistados, todo ello ayudd a'ampliar y complementar la
informacién obtenida a través de otros instrumentos (cuestiona
‘rios y entrevistas formales). '

Dentro de este tipo de entrevistas se llevaron a cabo conversa
ciones informales con alumnos de sexto grado de la escuela pri
maria y tercero de la secundaria. Estas entrevistas nos permi-
tieron obtener informacién acerca de la opinidn que tienen los
nifios de sus maestros, de lo que les ensefla la escuela y de
sus expectativas de trabajo y de estudio para el futuro. En to
tal seuconversé con 72 nifios de sexto grado de la escuela pri-
maria y 18 de la secundaria de San Pedro Tultepec.

. Sociales, pp. 192-193. -
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Las entrevistas informales ayudaron fundamentalmente a investi

gar procesos y situaciones sociales que, tomando en cuenta la
estructura y la historicidad de las mismas, permitieron dar
coherencia al trabajo realizado. Corresponde este tipo de ins-

(o7

trumento a lo que Grawits ) denomina "entrevista profunda
es decir, que posibilita sugerir el campo a explorar sin sis-
&

tematizar la forma en que la -entrevista transcurriri.

3. Observaciones

No obstante el acopio de tan rica informacidén se hizo necesa-
rio también, pensar en una metodologia adecuada para "introdu-
cirse" al ambiente escolar. En este sentido, una metodologia

cualitativa basada en la observacién fue la mejor alternativa.
La técnica de la observacidn y pldticas informales posibilitd
identificar y comprender de mejor manera procesosrque desarro-

1la la escuela en el transcurso de su vida cotidiana.

Asimismo habri que hacer notar que ésta técnica sdlo se utili-
26 para describir algunos aspectos del funcionamiento de la
escuela en la época actual. Es decir, que las observaciones
realizadas no se centraron en un 5610 aspecto de la escuela,
como pudiera ser el curriculo, la interacci6én maestro-alumno,
etc., sino que se orientaron a observar y participar en las
mas diversas situaciones dadas en ella. Se observaron, por :
ejemplo, ceremonias c1V1cas actividades polltlcas ¥ artistdi-

cas, reuniones del personal docente con el director o supervi-

sor o de éstos con autoridades municipales o padres de familia,

asi como algunas clases al interior del aula.

"(57) Madeleine Grawits, OE;Cif. pa 192
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Las observaciones no fueron intensivas ni continuas, se reali-
zaron sblo cuando habia oportunidad de hacerlo. Por ejemplo,
si un dia se iba a la escuela a entrevistar al director y se
encontraba con que se estaba llevando a cabo una ceremonia,
una reunidén de profesores o de padres de familia, se optaba en
tonces por realizar la observacién. Estas observaciones se fue

ron ampliando al observar varias veces la misma ceremonia o si
tuacidn.

4. Analisis de 1la informacién

La codificacidn tradicional cuantitativa de la informacidn ob-

tenida a través de los cuestionarios, entrevistas y observacio

nes utilizando medidas estadisticas, s0lo llevé a obtener por-

centajes y cifras que escondian mucha informacién y que dentro
del contexto histdrico en que se desarrolld el trabajo era la
més importante.

Esto obligbd a pensar en una metodologia que permitiera reali-
zar el anilisis de esa informacidén dentro del marco de las con
diciones sociales, econbdmicas y politicés‘del pueblo e histéri
cas de la escuela. Se optd entonces por analizar cada una de
las entrevistas y cuestionarios, compararlos entre si y sustra
yendo de ellos las similitudes y la informacién mds importante
que sustentara o apoyara cualquiera de las situaciones descri-
tas en el estudio.

9
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