CENTRO DE INVESTIGACION Y DE ESTUDIOS AVANZADOS DEL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

SEDE SUR
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES EDUCATIVAS

Estructuracion y reflexividad de experiencias de
insercion laboral en un periodo de reforma de docentes
en el nivel secundaria del Estado de México

Tesis que presenta

Jorge Mejia Bricaire

Para obtener el grado de

Doctor en Ciencias

En la especialidad de

Investigaciones Educativas

Directora de Tesis

Dra. Guadalupe Alma Maldonado Maldonado

Ciudad de México Junio, 2024



Para la elaboracion de esta tesis, se contd con el apoyo de una beca de Conahcyt



Agradecimientos

Para Cristina +, siempre seras luz de nuestras vidas.

A Matias Eduardo alegria y amor de mi existencia

A mi familia, Jorge, Sahara, Saharita y J. Roméan

gracias por sus consejos y apoyo diario.

A Sofia, José Jaime, Milagros, Miguel, Felipe, Juana, Raimundo
y otras y otros tantos quienes también son mi familia.

A la Doctora Alma Maldonado

de quien aprendi mucho, ejemplo de trabajo

de su constancia y objetividad en cada revision,

por su paciencia y por supuesto, las charlas informales, las risas
y otras tantas dotadas de sentido social

Gracias totales por la oportunidad.

Agradezco mucho el seguimiento de mi comité de doctorado

a la Doctora Maria de Ibarrola y a la Doctora Rosalba Ramirez

por su siempre amabilidad; calidad académica durante

las sesiones de trabajo cotidiano en el DIE y su enorme calidez humana.
Desde luego, por permitirme mirar las cosas de otra manera.

Infinita gratitud con La Doctora Lucrecia Santibafiez
y al Doctor José Navarro quienes a pesar de estar

en otro territorio, siempre estuvieron presentes

en el acompafnamiento y lectura de este trabajo.

Sus amables puntualizaciones delinearon

el logro de esta investigacion.

A Tania, Fernando, Roberto, Christian, Esmeralda
Humberto, Gustavo, Vania y Lilia; gracias por su amistad,
risas y platicas informales. Hicieron mas ligero este viaje.

Un agradecimiento especial a mis amigos de la Normal 4
Sandra, Uzziel, Aldair, Fernanda, Ramiro y Jonathan
por a diario dar la batalla en nuestro centro de trabajo.

Indispensable no olvidar a Las y Los docentes que
participaron amablemente en este ejercicio, mi mas Amplia gratitud.



Resumen

Esta tesis analiza desde la reflexividad de docentes normalistas y no-normalistas, la
estructuracion del proceso de insercion laboral a la docencia en el nivel secundaria en el
marco de la evaluacion de ingreso desarrollada por el Servicio Profesional Docente
durante el periodo de reforma 2013-2018 en el Estado de México. Mediante una
metodologia de tipo cualitativa y la aplicacion de veintiséis entrevistas a profundidad
como instrumento, se recolectaron narrativas de docentes sobre el proceso de insercion
en secundarias publicas; los datos obtenidos fueron interpretados mediante la propuesta
de analisis estructural de Barthes. Los hallazgos se presentaron en cuatro capitulos. Los
mecanismos del SPD estructurd un mercado laboral con un tamafio, una dindmica y
mucho mas regulado que logro unificar el criterio de ingreso; Ante una nueva estructura
de ingreso se generaron algunas nuevas motivaciones para ser docente; La estrategia de
preparacion y resolucion del examen de ingreso ocurrié de manera distinta entre
normalistas y no- normalistas; fijaron diferentes posturas y reconstruyeron una
experiencia distinta frente al examen de ingreso; los resultados obtenidos les permitio
elegir centro de trabajo en forma diferenciada; la seleccion de docentes con un perfil
deseable para la educacién basica, con un proceso de induccién y con una segunda
evaluacion para su definitividad en el sistema; con ello, gradualidad de cada etapa del
proceso de insercion, pudiera haber decantado docentes, al menos en el papel, mucho
mas comprometidos con su propia eficacia y calidad como docentes; EI cambio de
politica permeado por la duda y el descontento generalizado, también permitio
resignificar el ingreso, si bien el SPD no fue un sistema completamente homogéneo y
meritocratico, si aspir6 a convertirse en un medio justo que reconocia el logro de las
habilidades para la docencia de las personas. El cambio de politica en 2019 que tiene
como resultado la USICAMM se ha vuelto en una institucidn que proyecta, al menos en
el imaginario de las personas dedicadas a la docencia, una generalizada desorganizacion.
Los comentarios que se pueden encontrar en plataformas como Google u otras redes
sociales sustentarian lo que se encuentra en el imaginario del magisterio. EI gobierno
deberia reestructurar la estrategia de trabajo, pero sobre todo la estructura de la
evaluacion de ingreso.

Palabras clave

Insercion laboral; Docencia; Evaluacion del docente; Reforma educativa, Seleccién de
profesores.



Abstract

The aim of this dissertation is to analyze, from the reflexivity of teaching school’s
students (normalistas in Spanish) and non-teaching school’s students (no normalistas),
the structuring of the process of job insertion into teaching at the secondary level within
the framework of the entrance evaluation developed by the Professional Teaching
Service during the period of reform 2013-2018 in the State of Mexico. Through a
qualitative methodology and the application of twenty-six in-depth interviews as an
instrument, teachers' narratives about the insertion process in public secondary schools
were collected; The data obtained were interpreted using Barthes' structural analysis
proposal. The findings were presented in four chapters. The SPD mechanisms structured
a labor market with a size, dynamics and much more regulation that managed to match
the entry criteria; Faced with a new entry structure, some new motivations were
generated to be a teacher; The preparation and resolution strategy for the entrance exam
occurred differently between teaching school’s students and non-teaching school’s
students; They established different positions and reconstructed a different experience
regarding the entrance exam; The results obtained allowed them to choose a work center
in a differentiated way; the selection of teachers with a desirable profile for basic
education, with an induction process and a second evaluation for their aims in the
system; With this, the gradual nature of each stage of the insertion process could have
resulted in teachers, at least on paper, much more committed to their own effectiveness
and quality as teachers; The change in policy, permeated by doubt and general
annoyance, also made it possible to redefine entry, although the SPD was not a
completely homogeneous and meritocratic system, it aspired to become a fair means that
recognized the achievement of teaching skills. of people. The policy change in 2019 that
resulted in USICAMM has become an institution that projects, at least in the
imagination of people dedicated to teaching, widespread disorganization. The comments
that can be found on platforms such as Google or other social networks would support
what is found in the imagination of the teaching profession. The government should
restructure the work strategy, also the whole evaluation structure.
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Introduccion

Desigual es la palabra que define de la mejor manera posible la forma en la que maestros
y maestras lograban ingresar a sus puestos de trabajo durante al menos 60 afos en
México. Personas egresadas de una normal accedian a la docencia por medio de un
escalafon y de manera automatica, era un trabajo garantizado por el Estado. Otros
profesionales, que si bien no era tan frecuente su ingreso en los niveles iniciales de la
educacion basica (preescolar y primaria), tenian mas dificultades para entrar sobre todo
en el nivel secundaria. El sistema de ingreso paso de uno burocratico a uno méas o
menos meritocratico. Esta desigualdad en el ingreso ocasionaba que las personas
egresadas de otras profesiones hicieran uso de su capital social y la ayuda de sindicatos.
Por ello, los resultados de los concursos de ingreso al SPD durante el periodo 2013-2018
implicaron un movimiento emergente en la insercion laboral de las y los maestros. El
cambio de la dinamica de entrada en la estructura laboral del magisterio ocasioné que
normalistas fueran los primeros titulados en transitar a la docencia mediante un examen
de ingreso con acciones y recursos propios, y no como resultado de negociaciones
sindicales para la asignacién de una plaza en automatico (Ornelas, 2008; Loyo y Mufioz-
Armenta, 2003; Mufioz-Armenta, 2008). Ademas, para el caso de los no normalistas, la
reforma mencionada represent6 un escenario de contingencia y la apertura laboral del

magisterio como una opcién laboral.

En este marco de politicas publicas destinadas al esclarecimiento de las condiciones de
ingreso del profesorado como nunca habia ocurrido en México y a la luz de estas
primeras impresiones, este trabajo de investigacion se cuestiona un tema algido y
discutido durante la reforma 2013-2018, la insercion laboral de normalistas, pero
también de aquellos que tradicionalmente no tenian facil acceder al sistema. De manera
general, la pregunta de investigacion se planted de la siguiente manera: ;Coémo se
estructuro desde la reflexividad de normalistas y no-normalistas el proceso de insercion
laboral a la docencia en el nivel secundaria en el marco de la evaluacion educativa
desarrollada por el SPD durante el periodo de reforma 2013-2018 en el Estado de

México? La comprension de las acciones de los sujetos y el significado que les
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atribuyen informa sobre las vivencias, las marcas y las huellas que el SPD dejo en
proceso de insercion, ain mas que los indicadores de ingreso a la docencia que

frecuentemente ocultan o desvinculan de sus contextos.

Este trabajo parte del supuesto que la insercién laboral a la docencia en el nivel
secundaria durante el periodo de reforma fue regulada por las normas del SPD: pasé de
ser un sistema burocratico de ingreso a uno meritocratico. Dicha estructura, posibilitd o
bien, restringio la insercion al magisterio del nivel secundaria a personas que ya podian
acceder debido a la asignacion automética (normalistas), y mediante diversos capitales
incluso con el apoyo institucional, pero también a personas (no normalistas) que antes
tenian una mayor dificultad para lograr la insercion y que lo hacian mediante la
disciplina sindical. Los sujetos desarrollan planes, tienen objetivos y se mueven dentro
de estos intersticios, aprovechan oportunidades y también las desperdician, los pasajes
vitales que describen sus acciones estan dotados de sentido, e intenciones, lo que les
permite desplazarse entre las estructuras sociales. En la busqueda de una mirada
comprensiva de los testimonios tanto de normalistas como no normalistas en la decision
de ingresar al SPD y con un enfoque analitico amplio para reconstruir un rompecabezas
y comprender de la accion de las personas, sus tensiones y la complejidad de sus
decisiones, recurri a la teoria de la estructuracion de Giddens. Este enfoque conceptual y
metodologico permite analizar la insercion en el marco de la reforma educativa y
entenderlas como conjuntos de acciones organizadas que vinculan a las personas, que en
ese momento eran aspirantes a la docencia con el SPD, a partir de la articulacion de las
narrativas y las historias de vida. La reflexividad es un concepto fundamental para
entender su teoria. Para el autor se trata de una apuesta por interpretar lo que se dice y

también se presenta como un sistema consciente de la accion desde la subjetividad.

El primer capitulo analiza el complejo desarrollo del acceso a una plaza como docente
en México. Este recorrido historico que abarca desde inicios del siglo XX hasta 2013. Se
analiza como se fund6 un sistema de asignacion de plazas directa con un férreo control
burocratico-corporativo, marco el inicio de un cogobierno de la SEP y SNTE en el
contexto de la expansion educativa y demografica en México. Se explora una época de

descentralizacion y profesionalizacion de la educacion normal en los afios 80, y como
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ello dio paso a un modelo credencialista para el acceso a la funcion educativa. Para la
ultima década de los afios 90 el embudo escalafornario fue tal que se opté por una
politica de restriccion en la matricula de las normales, en el contexto de
profesionalizacion y evaluacion educativa. Ello dio paso a un primer sistema mas
parecido a uno meritocratico mediante la aplicacion de examenes de ingreso desde 2008
en el marco de un acuerdo para la calidad educativa. Asi mismo, explora el espectro
politico del desarrollo de una agenda de politica educativa meritocratica, expresado en la

promulgacion de cambios constitucionales del articulo tercero en 2013.

El segundo capitulo presenta la problematizacién del objeto de estudio. Se analiza, como
es la conformacion del mercado laboral docente en la educacion basica, bajo la impronta
que este hecho interpela a como las personas asumen o influye en sus vidas
profesionales. La insercion laboral ha sido un tema abordado especialmente en el
ambito de egresados universitarios, no obstante, en relacion a docentes ha cobrado
relevancia especialmente en el contexto de la reforma educativa de 2013, sobre todo
porque los destinos laborales de algunos egresadas universitarias y universitarios se
encontr6 en este mercado. La insercion a la docencia tiene diversas aristas. Por un lado,
ello ha favorecido a docentes mas preocupados por algunos aspectos de su formacion
profesional y hacia qué tipo de escuelas desean contratarse. En el caso de México, el
contexto de la evaluacion de docentes para el ingreso termino por mejorar el proceso de
insercion a la docencia ya que lo regulé. El problema de investigacion se acota a la
indagacion de testimonios de docentes de secundaria en torno al proceso de insercion a

la docencia.

En el tercer capitulo se realiza una aproximacion conceptual a la teoria de la
estructuracion y de la accion de Giddens, asi como presenta una descripcion detallada
del proceso metodoldgico. En un primer momento se presenta el concepto de “relatos de
vida” como una opcidn viable para estudiar la insercion a la docencia; en un segundo
momento se hace una presentacion breve de los recorridos tanto laborales como
académicos de los 26 informantes de la investigacién. Por ello, sus historias
contextualizan los relatos derivados del proceso de insercion. En un tercer momento se

presenta la forma de analizar la informacion, la manera como el analisis estructural de
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relatos permitié realizar una interpretacion y codificacion de la informacion obtenidos

mediante entrevistas a profundidad.

En el cuarto capitulo se interpretan los registros reflexivos de la accion, especificamente,
en la primera fase de estos registros reflexivos en el que el agente actlia para moverse
entre las estructuras sociales y tiene que ver con las motivaciones de la accion. Por ello,
se presentan hallazgos sobre las motivaciones, el contexto de la convocatoria, el proceso
mismo de ingreso, las posturas sobre el examen de ingreso al que se enfrentaron; ello
permitiria entender como personas con diversas trayectorias académicas y laborales
decidieron convertirse en docentes en un momento tan complejo de las politicas de

ingreso a la docencia.

El quinto capitulo analiza desde el punto de vista de la conciencia préactica (de la teoria
de la accion de Giddens) a las narrativas de las personas que participaron en la
investigacion. Esta parte del estudio estudia las practicas propias de cada una de las
categorias de agentes —normalistas y no normalistas— que desde su racionalidad les
permitieron orientar su preparacion, la participacion del examen de ingreso y también la

eleccion y asignacion de su plaza.

El sexto capitulo presenta el periodo de induccion a la docencia como parte del proceso
de insercion. Hace referencia al programa de tutorias y como funcion para las y los
docentes de secundaria que participaron como informantes. Desde 2018 a la fecha no
existe un programa de tutorias que apoye el proceso de insercion a la docencia. Cabe
mencionar que explora la practica educativa de las y los informantes en términos del

desarrollo de capital profesional.

El séptimo capitulo analiza al cambio de politicas, en el periodo entre las diferentes
reformas educativas. Ello se centrd especificamente en el andlisis de las perspectivas de
normalistas y no-normalistas sobre el proceso de insercion a la docencia y la transicion
del sistema nacional de evaluacién a la USICAMM. Finalmente, se presenta un octavo

capitulo con las conclusiones mas significativas de la investigacion
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Capitulo 1. Contexto histdrico de la insercién laboral a la docencia

Este primer apartado analiza el desarrollo complejo del acceso a una plaza como docente
en México. Este recorrido historico que abarca desde inicios del siglo XX hasta 2013
revisa varias etapas historicas; la primera abarca un gran periodo de tiempo de 1920 -
1970 donde se fund6 un sistema de asignacion de plazas directa con un férreo control
burocratico-corporativo, marco el inicio de un cogobierno de la SEP y SNTE en el
contexto de la expansion educativa y demografica en México. Se explora una época de
descentralizacion y profesionalizacion de la educacion normal en los afios 80, con el
objetivo de controlar la matricula, pero también, dio paso a un modelo credencialista
para el acceso a la funcion educativa, el desarrollo de un escalafon para ello, pero
permeado por practicas de corrupcion y el uso de capital social para conseguir el
ingreso. Para la ultima decada de los afios 90 el embudo escalafornario fue tal que se
optd por una politica de restriccion en la matricula de las normales, en el contexto de
profesionalizacion y evaluacion educativa. Ello dio paso a un primer sistema mas
parecido a uno meritocratico mediante la aplicacion de exdmenes de ingreso desde 2008
en el marco de un acuerdo para la calidad educativa. Se explora el espectro politico del
desarrollo de una agenda de politica educativa meritocratica, expresado en la
promulgacion de cambios constitucionales del articulo tercero y una legislacion
secundaria con el fin de fortalecer un andamiaje institucional que pudiera desarrollar las
funciones de una estructura de evaluacion educativa para el ingreso, promocion y

permanencia de las y los docentes del nivel basico, mediante examenes estandarizados.

1.1 La educacién normal y el desarrollo de modelo burocratico-corporativo de

asignacion de plaza automatica 1920-1970

El trayecto historico de las politicas de insercion de docentes al sistema educativo
nacional (SEN) de México ha tenido varios momentos de cambio durante el siglo XXy
otros més durante las dos primeras décadas del XXI. El trabajo de Arnaut (1996; 2013)
sobre la historia de la profesion docente es por demas importante. Describe que la

docencia antes de ser una profesidn de Estado, primeramente, fue una profesion libre
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durante el periodo del México independiente hasta 1870 aproximadamente; ya que la
“instruccion estuvo bajo control de corporaciones civiles y eclesiasticas” (Arnaut, 1996,
p. 20), por lo que no habia un control definido del Estado sobre la contratacion, ello
dependia de particulares. A partir de 1870 y hasta 1910 en un esfuerzo por unificar y
centralizar los programas de estudio de la educacion primaria y también los programas
de las primeras escuelas normales para la ensefianza de primeras letras; el gobierno de
Porfirio Diaz reglamento que en el DF y los “territorios federales las autoridades
educativas contrataran profesores normalistas titulados” (Arnaut, 1996, p. 21) debido
principalmente al auge del normales rurales y la nacional de maestros, aunque esta
medida no fue muy bien recibida, porque el nimero de titulados era muy reducido en
comparacion a la necesidad de cobertura en las comunidades. Durante este tiempo se
desarroll6 una primera estratificacion entre docentes titulados y no titulados. Durante el
periodo de 1920- 1945 crecid significativamente la cantidad de docentes rurales debido a
las misiones culturales y la cantidad de docentes rurales que se titulaban y “por el
prestigio que gozaban en las comunidades donde llevaban a cabo su labor” (Arnaut,
1996, p. 60); ello subvaluo el trabajo de las y los docentes egresados de una normal
urbana, ello propicio otros elementos estratificante, los docentes rurales y urbanos.
Durante este tiempo los docentes se comenzaron a aglutinar en asociaciones
independientes que se caracterizaron por estar dirigidas por grupos representativos
egresados de ciertas normales. Uno se fundd en 1920 la Liga Nacional de Maestros
(LNM) y la Federacion Nacional de Maestros (FNM) en 1926 (Arnaut, 1996). Ello ya
era indicativo de la formacidn de coaliciones y una politizacion del gremio en
formacion. Una transformacion importante fue la promulgacion de una ley de escalafon
en 1933 impulsada por Narciso Bassols, ello organizé a la funcidn docente en 3
categorias, profesores federales, foraneos y rurales y también con dos tipos de contrato
“de confianza y de base debido a su reconocimiento como trabajadores del Estado”
(Arnaut, 2013, p. 9); sin embargo, este avance en la clasificacion de las funciones y
elementos para la contratacion fue sujeta de un creciente interés de grupos por el control
de este escalafon. Arnaut, menciona que de 1935 a 1943 estos grupos fueron

representados por “las areas administrativas de la SEP, [...] los maestros dependientes
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del departamento de ensefianza rural y el personal de las misiones culturales y las

normales rurales” (1996, p. 86).

En 1943 con el surgimiento del Sindicato Nacional de Trabajadores de la educacién
(SNTE) y Jaime Torres Bodet como secretario de educacion, un periodo de
estabilizacion en cuanto a las relaciones laborales y con la “representacion legal del
SNTE [...] con un nuevo escalafén y redistribucion de la influencia del sindicato” (1996,
p. 93), por lo que se inicio la co-gestion del sistema bajo la I6gica de no reemplazar
maestros y mejorar los salarios, no obstante, estas mejoras formaron un embotellamiento
escalafonario, caracterizado por el “estatismo e inamovilidad” (2013, p. 93), en las
funciones y la caida salarial. Para este momento se reglamentd la contratacion bajo dos
reglamentos el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal y
Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal (Arnaut, 1996) el
cual formalizé un sistema credencialista de carrera docente (Cuenca, 2015) y Los
requisitos para alcanzar determinadas posiciones se vinculan con la exigencia de
diplomas que preparen a los sujetos en las destrezas necesarias para poder trabajar y que

son determinantes del éxito profesional (Cuevas-Cajiga y Rangel, 2019, p. 5), por ello

La SEP fijo en el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del
Personal (1946) los requisitos para el ingreso de docentes al servicio educativo
que eran de caracter administrativo y formativo. En relacion con los primeros
destacaban ser mexicano, tener minimo 16 afios cumplidos, [...] ejercer derechos
civiles y politicos correspondientes con su sexo y edad, y gozar de buena
reputacion [...] en el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del
Personal (1946) (SEP, 1946) se establecié como requisito que cada docente debia
“tener los conocimientos necesarios para el desempefio del cargo, a juicio del
Jefe de la dependencia donde exista la vacante, o sujetarse al concurso o pruebas

de competencia que fije la Secretaria (Cuevas-Cajiga y Rangel, 2019, p. 7).

Posteriormente, el movimiento magisterial de 1958 tenia por objetivo la mejora salarial
de las y los maestros y precisamente la continuidad de la inamovilidad una vez que los

maestros eran contratados. Las protestas que iniciaron desde 1956, una avanzada
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precarizacion del curriculo de las normales tanto rurales como urbanas, y la urbanizacion
generalizada ocasion6 un decremento en la matricula de las escuelas normales un 75%
para las rurales y un 73% urbanas (Arnaut, 1996, p. 109). Para 1960 Ibarrola De, Silva, y
Castelan (1997, p. 74) mencionan que “[...]el Congreso de la Union emitié un decreto
gue reglamenta esta obligacion de la SEP de destinar a los egresados de las escuelas
normales federales a las nuevas plazas que anualmente se vayan creando, lo que
establece una relacion practicamente automatica entre el egreso de una Normal federal y

el ingreso a una plaza en el sistema pablico”.

1.2 Auge de un modelo credencialista de asignacion de plazas y profesionalizacion

de la educacién normal en 1984

Para 1971 la expansion de la educacién primaria ocasion6 una alta demanda de
docentes, sin embargo, estos nuevos maestros formados en escuelas urbanas, estaban
obligados a trabajar en zonas poco muy alejadas de sus localidades o rurales (Arnaut,
1996). Ante la pronta necesidad de integrar docentes e incrementar la cobertura, también
implic6 en aumentd la matricula de estudiantes tanto de escuelas normales publicas y
privadas, y también basicas y superiores; aunque con un descenso evidente para las
normales basicas en la segunda mitad de la década de los 80 (Tabla 1).

Tabla 1. Evolucion de la matricula de las escuelas normales publicas y privadas durante
el periodo 1971-1984

Ciclos Matricula Normal Matricula Matricula Matricula
escolares bésica publica Normal basica  Normal superior Normal superior
Privada publica Privada

1971-1972 33,839 21,695 22,761 2,713
1976-1977 80,002 55,979 28,714 8,117
1977-1978 85,037 70,226 20,970 7,257
1982-1983 106,282 82,493 70,688 51,912
1983-1984 94,546 63,211 63,675 59,191

Total 399,760 293,604 206,808 128,650

Tomado de INEE (2017) La educacion normal en México.

Es importante aclarar que para este momento habia ya tres tipos de docentes;
federalizados (pagados por el gobierno federal dentro de los estados), estatales (pagados

por los estados de la replblica) y federales (adscritos a la CDMX antes Distrito federal);
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ello debido a la desconcentracion de la SEP y la creacion de las delegaciones estatales de
1978 a 1982 (Ornelas, 2000; 2008). Su nivelacion salarial, la amplia contratacion y el
estancamiento vertical de la promocion ocasion6 un” achatamiento de la piramide
escalonaria” (Arnaut, 1996, p.126), ya no habia movilidad ascendente ni horizontal. Para
1983, ello alimentd un embotellamiento ante un nimero decreciente en los espacios
laborales en el magisterio y una sobreoferta de normalistas, la estrategia para contener
este efecto fue restringir la matricula y establecer en 1984 el bachillerato obligatorio
para ingresar a la normal esta “reforma curricular [...] fue una especie de
universitarizacion de las escuelas normales, por la introduccion del bachillerato como
requisito de ingreso a las normales, la elevacion de la carrera normalista al rango de
licenciatura” (Arnaut, 2013, p. 14). Hubo una extension, y reglamentacion profesional
en el que tituladas y titulados de normales pudieran esperar en la fila por mucho mas
tiempo alimentando un modelo credencialista de asignacion como en otros paises de la
region (Cuenca, 2015; Cuevas Cajiga y Rangel, 2019). Ello propicié la contratacion de
docentes con titulos universitarios sobre todo en el nivel secundaria, el cual se
encontraba en expansion; pero no implico una desaparicion de la practica de asignacion
de plaza por escalafon para docentes normalistas e hipotéticamente de manera
discrecional para los egresados no normalistas en co-gobierno de la SEP y del SNTE
(Arnaut, 1998; 2013).

1.3 Federalizacion educativa y mayor hibridacion del magisterio

Para finales de la década de 1980 a 1990 el embotellamiento escalafonario y la caida de
salario provocaron una crisis a la profesion. La crisis econémica produjo una
disminucion de la matricula de las normales, para aminorar el tamafio del déficit de

plazas y el control del ingreso a las normales; al respecto, Schmelkes (1995) menciona

A partir de la elevacion de la formacion magisterial a nivel de licenciatura en
1984, cuando el pais se encontraba en medio de una fuerte crisis econdmica, la
matricula de las normales desciende drasticamente. Asi a nivel nacional, el
primer ingreso a normal primaria era, en 1976, de 37,500. Para 1982, y como

consecuencia de las medidas de control de la matricula, este niimero descendié a
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27,100 Se podria arguir que, para el nivel primario, esta situacion no es critica,
ya que este nivel ya se encuentra generalizado en todo el pais. Este argumento es
falso. Pero, ademas, esta no es la situacion de la educacion preescolar, que si
tiene que crecer, sobre todo a partir de que la Ley General de Educacion define
un afo de educacion que la Ley General de Educacion define un afio de
educacion preescolar como obligatorio para el Estado, y apenas se cubre el 70%
de la poblacién de 5 afios de edad. Pero la matricula de primer ingreso a normal
de educadoras ha sufrido el mismo descenso drastico que el revisado para normal
primaria. Asi, si bien en 1976 la matricula de primer ingreso en normal para
educadoras era de apenas 4,400, ya para 1982, ésta se habia elevado a 13,800. En
1984 se redujo muy poco: a 12,200. Pero para 1989 la matricula habia
descendido ya a su nivel de 1976 (4,700), y la recuperacion, lenta también en este
caso, lleva a una matricula de 4,900 en 1991. Para 1993, habia subido a 6.700
(1995, p. 3).

Por si fuera poco, el certificado de bachillerato y un titulo de un programa de
licenciatura como requisito para la entrada al escalafon y la eventual contratacion no
mejoraron la calidad del servicio educativo que docentes prestaban, Schmelkes (1995)
menciona que esta crisis del profesorado se caracterizd por una falta de identidad, una
crisis académica del profesorado al interior de las escuelas normales, en la formacion
inicial, y como se menciond, por el control y disminucion de la matricula. Esta situacion
de crisis contravenia la Ley General de Educacion emanada del Acuerdo Nacional para
la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), el cual se firmo el 18 de mayo de
1992. Cabe enfatizar que este acuerdo busco reorganizar el SEN y regresar los servicios

educativos a los territorios estatales

Ello comprendio la transferencia de la direccion de los establecimientos
educativos del gobierno federal a los estados con los cuales la SEP habia venido
prestando servicios de ecuacion basica y formacion docente. [...] Cada gobierno
estatal sustituy6 a la SEP en las relaciones juridicas con los trabajadores docentes

y no docentes [...] ello significo la transferencia de 700,000 empleados del
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gobierno federal a los estados (513,974) plazas docentes, 116,054 puestos
administrativos y 3,904,000 horas salariales. (Arnaut, 1998, pp. 276-278).

Este cambio de gran magnitud también es referido por Ornelas (2008) como uno de gran
escala, incluso sefiala que en la literatura internacional no se habia visto uno tan grande
y realizado tan rapido, aunque ello se venia realizando de apoco con la oposicion del
SNTE.

Practicamente durante este periodo sucedio la convergencia de “dos mercados laborales
y pirdmides profesionales —los transferidos y los estatales— significaria para los
maestros estatales, la contraccion de sus oportunidades ocupacionales y la
intensificacion de la competencia por las mejores plazas”; hubo una hiper-hibridacién en
todos los niveles, pero més visible en el nivel secundaria, ya que en el nivel primaria
estaba mucho mas homogénea en la dimension formativa (Arnaut, 2013). Una solucion
para la disminucion del embudo escalafonario de manera vertical y el fortalecimiento de
la calidad del profesorado fue el programa de Carrera Magisterial (CM), el cual fue
publicado en el diario oficial de la federacion el 19 de mayo de 1993. El programa

consistia en el pago de un estimulo adicional al salario base de docentes para

dar respuesta a dos necesidades de la actividad docente [...] estimular la calidad
de la educacion y el mejoramiento profesional y condicion social del maestro [...]
estableciendo un mecanismo de promocion horizontal el propdsito es que estos
maestros puedan acceder, dentro de una misma funcion a niveles salariales
superiores con base en su preparacion académica, cursos de actualizacion,
desempefio profesional, antigiedad en el servicio y en los niveles de la propia
carrera profesional (ANMEB, 1993, p. 13).

El periodo de implementacion de este programa se realiz6 de 1993 a 2015, era de
caracter voluntario e individual. CM contaba con cinco niveles (A, B, C, D, E) y los
ascensos entre cada uno de estos otorgaban diferencias salariales significativas (Ibarrola,
Silva y Castelan, 1997). Las y los docentes estaban clasificados por vertientes, asi la
vertiente 1° estaba estratificada con docentes frente a grupo de preescolar, primaria 'y

secundaria; la segunda vertiente estaba estratificada con los docentes con cargo de
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directores y supervisoras (es); y la tercera vertiente estaba compuesta por subdirectores.
Cada vertiente se componia de los niveles descritos con anterioridad. CM evaluaba
antiguedad (10 puntos), grado académico (10 puntos), preparacion profesional (30
puntos) cursos nacionales y estatales (15 puntos) desempefio profesional (10 puntos) y
examen de aprovechamiento escolar a estudiantes (25 puntos). En este sentido “CM le
dio a la regulacién docente el primer matiz de pago por mérito, al ofertar nuevas formas
de promocion dentro de la misma funcion y asociar los incentivos con el desempefio de
los docentes” (Cuevas-Cajiga y Montalvo, 2019, p. 11). Segun estimaciones oficiales,
para principios del ciclo escolar 1999-2000 se incorporaron al programa de Carrera
Magisterial alrededor de 650 mil plazas docentes, y se habian logrado promover de nivel
109 135 maestros del Sistema Educativo Nacional, lo cual representa, aproximadamente,

beneficios para un 65% de la base magisterial (Martinez y Vega, 2007, p. 95).

1.5 Primeros intentos por integrar un sistema de ingreso meritocratico

Para el ciclo escolar 2000-2001, la cantidad de normalistas que lograron el titulo en
cualquiera de sus programas de licenciatura se caracterizaron por las altas tasas de
eficiencia terminal y titulacion (Tabla 2), ello se atribuye a un temprano proceso de
certificacion y a las normas de control escolar que se vinculaban como un requisito a la

asignacion de la plaza automatica (Arnaut, 1996).

Tabla 2. Relacion de matricula, egresados, titulados y escuelas normales, 1995-2013

Ciclos escolares Matricula  Egresadas (0s) Titulados (0s) Normales
1995-1996 160,036 29,456 5,432 537
2000-2001 200,931 43,010 7,534 655
2001-2002 184,100 41,155 9,384 655
2006-2007 136,339 32,378 10,812 484
2007-2008 132,084 31,865 10,403 489
2012-2013 134,420 30,326 7,559 484

Elaboracion propia a partir de INEE (2017) La educacion normal en México.
La organizacion de la estructura laboral y la el ingreso a la docencia continué de manera

desigual, mientras que para los normalistas la insercion laboral era un proceso casi
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automatico, el ingreso de los no normalistas sucedia en medio de relaciones y
negociaciones de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) con actores preponderantes
— especificamente— el (SNTE) y otros sindicatos estatales (Ornelas, 2008, De Ibarrola,

1995 y Latapi, 2001); incluso Arnaut (2013, p. 18) menciona que durante estos afios

conforme se fue angostando el mercado de trabajo y se intensificé la disputa por
las plazas docentes [...] la discrecionalidad y la tradicion de la herencia en la
asignacion de las plazas docentes. Ademas, se intensificaron los fendbmenos de

corrupcion en la asignacion de las plazas y la movilidad.

La funcion del sindicato radicaba en que las decisiones en materia educativa, en este
caso, de la atraccion y reclutamiento de profesores eran tomadas en cogobierno, y
formado por ambas entidades SEP-SNTE (Ornelas, 2008). La influencia del sindicato en

esta relacion para la toma de decisiones fue analizada por Santibafiez (2008):

Las decisiones en materia educativa casi todas son tomadas por la SEP, y si bien
el SNTE no es el lugar donde se originan las reformas ni donde se ejecutan, su
participacion en ellas es fundamental. Debido a que, legalmente, el SNTE es el
unico interlocutor entre maestros y la SEP (por ser el Unico sindicato que puede
representarlos), su influencia en la educacién en México, histéricamente ha sido

-y continua siendo— muy grande (p. 421).

Hasta antes de 2008, la influencia del sindicato en la toma de decisiones en la politica de
insercion (inicial o en la basqueda de una segunda plaza) radicaba en forma de
comisiones mixtas, en ellas se determinaba por medio de puntajes quien podia acceder a
cierta posicion laboral dentro del magisterio a partir de algunos criterios como haber
cursado un posgrado, haber impartido o tomado cursos de docencia y la antigliedad en el
servicio. En el informe de la OCDE (2009) en el que se analizan las politicas para
maestros de educacién basica en México, se aluden también a este papel preponderante

de la parte sindical en las comisiones mixtas y se sefialaba que:
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Las comisiones mixtas SEP-SNTE, integradas por representantes de las dos
instituciones, eran el mecanismo mediante el cual se decidian aspectos
importantes para el magisterio, tales como la creacion de nuevas plazas, la
promocion de profesores a puestos directivos o de supervision, lo mismo que
cambios de adscripcion y procesos de evaluacion docente, entre otros (OCDE,
2009, p. 32).

Sin embargo, en el desarrollo del trabajo de estas comisiones, y por su misma naturaleza,
frecuentemente se presentaban casos en los que no siempre la persona mas capacitada
lograba la plaza. Santibafiez (2008) refiere que, a partir de la Encuesta nacional sobre
creencias, actitudes y valores, de maestros y padres de familia de la educacion basica
en México (ENCRAVE) levantada en 2002 por parte de la fundacién Este Pais “reveld
que casi una tercera parte de los docentes manifestaron que la venta de plazas era una
practica frecuente” (p. 422). Este tipo de précticas corporativas que determinaban la
insercion a la docencia estaban presentes tanto para las plazas de docentes que
ingresaban al magisterio por primera vez y que no tenian una formacién inicial en la
docencia (no normalistas) y también para aquellas personas que deseaban una segunda
plaza en el turno vespertino, o bien, un cargo de administracion educativa, de direccion o
supervision. En el caso especifico de la insercion a la docencia a las plazas de nueva

creacion:

Las autoridades educativas asignaban el 50% y el SNTE las restantes, en la
practica, en muchos estados éste interviene en la asignacion de casi todas las
plazas. Esto debido a que los propios directores de educacion deben sus cargos y
su permanencia a la influencia sindical (Arnaut, 1998, citado en Santibafiez,
2008, p. 436).

No obstante, documentar estas practicas con investigacion de campo ha sido complicado
quizas por la naturaleza del tema. Montafio (2009) por medio de entrevistas a
profundidad hallé que los caminos de seleccion y contratacion de maestros no
normalistas, asi como los aprendizajes que los docentes tenian al enfrentarse por primera
vez al contexto escolar. Los hallazgos se centraron en que los significados para el

profesionista no formado en una normal, al menos de la CDMX, era “una constante

26



relacién con los otros” (p. 4), es decir estaria supeditado a la disciplina, y las reglas de
actores que posibilitaban la insercidn. Respecto a estas relaciones habilitantes menciona

que:

Desde el querer ingresar esta presente aquel o aquellos sujetos que recomiendan,
orientan e informan del proceso a seguir; el otro o los otros, identificados como
aquellas personas que laboran en el medio ya sea como docentes, directivos o
administrativos, que informan al profesionista sobre como ‘hacerle para ingresar;

por lo que los caminos son diversos y toman diferentes matices (Montafio, 2009,
p. 4).

El andlisis anterior revelaria lo que era considerado una serie de eventos casi
mitoldgicos, en donde la ayuda por parte de alguien que si estaba dentro del sistema
posibilitaba el ingreso, la realidad era que los actores que ‘recomendaban’ y la
relevancia que jugaban era determinante en la insercion, estos sujetos actuando en los
contornos desdibujados de las reglas de ingreso habilitaban a otros para acceder a la
estructura laboral. Cabe destacar que los examenes de ingreso a la docencia no iniciaron
en 2013, ya desde el afio 2000 habia intenciones de evaluar el desempefio, pero fue hasta
2008 que se consolidd el primer concurso nacional para el otorgamiento de plazas

docentes.

En este punto, conviene aclarar el desarrollo y estructura de los examenes de evaluacion
en el caso de México. Fue hasta 2008 que se consolidd el primer concurso nacional para
el otorgamiento de plazas docentes en el marco del pacto la Alianza por la Calidad de la
Educacion (ACE):

Uno de los ejes de la ACE, comprendia el concurso de las plazas docentes para el
ciclo escolar 2008-2009, los instrumentos para la evaluacion del primer concurso
fueron disefiados por la Direccion general de evaluacion de politicas (DGEP)
utilizando la base de datos de reactivos de los examenes de preparacion

profesional de carrera magisterial (Aceves, 2015, p. 43).
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Este concurso nacional evaluaba en general las habilidades intelectuales, las
competencias docentes y el conocimiento de la educacién basica, sin embargo, fue sélo
hasta 2011 que los examenes estuvieron alienados a los contenidos de los programas de
educacion normal, de los planes: 1997 (primaria), 1999 (secundaria) y 2004 (preescolar),
porque después se desarrollaron con base en los programas de estudio 2011 de
educacion basica (Aceves, 2014; OCDE, 2010). Los resultados de esas pruebas
indicaban que, en promedio, Unicamente un 20% pudieron acreditar el examen, ello
significd dar paso a la asignacion acorde al desempefio de la prueba y a la existencia de
plazas de nueva creacion o que estaban vacantes por jubilacién, y no entregarlas de
manera automatica (Tabla 3).

Tabla 3. Resultados del concurso nacional para el otorgamiento de plazas docentes
2008-2014

Concurso nacional Registrados Sustentantes Beneficiarios
2008-2009 109,415 80,566 12,858
2009-2010 127,783 123,792 36,671
2010-2011 151,668 145,985 42,822
2011-2012 143,368 137,254 29,845
2012-2013 139,786 134,704 26,799
2013-2014 166,222 140,193 11,498

Total 818,242 762,494 160,492

Tomado de Aceves, (2015) Capitulo I1. Evaluaciones de la SEP a docentes de educacion
bésica. En La evaluacidn docente en México. Guevara, G. et. al. (coordinadores). INEE-
FCE. México. Pp.45

Estos primeros indicios e intentos por disefiar y trabajar un sistema de ingreso mas o
menos regulado cimento el debilitamiento del sistema credencialista, en 2010, México se
adhirio al acuerdo para Mejorar las escuelas de la Organizacion para la cooperacion vy el
desarrollo econémico (OCDE), en el cual se precisaron 15 puntos determinados por 2
ejes de politicas educativas principales para la mejora del SEN. Por un lado, una
definicién de ensefianza eficaz y por el otro, la definicion de direccion y gestion escolar.
El primer eje de la estrategia plante6 como un objetivo fundamental en el desarrollo de
una trayectoria profesional docente mediante la apertura de todas las plazas docentes a
concurso (OCDE, 2010):
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Todas las plazas docentes (incluyendo las vacantes) deben abrirse a concurso,
pues algunas son asignadas actualmente por una comision mixta y otras a traves
del examen de acreditacion (concurso). El sistema de asignacion de docentes a
escuelas, actualmente basado en la preferencia del docente, se debe mejorar para
gue exista una mayor concordancia entre el tipo de escuelas y los docentes. El

sistema de corrimiento debe ser respetado y mejorado (p.7).

Por ello, la carrera docente tuvo diversos cambios. Pasé de ser una profesion libre a una
de Estado, y para 2013 dejé atras una forma credencialista en el ingreso y paso a
constituirse como un sistema meritocratico. En este sentido, Arnaut (2015) sostiene que
“termina una era de lo que él denomina trabajadores de la educacion e inicia otra la era
de los profesionales de la educacion, la docencia paso de ser una profesion liberal en el
siglo XIX a una de Estado para luego convertirse en una profesion magisterial-sindical
durante el siglo XX” (p. 126). Para la construccion de un sistema meritocratico, se
requiere mejores profesionales de la educacion, ello implicaria mejorar los procesos de
reclutamiento como en otros paises de la regién, en México ello siempre ha representado

un reto importante;

Es dificil pensar como se puede elegir a un buen docente, al que se le va a pedir
que tenga conocimientos pedagdgicos, de su materia, y ademas buenas
habilidades de expresién oral y escrita, negociacion (para lidiar con autoridades y
padres de familia), creatividad (para adaptar su estilo de ensefianza a nifios con
diferentes trayectorias de aprendizaje), responsabilidad, pensamiento critico,
entre otros, mediante un examen estandarizado de opcion multiple (Santibafiez,
2012, 1, 4)

No obstante, ddiferentes investigaciones y algunos organismos resaltan la importancia
del maestro como el principal factor para mejorar la calidad educativa. (Bruns y Luque,
2014; BID, 2018; Cuevas y Moreno 2016; OCDE, 2010 y UNESCO, 2015); aunque para
el caso de México no fue sino hasta el 2013 que se inici6 con el proceso de seleccion

mas meritocratico, que a continuacion se analiza.
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1.4 Fase politica, leyes y procedimientos de la propuesta de una nueva politica de
ingreso. El servicio profesional docente

En 2013, la gesta de la reforma tuvo como actores principales a los tres partidos
politicos principales de ese momento, en el llamado Pacto por México: Partido de la
Revolucion Institucional (PRI), Partido Accion Nacional (PAN) y Partido de la
Revolucion Democratica (PRD). El pacto por México establecio “en el segmento
dedicado a educacion de calidad y con equidad se propone una reforma legal y
administrativa” (INEE, 2015, pp. 7-8). La concrecion en términos legales de los
compromisos 7, 8, 9, 10 y 12 del Pacto por México se encuentra en la reforma
constitucional del articulo tercero en sus fracciones 111, VIl y VIII el 26 de febrero de
2013. La marginacion inicial del SNTE en las negociaciones devino también en el
conflicto magisterial con La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
(CNTE) centrado en la abrogacion de la reforma y el cese de la evaluacion como un
mecanismo de ingreso y permanencia a la docencia. Incluso, en una entrevista reciente
de septiembre de 2022, la ex lideresa del SNTE, Elba Ester Gordillo refirié que ella “no
negocid ningun elemento de la reforma, se rif6 [...] y que ante tal hecho el sindicato ya
habia cedido las prerrogativas del cincuenta por ciento de las plazas a las que tenian
derecho a asignar” (Grupo reforma, 2022).Ello trajo consigo una serie de tensiones y un
debate mediatico encaminado a la critica de estos cambios constitucionales y alimento
una narrativa de animadversion generalizada por todas las facciones sindicales. Loyo
(2015) menciona que la reforma abrié un debate amplio entre si habia 0 no una
verdadera reforma educativa; diversos actores sefialaron que se tratd mas bien de una
reforma laboral o en todo caso, administrativa. El objeto de polémica estuvo centrado,
en la reclasificacion de la funcion docente, colocando a las y los docentes sindicalizados
en el apartado A y no en el B del articulo ciento veintitrés. Este cambio propicié una
ruptura con el sistema de asignacion de plazas por medio de las comisiones mixtas y de
practicas discrecionales; De Hoyos y Estrada (2018) mencionan que “estos cambios
contrastan con el sistema de seleccidon y promocion de docentes que teniamos hace unos

pocos afios, caracterizado por un alto grado de discrecionalidad y opacidad” (p.1).
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La reforma del articulo tercero terceroconstitucional se asentd en el Programa Sectorial
de Educacion (PSD) contempl6 en su meta nacional numeral 1: “México con educacion
de calidad”, la estrategia del objetivo de la meta nacional en la se estipulo el
establecimiento de un sistema de profesionalizacion que promoviera la “formacion,
seleccidn, actualizacién y evaluacion del personal docente y de apoyo técnico
pedagdgico” (p. 37). Esta meta y objetivo robustecieron su operatividad mediante
promulgacion de las leyes secundarias: la Ley General de Educacion (LGE); la Ley del
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (LINEE), que le dotd de
autonomia al instituto y la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) el 11
de septiembre de 2013. Esta legislacion secundaria desarrollé un marco juridico distinto
en el que no habia participacion de actores con la facultad de integrar personas a la labor
docente, por el contrario, se buscd formular una politica de ingreso al magisterio basada
en el mérito profesional a través de examenes para su evaluacion, con miras al
establecimiento de politicas de atraccion de profesores similares a paises de la region de
America Latina y mejorar el aprendizaje de los estudiantes (BID, 2018) el cambio de
legislacion modifico el estatus de la funcion docente, es decir de una profesion de Estado
a una de docencia profesional (De Ibarrola, 2015); y “trajo consigo una arquitectura
legal y un andamiaje politico distinto, ambos enfocados a la restructuracion del sistema
educativo, transformar su gestion y recomponer los criterios y mecanismos basicos de
decision institucional, con la recuperacion de la rectoria del sistema educativo nacional”
(Miranda, 2018, p. 248). Al respecto, con la creacion del SPD se consiguio el transito de

un modelo burocréatico de asignacion de plazas a uno mas parecido al meritocratico

a) La instalacion del mérito como principio rector para el ingreso y desarrollo de
la carrera docente, establecido en el propio articulo 3°; b) El reconocimiento
efectivo de los docentes como sujetos de derecho (corresponsables) en el marco
del SPD, y la aplicacion de la norma de total transparencia en relacion con los
criterios de evaluacion. Uno de los derechos méas importantes es, sin duda, el de
que la evaluacion se efectle bajo los principios de legalidad, imparcialidad y
objetividad; c) EI combate a la opacidad y la discrecionalidad. Especificamente,
los participantes tienen el derecho de conocer, con por o menos tres meses de

anticipacion, la informacidn acerca de qué y como se va a evaluar, y todo lo
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relacionado con el proceso, los requisitos y las consecuencias de las
evaluaciones, ademas de otros datos d) Finalmente, y de manera destacada, el
desarrollo profesional docente debe ir aparejado de sistemas de formacion
pertinentes, a la altura de las nuevas demandas constitucionales (INEE, 2015, p.
27).

El objetivo del cambio constitucional en el ingreso a la docencia se consolido en el
desarrollo el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE), en donde cada actor
participante tenia objetivos definidos (Valenti, 2015; INEE, 2015). El Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion (INEE) tenia autonomia constitucional, de gestion y
presupuesto; como principal atribucion proporcionaba validez técnica y los insumos
pertinentes (personal, pruebas y diversos materiales de apoyo) para la evaluacion en
cualquiera de sus modalidades —ingreso, promocién o permanencia— estipulados en
los articulos 27° y 28° de la LINEE. Por otra parte, el Servicio Profesional Docente
(SPD) se erigio como un organo desconcentrado de la SEP con autonomia de gestion y
presupuesto y para su operacion se cred la Coordinacion Nacional del Servicio
Profesional Docente (CNSPD) con el objetivo de regular los concursos, la emision de
convocatorias, la regulacién de los calendarios de aplicacion de las evaluaciones, y el
establecimiento de los perfiles, parametros e indicadores referentes para la buena
practica profesional, determinados en los articulos 14°, 15° y 16° de la LGSPD. En
esencia, el SPD tuvo como objetivo la regulacion publica y abierta del ingreso a la
carrera docente “con el fin de construir un sistema basado en el mérito y el desempefio,

mediante diversos instrumentos de evaluacion” (Granados-Roldan, 2018, p.63).

Como estrategias preponderantes de la politica de insercion se identifican cuatro. La
primera fue la emisién y regulacién de las convocatorias de ingreso desde el ciclo
escolar 2014-2015 y hasta el ciclo escolar 2018-2019; cabe sefialar que en el inicio de
los concursos se publicaron 2 convocatorias, una para normalistas y otra para
profesionistas interesados en ingresar a la docencia que ostentaran un titulo de
licenciatura en el &rea correspondiente sefialada en la convocatoria. La segunda consistio
en la aplicacion de los exdmenes de ingreso disefiados a partir de los perfiles, parametros

e indicadores de profesores para la Educacion Basica (EB) y la Educacion Media
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Superior (EMS) emitidos por el INEE (2015) y que se definian como “referentes para
una préactica profesional que propicie mejores logros de aprendizaje en todos los
alumnos” (p. 11); este documento contenia 5 dimensiones o parametros, de los cuales se
obtuvieron varios indicadores que enunciaban las competencias profesionales que se
requerian para desempefiar determinada plaza para cada nivel educativo. La tercera
consistid en la aplicacion de los examenes de ingreso se llevaba a cabo de manera
presencial por medio de una computadora, en un dia en especifico marcado en la
convocatoria. La aplicacion constaba de 2 pruebas estandarizadas con un promedio de
120 reactivos elaboradas por el Centro Nacional de Evaluacién (CENEVAL) y validada
por el INEE, con una duracién de 2 o 3 horas, a continuacién, se muestra las
caracteristicas de cada examen de ingreso. La cuarta fue la emision de listas publicas y
abiertas de los resultados de las evaluaciones de ingreso —de manera personal, por
estado, y por tipo de convocatoria—Y una vez que se asignaba la plaza la asignacion de
una tutora o tutor, en el marco del programa nacional de tutorias (INEE, 2016), cada
tutora o tutor acompariaba a cada docente durante los primeros dos afos; de este tema se

profundizara en el sexto capitulo de este trabajo.

Por otra parte, en 2014-2015 se desarroll6 el Plan Nacional de Evaluacion Educativa
(PNEE) que tenia como objetivo orientar, distribuir y articular las funciones de la
evaluacion entre los actores y los estados (Miranda, 2018). En 2016 se disefiaron los
Planes Estatales de Evaluacion y Mejora Educativa (PEEME), con lo cual, se obtuvieron
32 planes que se articulaban con las seis categorias de desarrollo que planteaba el INEE:
a) logro educativo de los estudiantes; b) docentes, directivos supervisores y asesores
técnicos-pedagdgicos; c) curriculo, métodos y materiales educativos; d) organizacion
escolar y gestion del aprendizaje; e) condiciones de la oferta educativa y; f) politicas,
programas y sistemas de informacién (INEE, 2017), asi como la instrumentacion y
seguimiento de los derechos y obligaciones de los participantes en el SPD y

transparentar y rendir cuentas de los procesos del 6érgano (SEP, 2018).
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Conclusiones del capitulo

Este primer apartado de este trabajo se realizo un esbozo del desarrollo de una politica
de acceso a una plaza como docente en México. Este recorrido histérico que abarca
desde inicios del siglo XX hasta 2013. Se distinguen tres etapas, una primera
burocrética, la cual abarcé mucho tiempo y que su sedimentacion permitio el desarrollo
de un sistema escalafonario, que a la postre ocasionaria préacticas discrecionales como
forma de ingreso a la funcion docente. Este periodo de tiempo abarcé de 1920 a 1970,
cabe mencionar que la docencia fue vista como una profesién de Estado, en la que los
trabajadores de la educacion tenian un reconocimiento social, sobre todo en areas
rurales. Docentes formados en normales urbanas tenian que ir las zonas rurales para
poder ser contratados; justo antes del inicio de la expansion educativa y la necesidad de
contratar muchos més profesores en zonas urbanas marginales Por ello, crecid la
matricula de las escuelas normales y dado el sistema de escalafon instaurado se podia
transitar a una plaza de manera automatica, con un nombramiento definitivo. Incluso aun
cuando los recién formados en las normales contaban solo con un titulo de normal
elemental, que tenia la equivalencia de un técnico superior universitario, no de

licenciado.

Un segundo momento en la historia de las politicas de ingreso a la docencia ocurre en la
década de 1980 donde se afianz6 un sistema de asignacion de plazas directa con un
férreo control corporativo del SNTE. Sin embargo, el contexto de la crisis econémica, la
caida salarial produjo un embudo escalafonario para arriba y también hacia los lados; no
habia una movilidad laboral clara del profesorado. Ello abono al malestar y a la erosion
del estatus de la profesion docente, lo que derivd en una baja calidad en la prestacion del
servicio educativo. La politica nacional de descentralizacion de los servicios educativos
de la educacion normal permitié profesionalizar a las normales, teniendo como resultado
la obtencion de un titulo de licenciatura, en lugar de uno como normal elemental. Ello
deteriord ain mas la calidad de las escuelas formadoras de docentes; lo cuadros
academicos siguieron siendo los mismos con un nivel académico pauperizado. Algunas
opciones para aminorar esta situacion fue la creacion de la Universidad Pedagogica

Nacional (UPN) a nivel nacional, o como alternativa local en el estado del México el
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Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México (ISCEEM).
También hubo un control en la matricula para bajar la inflacion el embudo escalafonario
de deterioré en salario y calidad a docentes entrantes y quienes ya estaban en servicio.
Funcion6 un modelo credencialista para el acceso a la funcién educativa mediante el
escalafon, pero estuvo permeado por préacticas de corrupcion y el uso de capital social

para conseguir el ingreso.

Para la década de los afios 90 en el contexto de profesionalizacion y evaluacion
educativa dio paso a la reglamentacion de la asignacion de las plazas con el titulo
profesional para regular el acceso a la funcion educativa, en el intento de tener docentes
mas tendientes a elevar la calidad del servicio educativo que prestaban. El programa de
carrera magisterial funcioné como un paliativo salarial y alivio el embudo horizontal y
vertical de quienes ya estaban en servicio creando un sistema de movilidad artificial
basado en el desarrollo de una carrera docente y la actualizacion era parte fundamental
de ello. Para los afios 2000’s se llevd a cabo un primer sistema mas parecido a uno
meritocratico mediante la aplicacion de examenes de ingreso desde 2008 en el marco de
un acuerdo para la calidad educativa. Ello no caminé con éxito debido a la fuerza en la
toma de decisiones de politica educativa y resultados del SNTE. En 2013, mediante un
sistema de coalicion partidaria se desarrolld el pacto por México el cual tenia como
objetivo disefiar y aplicar una politica educativa de calidad y meritocratica. La reforma
educativa y la promulgacion de cambios constitucionales en el articulo tercero, asi como

la reglamentacion en las leyes secundarias.

35



Capitulo 2. Delimitacion del objeto de estudio

Este capitulo pretende contribuir a delimitar el objeto de estudio de este trabajo. Se
realiza una aproximacion a tres conceptualizaciones; el acceso, la insercion laboral a la
docencia y mercado laboral de la docencia del nivel secundaria. Estos conceptos
permiten aterrizar la pregunta de investigacion la cual gira en torno a explorar desde la
reflexividad de docentes de secundaria como vivieron el proceso de insercién laboral a
la docencia. Se presentan los objetivos, bajo el supuesto que el SPD recred una
estructura laboral que posibilito o restringié la insercion. Los datos presentados permiten

identificar el tamafio del mercado al cual estaban prestos a intentar acceder.

2.1 Carrera docente, ingreso e insercion a la profesion

El estudio de la vida profesional de las y los maestros ha sido un tema relevante para la
compresion de sus actividades y los resultados educativos que de ella emana. La carrera
docente, en un principio, ha permitido entender los rasgos y fases que constituyen dicha
profesion. Se entiende que la docencia es una profesion regulada por el tipo
conocimientos especializados y procesos especificos de formacion que las personas
requieren para su ingreso (Darling-Hammond, 2001; De Ibarrola, 2015; 2017), y que
también se encuentra asentada en una base organizacional con diversas
reglamentaciones u ordenamientos legales (Murillo, 2007; Valenti, 2013; Terigi, 2009)
“es el régimen legal que regula la vida laboral de quienes ejercen la profesion” Cuenca,
2015, p. 18) lo que la distingue de otras profesiones. Murillo (2007) menciona que “se
entiende por carrera docente el sistema de ingreso, ejercicio, estabilidad, desarrollo,
ascenso y retiro de las personas que ejercen la profesion docente” (p.37). Precisamente
estas fases en la carrera y vida de los docentes se entienden como los mecanismos de
entrada y salida que regulan la docencia.

La entrada o acceso a la docencia, como parte de la carrera docente es un término que ha
sido variable tanto conceptual como juridicamente. Algunos informes de investigacion
refieren al proceso de entrada como acceso (Cuenca, 2015; Murillo, 2007); ingreso
(INEE, 2015; Cuevas, 2019; SPD, 2013); en el caso de México la legislacién mexicana
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estipulada en el articulo 4 fracciéon XIV de la LGSPD, el ingreso “es el proceso de
acceso formal al Servicio Profesional Docente; el cual se llevara a cabo tanto para
Educacién Basica” mediante concursos de oposicion, preferentemente anuales, que
garanticen la idoneidad de los conocimientos y las capacidades necesarias” (INEE, 2015,
p. 30). Murillo (2007) propone que el ingreso a la carrera docente se compone “de cuatro
aspectos nucleares [...] el método de seleccion de los candidatos, los requisitos de
acceso, la autoridad encargada de la seleccion y la contratacion, y las modalidades de
contratacion de los docentes”, esta estructura es variable en los paises de la region
(Tabla 4).

Los métodos de contratacion son variables en el ingreso, sin embargo, se distingue el
concurso de oposicion, que refiere al puntaje obtenido de la resolucion de un examen
estandarizado; la seleccion libre, la cual, es ordenada por un centro escolar y define sus
propios criterios; La seleccion por méritos la cual consiste en la entrega de requisitos
tales como certificados y abonan al ingreso por oposicion (Murillo, 2007 y Cuenca,
2015). Para el caso de México la reglamentacion de los concursos de oposicion quedo en
la LGE, y que, como se menciond en el capitulo anterior; el SPD “crea un sistema
basado en el mérito para ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia en el
servicio educativo: el SPD (articulos 12 1y VI, 13 1V, 14 | Bis, 14 11 Bis, 15, 16, 20 11,
21) de la LGE” (INEE, 2015, p. 29).

Tabla 4. Método de ingreso de paises de América y algunos paises de Europa

Pais Ingreso Pais Ingreso Pais Ingreso Pais Ingreso
Argentina CO El salvador CcO Paraguay OoP Finlandia SL
Bolivia OP EEUU California co Perl Cco Dinamarca OoP
Brasil CO EEUU Carolina N CcO Puerto Rico SL Noruega SL
Chile CO Guatemala OP Rep. Dominicana OP Paises Bajos SL
Colombia CO Honduras CcO Uruguay OP Polonia SL
Costa Rica OP México CcO Venezuela CcO Portugal OP
Cuba AUT  Nicaragua CcO Espafia OP Reino Unido SL
Ecuador OP Panaméa CO Francia OoP Suecia SL

Elaboracion propia a partir de Murillo, (2007). Evaluacién del desempefio y carrera
profesional docente un estudio comparado entre 50 paises de américa y Europa.

Un tercer término de entrada es el de insercion laboral a la docencia, y a diferencia de la

conceptualizacion del ingreso, el término tiene que ver no solo con la manera o método
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de ingreso, sino que explora también la manera en que se inicia la carrera docente,
regularmente los primeros afios y cdmo se socializa con la profesion. Desde luego que el
tema estd mucho mas explorado con egresadas /0s universitarios y de otras instituciones
de educacion superior (IES) ha sido analizado desde diversos enfoques. Investigaciones
durante los afios 90 se percataron que algunos factores como la alta especializacion, la
persistencia de crisis sociales y econdémicas y las desigualdades en las estructuras de un
gran numero de mercados laborales del mundo hacian cada vez méas complejas las
relaciones entre la educacion y el trabajo y que estos dificultarian la insercion laboral de
jévenes y egresados de diversos niveles educativos y carreras en el futuro cercano
(Teichler y Kehm, 1994; Jacinto, 1995; Teichler, 1999, y De Ibarrola, 2002 y 2014). No
menos importante es considerar que algunas decisiones individuales permiten a los
egresados “reducir incertidumbres vitales sociales e institucionales” (Acosta y Planas,
2014, p. 14). Aunado a lo anterior, existe un sistema de educacion superior que se
encuentra estratificado (Mufioz -Garcia, 2009; Maldonado-Maldonado y Mejia Pérez,
2017; Marginson, 2018), esta estratificacion y diferenciacion entre instituciones
beneficiaria apropiaciones culturales, capacidades y conocimientos diferenciados en las
y los estudiantes, ello, también beneficia o perjudica las posibilidades de insercion a
diferentes segmentos del mercado laboral (Acosta y Planas, 2014). Descritos estos
elementos sociales y escolares que delinearian la insercion laboral Navarro (2013)
argumenta que existe una dualidad en el término, como un momento determinado y
como un proceso gradual; no obstante, ofrece un concepto que permite dar paso al

andlisis de la insercion laboral a la docencia

En la literatura que existe acerca del tema se entiende y se define el concepto de
insercion laboral de dos posibles maneras: como momento 0 como proceso. La
insercion laboral como un momento vital hace referencia a la primera experiencia
laboral estable que tiene una persona, mientras que la insercion como proceso
largo y gradual refiere a un periodo durante el cual el individuo logra

establecerse dentro de una carrera laboral determinada (pp. 57-58)

Por tanto, la insercion laboral suele ser un proceso muy importante en la vida de las

personas. Algunas caracteristicas personales como la edad, el origen social, la condicion
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de género, y las entradas y salidas presentes en las trayectorias laborales se entrecruzan
con las trayectorias escolares; lo que facilitarian o dificultarian dicho momento y
también el proceso (Navarro, 2013). La insercion laboral a la docencia es un tema que ha
cobrado relevancia a partir de las politicas de profesionalizacion docente que se llevaron
a cabo con el fin de mejorar la calidad de los servicios educativos en diversos paises en
el mundo (BM, 2015; Avalos, 2006; Cuenca, 2015; Marcelo, 2006; Vaillant, 2009;
OCDE, 2018). Al menos, en la region de América Latina y el Caribe ello se convirtio en
un punto destacado en las agendas de sus sistemas educativos. En este sentido, el Banco
Mundial (BM) (2018) argumenta que para mejorar la calidad de los profesores depende
en mucho de una insercion exitosa. Apunta a que la primera fase del proceso seria una
regulacién en el ingreso a programas de formacion docente, bajo el supuesto que,
mediante la aplicacion de pruebas rigurosas se deberia seleccionar a los mejores
estudiantes para ello. Singapur, por ejemplo, “solo acepta un 20 % de los alumnos de
escuela secundaria que solicitan ingresar a programas de formacion docente, y todos se
situan en el tercio superior del alumnado secundario” (BM, 2015, p. 143). Una segunda
fase, seria la alta selectividad de ingreso a la profesion. Ello implicaria que al término de
los estudios de los futuros docentes, los servicios nacionales de educacion dibujen una
ruta de profesionalizacion para que estos candidatos pudieran realizar las pruebas de
ingreso necesarias; una de entrada, y otras realizadas periddicamente, con el objetivo de
mantener la vigencia de sus competencias didacticas y ético profesionales, lo que
permitiria seguir brindando un servicio de calidad, promover los niveles de logro de los

aprendizajes y abatir el rezago educativo.

La comprension del proceso de insercion a la docencia depende tanto de conocer las
experiencias personales de los actores, como el contexto en el que se desenvuelven, en
términos generales la socializacion se convierte en un elemento central en los primeros
afios de la profesion. Avalos (2009, p.45) reconoce que los primeros trabajos en los que
se abordd el tema de la insercion laboral de docentes en la decada de los 80, estaban
orientados en conocer “problemas o preocupaciones producidas por la variedad de
situaciones no previstas en la formacién inicial, [...] los primeros estudios sobre
profesores noveles se centraron mas en las vivencias personales que en sus contextos de

insercion” [...] de manera tal que habia mas interés por entender este fendmeno desde
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las experiencias personales de los sujetos. En otro momento, los trabajos clésicos de
Lortie (1975), Huberman (1993) y Ball y Goodson (1989) aportaron informacién
importante sobre la conformacion de la experiencia de los docentes en los primeros afos
en la profesion y que forman parte del proceso de entrada o insercion, y que fueron
descritos como un periodo dificil en su vida, donde el proceso de socializacion va
enmarcado por saberes para la docencia que se van desarrollando en el transcurso de sus
trayectorias, igualmente, el reclutamiento y las razones para elegir la docencia esta
rodeado de motivaciones tanto intrinsecas como extrinsecas. Vaillant (2009) define a la
insercion a la docencia como “un periodo de tensiones y aprendizajes intensivos en
contextos generalmente desconocidos y durante el cual los profesores principiantes
deben adquirir conocimiento profesional, ademas de conseguir mantener un cierto
equilibrio personal” (p. 36). Ello implicaria que la comprension del proceso de insercion
a la docencia dependeria tanto de conocer las experiencias personales, como de las
politicas y las estructuras laborales recreadas en las que se desenvuelven. En suma, la
insercion a la docencia es un proceso inicial en la vida de los maestros, el cual recorre
diversos escenarios, desde el ultimo tramo de la carrera; el proceso de seleccion o
ingreso que enmarca el proceso; y los primeros momentos donde la socializacion e
iniciacion amplio en diversos rituales se encuentran presentes durante los primeros afos

de la carrera.

Tenti (2007) argumenta que los docentes que han logrado la insercion a la docencia no
solo (re)construyen una identidad como educadores, también operan reformas, las
rechazan y las aceptan, por lo que aprenden a ensefiar desde experiencias particulares
con el curriculo, marcos culturales e institucionales. De esta manera, se podria
considerar que la insercion a la docencia seria un momento en la trayectoria profesional
de un docente en el que socializa posturas, formas de trabajo, pero también las maneras
en las que se va a relacionar con sus pares. Pareceria ser un momento muy significativo
en un nivel personal, pero no menos importante es considerar que ello incluye la

interaccion con las reformas y las politicas.
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2.3 Algunas experiencias de insercion a la docencia en la region de América Latina

A diferencia de las politicas de ingreso a la docencia de sistemas educativos de paises
como Noruega, Canada o Corea del Sur en donde sélo algunos profesionales con alto
desempefio en sus respectivos programas de licenciatura logran acceder a un empleo
como docente mediante un proceso selectivo mas riguroso; en los paises de la region
latinoamericana, estos: “se caracterizan por la ausencia de selectividad en el punto de
seleccion inicial” (BM, 2018, p. 140). Algunas experiencias de investigacion han
documentado este hecho. Vaillant (2009) realizé un analisis sobre las politicas
educativas de atraccion de profesionales de la educacion, concluyo que, en la mayoria de
los paises de Latinoamérica, el proceso de insercion suele estar enmarcado por una
formacion inicial deficiente, candidatos provenientes de carreras con bajo prestigio y
también una baja calidad en los procesos de ensefianza, por lo que este desprestigio
prevaleciente en la formacion se traslada al ambito social y a las comunidades. Este
desprestigio de la labor docente se ve enmarcado por cambios abruptos en las politicas
educativas de atraccion de profesionales a la docencia, y sistemas de evaluacion con
importantes areas de mejora.

Avalos, Carlson y Aylwin (2005) realizaron un analisis sobre las politicas de insercion
laboral de docentes en Chile y se aproximo a la importancia de la formacién inicial de
los docentes en su labor profesional. La mirada de la autora se enfoca al docente dentro
de tres escenarios: El contexto de trabajo, el contexto social, y al mismo tiempo el
contexto politico. La autora apunta como es que docente novel acoge, rechaza, interpreta
o reinterpreta los estimulos externos e internos de su practica y logra reorientar su
identidad profesional; justificando la importancia de los escenarios micropolitica y
social durante el proceso de insercion. También, Avalos et. al. (2005) comparten algunas
experiencias de docentes quienes reflexionan que la practica y la teoria son distintas.
Ello demostraria que la reconstruccion de la identidad docente se desarrollaria en parte
desde las interacciones del personal docente mucho mas experimentado, con docentes
noveles. Este hecho seria adaptativo a los escenarios educativos donde los nuevos

docentes se encuentren, la experiencia, como la reconstruccion de la identidad
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dependerian de las politicas y su socializacion. También en el caso chileno Avalos, y
Aylwin (2007) y Avalos (2009) discuten el tema de la congruencia en la contratacion de
profesores noveles en relacion con el puntaje obtenido en la prueba de ingreso a la
universidad. Argumentan que los profesores con puntajes mas altos fueron contratados
por escuelas privadas, seguidos por las escuelas privadas con algun tipo de subvencion o
apoyo monetario externo y, finalmente, los docentes con menor puntaje fueron
contratados por las escuelas municipales, desde la perspectiva de los autores, esto
contribuyd a la creacion de un sistema altamente segmentado derivado de la afinidad con
la formacidn durante su carrera y el sistema de puntuacion, teniendo como telén de
fondo, tensiones y polémicas por el sistema de evaluacion y el deterioro de la imagen del
docente. Por su parte, Manzi, Gonzéalez y Sun (2012) identificaron que los modelos que
evallan a los profesores con base en el rendimiento de sus estudiantes, tienen un alto
grado de legitimidad social debido a que el aprendizaje seria el fin mas importante para
un docente, no obstante, no serian recomendables “porque reducen la evaluacién de
docentes a una medida de efectividad, [...] en contraste, los sistemas de evaluacion
basados en estandares de desempefio, tienen la ventaja de focalizarse directamente en el
docente evaluado” (p. 242), esto implica que un marco de estandares adecuado
permitiria medir el conocimiento experto y legitimado en el sistema educativo asi como
las précticas de ensefianza del sujeto evaluado, y no dependeria del juicio externo, como

si lo es el de los estudiantes.

Marcelo (2006) identificé al proceso de insercion como un momento complejo en el
proceso de profesionalizacion docente en el caso colombiano. Seria un proceso critico,
en el que los docentes deberian mejorar sus competencias para la ensefianza. El autor
menciona que durante el periodo de insercion se deja una investidura de estudiante y se
toma una de docente. Para é€l, la insercidn es un periodo de aprendizaje robusto, en el
cual, los docentes deberian caracterizarse como agentes adaptativos y expertos, con el
propdsito de aprender, no solo de procesos didacticos, sino también de un proceso de
socializacion, lo que permitiria el desarrollo de un profesional autbnomo (Vonk, 1996;
citado en Marcelo, 2006).

42



En Argentina, Iglesias (2018) hizo un estudio sobre el proceso de insercion laboral de
profesores del nivel secundaria de la ciudad autébnoma de Buenos Aires. La autora
efectud una revision exhaustiva sobre el estado de la cuestion de la categoria de profesor
principiante, toda vez que su estudio tuvo como objetivo analizar las experiencias de
insercion laboral de profesores principiantes, con una formacion inicial en institutos de
formacion docente y también de aquellos que se formaron en espacios universitarios.
Entre los hallazgos mas importantes se encontro que la categoria de formador
principiante precisamente se delimita con base en la temprana edad de la insercion, se
destaca que estos individuos no son estudiantes de tipo tradicional, sino que sus
trayectorias educativas se han visto entrecruzadas por el inicio de sus trayectorias
laborales. Para los profesores que tuvieron formacion inicial como docentes, ésta se
desarroll6 con algunas deficiencias, pero las practicas profesionales tuvieron un efecto
positivo. Para los profesores provenientes de espacios universitarios hubo poco
acompafnamiento de parte de sus formadores. Derivado de la normatividad “Las juntas
de clasificacion docente de la CABA son espacios de socializacion profesional donde los
principiantes construyen redes [...] y acceden a informacion valiosa que les permiten
conocer las reglas del juego particulares del mercado docente” (Iglesias, 2018, p. 167),
desde la perspectiva de la autora el momento de la clasificacion, los principiantes pasan
de “aspirantes a docentes en ejercicio” (2018, p.167). Por su parte, Southwell e Iglesias
(2020) concluyen que la experiencia de la insercidn a la docencia de principiantes esta
dotada de un sentimiento de soledad profesional y amplios vacios en el acompafiamiento
durante los primeros afios de quehacer profesional, sin embargo, estas brechas son

Ilenadas por los consejos de colegas y un sentimiento de arraigo en la escuela publica.

Otros trabajos han agregado hallazgos importantes al tema y se han ocupado de indagar
aspectos mas contextuales y de politicas nacionales de insercion. Marcelo (2006);
Avalos, (2009); Vaillant (2009) y Day (2002) coinciden en que la insercion a la docencia
se desarrolla o se empobrece derivada de las reformas y contrarreformas que cada pais
implementa. Este proceso no es igual para todas y todos los profesores que logran la
insercion, en dicho periodo, para aquellos egresados de alguna especializacion o carrera
orientada a la docencia es mucho mas facil adaptarse a las reglas institucionales y la

cultura magisterial, a diferencia de aquellos que no tenian una preparacion previa como
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docentes. En suma, un gran namero de investigaciones han abordado el tema de la
insercion laboral desde el concepto de profesor principiante, han resignificado la
complejidad de la insercion durante los primeros afios del ejercicio de la profesion los
cuales se desarrollan en contextos de tension por las evaluaciones estandarizadas

derivadas de reformas.

Algunos hallazgos de investigacion previos a la etapa de la politica de insercién laboral
que origino la reforma educativa de 2013 en México se centraron en los significados
para el profesionista no formado en una normal. Al menos en Ciudad de México era
“una constante relacion con los otros” (Montafio, 2009, p. 4), la contratacion de maestros
estaba condicionado a la disciplina y las reglas de actores que posibilitaban la insercion.
Algunos otros estudios llevados a cabo durante o después de la etapa del SPD revelaron
que este proceso se desarrollé en medio de una gran incertidumbre para los candidatos,
ademas que el examen ocasiond un gran estrés y malestar (INEE, 2015). Los candidatos
normalistas no se sintieron arropados por sus escuelas normales de origen, mientras que,
para aquellos candidatos no normalistas, la integracion al trabajo docente transcurrid en
un escenario de tension y aprendizaje permeado por la cultura escolar (Rangel, 2020). A
partir de 2019, aunque el sistema de insercion sufrié modificaciones importantes sobre
todo en la evaluacion, esta ha conservado algunos elementos como las convocatorias
anuales, las listas de acreditados e incluso la manera en la que se asignan las plazas de
trabajo. El panorama general de la insercion laboral a la docencia del caso mexicano
paso de un sistema de asignacion de plazas automatico a uno orientado hacia una

politica de seleccion.

2.4 Mercado laboral e insercion laboral docente en secundaria. El problema de

investigacion

El mercado laboral docente ha sido estudiado sobre todo en la educacion superior. El
trabajo docente en la educacidn superior supone una alta especializacion, sin embargo,
desarrollan su trabajo en medio de condiciones tecnoldgicas y materiales complicadas
(Acosta-Ochoa y Buendia, 2008; Gil, 1994; Rondero, 2002; Mejia-Pérez, 2019). La

entrada a dicho mercado depende de las normas fijadas por cada institucion,
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regularmente, mediante la acreditacion de certificados y grados académicos. Gil define
al mercado laboral de la educacidn superior como “un espacio ocupacional especifico,
generado por la expansion y diferenciacion de los sistemas educativos superiores, en el
cual es posible, dada su configuracion pautada y jerarquica, desarrollar trayectorias
profesionales” (1994, pp. 39-40). Para el ciclo escolar, 2022-2023 las dimensiones del
mercado laboral de la educacién superior se pueden observar en la existencia de 450,268
docentes; segmentados en once subsistemas publicos, y dos privados, las normales y las
universidades privadas; siendo el segmento universitario pablico estatal el mas amplio
con 93,388 docentes (SEP, 2023). Las caracteristicas del mercado de educacion superior
la caracterizarian como un mercado laboral primario y protegido por las regulaciones de
las IES y la necesaria especializacion, sin embargo, algunas investigaciones han dado
cuenta de una alta segmentacion dentro de este mercado en especifico; la segmentacion
se puede observar en varias dimensiones: en las instituciones, segun sean publicas o
privadas; en los programas de estudio que se imparten; las condiciones materiales y el
financiamiento los centros de trabajo; la precarizacion y diferencias salariales.
Importante es mencionar que la precarizacion es mucho mas frecuente en el segmento de
profesionales que participan como docentes de tiempo parcial o por horas, que en
aquellas personas que son contratados de manera definitiva. Esta caracterizacion se
apoya en Doeringer y Piore (1985) cuando afirman la existencia de dos tipos de
mercado: uno interno compuesto por un segmento primario, un secundario, en donde la
jerarquizacion es mas visible y es protegido por las regulaciones de las instituciones; y
también la existencia de un mercado externo mas desestructurado y segmentado por

subsectores, ademas es regulado por la economia.

Para el caso de este trabajo, el mercado laboral docente en EB, se caracteriza por ser un
mercado interno y protegido en el acceso mediante las normas del SPD de 2014 a 2018,
y desde 2019 a la fecha por las normas de la USICAMM, legisladas y aplicadas por el
Estado. EI gobierno se comporta como principal empleador, por lo que existe un fuerte
monopolio y control del ingreso al sector publico. El principal mecanismo de
contratacion procede a través de los concursos de oposicion; de 2014 a 2018 con un
examen estandarizado para el ingreso, y para el periodo de 2018-2023 con elementos
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multifactoriales para la admision; apreciacion de habilidades docentes, promedio,
formacion docente, curos extracurriculares y experiencia docente. Cabe sefialar que
existe un sector educativo privado que funge como empleador secundario, aunque es
mucho menor que el publico. El tamafio del mercado laboral docente en EB es
observable en la cantidad de docentes. Para el ciclo escolar 2022-2023 en educacion
basica existen 1,224,35 docentes; de los cuales 1,046,327 pertenecen al sector pablico, y
178,024 al sector privado (Tabla 5).

Este mercado se encuentra segmentado por los niveles educativos, preescolar, primaria y
secundaria. Cada nivel determina el tipo de profesional necesario con un tipo de
conocimiento y competencias requeridas para desarrollar la tarea educativa (Ibarrola,
2014). En este sentido, el tipo de profesional que accede en cada uno de los niveles de la
educacion basica preescolar, primaria y secundaria; es distinta. En primera instancia,
mientras que en los niveles de preescolar o primaria el cuerpo docente de una institucion
se encuentra compuesto principalmente de tituladas y titulados de licenciaturas en
educacion preescolar, primaria o pedagogia, en el nivel secundaria la composicion de los
perfiles parece una mucho mas heterogénea; docentes normalistas de alguna

especialidad y universitarios con conocimientos disciplinares en el area.

La dinamica del mercado laboral en educacion bésica es variable, depende de la tasa de
plazas disponibles o vacantes reales; jubilacién, permisos por enfermedades
degenerativas, afio sabatico por estudios de posgrado o muerte. Para 2015 el INEE
realizé una estimacion de esta dindmica y mencioné que, para el corto plazo, el nimero
de pensionados potenciales en preescolar (6321) era cercano al nimero de egresados de
normales que ofrecian esa especialidad. Pero en el caso del nimero de vacantes en
educacion primaria (48 212) y secundaria (33 606) sera muy superior al de egresados
normalistas. Por lo que este déficit en la relacion de plazas disponibles y la cantidad de
egresados normalistas también justifico de alguna manera la inclusion de profesionales
provenientes de otra carrera. Cabe mencionar que la tasa de jubilacion, cambios de

adscripcion o promocion podrian ser mucho mas constantes en el nivel secundaria ya
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gue es mucho méas complejo en estructura por el tipo de servicio, el sostenimiento de las

escuelas y las funciones educativas que se llevan a cabo.

Tabla 5. Directivos y docentes del nivel secundaria por tipo de servicio, sostenimiento y
organizacion escolar (2021-2022)

Tipo de Directivo Subdirector Director  Académico Docentesde Total de
servicio frente a especialidad docentes
grupo

General 8,282 4,280 336 116,087 48,179 164,602
publica

Técnica 4,600 2,501 242 60,611 34,571 95,424
publica

Trabajadores 186 68 11 1,772 292 2,075
Telesecundaria 6,193 226 11,963 59,696 367 71,999
Privada 5,031 1,241 1,015 40,143 25,100 66,258
Total 24,292 8,316 13,540 278,309 108,509 400,358

Elaboracion propia a partir de Mejoredu (2022). Célculos con base en Estadisticas
Continuas del Formato 911 (inicio del ciclo escolar 2021-2022) (SEP-DGPPYEE,

2022). https://www.mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/indicadores-nacionales-

2023.pdf

Ante esta dinamica y tamarfio del subsistema de educacion basica en México, este trabajo
propone como un a posible conceptualizacion, que el mercado laboral docente es un
espacio ocupacional especializado por el tipo de competencias y habilidades que se
requiere; segmentado debido a la demanda educativa de la poblacién y, en el cual es
posible, dada su configuracion jerarquica y estructurada; desarrollar una carrera docente
en la EB. Para el periodo 2014-2018 los resultados derivados de la implementacion de
una nueva politica de ingreso en el mercado laboral de la educacion basica, tuvo como
resultado una asignacion de plazas apegada a la normatividad, mediante un modelo de
concursos de oposicion de un modelo meritocratico. Tan solo para el rubro de
sustentantes, durante los cuatro concursos llevados a cabo entre 2014-2018 participaron
655,580 personas, de los cuales 492,244 lo hicieron para alguna plaza disponible en EB
(Tabla 6). Asimismo, a partir de esta cantidad de sustentantes, se lograron entregar
148,436 plazas en concursos publicos y abiertos, en perspectiva, este total represento al

menos un 10% del total de profesores que atienden EB.
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Tabla 6. Resultados del concurso para el otorgamiento de plazas docentes 2014-2018 en
México

Concurso Total sustentantes  Sustentantes ingreso  Plazas asignadas en
ingreso EB EB
2014-2015 181,521 130,503 29,808
2015-2016 159,791 122,833 35,422
2016-2017 151,646 108,317 43,146
2017-2018 162,892 130,591 40,060
Total 655,850 492,244 148,436

Elaboracion propia a partir de datos de la Coordinacion nacional del servicio profesional
docente (2018). Coordinacion nacional del servicio profesional docente. Sistema
Nacional de Registro del Servicio Profesional Docente. Resultados y estadisticas por
concurso. http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/portal-docente-2014-
2018/ba/ingreso_2017/estadisticas_concurso/#

Otro resultado no menos importante fue la incorporacion de personas tituladas
provenientes de otras carreras y de IES interesadas en participar en dichos concursos de
oposicidn. Para este segmento de sustentantes, los porcentajes de idoneidad fueron
menores, quizas porque no tuvieron una formacién previa como docentes, sin embargo,
registraron aumento anual positivo; los datos anuales por concurso advirtieron que en
2014-2015 s6lo un 39% aprobo la evaluacion de ingreso, mientras que un 61% no logré
el puntaje minimo para acreditar la prueba; en el concurso 2015-2016 acredité la prueba
un 40.1% mientras que un 59.9% no logroé; para el concurso de 2016-2017 hubo un
incremento considerable cuando un 67.5% alcanzé la idoneidad, mientras que un 32.5%
no logré acreditar el examen de ingreso; por Gltimo, en el concurso 2017-2018 un 63.8%
logré acreditar el examen y un 36.2% no acredito. Cabe destacar que a partir del
concurso de ingreso 2016-2017, el SPD emitid solo una convocatoria para todas las
personas interesadas en participar en la evaluacion de ingreso, por lo que dejo de emitir
dos convocatorias como venia sucediendo desde 2014; una para normalistas y otra para
titulados con otras formaciones profesionales. Ademas, el pase automatico reglamentado
en el escalafon y comisiones mixtas SEP-SNTE dejo de funcionar para los egresados de
escuelas normales. Durante el periodo 2014-2018, los normalistas que lograron la

insercion a una plaza mediante el servicio profesional docente aumentaron cada afio. En
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el concurso 2014-2015 un 44.4% logré acceder a una plaza mientras que un 46.6 % no
lo logrd; mientras tanto, en 2015-2016 un 58.1% acredité la prueba, en tanto que un
41.9% no super6 el promedio de acreditacion del examen; en 2016-2017 un 67.6%
obtuvo un resultado de positivo, en tanto que un 33.4% que no pudo lograr la plaza de
trabajo; finalmente, para el concurso 2017-2018 el total de personas acreditadas tuvo un
leve descenso en el porcentaje, con un 63.8% y un 36.2% de aquellos que no acreditaron
(CNSPD, 2018) (Grafica 1).

Grafica 1. Comparativo de acreditacion del examen de ingreso al SPD. Titulados
normalistas (EN) y titulados de otras instituciones de educacion superior (IES), periodo
2014-2018
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Elaboracidn propia a partir de datos “resultados por convocatoria” de la Coordinacién
Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSPD, 2018). Coordinacion nacional del
servicio profesional docente. Sistema Nacional de Registro del Servicio Profesional
Docente. Resultados y estadisticas por concurso.
http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/portal-docente-2014-
2018/ba/ingreso_2017/estadisticas_concurso/#

Vale la pena destacar que el Estado de México fue la entidad que méas sustentantes tuvo
durante los concursos de ingreso que estuvieron regidos por la aplicacion de un examen
estandarizado (2014-2018), en comparacién de otras entidades federativas, al representar

casi el 10% del total de candidatos que a nivel nacional presentaron dicha prueba, no
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importando la convocatoria en la que concursaron; exclusiva para normalistas o abierta
al pablico en general (Tabla 7). Cabe mencionar que para 2022, la consulta de datos se
ha vuelto compleja, debido a que el sitio web de la USICAMM solo publica listas con
los folios que acreditaron la prueba de admision, por lo que no hay una estimacion clara
de los sustentantes, y tampoco de la cantidad de plazas que se han asignado durante los
concursos de 2019-2022.

Tabla 7. Porcentaje de sustentantes por grupo de desempefio en Estado de México

Concurso Total Grupo de desempefio Idéneo No idéneo
sustentantes A B C D

2014-2015 13,477 3.9% 13% 256% 0.2% 42.7% 58.2 %

2015-2016 12,490 117 % 163% 263% 12% 55.6 % 44.3 %

2016-2017 11,236 143 % 187% 306% 0.5% 64.1 % 35.9 %

2017-2018 12975 14.8% 16.1% 306% 0.1% 61.5 % 38.5 %

Elaboracion propia a partir de SEP (2018) Coordinacion nacional del servicio
profesional docente. Sistema Nacional de Registro del Servicio Profesional Docente.
Resultados y estadisticas por concurso.
http://servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx/portal-docente-2014-
2018/ba/ingreso_2017/estadisticas_concurso/#

Si bien, los avances en el desarrollo de una politica de acreditacion para el ingreso a la
docencia fueron bastantes, algunos aspectos de la estrategia habrian sido susceptibles de
mejora y fueron ampliamente criticados. Uno de estos saldos estuvo presente en el plano
pedagdgico de la evaluacion, en ninglin momento se anuncio una estrategia de
informacidn sobre las pruebas estandarizadas aplicadas, en todo momento imperaron
versiones subjetivas sobre la validez de las pruebas. Rodriguez (2019) menciona que no
se pudo “convencer a los profesores de que la intencién de la evaluacion magisterial no
era punitiva sino formativa, y que la SEP cuidara que las formulas de evaluacion se
adecuaran a las realidades locales” (p. 95). Ademas, el debate academico se dio en
algunos espacios, por ejemplo, en el X1V Congreso Nacional de Investigacion Educativa
(CNIE) llevado a cabo en Chihuahua, circulé la idea de que una evaluacion
estandarizada tal vez podria dar cuenta de los conocimientos tedricos de una persona

aspirante a la carrera docente, pero no de la dimensién practica (Silva, 2016).
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Otra deuda fue el desarrollo de un sistema nacional de formacion docente,
lamentablemente, no se logré consolidar una estrategia de politica eficaz. En uno de los
documentos ejecutivos de politica educativa del INEE (2016) para atender la calidad de
la formacidn inicial de los docentes de educacion basica emitido por la Unidad de
normatividad y politica educativa se emitieron 4 recomendaciones ante los retos que aun
se reconocian en el sistema de escuelas formadoras de docentes. Estas recomendaciones
fueron: a) el fortalecimiento la organizacién académica de las escuelas normales; b) el
desarrollo de un marco comudn de educacién superior para la formacion inicial de
docentes; c) la creacién de un Sistema Nacional de Informacion y Prospectiva Docente;
d) la organizacién un sistema de evaluacién de la oferta de formacion inicial de
docentes, de las cuales, por mucho se logro atender sélo la primera recomendacion,
porque en 2017 se trabajo en la implementacion de nuevos planes de estudio que
sustituyeran a los planes 99 y 2004 de las licenciaturas en educacion secundaria y
preescolar respectivamente. Con estas primeras impresiones, en un macro-anélisis de
politicas publicas destinadas al esclarecimiento de las condiciones de ingreso e insercién
del profesorado, sobre todo de educacion basica; este trabajo de investigacion cuestiona
un tema discutido durante la reforma educativa 2014-2018, la insercion laboral de
normalistas, pero también de aquellos que tradicionalmente no tenian fécil acceder al
sistema, sobre todo en el nivel secundaria. EI problema de investigacion se plantea con

la siguiente pregunta principal:

¢ Como se estructurd desde la reflexividad de normalistas y no-normalistas el
proceso de insercion laboral a la docencia en el nivel secundaria en el marco de
la evaluacion de ingreso desarrollada por el SPD durante el periodo de reforma
2013-2018 en el Estado de México?

2.5 Preguntas especificas

e ;Cuales fueron las motivaciones de docentes normalistas y no-normalistas del
nivel secundaria para ingresar al SPD y cuéles fueron sus posturas frente al

examen de ingreso?
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e ;Cuales fueron las acciones desplegadas por docentes normalistas y no-
normalistas que, desde una conciencia préactica, les habria permitido prepararse,
resolver el examen de ingreso y elegir una plaza como docente en el marco de la
estructura de ingreso al SPD?

e ;Como significaron, desde la conciencia discursiva, tanto docentes normalistas
como no-normalistas del nivel secundaria sus primeros momentos en el servicio
docente?

e ;COmo objetivaron, desde la conciencia discursiva, tanto docentes normalistas
como no-normalistas del nivel secundaria los cambios en la estructura de ingreso
al SPD y después producida por la USICAMM?

La comprension de las acciones de los sujetos y el significado que les atribuyen informa
sobre las vivencias, las marcas y las huellas que el SPD dejo en proceso de insercion,
que los indicadores de ingreso a la docencia frecuentemente ocultarian o desvinculan de

sus diversos contextos.

2.6 Supuesto de la investigacion

Acosta y Planas (2014) mencionan que las transicion al mundo laboral* son producto de
factores institucionales, contextos sociales y elecciones individuales” y agregan que:
“los egresados son actores que deciden sobre la base de reducir el peso de las
incertidumbres vitales, sociales e institucionales” (p. 9), este hallazgo advierte que en los
recorridos que los sujetos hacen en el plano laboral y en el proceso de insercion, tendrian
como base las decisiones personales y las estructuras, reglamentaciones y necesidades
de ciertos productos y servicios. No siempre los empleos son adecuados a la formacion
recibida (Planas, 2014). Incluso, De Ibarrola (2014) resalta el hecho que esta transicion
al mundo laboral se ve afectada también por la expansion y el curriculum educativo de la
educacion terciaria y los proyectos educativos del Estado, mientras que los mercados
pasaron de la homogeneidad a la heterogeneidad, en un marco de precarizacion del
trabajo representado por la informalidad y la desigualdad social. Dubar (2001) sostiene

que, en el marco de andlisis de la insercion, las estrategias de las personas “se observan
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diversidades irreducibles entre los jovenes que no dan el mismo significado al trabajo y
no se relacionan de la misma manera con los estudios que han realizado y el trabajo que
estan buscando” (p.31); y reafirma que las experiencias de cada persona tendrian
particularidades que habria orientaron su actuar, incluso en un mismo proceso. Ante
este panorama, la insercion laboral, se han complejizado debido a la evolucion de las

relaciones sociales devenidas los campos educativo y econémico.

Dicho lo anterior, este trabajo parte del supuesto que la insercién laboral a la docencia
en el nivel secundaria durante el periodo de reforma fue regulada por las normas del
SPD: paso de ser un sistema burocréatico de ingreso a uno meritocratico. Dicha
estructura, posibilito o bien, restringio la insercion al magisterio del nivel secundaria a
personas que ya podian acceder debido a la asignacion automatica (normalistas), y
mediante diversos capitales incluso con el apoyo institucional, pero también a personas
(no normalistas) que antes tenian una mayor dificultad para lograr la insercion y que lo

hacian mediante la disciplina sindical.

2.7 Una propuesta para el andlisis de la experiencia de insercion laboral a la
docencia

En la busqueda de una mirada comprensiva de la subjetividad tanto normalistas como no
normalistas en la decision de ingresar al SPD se utilizé la teoria de la estructuracion y de
la accion de Anthony Giddens. En este sentido, “la unidad de referencia para un analisis
de la accion ha de ser la persona, el ser actuante”, es decir, las acciones son meditadas y
aplicadas por el sujeto, para el mismo autor, la nocién de accién se compone por
segmentos de actos y considera que la accion es un “flujo continuo de experiencia
vivida”, la define como “la corriente de intervenciones causales reales o contempladas
de seres corporeos en el proceso corriente de seres en el mundo” (Giddens, 1993, p.77).
Por lo que los actos de los sujetos estan dotados de sentido y guiados por una
intencionalidad. Estas intenciones o como él mismo las nombra “motivaciones” parten
de las “necesidades que dispone la accion” (1993, p. 109), estas motivaciones o
intenciones son dinamizadas o alteradas por eventos causales, pero son puestas en

practica bajo esquemas conductuales de racionalizacion y de regulacion, de tal manera
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que los actos deliberados surgen de la reflexividad de la accion la cual es vista como “ la
conexion logica entre diversas formas de actos o proyectos deliberados y por la
fundamentacion técnica del saber que se aplica como medio en actos deliberados para
asegurar resultados particulares” (1993, p. 107), ademas, la racionalidad de los actos
presupone un acto de reflexividad, en donde la persona “aplica saberes” situados, lo que
implica que utilice una serie de recursos limitados para obtener un resultado, a veces
intencionado y dirigido. Es entonces que la racionalizacion y la reflexion de las acciones
distinguen la intencionalidad de los actos y el movimiento dentro de la estructura. Cabe
mencionar que esta herramienta conceptual permitird entender de manera general el
proceso de insercion, pero en un diadlogo con otros términos que permitan explorar cada
momento de dicho proceso. Esta aproximacion conceptual sera profundizada en el

segundo capitulo de este trabajo.

La exploracion de la construccion de la experiencia social de insercion laboral de
normalistas y normalistas es singular y compleja, por lo que los aportes de este trabajo al
campo de estudio son tres, principalmente: en primer lugar, una aproximacion cualitativa
y a profundidad, sobre todo, si se considera que las y los normalistas han sido un objeto
de estudio que tradicionalmente ha quedado relegado del campo de conocimiento sobre
la educacion superior desde una perspectiva socioldgica. En términos generales los
hallazgos de investigaciones sobre las vias para llegar a la docencia estan centrados mas
en aspectos pedagdgicos y en la conformacion de la identidad como docentes. En
segunda instancia este trabajo hace una aproximacion relevante al conocimiento de los
no normalistas, un sector que habria quedado relegado del estudio de la transicion a la
docencia. Se hace necesario explorar sus vivencias y valoraciones en sus muy
particulares marcos culturales e institucionales, por encima de especulaciones, u
opiniones arbitrarias que tienden a simplificar las causas por las que decidieron transitar
a la docencia. En tercer lugar, este trabajo destaca la importancia de no s6lo mirar un
enfoque analitico aproximado a los resultados y calidad de la insercion a la docencia que
por lo regular impera en este tipo de estudios; sino aproximarse de una manera mucho
mas profunda a las practicas y las acciones desde la perspectiva de las personas en tanto

agentes de la vida social.
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2.8 Objetivos de la investigacién y postura del investigador

El objetivo general de este trabajo es analizar desde la reflexividad de docentes
normalistas y no-normalistas, la estructuracion del proceso de insercion laboral a
la docencia en el nivel secundaria en el marco de la evaluacion de ingreso
desarrollada por el SPD durante el periodo de reforma 2013-2018 en el Estado de

México.

De manera mas especifica:

a) Explorar las motivaciones de docentes normalistas y no-normalistas del nivel
secundaria para ingresar al SPD y cuales fueron sus posturas frente al examen de

ingreso.

b) Conocer las acciones desplegadas por docentes normalistas y no-normalistas que,
desde una conciencia practica, les habria permitido prepararse, resolver el examen de

ingreso y elegir una plaza como docente en el marco de la estructura de ingreso al SPD.

c¢) Analizar los significados, que, desde la conciencia discursiva, tanto docentes
normalistas como no-normalistas del nivel secundaria sus primeros momentos en el

servicio docente
d) Identificar desde la conciencia discursiva, la manera en que objetivaron tanto
docentes normalistas como no-normalistas del nivel secundaria significados en cambios

en la estructura de ingreso al SPD y después producida por la USICAMM.

Para una mejor comprension tanto de la pregunta de investigacién como de los objetivos

presentados en este apartado; se propone el siguiente esquema (Tabla 8):
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Tabla 8. Preguntas y objetivos de la investigacion

Pregunta general

Objetivo general

¢ Como se estructurd desde la reflexividad de docentes
normalistas y no-normalistas el proceso de insercién
laboral a la docencia en el nivel secundaria en el marco
de la evaluacién de ingreso desarrollada por el SPD
durante el periodo de reforma 2013-2018 en el Estado
de México?

El objetivo general de este trabajo es analizar desde la
reflexividad de normalistas y no-normalistas, la
estructuracion del proceso de insercion laboral a la
docencia en el nivel secundaria en el marco de la
evaluacion de ingreso desarrollada por el SPD durante
el periodo de reforma 2013-2018 en el Estado de
México.

Preguntas especificas

Objetivos especificos

a) ¢ Cuales fueron las motivaciones de docentes
normalistas y no-normalistas del nivel secundaria para
ingresar al SPD y cuales fueron sus posturas frente al

examen de ingreso?

b) ¢ Cuales fueron las acciones desplegadas por
docentes normalistas y no-normalistas que, desde una
conciencia practica, les habria permitido prepararse,
resolver el examen de ingreso y elegir una plaza como

docente en el marco de la estructura de ingreso al SPD?

¢) ¢Cémo significaron, desde la conciencia discursiva,
tanto docentes normalistas como no-normalistas del
nivel secundaria sus primeros momentos en el servicio

docente?

d) ¢Cémo objetivaron, desde la conciencia discursiva,
tanto docentes normalistas como no-normalistas del
nivel secundaria los cambios en la estructura de ingreso
al SPD y después producida por la USICAMM?

a) Explorar las motivaciones de docentes normalistas y
no-normalistas del nivel secundaria para ingresar al
SPD y cuales fueron sus posturas frente al examen de

ingreso.

b) Conocer las acciones desplegadas por docentes
normalistas y no-normalistas que, desde una conciencia
practica, les habria permitido prepararse, resolver el
examen de ingreso y elegir una plaza como docente en

el marco de la estructura de ingreso al SPD.

¢) Analizar los significados, que, desde la conciencia
discursiva, tanto docentes normalistas como no-
normalistas del nivel secundaria sus primeros
momentos en el servicio docente

d) Identificar desde la conciencia discursiva, la manera
en que objetivaron tanto docentes normalistas como no-
normalistas del nivel secundaria significados en
cambios en la estructura de ingreso al SPD y después
producida por la USICAMM

Fuente: Elaboracion propia

Ante estos objetivos y la acotacion del problema de investigacion conviene mencionar

algunas ideas sobre la postura de la persona que desarrolla este trabajo. Inicialmente no

hubo un adecuado distanciamiento del objeto de investigacion. Esta afectividad hacia las
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y los docentes tiene origen en la profesion que se ha ejercido desde agosto de 2009 y
como docente de educacion normal en 2014.

Las complejidades del servicio, el tiempo como observador de docentes en formacion en
las aulas de secundaria, el trabajo con estudiantes, y también las horas con docentes
colegas dialogando sobre rumores, noticias y otras informaciones que llegaban por
escrito a la oficina de la direccion escolar; nos hacian pensar sobre nuestras propias
vidas, nuestra propia responsabilidad como personas formadoras, idear algunas maneras
distintas de trabajar, sin perder de vista la incertidumbre que sufrian las y los estudiantes
gue estaban por egresar. Aquellos momentos apremiantes de la reforma dieron paso a un

interés genuino por explorar el tema.

Ello implicé adoptar un compromiso de profundizar en algunos aspectos de la aplicacion
de la reforma a las y los docentes, sin embargo, se debia despojar de algunos prejuicios
para evitar sesgos durante el desarrollo del trabajo de campo. Este hecho no implicé que
fuera un acto que sucederia de ipso facto o de manera automatizada, en contraste, fue
gue, mediante varias sesiones de dialogo y trabajo en las sesiones de seminario de tesis
respecto a la acotacién del tema, que se logré tener una idea mucho mas clara sobre qué
se queria estudiar y sobre todo, tomar distancia y asumir una postura critica del trabajo
propio como integrante de una comunidad normalista. Este acto de distanciamiento con
docentes en formacidn y las propias escuelas normales, fue uno que movilizé una mirada
mucho mas neutral y precisa del tema de estudio. EI mismo Elias (1983, p. 14) asume
que los “cientificos no hacen valoraciones o0 que estan exentos de valores”, esta

“emancipacion” (p.15) es un elemento del quehacer cientifico.

Por tanto, la idea de investigar un momento tan importante en la vida de docentes
implico desarrollar un trabajo de campo con personas totalmente desconocidas, neutrales
y ajenas al quehacer del investigador. Ello no implico disfrutar de los dialogos y
respuestas de cada informante, su compromiso con las entrevistas fueron clave para
obtener semejante cantidad de informacion. Su complicidad y su confianza hicieron el
trabajo de campo en 2019 algo mucho mas sencillo y significativo. Por ultimo, el

compromiso, una mirada mas critica y el distanciamiento emocional con el mundo de las
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y los docentes; fueron actos que habrian apoyado a tener una postura mucho mas neutral
del tema.

Conclusién del capitulo

El acceso a la docencia fue desigual por mas de cinco déecadas en México. La reforma
educativa de 2013 logré afianzar una politica nacional de ingreso mediante concursos y
la aplicacion de exdmenes estandarizados. Ello abono al desarrollo de una estructura
laboral que permiti6 acceder a profesionales de diversas areas a concursar por una plaza
de trabajo en el sector pablico y eliminar la injerencia del SNTE y otros estatales. Los
resultados de 5 afios de concursos demostraron que, del total de aspirantes cada afio, se
lograba asignar del total de plazas disponibles a por 1o menos un 15% del total de

sustentantes.

Desde la dptica de politicas internacionales de ingreso, este hecho permitio eliminar los
rezagos historicos que prevalecian en materia de asignacion de plazas de trabajo con la
intencion de mejorar la selectividad de las personas dedicadas a la docencia. Esta
investigacion precisamente se inscribe en el tema de la profesionalizacion docente y las
politicas de ingreso. Por ello, los datos que integran el problema de investigacion
coadyuva a cuestionarse ¢como se estructurd desde la reflexividad de normalistas y no-
normalistas el proceso de insercion laboral a la docencia en el nivel secundaria en el

marco de la evaluacion de ingreso desarrollada por el SPD?

Desde esta perspectiva, la exploracion de las experiencias de las personas en sus
particulares contextos enriqueceria potencialmente una mirada mucho mas a
profundidad e interpretativa de la implementacion de dicha politica en las personas; bajo
el supuesto que las decisiones personales y la estructura laboral define las estrategias que
posibilitan o restringen las posibilidades de insercion a dichas estructuras. En suma, la
exploracién de este tema pretende interpelar y abonar al campo de conocimiento sobre el
ingreso y selectividad de docentes desde postura teorica de la accion de Anthony
Giddens que pretende rebasar los estudios clasicos sobre la socializacion y la

subjetivacion de la practica educativa durante el primer afio en la docencia.
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Capitulo 3. Herramientas conceptuales y metodologia

En este capitulo se presenta la estrategia metodolégica llevada a cabo para el desarrollo
de este trabajo. Las historias de vida de las personas que decidieron participar de este
estudio, es por demas, una parte medular para entender el contexto y situarles en sus
particulares contextos y origenes. No menos importante es mencionar que la apuesta
conceptual de Giddens sobre la estructuracion y la accion permitio tejer los datos con
ciertos términos para darle significado a los relatos y estas experiencias de insercion a la

docencia.
3.1 Aproximacion conceptual. La accion y estructuracion de Giddens

El trabajo sociologico de Giddens se ha interesado en la accidon como un componente
fundamental de la agencia y la manera como esto propicia un transitar de las personas
entre las estructuras sociales, las cuales también posibilitan o restringen este transito.
Giddens (1976©; 1997) en su trabajo “las nuevas reglas de método sociologico” se
propone en realizar una critica a las teorias socioldgicas comprensivas. En un dialogo
constante con Durkheim aclara que el funcionalismo y su analogia del funcionamiento
de la sociedad como sistemas organicos no explicaria y mas aun prescinde del ambiente
social, asi como el entendimiento de las estructuras sociales; en el mismo sentido,
menciona que el estructuralismo ha evitado el analisis de “la constitucion general de la
mente” (p. 39) y superpuso la rigidez de las estructuras como contenedores de los hechos
sociales. Por el contrario, asume que algunas tradiciones de pensamiento hermenéutico
como la de Schutz o Gadamer realizan una aproximacién “humanista” (p. 39.) en las que
la interpretacion del horizonte social situado, seria su principal aporte. Giddens (1976©;
1997) argumenta que la propuesta de Schutz —por ejemplo— se edifica en el
entendimiento de la conducta y lo social mediante “un proceso de tipificacion” (p. 46)
ello implicaria la puesta en marcha de esquemas para la comprensién y la superposicion
de proyectos del agente, lo que otorga significado a lo que hace, en suma, es la

subjetividad lo que permite entender lo social. Por ello propone que:
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Es la subjetividad el centro preconstituido para la vivencia de cultura 'y de
historia, y en consecuencia proporciona el fundamento sobre el que se edifican
las ciencias sociales o humanas. Fuera del reino de la vivencia subjetiva, y ajeno
a ella, se extiende el mundo material, gobernado por relaciones interpersonales

mismas por un espacio y un tiempo (Giddens (1997, pp. 39-40).

Por tal motivo, los nudos de su critica a las tradiciones fenomenoldgicas se centran en la
obtencion de los significados y declara que tendrian que mirar el aspecto linguistico de
manera mas firme. No rechaza que la comprension del individuo sea nodal para entender
lo social, sino que ha quedado desentendido el hecho de que las estructuras linguisticas
reproducen también las préacticas sociales al tiempo que ellas serian la unidad productora
de las estructuras sociales. Es asi como la reflexividad se vuelve un término fundamental
en su teoria de la accion. Para él, la reflexividad es un acto consciente, en el que a través
del lenguaje se reproducen practicas sociales las cuales son “performativas que
caracterizan de un modo metalinguistico [...] y en términos existenciales el acto del
habla y que en palabras de Garfinkel —organizan escenarios cuyas mismas
caracteristicas las definen—" (p. 128); y que recrea “estructuras de significacion” (p.
151). Para Giddens (1984©, 2003), la reflexividad no s6lo es una apuesta por interpretar
lo que se dice, sino que también se presenta como un sistema consciente de la accion, la
define como “el caracter registrado del fluir corriente de una vida social” (p. 41); Archer
(2012) agrega que la reflexividad es por dempas una conversacion interna y que nos solo
pudiera ser una subjetivacion de una practica. Por tanto, la “reflexividad es la vuelta del
sujeto sobre el proceso de conocimiento y, por ende, sobre si mismo” (Baranger, 2018,
citado en Piovani y Mufiz, 2018, p. 36). Las personas adquieren el caracter de agente,
porque el registro de sus acciones ocurre bajo un proceso consciente, y mediante la
reflexividad se desarrollan registros reflexivos de la accion (RRA). El autor sostiene que
la accion “es una corriente de intervenciones causales reales o contempladas de seres
corporeos en el proceso corriente de sucesos en el mundo” (Giddens, 1976©; 1997, p.
97). Por tanto, la accion seria el componente fundamental de los RRA y los actos la
unidad componente de la accion. Estos actos que darian forma a la accién deberian ser

motivados y no precisamente intencionados, la diferencia radica en que la motivacién
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“denota mas un potencial de accién [...] y proveen de planes generales o programas”
(Giddens, 1984; 2003, p 44), mientras que las intenciones denotarian por un corto

tiempo una proyeccion de un acto cotidiano.

Como se ha analizado, las acciones motivadas darian paso a los RRAy asuvez ala
reflexividad del agente. La motivacion distingue al agente como un ser consiente, en
ocasiones de las necesidades humanas y se encontrarian jerarquicamente ordenadas de
manera que también incluyen un nucleo de sistema de seguridad basico. Por lo que se
inicia una espiral de acciones encaminadas a un objetivo. Una vez que el agente se ha
hecho consciente de sus actos y ha sido motivado para actuar deliberadamente devendria
la racionalizacién de la accion. En esta fase 0 momento —si se pudiera llamar asi—
ocurre “una regulacion reflexiva de la conducta del agente [...] y dénde se concibe la
aplicacion de saberes [...] que se aplican como medios o actos deliberados para asegurar
resultados particulares” (Giddens, 1984©; 2003, p.106), por tanto, en la racionalizacion
de la accion va encaminada al desarrollo de actos deliberados, con un fin especifico.
Giddens denomin0 a este proceso como conciencia practica, la cual representa actos o
“modos de interaccion” (p. 144) representadas por practicas sociales que se producen al
interior de las estructuras sociales y que se reproducen a través del lenguaje. Por ultimo,
pero no menos importante, la accién se transforma en un proceso reflexivo, que
representa las consecuencias buscadas de la accion y que en este momento Giddens
considerd como conciencia discursiva. Ello “presupone ser capaz de hacer un relato
coherente de las propias actividades y de las razones que las movieron” (Giddens,
1984©; 2003, p.80). De ninguna manera, estos elementos constitutivos de los RRA
presentes en el proceso reflexivo estarian disgregados u operarian de manera aislada, por
el contrario, harian alusion a un proceso continuo, en donde el agente entiende a la
accion como un recurso significativo de o preponderante en el mundo social. En suma,
la motivacion de la accion, la conciencia practica y la conciencia discursiva son
componentes de los RRA y, por tanto, constitutivos de la reflexividad, la cual, a través

del lenguaje se reproducirian las practicas sociales en las estructuras sociales.
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Luego de esta aproximacién a la accion, en donde los RRA y la reflexividad —como
reproduccion de practicas sociales— tendrian un papel central en la comprension de la
racionalidad del agente, ahora, seria pertinente analizar la estructuracion. Giddens
(1984©; 2003) plantea que la “reproduccion de practicas situadas y de recursos” serian
constitutivas de las estructuras sociales. Segun é€l, las estructuras no serian espacios
ajenos de los sujetos constituyéndose solo como fuente de restriccion. Por el tanto,

define a la estructura como:

Propiedades articuladores de consienten la ligazon de un espacio tiempo en
sistemas sociales; las propiedades por las que se vuelve posible que practicas
sociales discerniblemente similares existan a lo largo de segmentos variables de
tiempo y de espacio y que presten a estos una forma sistémica [...] las practicas
sociales no tienen estructuras, sino que poseen propiedades estructurales y que en
una estructura existen como presencia espacio temporal, solo en las
actualizaciones de esas préacticas y como huellas mnémicas que orientan la
conducta de agentes humanos (Giddens, ©1984; 2003, p. 54).

Esta interpretacién ha llevado a Giddens (1984©; 2003) a argumentar que las
propiedades de las estructuras sociales situadas en un tiempo y espacio, sobre todo
aquellas que se habrian mantenido por mas tiempo, se considerarian como instituciones.
En este sentido, las reglas “son recursos de relaciones transformativas de un acto” los
cuales expresarian “formas de dominacion y poder” (p.54). Desde su perspectiva, el
empleo de reglas y recursos producen y reproducen la accion social y es la misma accion
la que produce y reproduce las instituciones, esta dindmica seria creativa de la estructura
social; este hecho representaria “una de las tesis principales de la teoria de la
estructuracion, las reglas y recursos que se aplican a la produccion y reproduccion de
una accién social son, al mismo tiempo, los medios para la reproduccion sistémica —la
dualidad de la estructura—" (p. 55). En esta dinamica de mutua produccion de la accion
y de las estructuras sociales, el agente estaria reconociendo las reglas y los recursos
necesarios que guiarian su actuacion, ello implicaria un sentido mas practico que

reflexivo que “promoveria el uso de esquemas generalizados de en el curso de las
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actividades diarias para resolver rutinas o situaciones de la vida social” (Giddens
(1984©; 2003, p. 58); la dualidad de la estructura y los hechos constitutivos de
produccion —ida y vuelta— y la reproduccion de la accion, fue propuesto por el autor
como estructuracion. Por tanto, las estructuras no son ajenas al agente, ni tampoco son
independientes, sino que serian asimiladas con el propdsito de desarrollar actos
intencionados. Ello implicaria que las estructuras sociales serian constrictivas y a la vez

habilitantes de las acciones de los agentes:

La estructuracion, el momento de la produccion de la accion es también un
momento de reproduccion en los contextos donde se escenifica la vida social [...]
En la reproduccion de propiedades estructurales los agentes también reproducen
las condiciones que hacen posible esa accion. [...] Es la dualidad de la estructura
el principal fundamento de continuidades en una reproduccion social por un
espacio tiempo. A su vez presupone el registro reflexivo que los agentes hacen en
la duracion de una actividad social cotidiana (Giddens, 1984©; 2003, p. 63).

Estos argumentos expuestos posicionarian a la dualidad de la estructura como un
elemento clave de la estructuracion. El agente, una vez consciente y motivado por sus
necesidades actla en el marco de reglas y recursos denominados instituciones y donde se
desarrolla su conciencia practica y discursiva; en este sentido, mientras los agentes
producen y reproducen la estructura, esta misma posibilita o restringe las acciones,
provocando una relacién mutua que produciria y reproduciria la vida social. Bourdieu y
Wacquant (1992) asumen que la agencia reproduce la estructura, pero dentro de entornos
bien definidos. De la misma manera, para Hogget (2001), (citado en Giovine y Barri,
2023, p. 6) “el agente de Giddens hace uso de su agencia por la necesidad de actuar”.
Por lo anterior, que, de alguna manera tendrian algunos puntos de encuentro con
argumentacion y del esfuerzo de Giddens por acufiar una manera de analizar lo social,
tratando de superar algunas de las barreras impuestas por la dicotomia sujeto-estructura;
es necesario resaltar que su lectura de la estructura y la agencia, no ha estado exenta de
criticas. Gaitan (2015) se aproxima a los usos y limitaciones de la reflexividad. Para el

autor si bien la reflexividad es un punto de unién entre el analisis social, la reflexién de
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la accion y el desarrollo de una conciencia racional y discursiva, menciona que uno de
puntos mas vulnerables de su teoria “se refiere al sujeto que realiza dicha observacién
[...] constantemente afirma que la reflexividad solo es de los agentes, entonces no queda
claro si la modernidad o alguna de sus instituciones puede ser reflexiva” (Gaitan, 2015,
p. 18) con ello pretende argumentar que si bien el sujeto es el que estd dotado de
racionalidad y de una conciencia discursiva, el contexto, las condiciones actuales o las
instituciones no tendrian esta capacidad, por lo que la accion del medio o bien quien
subjetiva esta reflexividad impondria una frontera en el analisis y pone en entredicho lo
que se puede afirmar del cambio social y lo que no. Por su parte, Cambiasso (2015)
argumenta que la estructura que propone Giddens seria mas dinamica, debido a que la
interaccion social seria su principal modo y forma de produccion al afirmar que ello “no
es solo condicion sino también resultado de la interaccion” (p. 226), sin embargo,
Giddens también presenta a la estructura como atemporal y durable; luego entonces,
habria que pensar en una contradiccion dado el componente de durabilidad de la
estructura se superpondria sobre la interaccién social como una capacidad propia de la
estructura. Otra limitacion conceptual implicaria reconocer que su definicion de
practicas sociales y de estructura parecerian simplificar relaciones complejas como la
accion y su contexto, la accion y la historia; incluso la misma observacion porque desde
la perspectiva de Giddens es la principal herramienta de objetivacion, por tanto, la
conformacién de la estructura quedaria sesgada a los elementos del andlisis particular de
cada individuo (Garcia, 2009). Archer (2009) sefiala que la debilidad de una teoria que
transita entre el colectivismo y el individualismo. Para la autora, la teoria de la
estructuracion no termina por demostrar el caracter de la accion humana y o bien, la
manera en la que la estructura moldea la interaccion social, se recurren a analisis
rutinizados y que no abonan a la comprension de un fendmeno, los simplifican porque
dejaria de lado elementos como el conflicto, las consecuencias esperadas y no esperadas
de actuar y también la agencia. En suma, estos elementos criticos ponen de manifiesto
algunos puntos ciegos de la teoria, no para negarla, sino que depende de sus aplicaciones
empiricas su operatividad el grado de soporte conceptual y no caer en reduccionismo o
simplificaciones en el oficio de investigar. Sin embargo, y a pesar de criticas al trabajo
de Giddens; se ha posicionado a nivel global (Ritzer y Stepnisky, 2011).
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Algunos usos practicos de términos utilizados por Giddens: estructuracion, reflexividad,;
han abonado como herramienta de analisis en algunos temas del campo educativo. En el
campo de la insercion laboral y la empleabilidad consideran a la teoria de la
estructuracion y la accion racional como un marco conceptual posible; mediante ello,
Tholen (2015); Delva, Forrier & De Cuyper (2021); Forrier De Cuyper, y Akkermans
(2018) mencionan que la empleabilidad se forma en un contexto estructurado y tal vez
situado, el contexto del mercado determina lo que se necesita para acceder a
determinada posicién laboral, lo que se debe y no se debe hacer para lograrlo de manera
racional y las oportunidades que podrian tener las personas de manera individual, y
también las personas recrean la estructura laboral, al respecto, Tomilson (2010) agrega
que las personas estan conscientes en la forma en que entienden y gestionan su
empleabilidad, que debe concebirse como un proceso activo y socialmente construidos.
Ello permite pensar que no se trata solamente de accion individual o de la fuerza de la
estructura, estos trabajos hacen suponer una superacion de dicha dicotomia. En conjunto,
esta perspectiva relacional sobre la empleabilidad cuestiona la idea agencial de la
empleabilidad como una cualidad inherente a la persona. Asimismo, el concepto de
reflexividad ha sido considerado para la comprension de la toma de decisiones y las
elecciones de los estudiantes de educacion superior, en la eleccion y también en la no
eleccion en las opciones de trabajo (Archer, 2012; Baker, 2018; Bovill, 2012). Por su
parte Heinz (2002; 2015) se ha ocupado por el estudio de las transiciones laborales
mediante el uso del concepto de agencia y estructura. Concluye que la capacidad de
agencia es moldeable a las circunstancias, pero que la accion es precisamente lo que
puede producir un cambio de rumbo en el en las trayectorias laborales y el curso de vida
de las personas. Otros usos empiricos de la teoria de la estructuracion de Giddens
incluso ha alcanzado el tema de las capacidades en la formacion profesional de la
docencia. Burridge, Carpenter, Cherednichenko y Kruger (2010); Burridge (2014) y
Leyton (2019), concluyen que la nocidn de estructuracion permite reflexionar a docentes
en formacion canadienses la manera en la que interactdan con la estructura escolar, y
como su actuacion permite recrear la escuela pedagégicamente, actitudinalmente y ello
contribuiria al desarrollo de capacidades.
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Para este trabajo, el andlisis de la teoria de la accién y estructuracion de Giddens no
pretende ser exhaustiva, pero este breve recorrido aporta dos aspectos muy importantes:
primero, los registros reflexivos de la accion se erigirian como un recurso esencial para
el reconocimiento de las motivaciones, y las acciones que desde la conciencia préactica y
reflexiva habrian orientado a los aspirantes en el proceso de insercion laboral. En
segundo lugar, entender como el personal docente interactud con la estructura laboral
recreada por el SPD. El trabajo de Giddens, previamente citado, resulta Util para esta
investigacion propone que los agentes interactdan y producen las estructuras sociales
mediante las practicas sociales. Asi, esta investigacion que estudia la insercién laboral a
la docencia como un momento muy particular de la vida de un grupo de individuos
(docentes) se ve beneficiada porque no considera que la construccion de los hechos
sociales es resultado Unicamente de aspectos individuales, o tampoco que la estructura
sea la unica responsable de ello. Como se observa a lo largo de esta investigacion, la
insercion laboral a la docencia en el periodo estudiado involucra elementos muy
variados en las motivaciones, las posturas sobre el examen de ingreso, la racionalidad
practica para preparar y contestar las pruebas, el trabajo en el marco de las tutorias, entre
otros, cuyo desarrollo dependeria de los agentes y su interaccion con la estructura
laboral.

3.2 Aproximacion metodoldgica

En el siguiente apartado se realiza una descripcion detallada del proceso metodoldgico.
En un primer momento se hace una aproximacion conceptual a los relatos de vida como
una opcion viable para estudiar la insercion a la docencia. En un segundo momento se
presentan de forma breve los recorridos, tanto laborales como académicos, de los
informantes. Por ello, sus historias permitiran contextualizar los relatos derivados del
proceso de insercion. En un tercer momento se hace una presentacion de como se abordo
el analisis de la informacion y como el analisis estructural de relatos permitio interpretar
los testimonios de las y los informantes; ellos obtenidos mediante entrevistas a
profundidad.
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3.2.1 Caracterizacion del estudio. Los relatos de vida para estudiar la insercién a la
docencia

La metodologia usada en esta investigacion es de tipo cualitativa porque se utilizaran
una serie de practicas interpretativas. Denzin y Lincoln (1994, p. 4) argumentan que
estos trabajos de investigacion se presentan “como un conjunto de practicas
interpretativas, no privilegia una Gnica metodologia frente a otras”. Ello implicaria el
uso instrumentos propios para indagar, asi como una amplia variedad de herramientas
conceptuales para el aproximarse a las distintas unidades de analisis. La riqueza y las
posibilidades que este enfoque proporciona a la persona que investiga para profundizar
en el tema devienen de los datos empiricos obtenidos en el campo y de los
cuestionamientos propios del trabajo. Al respecto Nelson, Treichler y Grossberg (1992,
p. 2, citado en Denzin y Lincoln 1994, p. 4) mencionan que la “eleccion de la préctica
investigativa depende de las preguntas que deben realizarse y éstas, a su vez, del
contexto”. La eleccidon de esta tradicion para investigar la insercion a la docencia en el
marco de una reforma educativa, precisamente, obedece al tipo de hecho y la
profundidad de lo que se deseaba indagar de las personas que lograron la insercién a la
docencia en el nivel secundaria. “La eleccion de qué instrumentos valerse o qué practica
de investigacion emplear no es algo que se sepa de antemano (Denzin y Lincoln, 1994,
p. 4)” por lo que durante los ires y venires del trabajo se decidié que los relatos de vida

podrian ser pertinente para aproximarse a esta etapa de la vida de las y los docentes.

La metodologia usada en esta investigacion es de tipo cualitativa porque se utilizaran
una serie de practicas interpretativas como las entrevistas a profundidad para dar cuenta
del fendbmeno que represento la insercién laboral de personal docente en un contexto
historico singular 2014-2018. En este sentido, Taylor y Bogdan (1986) sefialan que “las
entrevistas a profundidad son encuentros cara a cara entre el investigador y los
informantes, estan dirigidas a conocer las perspectivas que los informantes tienen
respecto a sus vidas experiencias o situaciones, tal como lo expresan sus propias
palabras” (p. 101); de esta manera, se decidié aproximarse al trabajo de campo y el
dialogo a manera de entrevistas, por medio de la propuesta de relatos de vida hecha por
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Bertaux (1980). Primeramente, Bertaux (1980) discute la distincion entre las historias de
vida, y los relatos de vida, ambos desprendidos del enfoque biografico. Por un lado,
menciona que las historias de vida tratarian de profundizar en la vida de una sola
persona y estarian ligadas a “los estudios de casos sobre una persona determinada,
incluyendo no solo su propio relato de vida, sino también otras clases de documentos;
por ejemplo, la historia clinica, el expediente judicial, los tests psicoldgicos, los
testimonios de allegados” (p. 3), y en otro sentido, apunta que los relatos de vida son
mas cortos, sin embargo, no dejan de ser profundos. Por ello afirma que, los relatos de
vida reconocen aspectos intimos de la vida de las personas, lo que permite un analisis
desde el interior de los procesos distintivos que orientaron sus acciones. Ademas, esta
metodologia es pertinente para la reconstruccion de la subjetividad y explicar el cambio

social a partir de la reconstruccion de la experiencia de la persona:

Es finalmente por ser relatos de experiencia que los relatos de vida llevan una
carga significativa capaz de interesar a la vez a los investigadores y a los simples
lectores. Porque la experiencia es interaccion entre el yo y el mundo, ella revela a

la vez al uno y al otro, y al uno mediante el otro (Bertaux, 1980, p. 15)

Estos argumentos permiten posicionar a los relatos de vida como una metodologia
pertinente para mirar la insercion laboral a la docencia en el nivel secundaria, no solo
porque advierte un periodo especifico y acotado de tiempo de la vida de estas personas
que decidieron convertirse en docentes, sino también por la armonia metodoldgica con
la teoria de la estructuracion en cuanto a su origen interpretativo, en dénde el foco
esencialmente es humano y enfocado al entendimiento de la reflexividad y el significado
de la experiencia social. Asimismo, Arfurch (2005) discute el valor del relato biografico
y la potencialidad de las narrativas derivadas de las mismas al mencionar que “podemos
pensar en una afirmacion identitaria, en una basqueda del propio sentido de la vida
mediante esa puesta en orden del relato, entrama a su vez —de modo ejemplar y

ejemplarizante— lo individual, lo social, lo colectivo” (p. 239).
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3.2.2. El trabajo de campo con entrevistas a profundidad. Dialogos con las personas
participantes

El trabajo de campo fue desarrollado durante 2019 —antes del periodo pandemico—
basicamente el principal instrumento de investigacion fueron entrevistas a profundidad.
El guion de entrevista contaba con 17 cuestionamientos divididos en 3 blogues de
preguntas; el primer bloque hacia referencia sobre un posible periodo de pre-insercion,
el cual, a través de 5 preguntas, pretendia conocer aspectos sobre la formacion
academica de los titulados, el desarrollo de las motivaciones para dedicarse a la
docencia, experiencias laborales y también su acercamiento a la convocatoria de ingreso
al SPD, este bloque representaria el inicio de la insercion. El segundo bloque de 7
preguntas tenia como propdsito conocer las expectativas que los docentes tuvieron del
concurso de ingreso, las formas de preparacion para el examen de ingreso y las
posibilidades de lograr o no la insercion, asi como la manera en que eligieron su centro
de trabajo, este blogue representaria el punto intermedio de la insercién. Por altimo, un
tercer bloque de 7 cuestionamientos tuvo como proposito saber si los titulados lograron
materializar la insercion a la docencia, en especifico, aspectos laborales como el salario,
las condiciones de trabajo, el papel que desempefiaban en el centro de trabajo, explorar
la idea del mérito y sus expectativas ante los cambios constitucionales y de organizacion
del SPD. Taylor y Bogdan (1987) sefialan que “las entrevistas a profundidad son
encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes, estan dirigidas a conocer
las perspectivas que los informantes tienen respecto a sus vidas experiencias o
situaciones, tal como lo expresan sus propias palabras” (p. 101). Las entrevistas fueron
Ilevadas a cabo en un solo episodio a cada informante, en distintas locaciones. Para ello
se pedia un consentimiento previo para poder realizar grabacion de audio del ejercicio,
una vez que las personas accedian se llevaba a cabo el encuentro. Los escenarios donde
se llevo a cabo el didlogo con las personas —docentes— participantes fueron variados,
desde una cocina econémica, la cafeteria de una escuela, bibliotecas dentro de las
mismas secundarias, e incluso los salones de clase. La dificultad para encontrar un lugar
u hora especifica tenia mucho que ver con la complejidad de los horarios de trabajo de

las personas, en ocasiones los informantes deciden que estos encuentros se lleven a cabo
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en lugares y horarios de trabajo, para que no se interfiera con su vida personal, situacion
gue se entiende, por lo que se tuvo que adaptar a los tiempos proporcionados, hecho que
se considera una primera limitante. Las interacciones fueron muy variadas y como se ha
reiterado, se intentd que el formato no fuese rigido; mas que un ejercicio de indagacion,
el encuentro tuvo el caracter de un dialogo. En este sentido, durante el desarrollo de la
entrevista se suscitaron procedimientos de interaccién y de habla mejor conocidos como
turnos. Arfurch (1995) les define como un “principio ordenador de las intervenciones
respectivas” (p.43), es decir, todo lo que regula el dialogo dentro de la entrevista, la
duracién del uso de la palabra del informante y el investigador, las pausas y silencios, la

diferencia en el tono de voz que se emplea para hacer preguntas y comentarios.

Durante el trabajo de campo, se procurd que estos turnos no tuvieran tiempo u orden
definido, mas bien, en todo momento se dejé que los informantes asumieran un rol
principal en cada entrevista, y también respondieran lo que consideraran pertinente en
cada uno de los cuestionamientos. Cabe resaltar que a veces las personas respondian un
cuestionamiento al tiempo que probablemente su narracion habria dado respuesta a otro,
por lo que se tratd de ir siguiendo la conversacion y no hacer la entrevista reiterativa. Es
importante no dejar de mencionar que la polifonia de las voces (Arfurch, 1995) presente
durante cada ejercicio de entrevista fue muy evidente. La forma en que los informantes
dialogaba a partir de marcos culturales y sociales propios los identificaban y, al mismo
tiempo, los diferenciaba del otro. Esta distincion fue observable en la narracion de sus
acciones y también en evocaciones memoristicas de hechos del pasado que habrian
configurado algunos pasajes de la narrativa que intentaban relatar. Ello posibilito
identificar ciertas marcas o huellas del proceso de insercion de cada experiencia contada,
que, desde cada forma muy particular de habla de los informantes surgieron de la
comunicacion, el contacto con la estructura de ingreso y aspectos socioformativos que
les rodeaba.

Se condujeron veintiséis entrevistas: doce ejercicios se desarrollaron con no-normalistas
y otros catorce con informantes normalistas. Cabe apuntar que no hubo un orden
predefinido para llevar a cabo cada entrevista, una vez que se tenia contacto con el

informante se agendaba el encuentro. Los nombres de cada persona fueron
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intercambiados por seudonimos con el fin proteger su identidad, como parte del acuerdo
de confidencialidad establecido previo a cada una de las entrevistas. Cada uno de los
casos fue considerado a partir de una base de datos de docentes que ingresaron al
servicio docente de 2014-2018 del departamento regional de educacion béasica con sede
en Nezahualcdyotl, que se compone de los municipios de Nezahualcéyotl,
Chimalhuacén, La Paz e Ixtapaluca; no obstante, también se entrevistaron a docentes de
otros municipios del area conurbada de la CDMX, tales como Texcoco y Naucalpan. La
cantidad de personas consideradas para las entrevistas se decidié con base en dos
aspectos, primeramente, no se pretendia tener una muestra representativa, sino que por la
naturaleza del estudio se intentd conocer aspectos particulares de cada uno de los
informantes; en segundo lugar, por el principio de saturacion el cual es “la
representacion que el equipo de investigacion construye poco a poco de su objeto de
estudio: la cultura de un grupo en sentido antropoldgico, el subconjunto de relaciones
socio estructurales, de relaciones simbdlicas” (Bertaux, 1980, p. 8).

3.2.2.1 Entrevistas con no-normalistas

El grupo de no-normalistas lo conformaron todas las personas que eran egresadas de
diversas Instituciones de Educacion Superior (IES) y ellas que no tenian relacion alguna
con una escuela dedicada exclusivamente a la formacion de docentes. En este grupo se
entrevistaron a cinco mujeres (Karen, Vanesa, Natalia, Ana y Fernanda) y siete hombres
(Joel, Salvador, Ernesto, Aldo, Martin, José y Oscar). Todos los informantes tenian
origenes academicos muy diversos, no obstante, la mayoria de ellos provenian de IES
publicas y privadas, siete y cinco respectivamente. Las carreras de egreso también
fueron diversas, solamente Oscar y Martin estudiaron la misma licenciatura: pedagogia;
sin embargo, uno estudio en una escuela publica y el otro en una escuela privada, por lo
que la variedad de formaciones y el tipo de institucidn, habria permitido incluir
contrastes mucho mas marcados (Tabla 9). Es observable que las edades de los
informantes son mucho mayores que la de los estudiantes normalistas, la media de edad
oscila en los 37 afios. Conviene enfatizar que el nombre real de las escuelas de egreso de

los informantes obedece a que no se emite juicio alguno sobre las instituciones, por el
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contrario, ofrecen un elemento referencial para observar la complejidad del universo de

personas que decidieron ingresar al SPD durante el periodo de reforma.

Tabla 9. Entrevistas realizadas a no-normalistas

Nombre Edad Cddigo, fecha IES de egreso Tipo de Carrera

afios y duracién de IES
entrevista

Joel 30 EI1-NN Centro universitariode  Privado Licenciatura en
04/05/2019 Educacion Fisica educacion fisica
51°:08”

Salvador 37 E2-NN Universidad La Salle, Privado Licenciatura en
1705/2019 campus Guadalajara desarrollo educativo
01hr:43°:25” institucional

Karen 32 E3-NN Universidad Tec- Privado Licenciatura en
24/05/2019 Milenio, campus Toluca administracion de
01hr:54’:08” empresas

Vanessa 27 EA4-NN FES Zaragoza de la Publico Ingenieria Quimica
17/05/2019 UNAM
0lhr: 07:39”

Ernesto 44 E5-NN Instituto Politécnico Pdblico Licenciatura en
6/06/2019 Nacional, Escuela economia
477:23” Superior de Economia

Natalia 35 E6-NN Universidad de Pdblico Licenciatura en
18/06/2019 Ecatepec psicologia
1hr:21°:58”

Aldo 39 E7-NN Facultad de filosofiay ~ Publico Literatura en arte
09/07/2019 letras, UNAM dramatico y Teatro
2hr:09’:43”

Ana 34 E-8NN Escuela Nacional de Pablico  Licenciatura en artes
23/09/2019 Artes Plasticas de la visuales
48’:23” UNAM

Martin 27 E-9NN Universidad La Salle, Privado Licenciatura en
25/09/2019 campus Nezahualcoyotl pedagogia
49’:56”

José 37 E-10NN Universidad Auténoma  Publico Licenciatura en
24/10/2019 del Estado de Morelos docencia en ciencias
1lhr:11’46” sociales

Fernanda 34 E11-NN Centro Universitario Privado Licenciatura en
15/12/2019 grupo Sol derecho
43’:13”

Oscar 50 E-12NN FES Aragén, UNAM Pdblico Licenciatura en
03/03/2020 pedagogia
1hr:32°:07”

Elaboracion propia a partir de la organizacion y transcripcion de las entrevistas
realizadas durante el trabajo de campo.
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La primera entrevista con informantes no-normalistas fue con Joel de 30 afios. El egreso
del Centro universitario de Educacion Fisica, lugar donde se gradué como licenciado en
educacion fisica en 2012. El encuentro ocurrié en una pequefia sala de orientacion en su
secundaria en la colonia la cafiada en el municipio de Cuautitlan lzcalli, una zona
marginada del municipio con altos indices de delitos de alto impacto, asi como
adicciones. Joel relat6 que sus papas siempre lo apoyaron para estudiar, por lo que no
tuvo que trabajar al mismo tiempo. No pudo acceder a la Universidad Autonoma de
Morelos (UAEM) por lo que opt6 por ingresar a una institucion privada. Al salir en
2008, trabajaba para un partido politico organizado eventos de luchas y box con
propaganda del partido. En 2010 logré ingresar a impartir el curso de educacion fisica a
un Conalep en Cuautla, Morelos. Luego de estar trabajando por 4 afios en el subsistema
de EMS del estado, no recibio su recontratacion, relaté que le explicaron que el SPD
habia absorbido la plaza, porque tenia un nimero considerable de horas. No pudo
recontratarse, por lo que realizé su examen al SPD en 2015 en Morelos, al no acreditar
se desplazd al Estado de México y en 2016 logro la insercion en el municipio de
Cuautitlan Izcalli. “[...] lo que mas me duele fue dejar a mi familia, solamente la veo

cada fin de semana”, menciond.

La entrevista con Salvador ocurri6 en la biblioteca de una secundaria del municipio de
Nezahualcoyotl. Se presenté muy puntual al encuentro, eran las 9:30 am, precisamente
al cambio de clase en el cual se escuela. Al relatar su experiencia académica, de
inmediato saltd el tema de como llegd a ser docente, trabajoé en comunidades indigenas
en el estado de Chiapas, eso le hizo ver que queria ser docente, habia estudiado la
licenciatura en desarrollo educativo institucional, en la Universidad La Salle de
Guadalajara y una maestria en Historia. Antes de tomar la decision de ingresar al SPD,
debido a sus antecedentes laborales y académicos tuvo algunas posiciones laborales
como docente en el sector privado desde el afio 2002, incluso, en un par de escuelas de
prestigio de la CDMX, en las cuales tenia salarios muy superiores a los que se ganan en
el sector pablico. En 2014 intent realizar su proceso de registro al SPD en la CDMX,
sin embargo, algunos requisitos inesperados en la convocatoria no le dejaron terminar el

proceso. Al siguiente afio, en 2015 realizd su proceso de ingreso en el Estado de México
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y logrd la insercién. Relat6 que se sentia mucho mejor en el sector publico, ya que desde
su opinion, los estudiantes mas aventajados del sector privado no necesitarian de
profesores tan especializados ya que cuentan con herramientas tecnologicas y didacticas
que les permite aprender, incluso si no tienen un docente que les acomparie, a diferencia
de los estudiantes del sector publico, los cuales si necesitarian de profesores con un
mayor compromiso, ya que sus desventajas econdmicas se podrian palear mediante un

buen proceso de ensefianza.

La cuarta entrevista ocurrio en una escuela del municipio de Chimalhuacén,
especificamente en la direccion escolar. EI primer contacto se realizo con la directora,
quien amablemente accedid a que se realizara el ejercicio en el mes de junio de 2019 por
la mafana, incluso permitio que se llevara a cabo en la direccion de la escuela. La
docente Karen lleg6 al encuentro un poco pensando que la entrevista seria mas como
una evaluacién que un dialogo que se pretendia sostener con ella. Una vez que hubo un
adecuado rapport —técnica de conversacion previa para promover la confianza y una
mayor cercania— comenzo la entrevista (incluso sus gestos y postura parecian mucho
menos tensas). Relatd que siempre vivio en la localidad del Oro en el Estado de México
y que cuando lleg6 el momento de realizar sus estudios de licenciatura tuvo que migrar a
la ciudad de Toluca. Expresé que en todo momento de la carrera tuvo que trabajar para
sostener sus estudios, ya que se matriculo en una escuela privada la licenciatura en
administracion de empresas. Cuando egreso de la licenciatura en 2008 trabajo durante
dos afios para la empresa del circuito exterior mexiquense, relatd que casi no veia a su
familia, el empleo absorbia mucho su tiempo. Luego entré a trabajar a un banco en
donde se desempefié como gerente comercial. Sin embargo, para 2015 supo de la
convocatoria al SPD, y decidio registrarse. Logro la insercion a la docencia ese mismo

afio en el municipio de Chimalhuacan.

Vanessa al momento de la entrevista tenia 27 afios. Es una docente muy joven, y con una
actitud por demas entusiasta. Ella trabaja en la misma escuela que Salvador, pero en el
turno vespertino. Relat6 que toda su vida académica la desarroll6 en el municipio de
Ozumba, al extremo oriente del Estado de México. Luego, cuando estaba en la
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preparatoria decidio que queria ser maestra. Realiz0 su registro para hacer su examen de
ingreso a la normal en 2008, pero ese afio justo quitaron la especialidad de quimica en la
normal de Chalco, esto la desmotivé bastante porque era la especialidad que queria
estudiar. Sin embargo, su familia la animo a estudiar la ingenieria quimica en la facultad
de estudios superiores Zaragoza de la UNAM. Una vez que termino trabajé en un
laboratorio farmacéutico que desarrollaba pruebas de medicamentos para la Cofepris,
pero ello no era su objetivo. En 2015 realiz6 su examen de ingreso al SPD en la

especialidad de quimica en el nivel secundaria.

Ernesto de 44 afios egreso de la escuela superior de economia del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) en el afio de 1999. Tiene dos hijas y narrd que recientemente se habia
divorciado de la que era su esposa. El escenario de la entrevista fue una sala de
profesores de una secundaria de la localidad de La Paz en el Estado de México. Relatd
que cuando egreso de la licenciatura tuvo algunos empleos hasta que en el afio de 2004
logré entrar a una empresa empacadora de frutas y legumbres. Ahi habia tenido una
posicion laboral relacionada con sus estudios y también —desde su perspectiva— bien
remunerada. Luego de 10 afios de servicio en 2014, la empresa comenz0 a contratar
personal con grados académicos superiores, este hecho lo orillé a renunciar, ya que la
empresa anuncio una reduccion del salario. Ante tal periodo de crisis comenz6 a estudiar
las posibilidades de contratarse en otro empleo, sin embargo, se enteré del SPD. En 2015
renuncio a su trabajo y decidio realizar el proceso de ingreso. Logré una plaza con 20
horas clase de historia en una secundaria de La Paz.

Natalia tiene 35 afios y es originaria del municipio de Ecatepec. A decir de ella siempre
fue una estudiante regular, no brillante, ni con las mejores calificaciones. Cuando
termind la preparatoria estaba profundamente interesada en ser docente, asi que con sus
padres asistieron a informarse a la escuela normal de Ecatepec sobre los requisitos para
que ella pudiera ingresar. Sin embargo, no pudo. Las condiciones econémicas de su
familia no le permitieron cumplir el objetivo de ser docente, por lo que decidio entrar a
trabajar para poder sostener sus estudios en la carrera de psicologia en una universidad
privada del mismo municipio. Cuando terminé sus estudios de licenciatura transité por

varios empleos, la mayoria no se ajustaban a su perfil profesional, inclusive trabajo en el
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cuerpo de la policia bancaria e industrial y desde su parecer esa fue su peor experiencia
laboral, debido a que tenia horarios extenuantes y su condicion de género la ponia en
desventaja al querer ascender frente a sus comparfieros hombres. Era el afio 2011 y
decidi6 dejar su empleo como policia y busco trabajo como docente en un preescolar
privado, desde su perspectiva hasta ese momento era el mejor empleo que habia
conseguido tener, aungue lo consideraba algo preci6 porque el salario no era tan alto, le
alcanzaba para cubrir sus necesidades basicas. En 2014 su situacion familiar se
complico, ya tenia dos hijas pequefias y su esposo “enfermo de un cancer muy severo”,
relatd. Cuando su pareja fallecid, ella decidié mejorar sus condiciones econémicas y vio
en el Servicio Profesional Docente (SPD) una oportunidad de ingresar y desempefiarse
en aquello que siempre quiso, la docencia. Se prepar6 de manera autonoma, leyendo y
respondiendo las guias disponibles en el sitio del SPD, hizo su examen en el 2015 y
logrd una plaza de 16 horas en una secundaria general de sostenimiento federal, la cual
se encuentra cercana a su domicilio. En 2019, al momento de la entrevista relato sentirse
muy afortunada, que de no haber existido el examen de ingreso al SPD no hubiera
podido ingresar al sistema, ya que reconoce que el sindicato es una institucion con un

gran poder de decision en “los movimientos de las plazas”, comento.

La séptima entrevista se llevd a cabo con Aldo quién menciono que habia egresado de la
licenciatura en literatura en Arte dramatico y teatro, en la Facultad de Filosofia y Letras
de la UNAM. La locacién del trabajo de campo fue en la sala de usos mdltiples de una
secundaria de Nezahualcoyotl. El relat6 que durante sus estudios de licenciatura ocurrié
la huelga de 1999 en la UNAM, por lo que menciono que su generacion tenia una
conciencia de la colectividad muy arraigada, menciond también que estuvo en algunas
asambleas informativas de dicha huelga. Logro terminar con éxito los créditos para
obtener la pasantia, sin embargo, el titulo lo obtuvo hasta 2007. Narr6 que desde 2002 se
dedicé a trabajar en una compafiia independiente de teatro en el circuito cultural,
situacion que le permitid desarrollarse en su ambito de estudio. Después de algun
tiempo, la precariedad del pago de algunas presentaciones le orillo a buscar otras
posibilidades. En 2012 ingresé a una preparatoria en el municipio de Tultitlan a impartir
clases de artes y literatura. Sin embargo, en 2014 al igual que Joel, le fue notificado que
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no podian recontratarlo debido al reglamento del SPD. Posteriormente en 2015 hizo su
prueba de ingreso al SPD en donde logr6 obtener una plaza como docente de artes en

una secundaria de Nezahualcdyotl.

La entrevista con Ana fue distinta. Comento que no tenia mucho tiempo para platicar, ya
gue su mama estaba enferma, por lo que el escenario fue el transitar por las calles del
municipio de Chimalhuacan y Nezahualcdyotl en el transporte publico, ello no
disminuyd su interés y disposicion hacia la conversacion. Ana es licenciada en artes
visuales egresada de la Escuela Nacional de Artes Plasticas de la UNAM en 2009. Narrd
que le gustaba mucho su carrera, no obstante, siempre fue complicado encontrar un
trabajo, por lo que decidié fundar una compafiia en 2012, que realizaba grabados e
imprimia disefios serigraficos en bolsas y diversos productos. Incluso menciond que
Ileg6 a imprimir propaganda electoral para algunos partidos politicos. En 2016, una de
sus primas —también egresada de la universidad de la carrera de sociologia en la FES
Aragon— le explicé la forma de ingresar al SPD. Asi que su mama le sugirio que lo
intentara, en 2017 realizd su examen de ingreso, y le fue asignada una plaza con 30
horas de artes en una secundaria del municipio de Chimalhuacén, “fue una gran
oportunidad, aunque la serigrafia ya solo la hago ocasionalmente, ahora trabajo mucha

manualidad y practica de las artes con mis estudiantes”, narro.

Martin llegd muy puntual al encuentro. Por medio de mensajes y llamadas se logro
establecer comunicacion para la entrevista. Martin es joven, tan sélo tiene 27 afios.
Menciono que cuando egreso de la preparatoria no sabia que hacer porque no sélo se
dedicaba a la escuela, sino que tenia la idea de dedicarse al futbol profesional. Ya tenia
algunas propuestas de equipos de primera division para incorporase a sus reservas. El
destino hizo que este camino no madurara, por lo que cuando tenia 21 afios, en 2013
decidi6 ingresar a estudiar una carrera universitaria. Relatd que queria tener estabilidad
laboral ya que el camino del deporte profesional en muchas ocasiones le hizo sentir
inseguridad salarial. Decidio ingresar a la universidad La Salle en la unidad
Nezahualcoyotl. Curso la licenciatura en pedagogia y financio sus estudios gracias a una
beca deportiva del 100% que la institucién le dio por jugar en su equipo universitario.
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Egreso6 en 2017, hizo su examen de ingreso al SPD, logré obtener una plaza como
docente del nivel secundaria en el area de espariol.

José egresod de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (UAEM), €l expresé
que egreso de la carrera de docencia en ciencias sociales. Al momento de la entrevista
menciono tener 37 afios. Siempre trabajo con grupos de personas desde los 22 afios,
durante 10 afios se dedico a trabajar en organizaciones civiles dando clases. Después, en
2012 trabajo en el Instituto de Cultura en Morelos, alli, otorgaba atencidn social en
diferentes temas donde se enfocaban en atender a jovenes y personas con ciertas
vulnerabilidades especificas. José mencion6 que en 2014 comenzd a darse un uso
politico a la funcion y al instituto comenzd a decaer su gusto por el servicio publico —
tenia hora de entrada, pero no de salida comenté— cuando se dieron estas condiciones
se enterd de los examenes de docencia por lo que comenz0 a revisar materiales y se
enrol6 en el concurso de ingreso en 2015. Logré obtener una plaza como docente de

formacion civica y ética e historia en el municipio de Valle de Chalco.

La entrevista con Fernanda ocurrio en el patio de una escuela secundaria en Valle de
Chalco. Era la hora del receso escolar, por lo que habia un gran bullicio. Comento que
tenia una hora libre después del receso, asi que no tenia inconveniente en llevar a cabo la
conversacion. Egresé de la licenciatura en Derecho de una IES privada, dijo que no
habia podido estudiar en una escuela publica porque desde muy chica tuvo una hija, por
lo que tuvo que trabajar desde el bachillerato para poder sostener sus estudios. Hoy con
34 afos, inicio a trabajar en una escuela como secretaria escolar en 2003. Estuvo
trabajando por 10 afios en una escuela primaria, en este periodo de tiempo terminé en
2006 su carrera, sin embargo, en 2013 dejo el trabajo porque ya no habia las condiciones
de permanecer alli, ademas tuvo a su segundo hijo situacion que le llevo a pensar
concursar para ingresar al SPD. En 2015, Fernanda hizo el proceso de ingreso y narrd
que, aunque para ella el examen fue complejo, ya que no habia tenido ningun tipo de
preparacion pedagogica para ello, narro que finalmente le fue asignada una plaza

cercana a su domicilio y que le permitia tener cuidado de sus hijos.
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La entrevista con Oscar ocurrio en las instalaciones de una escuela secundaria del
municipio de Chimalhuacan. Lo encontré en el patio, parecia entusiasmado con la idea
de ser entrevistado y es que su relato tendria pasajes bastante complejos. Finalmente se
traslado a una oficina de orientacidn educativa para iniciar con el ejercicio. Inicio
agradeciendo el encuentro, situacion que no era muy comun entre los informantes, ya
gue en ocasiones parecian ser mas escépticos a la actividad. Es una persona mayor, de
50 afios y menciond que tenia 2 hijas y estaba casado. Oscar narré que ya habia estado
en el servicio desde 1990, cuando el municipio de Chimalhuacan presentd un proyecto
de alfabetizacion y prestacion de servicios educativos, comenzo a laborar en una
primaria, luego se incorpord a un Conalep en 1994 como profesor de un taller de
electricidad. Asi pasé muchos afos, él no contaba con el titulo de licenciatura, hasta que,
en 2009, le comentaron que por una nueva normativa tenia que presentar su titulo de
licenciatura o tendria que renunciar, asi que en 2010 se qued6 sin empleo. Su esposa s
profesora del nivel primaria y junto con su familia tomd la decision de acceder a la
licenciatura en pedagogia de la UNAM en la FES-Aragon, logro ingresar ese mismo
afio. En 2016 decidio concursar para una plaza como orientador educativo y logré
ingresar al servicio docente, relatd que de no haber tenido la oportunidad de presentar el
examen tal vez habria tenido que recurrir al sindicato. Estos relatos, permiten observar la
complejidad y variedad de las trayectorias educativas y laborales, muchos de ellos no
eran estudiantes tradicionales con trayectorias discontinuas y con salidas y entradas a la
educacion. También es observable que, al suceder este entramado de trayectorias
complejas, su edad es mucho mayor que la de los informantes normalistas, aspecto que

también les concederia la categoria de entrantes tardios al servicio docente.

3.2.2.2 Entrevistas con normalistas

Los informantes normalistas fueron categorizados de esta manera porque los
informantes eran egresados de carreras impartidas por IES dedicadas exclusivamente a
preparar personas para la docencia. Se entrevistaron a catorce personas: siete mujeres
(Nancy, Miriam, Erika, Maritza, Sandra, Daniela y Alondra) y siete hombres (Alejandro,

Miguel, Saul, Jesus, Andrés, Fernando y René); en el mismo periodo de tiempo que las
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normales de egreso de los participantes en su mayoria urbanas ubicadas en el municipio

del Estado de México, en los municipios de Nezahualcoyotl, Texcoco, Chalco, Santiago

Tianguistenco, también del CAM de Iguala Guerrero y solamente una informante que

provenia de una normal urbana de sostenimiento federal de la CDMX. Se observa que la

edad de los normalistas es menor que la de los no-normalistas, la edad media es de 26

afios, ello obedeceria a la l6gica que la edad limite establecida hasta antes de 2014 por el

sistema de educacion normal (SEN) era de 21 afios como requisito para acceder a la

normal. No menos importante es sefialar que también existe en el grupo una variedad de

las carreras y especialidades para el trabajo en el nivel secundaria (Tabla 10).

Tabla 10. Entrevistas realizadas a normalistas

Nombre  Edad Cadigo, Normal de egreso Tipo Carrera
fechay de
duracion de normal
entrevista
Nancy 30 EI-N Centro de CAM  Licenciaturaen educacion
08/05/2019  actualizacion del secundaria con especialidad
01h:227:15” magisterio, Iguala, en espafiol
Guerrero
Miriam 28 E2-N Centro de CAM  Licenciaturaen educacion
25/05/2019  actualizacion del secundaria con especialidad
557:34” magisterio, Iguala, en espafiol
Guerrero
Alejandro 26 E3-N Normal no. 4 de Urbana Licenciatura en educacion
04/06/2019  Nezahualcoyotl secundaria con especialidad
01h:04:23” en inglés plan 1999
Miguel 30 E4-N Centro de CAM  Licenciatura en educacion
23/06/2019  actualizacion del secundaria con especialidad
48’:55” magisterio de en espafiol
Nezahualcoyotl
Erika 25 E5-N Escuela Normal Urbana Licenciatura en educacion
15/07/2019  Superior de México secundaria con especialidad
01h:34°:12” en matematicas
Maritza 26 E6-N Escuela Normal de Urbana Licenciatura de educacion
23/08/2019  Santiago secundaria con especialidad
01h:16’:45” Tianguistenco en formacion civica y ética
Sandra 27 E7-N Normal no. 4 de Urbana Licenciatura en educacion
12/09/2019  Nezahualcoyotl secundaria con especialidad
01h:32":45 en inglés
Saul 29 ES8-N Normal no. 4 de Urbana Licenciatura en educacion
20/09/2019  Nezahualcdyotl secundaria con especialidad
52°08” en espafiol
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Jesus 27 E9-N Normal no. 4 de Urbana Licenciatura en educacién

10/10/2019  Nezahualcoyotl secundaria con especialidad
01h:18:55” en inglés

Daniela 26 E10-N Escuela normal de Urbana Licenciatura en educacion
27/11/2019  Teotihuacan secundaria con especialidad
47°:23” en espafiol

Andrés 26 E11-N Normal no. 4 de Urbana Licenciatura en educacion
15/12/2019  Nezahualcoyotl secundaria con especialidad
42:53” en inglés

Fernando 31 EI12-N Normal no. 4 de Urbana Licenciatura en educacion
11/01/2020  Nezahualcoyotl secundaria con especialidad
01h:13:23” en espafiol

Alondra 27 E13-N Normal de Chalco Urbana Licenciatura en educacion
13/02/2020 secundaria con especialidad
01h:02°:33” en biologia

René 26 E14-N Normal de Urbana Licenciatura en educacion
23/02/2020  Amecameca secundaria con especialidad
52’:34” en inglés

Elaboracion propia a partir de la organizacion y transcripcion de las entrevistas
realizadas durante el trabajo de campo.

La primera entrevista se llevé a cabo en agosto de 2019 con Nancy, una normalista
egresada del CAM de lIguala, del estado de Guerrero, ésta acontecid en una pequefia
fonda frente a la secundaria donde trabaja en el municipio de Chimalhuacan como
escenario. Relaté que desde muy joven quiso salir de su pueblo para estudiar en una
universidad de prestigio, no estaba segura de ser profesora. Por comentarios de algunos
familiares, decidi6 venir a la CDMX a probar suerte en 2005 en la normal superior de
México, logré acceder a dicha institucion, en la licenciatura en educacion secundaria con
especialidad en espariol; ella relaté que tuvo una trayectoria académica regular, sin
embargo, en 2007, una vez que estaba en el segundo afo de la carrera comenzd a tener
ausencias en las sesiones, las fiestas, y otros distractores la llevaron a no terminar
satisfactoriamente el 4° semestre, por lo que decidié abandonar la carrera. Cuando
regreso a su pueblo natal trabajo en diversos oficios y en el area de prestacion de
servicios, hasta que en 2008 decidio matricularse en el CAM en la misma carrera, ahi
concluyd con sus estudios en 2012 y fue cuando decidié participar de las convocatorias

de ingreso al SPD.

La segunda entrevista fue con Miriam en la misma escuela de Salvador, sélo que ésta

ocurrié en agosto de 2019. El escenario, no fue la biblioteca, el encuentro se dio en un
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pequefio anexo en las oficinas del servicio de tutoria de la escuela. Miriam relaté que
estudio en el CAM de lguala, en Guerrero. Cont6 que no queria ser docente, su suefio
era llegar a convertirse en veterinaria. Las condiciones economicas de su familia le
impidieron mudarse a Chilpancingo para estudiar en la universidad. Relaté que cuando
cursaba la preparatoria, vio en el CAM una posibilidad de salir de su situacion, a pesar
de que no le agradaba la idea de dedicarse a la docencia, ella decidié ingresar al CAM.
Para el afio 2013, ella se encontraba en cuarto grado, en el dltimo ciclo de su formacion
inicial, supo de las evaluaciones para el ingreso al SPD, relatd que se sentia insegura por
presentar la prueba. Algunos rumores de comparieras de ella, egresadas en ciclos
pasados, le hicieron tomar la decision de no participar en la convocatoria de su estado de
origen, sino que decidio presentar su registro en el Estado de México. Dichos rumores
hacian hincapié que en ese estado tendria mayores posibilidades de conseguir la plaza.
Hizo su examen en 2014, durante la primera evaluacién y logro su plaza, sin embargo,
tuvo que dejar su hogar y desplazarse a Nezahualcoyotl, lugar donde obtuvo la plaza.
Conto que lo mas dificil de todo fue dejar a su mama y a su papa ya que ella nunca habia
salido de su municipio de origen, y hasta ese momento le habia costado trabajo la

adaptacion a su nuevo lugar de residencia.

La tercera entrevista fue con Alejandro en el patio de la secundaria donde labora, en
agosto de 2019. Es una escuela relativamente grande, se converso en un taller de
coémputo, del cual se encarga. Egresé de la normal no. 4 de Nezahualcdyotl, de la
licenciatura en educacion secundaria con especialidad en inglés, plan 1999. Relaté que
no solo trabajaba como profesor de secundaria, sino que también se desempefiaba como
docente de inglés en la unidad académica profesional de la Universidad Autonoma del
Estado de Meéxico (UAEM). Conto que cuando estaba en el bachillerato, esencialmente
no queria ser docente, sino que fue su mama quien le aconsejo serlo. Luego en la
normal, su generacion fue la primera que se enfrent6 a un examen de ingreso del SPD.
Relaté que ese momento fue sumamente complejo, ya que en la normal habia
desinformacion de lo que sucedia, un dia nos decian una cosa, y otro dia otra, comento.
Incluso algunos comparieros decidieron darse de baja de la escuela porque ya no

recibirian una plaza de manera automatica. Esta crisis le hizo pensar que tenia que
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trabajar mucho mas si queria acreditar el examen. En su primer intento en 2014 no logré
acreditarlo, fue una version en papel que tenia colores negros y rojos, mencioné que fue
muy violenta la forma en la que les aplicaron ese examen. En 2015 decidio hacer el
proceso de seleccion de nueva cuenta y en esta ocasion si logro acreditarla, narr6 que su
experiencia con los exdmenes de ingreso fue complicada, ya que él considera que los
examenes también deberian evaluar aspectos de la formacién de un normalista como la

practica docente.

Miguel es egresado de un CAM tenia 30 afios en el momento de la entrevista, relato que
tenia una familia y que la formo durante sus estudios de bachillerato. Después de ello,
estuvo trabajando en una carniceria por 6 afios, pero cuando tuvo a su segunda hija se
dio cuenta que su salario no le alcanzaria del todo para poder tener un mejor nivel de
vida. Platic6 con sus padres y pidio que lo apoyaran, aunque les dijo que conseguiria un
empleo de medio tiempo. Asi fue, en 2011 ingres6 al CAM de Nezahualcdyotl en la
licenciatura en educacion secundaria con especialidad en espariol, relaté que durante la
carrera entrd en vigor el SPD, por lo que también al igual que en el caso de Alejandro
algunos de sus compafieros se dieron de baja. Relatdé que no habia una razén para
hacerlo, él pensaba que todo era mas una narrativa creada por personas que estaban en
contra de la reforma porque se habian visto afectados sus intereses. De manera tal que en
2015 hizo su examen al SPD y obtuvo una plaza de 20 horas en una secundaria cercana a
su domicilio: “hago muy feliz mi trabajo, de otra manera hubiera tenido que pedir favor

a una gente del sindicato que conozco”, narr6 hacia el final de su entrevista.

Erika tiene 25 afios, de todas las entrevistadas fue la mas joven. Ello sucedio en la
cafeteria de la escuela, ya que, a la hora del receso en su escuela, una secundaria de
Nezahualcoyotl, no se permite que el personal se encuentre en espacios cerrados durante
el receso, por protocolo de seguridad debido al temblor de 2017. La entrevista sucedid
un viernes 6 de septiembre de 2019, por cierto, muy lluvioso. Relato que no tuvo una
vida sencilla, sus padres en esencia no querian que ella estudiara, su papé tenia la idea
arraigada de que las mujeres habian nacido solamente para casarse o tener hijos y

dedicarse al hogar. Su mama pensaba lo mismo, tal vez no de manera tan directa, pero le
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decia que asi eran las cosas. Cuando Erika iba a salir de la secundaria tuvo el primer
choque con su mama y su papa, le dijeron que no debia estudiar mas, ella no se resigné a
ello y les dijo que si no le permitian estudiar ella trabajaria para hacerlo. Ellos
accedieron a que ella estudiara, sin embargo, le advirtieron que a la menor falla ella
tendria que dejar la escuela y trabajar con ellos como comerciante de frutas y legumbres
en un tianguis. Cursd la preparatoria en una escuela de la CDMX, alli conoci6 a una
profesora quiéen le orientd a ingresar a la escuela normal superior de México, por lo que
en 2011 ingreso a la especialidad de educacion secundaria con especialidad en
matematicas. En 2015 particip6 en el proceso de ingreso al SPD. Sus padres, aun cuando
ella habia logrado terminar satisfactoriamente, jamas cesaron en la idea de que ella no
debia trabajar —porque habia nacido para ser mantenida, narré— adn con todo este
entorno de machismo y exclusion por parte de su propia familia, logro acreditar el
examen, sin embargo, ello no garantiz6 que lograra un espacio de trabajo rapidamente.
Ese afio hubo pocas plazas en el concurso por lo que obtuvo una plaza no definitiva, ha
estado cubriendo interinatos, sin embargo, no ha podido consolidar su definitividad y

piensa que tal vez tendria que hacer el examen de nueva cuenta.

Maritza es egresada de la escuela normal de Santiago Tianguistenco, alli estudi6 la
licenciatura en educacion secundaria con especialidad en formacion civica y ética. En el
momento de la entrevista que se llevo a cabo en una secundaria de Nezahualcoyotl ain
vive en Santiago Tianguistenco y a diario se traslada por mas de dos horas para llegar a
su trabajo al Oriente del Estado de México. Menciond que este recorrido no es tan
pesado ya que en el trayecto que realiza en el transporte publico va leyendo material de
la maestria que cursa todos los sdbados. Relatd que no siempre contd con los recursos
necesarios para estudiar, sin embargo, programas como Bécalos y otra beca por
rendimiento académico que otorgaba el gobierno del estado le permitio salir adelante.
Ahora tiene 26 afios, no obstante, cuando ingresé a la normal en 2011 a estudiar su
carrera ya sabia de algunos examenes que se hacian a sus comparfieros, pero cuando ella
estaba cursando el 6° semestre supo del SPD. Relato que no sentia animadversion por la
evaluacion, por el contrario, le hizo fijarse un objetivo y trabajar por ello. En 2015 logro

la insercidn en una secundaria de sostenimiento federal con 25 horas de clase de su
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especialidad casi al otro lado de su lugar de residencia, para ella, la distancia no

representa un obstéculo.

Sandra es egresada de la licenciatura en educacion secundaria con especialidad en
lengua extranjera (inglés). Egresé en 2015 de la normal no. 4 de Nezahualcoyotl, donde
también trabaja. La entrevista se desarroll6 en un salon de esta institucion, en septiembre
de 2019. Relat6 que desde pequefia siempre quiso se profesora, sus padres la apoyaron
mucho para terminar su carrera, sin embargo, trabajaba impartiendo clases de inglés en
escuelas primarias durante su carrera, por lo que desarroll6 un amplio bagaje de saberes
docentes, no s6lo en el marco de sus estudios de licenciatura. Relaté que cuando cursaba
la licenciatura y su generacion se entero de los examenes de ingreso a la docencia
algunos decidieron darse de baja porque no recibirian una plaza de manera automatica.
Durante la entrevista enfatizd que ella estaba de acuerdo con la evaluacién. Luego, en
2015 menciond que hizo su examen al SPD, no obstante, también habia hecho un
proceso para obtener una beca Fullbright-Garcia-Robles para realizar un diplomado en
docencia del inglés en una universidad de EU. Justo cuando estaba realizando la estancia
le notificaron de sus resultados, situacion que la hizo regresar a México, aun cuando
sabia que habia desperdiciado una gran oportunidad de formacion. A su regreso obtuvo
un lugar en una secundaria de Nezahualcdyotl, ademés de conseguir la insercién en la

misma normal de la que egres6 como docente horas clase.

La entrevista con Saul se llevd a cabo en la secundaria donde trabaja en el municipio de
la Paz, el escenario fue la biblioteca, en septiembre de 2019. Estaba lloviendo, eran las
5:30 de la tarde. Saul comento que egresé de la escuela normal no 4 de Nezahualcoyotl,
de la licenciatura en educacion secundaria con especialidad en espafiol. Comento que no
era un estudiante con una trayectoria consistente, sin embargo, en 2014, cuando cursaba
el tercer afio de la carrera supo del SPD, menciond que tenia que mejorar sus notas y
acreditar el examen, los relatos de sus comparieros egresados que habian realizado el
proceso de ingreso le decian que la prueba era muy extensa y los temas complejos,
comentd. Aun cuando algunos de sus compafieros desertaron en el proceso, él logré la

insercion en 2017, toda vez que no pudo en su primer intento.
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Jesus ahora trabaja en una empresa que organiza espectaculos a gran escala en México,
no obstante, también es profesor. Menciono que egreso de licenciatura en educacion
secundaria con especialidad en lengua extranjera (inglés), de la Normal no. 4 de
Nezahualcoyotl. Durante la carrera estudié musica, relaté que toca la bateria. Egresé en
2015, algunos comparieros decidieron abandonar la carrera porque cuando supieron de la
existencia del SPD en 2013, sabian que la plaza automatica habia cesado. Realiz6 dos
examenes de ingreso al SPD, en 2016 y 2017, no fue hasta 2018 que logré obtener la
plaza, en una secundaria publica del estado de México en el municipio de
Nezahualcoyotl.

Daniela tenia 26 afios al momento de la entrevista, relaté que toda su vida académica la
realizd en escuelas publicas. Cuando egreso de la secundaria decidio irse a estudiar el
bachillerato a la preparatoria anexa a la normal de Teotihuacan, con el objetivo de
ingresar a la normal para poder ser profesora. En 2013, ya instalada en su cuarto
semestre de la licenciatura, como todos sus comparieros esperaba terminarla
satisfactoriamente y después ser asignada de manera automatica en una plaza como
docente de secundaria. Sin embargo, al término de aquel afio, su normal pas6 de una
normalidad institucional a una dinamica de crisis, en la cual existian dudas respecto al
nuevo proceso de asignacion de plazas, una situacion que desde su perspectiva “no se
habia visto en la normal”, expresd. Algunos de sus compafieros de generacién
decidieron dejar la carrera al ver el cambio de curso en la asignacion de los espacios de
trabajo; menciond: “que se vivia un ambiente de temor porque se creia que los futuros
egresados no pasarian la prueba”. Ella asumio el reto, estudié de manera autonomay se
prepard para el anlisis de las preguntas mediante la lectura de materiales que el mismo
SPD habia precargado en su pagina como guias de estudio. Expreso que la normal tomé
algunas decisiones institucionales que les permitieron a ella y algunas otras personas
mirar el concurso de seleccion como algo inevitable y como parte de su formacion. Otra
veta importante de apoyo a los docentes en formacion fue una serie de cursos impartidos
por otros estudiantes que habian pasado la prueba en el primer concurso y también otros,

cuyo objetivo no s6lo era mostrar las experiencias de participacion en el examen, sino
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gue se abordaban temas de normatividad y casos para practicar la resolucién de reactivos
del mismo. En 2015, logrd un puesto de trabajo en una escuela secundaria de
sostenimiento estatal en el municipio de Texcoco, en el Estado de México y aunqgue ella
al quedar en los primeros 15 lugares de la lista de prelacion durante el concurso 2015-
2016 de la convocatoria exclusiva para normalistas del SPD, relat6 que no sinti6 haber
quedado satisfecha, ella queria un lugar cercano a su domicilio y con un mayor nimero
de horas, tan solo consiguio 15, narr6 que “las mejores plazas” no le "tocaron a aquellos
que habian tenido un mejor desempefio en la carrera, ni en el examen, sino a aquellos
que gquedaron en lugares mas alejados de la lista de prelacion”, porque los lugares que se
iban desocupando a lo largo del afio le tocaban a aquellas personas que no habian tenido
los mejores resultados. Para ella, su experiencia y el resultado de este proceso fue

injusto.

Andrés menciond6 fue un estudiante sobresaliente. Relat6 que durante sus estudios de
licenciatura trabajé como docente de inglés en una primaria. Egreso en 2015 de la
Normal no. 4 de Nezahualcoyotl, durante ese tiempo un profesor de la institucion le
invito a trabajar como profesor de inglés en los cursos sabatinos en una la UPN, en una
unidad del Estado de México. Relatd que durante ese tiempo penso en dejar la carrera
porque le iba muy bien en el trabajo, sin embargo, sus padres le dijeron que era
necesario que terminara su carrera porque le daria una mayor ventaja, queria trabajar ya,
tenia un buen salario, expresd. Cuando termino su carrera logro la insercion en una
secundaria del municipio de Texcoco. Mencion6 que el examen dignificaba la formacion
como normalista, porque la asignacion automatica solo confirmaria que las personas

egresadas de la normal sélo accedian a la normal por la plaza.

Fernando egreso de la normal no. 4 de Nezahualcdyotl, de la licenciatura en educacion
secundaria con especialidad en espafiol. En el momento de la entrevista tenia 31 afios, la
cual se llevo a cabo en septiembre de 2019. Expresé que habia tenido varios empleos
antes de egresar de la normal y que estaba de acuerdo con la reforma. Cuando cursaba la
normal en 2014 comentd que algunas comparfieras abandonaron la carrera, no obstante,

él menciono que el examen hacia que la sociedad se diera cuenta de sus funciones.
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Relatd que tenia 2 hijos cuando supo del examen de ingreso al SPD, para él la resolucién
de los examenes de ingreso representaria una oportunidad de ingresar directamente sin la
ayuda de un sindicato. Logro una plaza como docente de espafiol en 2015 en el

municipio de La Paz, en el Estado de México.

Alondra menciond que no solamente habia estudiado en una normal, estudi6 en una IES
privada la licenciatura en comunicacién y periodismo, aclaro que estudio la licenciatura
en educacion secundaria con especialidad en espafiol en la escuela normal no. 4 de
Nezahualcoyotl. La entrevista se llevd a cabo en septiembre de 2019, aclar6 que cuando
hizo su examen en 2015 tuvo un resultado que la acreditd, pero no habia sido lo
suficientemente satisfactorio para tener una plaza definitiva, quedé en el grupo B, sin
embargo, en 2016 realizo el proceso de ingreso de nueva cuenta. Logro una plaza
definitiva en el municipio de Nezahualcoyotl, sin embargo, no fue una plaza que le
satisfizo por lo que narré que el proceso era injusto, ya que ella si habia estudiado para
ser profesora y los profesores no-normalistas no lo habian hecho, si alguien que no

estudio para ser medico hace un examen de residencia, lo truenan, expreso.

Finalmente, se entrevistd a René profesor de inglés egresado de la Normal no. 4 de
Nezahualcoyotl; él también trabaja en una normal del oriente del estado de México. La
entrevista se llevo a cabo en octubre de 2019. Mencion6 que durante sus estudios de
licenciatura el examen de ingreso caus6 una gran controversia, notd que la organizacion
de la normal cambi6 inmediatamente para hacer frente a la prueba. Egresé en 2015,
René menciono que la mayoria de sus compafieras y compafieros se sentian realmente
confundidos ante tal situacion. Obtuvo una plaza como docente de 35 horas en el
municipio de Chimalhuacan. En sintesis, los relatos, tanto de normalistas como de
normalistas demostraron una serie de recorridos académicos y laborales muy amplios,
las motivaciones y la racionalidad para lograr la insercion fue distinta en los
informantes. No menos importante es dejar de mencionar que el momento de insercion

cobro significados distintos después de la asignacion de la plaza.
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3.2.3 El trabajo con los datos. Analisis estructural de relatos

Una vez que se desarrollé el trabajo de campo bajo el principio de saturacion, se
procedio a trabajar con los datos con las unidades de analisis derivadas de las
narraciones de normalistas y no-normalistas que estuvieron en el proceso de insercion
laboral en el SPD durante el periodo 2014-2018. Es importante enfatizar que las
entrevistas fueron transcritas en su totalidad por el investigador, respetando la voz,
gesticulaciones y expresiones de los informantes. Ello implicé pensar en un método de
analisis. La propuesta de Barthes (1970) de analisis estructural de relatos parecio ser
pertinente para el andlisis de los datos contenidos en las narraciones. Dicho autor refiere
que los relatos estrian integrados, en esencia, por un discurso. El discurso a su vez
podria considerarse como un conjunto organizado de frases con una estructura, la cual,
en buena medida daria orden a las ideas o expresiones que también tienen un
significado. La frase, entonces se convierte en la unidad fundamental de los relatos, al
tiempo que los relatos también “son pequefios discursos” (p. 12) lo anterior representa
una hipotesis homoldgica la cual es constitutiva de su propuesta analitica donde, en un
relato el todo comprende las partes y las partes el todo, al respecto sefiala lo siguiente.
Tal y como lo sefiala Barthes (1970): “Estructuralmente, el relato participa de la frase sin
poder nunca reducirse a una suma de frases: el relato es una gran frase, asi como toda
frase constitutiva es, en cierto modo, el esbozo de un pequefio relato” (p. 13). Para el
autor, la tipologia actancial de Greimas: “descubre en la multitud de personajes del
relato las funciones elementales del analisis gramatical” (Barthes, 1970, p. 13) de
manera tal que serian las funciones —acciones— el elemento principal de significado.
En esta propuesta se distinguen tres niveles de sentido, los cuales sirvieron para realizar
el analisis de las narraciones de los informantes: a) el nivel de las funciones; b) el nivel
de las acciones; c) el nivel narrativo. Para llevar a cabo este analisis, se ordenaron las
entrevistas en dos grandes grupos de textos narrativos, normalistas y no-normalistas, con

el propdsito de sistematizar de mejor manera posible la informacion.

En el nivel funcional *“se constituyen como unidad todo segmento de la historia que se
presente como el tiempo de una correlacion” (Barthes, 1970, p. 13). Desde esta
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perspectiva, el nivel de las funciones podria ser la identificacion de segmentos del relato,
0 bien temas y frases principales que podrian ayudar a dar orden en tiempo y lugar a la
narracion y que serian la unidad fundamental del proceso de significacion del relato. Las
funciones estarian clasificadas no por su importancia sino por el tipo de analisis que
permiten desarrollar. Dentro de ellas existen las funciones cardinales y las de catélisis.
Las primeras hacen alusion a un tipo de funcion principal a temas 0 segmentos
primordiales que el autor denomin6 como nudos narrativos, los cuales serian, en esencia,
los ejes principales en el hilo narrativo y las segundas tendrian un caracter de indicios,
por ello, ofrecerian pistas de lo que rodea al relato —del contexto— complementan
informacion y otorgarian un mayor sentido a los nudos de la historia. Para efectos de
este trabajo se leyeron las narraciones obtenidas por los relatos de los informantes y se
obtuvieron una serie de segmentos cardinales y tambien otros indiciales que permitieron
dar orden y sentido a las narraciones. La interpretacion se llevd a cabo mediante la
busqueda e identificacion de los nudos narrativos que se fueron presentado en cada
relato, y que por medio del principio de saturacion fueron visibilizando cada uno de
ellos. Se obtuvieron 11 segmentos o temas tanto para normalistas como para no-
normalistas, ahora bien, estos segmentos tuvieron como eje primario los diferentes
niveles de los RRA de Giddens como parte de su teoria de la estructuracién, los cuales

también sirvieron para el desarrollo tedrico de las entrevistas (tabla 2.3).

El nivel de las acciones corresponde a un trabajo de analisis sintactico de las frases
principales o de estas funciones cardinales. “La piramide de las funciones toca entonces
el nivel siguiente (el de las acciones), hay, pues, a la vez, una sintaxis interior a la
secuencia y una sintaxis (subrogante) de las secuencias entre si” (Barthes, 1970, p. 27).
Desde esta perspectiva, ocurriria un proceso de descomposicion de tiempo y ubicacion
las acciones en secuencias de palabras —verbos— éstas indicarian el papel del actante
en la historia, cabe destacar que dentro de este nivel de andlisis la ubicacion temporal y
actancial es muy importante, el didlogo constante del autor con Greimas permite pensar

que mucho de su propuesta esta basada su teoria del rol protagonico del actante:
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Greimas se propuso describir y clasificar los personajes del relato, no segin lo
que son sino segun lo que hacen (de alli su nombre de actantes en la medida que
participen de tres grandes ejes semanticos que por lo demas encontramos en la —
frase, sujeto, objeto, complemento de atribucion, complemento circunstancial—
(Barthes, 1970, p. 27).

Esta identificacion de secuencias de accion implico el armado de una matriz analitica, la
cual permitio ordenar tanto las 11 secuencias obtenidas del analisis funcional y también
37 codigos obtenidos de las narraciones de normalistas y otros 37 de no-normalistas de
este nivel actancial del proceso de insercion a la docencia (Tabla 2.3). En este punto,
conviene puntualizar que no se utilizé ningan programa de analisis de datos cualitativos,
ya que esta metodologia permite interpretar y sistematizar, mediante otras herramientas:
las unidades de andlisis —sustraidas de las trascripciones de las entrevistas— sefialando
gue toda interpretacion podria tener un sesgo derivado del horizonte y posicionamiento
historico y politico del investigador, por lo que este trabajo tal vez no estaria exento de

ello.

El nivel narrativo esta constituido “por los signos de la narratividad, el conjunto de
operadores que reintegran funciones y acciones en la comunicacion narrativa articulada
sobre su dador y destinatario” (Barthes, 1970, p. 27). En este nivel, la suma del nivel
funcional y actancial darian paso a la configuracion de la narrativa, luego, un relato que
habia sido descompuesto en sus partes tiene sentido como un todo. Las unidades
narrativas obtenidas de cada relato eran todo menos que simétricas o lineales, tenian
puntos de ida y retorno, se expandian mucho mas en algunos pasajes que otros, incluso
el elemento subjetivo de cada agente distorsionaba las historias en tanto entendian los
cuestionamientos de una u otra forma. En el nivel del anlisis se intentd no trivializar las
actuaciones de los agentes en cada relato. En el intento de integrar y ordenar la
informacidn fue muy importante identificar las secuencias a partir de como ciertos
personajes o elementos de la estructura de ingreso se relacionaban o desencadenaban
una accion determinada, estos efectos miméticos relatados de manera directa por el

informante fueron considerados nudos narrativos preponderantes, por otra parte, los
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elementos diegéticos como los recuerdos y la puntualizacion de sucesos, algunas

apropiaciones de voces e interacciones que eran relatados desde otras lineas temporales

por parte de los agentes, no fueron secundarias, sino que también algunas se ajustaban

como nudos narrativos o bien cédigos (Tabla 11).

Tabla 11. Esquema analitico: Insercién laboral de normalistas y no-normalistas

Conceptos / Categorias Ejes / segmentos Cadigos
estructuracion- /Agentes Barthes (1970) (Barthes, 1970)
accion
(Giddens,
1978; 2003)
1.Experiencias 1.1 Contexto escolar.
1. Motivacion  Normalistas previas en el 1.2 Contexto familiar.
de la accion desarrollo de las 1.3 Experiencias de trabajo

trayectorias
educativas y
laborales.

formal durante la licenciatura.
1.4 Experiencias previas de
trabajo informal en la
licenciatura.

1.5 Experiencias de trabajo
previo a la insercion a la

docencia.

2.Motivos para
encaminarse al

servicio profesional

2.1 identificacién con la
profesion.

2.2 Etiquetado familiar

docente. 2.3 Participar ain con
restricciones.
3.Tensiones 3.1 Malestar por intermitencia

derivado de la

en las bases de la convocatoria

de ingreso
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convocatoria de

ingreso al SPD.

3.2 Incertidumbre mediatica
por el proceso de seleccion

4.Lo que esperaban
sobre el examen de

ingreso.

4.1 Contestar una prueba
extensa.

4.2 Tener confianza en
acreditar por conocer algunos

contenidos del examen

No

normalistas

1.Experiencias
previas y desarrollo
de las trayectorias
educativas y

laborales.

1.1 Contexto escolar.

1.2 Contexto familiar.

1.3 Experiencias de trabajo
formal durante la licenciatura.
1.4 Experiencias previas de
trabajo informal durante la
licenciatura.

1.5 Experiencias de trabajo
previo a la insercion a la

docencia.

2.Motivos para
encaminarse al
servicio profesional

docente.

2.1 Dejar empleos precarios.
2.2 Tener tiempo para dedicarlo
al cuidado de la familia.

2.3 Busqueda de mejores
condiciones de vida.

2.4 Trabajo docente previo a la

insercion.

3.Malestar derivado

de la convocatoria de

ingreso al SPD.

3.1 Desconocimiento de las
reglas de la convocatoria.
3.2 Incumplimiento de algunas

bases de la convocatoria.

4.Posturas sobre el

examen de ingreso.

4.1 Contestar un examen de un
campo para el que no se formo.

4.2 No acreditar el examen.
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5.Preparacion para el

examen de ingreso.

5.1 Presion por estudiar los
cursos por parte de la normal.
5.2 Tener insuficiente apoyo
académico de los asesores

5.3 Tener poca autonomia en la
seleccién y estudio de

materiales.

6. Experiencia
durante la
realizacion del

examen de ingreso.

6.1 Conocimiento de la
estructura de las preguntas del
examen.

6.2 Conocimiento sobre los
contenidos y temas del examen.
6.3 Tiempo insuficiente para
contestar la prueba.

7. El proceso de

seleccion de plaza.

7.1 Eleccion de plaza en un
lugar cercano a casa (mujeres).
7.2 Eleccion de lugar de trabajo
con base en la obtencion de
horas (hombres).

7.3 Inconformidad por la forma
en la que se asignaron las

plazas.

2. Conciencia  Normalistas
practica
No
normalistas

5.Preparacion para el

examen de ingreso.

5.1 Poco tiempo para estudiar.
5.2 Esforzarse por comprender
temas del examen.

5.3 Autonomia en la seleccion

y estudio de materiales.

6.Experiencia
durante la
realizacion del

examen de ingreso.

6.1 Preocupacion por la
estructura de las preguntas del

examen.
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6.2 Limitado conocimiento
sobre los contenidos del
examen.

6.3 Tener tiempo insuficiente

para contestar la prueba.

7. El proceso de

seleccion de plaza.

7.1 Eleccion de lugar de trabajo
con base en la obtencion de
horas (hombres y mujeres).

7.2 Inconformidad por la forma
de reparticion de plazas,

beneficio a normalistas.

3.Conciencia

discursiva

Normalistas

8.Las condiciones
laborales en el inicio
del trabajo como

docente.

8.1 Condiciones de la tutoria.
8.2 Construccion de relaciones
al interior del cuerpo docente
de la institucion.

8.3 Bajo salario.

8. 4Presion por conseguir la

base definitiva.

9. Desarrollo del
trabajo como

docente.

9.1 Desarrollo de actividades
extraescolares y de apoyo.

9.2 Desarrollo de estrategias en
el aula.

9.3 Autorreferencia positiva
frente al trabajo de otros

profesores.

10.Reflexividad
sobre el resultado y
superacion de la

desigualdad en la

entrega de las plazas.

10.1 Gane la plaza.

10.2 No dependi6 de nadie mi
contratacion.

10.3 No hay compromiso con el

sindicato.
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10.4 Proceso justo.

11. Ideas sobre el
cambio en las
regulaciones de
ingreso al servicio
docente en 2018.

11.1 Proceso injusto.

11.2 La preparacion para el
examen es mas sencilla.
11.3 Duda en la forma de

evaluacion.

No

normalistas

8. Las condiciones
laborales en el inicio
del trabajo como

docente.

8.1 Malas condiciones de la
tutoria.

8.2 Integracion al cuerpo
docente de la institucion.
8.3 Bajo salario.

8.4 Presion por conseguir la
base definitiva.

8.5 Condiciones adversas.

9.Desarrollo del
trabajo como
docente.

9.1 Desarrollo de actividades
extraescolares y de apoyo.

9.2 Desarrollo de estrategias en
el aula.

9.3 Autorreferencia positiva
frente al trabajo de otros
profesores.

9.4 Uso de su formacion
disciplinar.

9.5 Condiciones adversas.

10. Reflexividad
sobre el resultado y
superacion de la

desigualdad en la

entrega de las plazas.

10.1 Me gané la plaza.

10.2 No dependio de nadie mi
contratacion.

10.3 No hay compromiso con el
sindicato.

10.4 Proceso justo.
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11. Incertidumbre 11.1 Proceso injusto.

por el cambioenlas  11.2 La preparacion para el
regulaciones de examen es mas sencilla.
ingreso al servicio 11.3 Duda en la forma de

docente evaluacion.

Elaboracion propia a partir de la propuesta conceptual del analisis estructural de relatos
de Barthes, R. (1970). Introduccion al analisis estructural de los relatos. En Analisis

estructural del relato. México, D.F.: Ed. Coyoacéan, pp. 7-38.

La tabla anterior representa un esquema analitico de integracion la cual se desarrolld en
la fase final del trabajo de procesamiento de los datos. La primera etapa consistio en la
trascripcion de las entrevistas, la segunda en la interpretacion y la construccion de una
matriz analitica de segmentos y codigos. Para Barthes (1970) la integracion es una
isotopia. Ello representa una “unidad de significacion (por ejemplo, la que impregna un
signo y su contexto), [...] la integracion es un factor de isotopia” (p.42) Este esquema
analitico permiti6 integrar el analisis tener un orden en los saltos narrativos que los
informantes daban de manera arbitraria, ademas de preservar una continuidad de la
I6gica del relato y otorgarle significado. A efectos practicos, esta integracion permitio
avanzar con el trabajo de escritura de la tesis, cada segmento fue considerado como cada
uno de los temas en el armado general del capitulado y cada codigo como una serie
subtemas, o temas que discuten informacion de manera muy particular. Cabe mencionar
que en el analisis docente normalistas y no normalitas se presentan de forma
diferenciada, no con el objetivo de realizar analisis comparativo, sino para revisar lo que
cada tipo de docentes argumentd desde experiencia propia; en algunos momentos se
integra a ambos tipos de docentes debido principalmente a que existe un consenso sobre
cierta tematica y diferenciarlos resultaria contraproducente o no clarificaria el tema de la

mejor forma.
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Conclusiones del capitulo

Los estudios de insercion laboral regularmente se encuentran situados en dos tipos:
aquellos que por su objetivo pretenden ponderar la empleabilidad y recabar algunos
datos estadisticos relevantes que tienen impacto en la mejora de los programas
educativos de las instituciones de las personas egresadas; y otros que pretenden analizar
de manera empirica diversas experiencias de personas del proceso de insercion o de
transito de la educacion superior a mercados laborales. Precisamente este trabajo se
encontraria en el segundo tipo. Basada en una metodologia de tipo cualitativa mediante
un modelo comprensivo de la realidad se llevé a cabo la exploracion de los discursos y
la reflexividad de las personas situados en sus contextos particulares, historicos y
culturales mediante entrevistas a profundidad. Estas 26 entrevistas dirigidas a docentes
normalistas y no normalistas llevadas a cabo en distintas locaciones permitieron obtener
historias de vida muy ricas en informacion toda vez que fueron transcritas en su
totalidad. No se omite mencionar que todo el proceso de indagacion se desarrollé con
total respeto de la identidad de cada persona que conto su historia sobre el proceso de

insercion laboral.

En la busqueda de una mirada comprensiva de docentes que lograron la insercion laboral
al SPD en el periodo 2014-2018 se recurrié a la postura conceptual de la accion y la
estructuracion de Anthony Giddens. Su teoria permitié proponer un marco para el
analisis de la mucha informacion emanada de las entrevistas, donde la reflexividad se
presenta como un sistema de significacion y es performativa de la accion social, ello se
estructura mediante de los registros reflexivos de la accidn; compuestos a su vez, por
motivaciones, una conciencia estratégica y una conciencia discursiva. Esta apuesta
tedrica permitio interpretar acciones que habrian orientado a los aspirantes en el proceso
de insercion laboral, y en segundo lugar en la exploracion de como el personal docente
interactud con la estructura laboral recreada por el SPD. El trabajo con los datos fue
arduo y riguroso. El analisis estructural de relatos fue pertinente para ello. La obtencion
de ejes y codigos permitieron ordenar la informacion de cerca de méas 40 horas de

grabacion en una matriz analitica en formato Excel, la cual sirvio como base para la
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extraccion de las narrativas y el desarrollo de los capitulos posteriores. Por tanto, la
utilizacion de este enfoque tedrico y metodoldgico podria sentar un aporte para el
desarrollo de futuras investigaciones que busquen indagar el mismo fendmeno, pero en

otros contextos laborales y personas.
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Capitulo 4. Motivaciones, posturas y tensiones de la experiencia de
insercion laboral de normalistas y no-normalistas en el marco del

servicio profesional docente

¢ Cuales fueron las motivaciones que dieron paso a la participacion en el proceso de
ingreso de normalistas y no-normalistas al SPD? ¢ Cuales fueron las condiciones de su
participacion en el proceso de registro en la convocatoria y como se construyeron ciertas
posturas respecto a la prueba de ingreso? Este apartado del trabajo reporta la etapa
inicial del proceso de insercion laboral de profesores al magisterio. Como se mencioné
en el capitulo anterior, esta investigacidon considera como unidad fundamental de analisis
los relatos provenientes de entrevistas a profundidad de normalistas y no-normalistas
sobre sus experiencias de insercion laboral a la docencia en el nivel secundaria. La
centralidad de los registros reflexivos de los agentes en la teoria de la estructuracion de
Giddens (1984; 2003) han sido esenciales para analizar la configuracion de las primeras
impresiones sobre la etapa inicial del proceso de insercion. Giddens define al agente
COmMoO una persona competente para ejercer agencia. Para él —desde la teoria de la
estructuracion— el individuo-agente racionaliza la accion mediante la reflexividad. Los
registros reflexivos de la accion “son rasgos permanentes de la accion cotidiana” (1984,
2003, p. 43) y serian elementos fundamentales del registro de la accion, ademas tendria
diversos componentes o fases que permite la racionalizacion de la accion. La primera
fase en la re-construccion de esto registros reflexivos en el que el agente actla para
moverse entre las estructuras tiene que ver con lo que motiva la accion. “La motivacion
denotaria los deseos de actuar [...] el potencial de accién [...] y también proveen planes
0 programas —proyectos—.” (Giddens, 1984, 2003, pp. 43-44); una segunda fase estaria
compuesta de aspectos que racionalizan la accién o la puesta en marcha de una
conciencia practica, y una tercera se ubicaria en la esfera de la conciencia discursiva. En
este sentido, el concepto de motivaciones inmersas en los RRA de Giddens permitira
realizar una aproximacion de las motivaciones que las y los docentes tenian para
ingresar a la docencia en el marco del SPD. Se aclara que la revision de la literatura
sobre el tema llevo a integrar las motivaciones implicitas derivadas de investigaciones

empiricas. Las motivaciones y su ubicacion espacio-temporal en la accion de Giddens
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también permitira situarlas como subjetividades a priori en el proceso de insercion,
como un primer momento.

Se trata, pues de colocar este concepto en el contexto de la convocatoria, antes de la
insercion, las posturas sobre el examen de ingreso al que se enfrentaron permitirian
entender cOmo personas con diversas trayectorias académicas y laborales decidieron
convertirse en docentes en un momento tan complejo de las politicas de ingreso a la

docencia.

4.1 Motivaciones para encaminarse al servicio profesional docente

Las motivaciones que las personas esgrimen para prepararse o encaminarse para la
docencia son variadas, este campo de estudios sobre la vida de los maestros ha
distinguido, al menos, motivaciones intrinsecas; motivaciones extrinsecas; y otras,
altruistas (Lorite, 1975; Kyriacou y Coulthard, 2000; Heinz, 2011; Fokkens-Bruinsma y
Canrinus, 2014; Garcia-Gardufio y Organista, 2006; Garcia-Poyato, Cordero y Torres,
2018). El trabajo fundamental de Lortie (1975) se aproximo al reconocimiento de una
serie de motivaciones mediante la aplicacion de entrevistas a profesores en cinco
poblados cercanos al area metropolitana de Boston, en Estados Unidos. Segun él, estas
motivaciones que forman parte de un amplio proceso de reclutamiento y reafirmacion;
las denomino atractores y facilitadores, a continuacion, se exponen ambos tipos de

motivaciones.

En primera instancia, los atractores son mecanismos de entrenamiento accesible y
estandares no elitistas de admision que facilitarian la adquisicion de un compromiso con
la docencia y la harian una posibilidad de ocupacion laboral mas atractiva que otras.
Asimismo, los facilitadores actuarian de la misma manera, sin embargo, se adhieren a
circunstancias especificas, tales como las decisiones personales, afectivas o incluso
familiares. En este orden de ideas, Lortie (1975) identifico 4 atractores: el tema
interpersonal, el cual resalta el factor de trabajo con nifios y el contacto con gente mas
joven; el tema del servicio, que subraya la importancia de la profesién docente como una
mision especial de nuestra sociedad; el tema de la continuidad, que sugiere que la

docencia podria servir como una via de satisfaccion de intereses primarios que quizas
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estén relacionados con alguna disciplina o curso desarrollados durante la escolaridad y;
el tema de la compatibilidad del tiempo, el cual puntualiza que esencialmente mujeres
estarian interesadas en la docencia porque de esta manera, podian dosificar de mejor
manera el tiempo para otras tareas, tales como el cuidado de su familia o bien,

actividades de autorrealizacion personal.

En un segundo momento, Lortie (1975) supuso la existencia de facilitadores de dos
subtipos, los primeros de orden mas general y los segundos de orden mas especifico. Los
del primer tipo responden a un amplio rango de decisiones que estan relacionadas con la
idea de ser docente desarrolladas en representaciones de juegos infantiles y también a las
decisiones afectivas y una temprana cercania con la docencia. Las del segundo tipo
corresponden a garantias de orden subjetivo, las cuales corresponden a filtros subjetivos
que indican cualidades o habilidades que asociarian al sujeto con la profesion. Por
ultimo, los facilitadores de orden especifico, los cuales se ajustan en mayor medida a
condiciones personales y se relacionarian con temas de continuidad familiar de la
docencia, prohibiciones parentales, o bien, restricciones econdémicas que decantarian
ciertas rutas de acceso y condiciones a determinadas carreras y que tendrian como

prospecto principal a la docencia.

Desde luego, Lortie (1975) dibujé algunos matices de género entre las motivaciones de
las personas que habian optado por dedicarse a la docencia; en tanto que las mujeres
tienden a elegir la docencia debido a motivaciones intrinsecas, como tiempo para
dedicarselo a su familia; alienacion y control parental y decisiones especiales, tales
como, las representaciones en juegos infantiles o el interés por trabajar con otros; los
hombres tenian un particular interés por la docencia a causa de motivaciones mas
extrinsecas, guiados por la idea de mejorar su estabilidad laboral y mejorar ingresos o
porque no habian tenido otra forma de acceder a un empleo con un mejor status. Sin
embargo, algunos trabajos posteriores, Acker (1988) con base en una revision de la
literatura vigente en la década de los ochenta, critico la forma como algunos estudios
miraban el trabajo de las mujeres docentes de manera sexista con el argumento que, la

alta presencia femenina favorecia la incompatibilidad con un buen estatus profesional,
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“debido a que la burocratizacién y las condiciones jerarquicas colocaban a las mujeres
en un papel de manejabilidad” (1988, p. 88). Esta mirada abrié un debate que pugné por
deconstruir la ocupacion de las docentes; su papel no podria ser reducido a un conjunto
de funciones determinadas por el género, sino que la extensa participacion de las
mujeres dentro de la profesion debia ser reconocida y valorada por sus resultados y
funcionalidad.

Algunos estudios posteriores en Estados Unidos —durante la segunda mitad de la
década de los ochentas y noventas— concluyeron que algunas de las motivaciones que
guiaban el acercamiento a la docencia (Book y Freeman, 1986; Brookhart y Freeman,
1992), apuntaban a razones alturistas e intrinsecas, el servicio a la comunidad y un
interés en apoyar a la nifiez. Brookhart y Freeman (1992) refuerzan estos hallazgos
“objetivos altruistas, orientados al servicio y otras fuentes intrinsecas de motivacion son
las razones principales por las que los candidatos a maestros eligieron carreras en la
ensefianza (p. 47)”. Estas motivaciones intrinsecas de tipo altruista relacionadas con el
interés de trabajar con nifios fueron halladas en otros trabajos como el de Hynes (1990),
en el que los participantes declaraban querer impactar en la trayectoria escolar de los
nifios. En Canada, por ejemplo, el trabajo de Stiegelbauer (1992) encontré que los
participantes declararon estar interesados por el aprendizaje de la nifiez, algunos
informantes fueron ilustrativos en sus relatos al mencionar, por ejemplo, “quiero hacer la
diferencia” (p. 5). Otros trabajos se aproximaron de manera particular a explorar algunas
de las razones extrinsecas de las motivaciones para elegir a la docencia como una
ocupacion. Para Heinz (2010) este tipo de razones “describe aspectos del trabajo que no
son inherentes al trabajo en si, como el estado de la profesion, los niveles salariales, las
vacaciones, asi como la seguridad laboral, la transferibilidad y flexibilidad” (p. 10). En
Australia, el trabajo de Watt y Richardson (2007) establecié una metodologia (FIT-
Choice: Factores que influyen por la eleccion de la ensefianza) para hacer medibles las
motivaciones de la eleccidn por la profesion docente. Tomando como marco de reflexion
las influencias de socializacion esquematizaron el estatus de la carrera docente, el salario
y la alta demanda social por el servicio, como constructos de valor inherentes a estas

influencias externas, concluyeron que la docencia es una ocupacion muy demandante y
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que el salario, a pesar de ser muy bajo y poseer un bajo status social, la experiencia de
trabajar con otros y “la estructura de oportunidades que la ensefianza proporciona,
permite la realizacion de sus valores personales y sociales” (p. 51). Es decir, aun cuando
se podria pensar que las condiciones economicas de la docencia no son lo
suficientemente atractivas, detras de esto subyacen una serie de oportunidades externas
adicionales que mejoran las posibilidades de atraer a alguien a la profesion. Por su parte,
Priyadharshini y Robinson-Pant (2003) hallaron que la necesidad de mayor estabilidad y
seguridad actGan como motivaciones para acercarse a la docencia, “por el contrario,
hubo otros encuestados que estaban contentos con la naturaleza de su trabajo anterior en
el dia a dia, pero sentian una creciente necesidad de mayor seguridad financiera o

empleo a largo plazo” (p.102).

En este punto, es conveniente mencionar que hallazgos sobre el tema de las
motivaciones no solo se han enfocado en construir una dicotomia intrinseco-extrinseco;
aun mas, algunos estudios han registrado angulos distintos para el anélisis de las razones
para decidir el ingreso a la docencia. En su estudio Bookhart y Freeman (1992) se
ocuparon de interpretar tales motivaciones, pero desde la perspectiva del nivel educativo
al que se pretendia acceder. Dichos autores encontraron que las diferencias méas
importantes entre aquellos sujetos que deseaban ingresar al nivel primario o al
secundario en Estados Unidos radicaba en que, mientras aquellos interesados en acceder
al sector primario estaban centrados en la formacion de nifios, los interesados en el nivel
secundario manifestaron estar motivados por la formacion de origen; el conocimiento

disciplinar; y las asignaturas a ensefiar:

Las razones para ensefiar diferian segun el nivel; los candidatos a maestros que
ingresaban a la escuela primaria estaban mas centrados en los nifios en sus
motivaciones para la ensefianza que los candidatos de secundaria, que estaban
mas centrados en la asignatura. Los candidatos de secundaria también eran mas

propensos que los de primaria a citar la influencia de un exmaestro (p. 47).
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Por su parte, Bastik (2000) realizé una revisién de las motivaciones para decidirse por la
docencia en paises desarrollados (Estados Unidos, Canada, Reino Unido) y algunos
otros que fueron considerados en desarrollo a partir del indice GINI (Burneo, Zimbawe
y Camerun). Con base en esta vision comparativa, Bastik argumenté que mientras en los
paises con mayores ingresos las motivaciones parecian inclinarse a cuestiones
intrinsecas —distinguibles en el deseo de trabajar con nifios, apoyar el aprendizaje de
estudiantes o compartir conocimientos para el desarrollo de ambientes positivos de
aprendizaje— en los paises en vias de desarrollo parecia haber mas motivaciones de tipo
extrinsecas, marcadas sobre todo por tener mayores beneficios econémicos. Cabe
mencionar, que en su analisis se superpone la idea que en los paises en vias de desarrollo
las motivaciones intrinsecas se edifican con una idea colectiva e incluso patriética
“servicio o contribucion a nuestra nacion” (Evans 1993, citado en Bastik, 2000 p. 345)
—aunque estas figurarian en menor medida— en los paises desarrollados, por ejemplo,
la motivacion obedeceria a elementos mucho mas individuales y las expectativas
personales de los sujetos. Asi, mediante el uso de una encuesta aplicada a profesores en
Jamaica, llego a la conclusion que en ese pais predominaban las motivaciones
extrinsecas, toda vez que los docentes manifestaron haber querido acercarse a la
docencia por mejorar sus ingresos Yy lograr movilidad social empujados por el deseo de

salir de los circuitos de pobreza a los que pertenecian dichas personas.

En investigaciones realizadas en México —sobre todo con docentes del nivel primaria—
se puede observar que las razones intrinsecas subyacen en mayor medida que las
extrinsecas; sin embargo, en el andar del tiempo, son apreciables otro tipo de
motivaciones como el dedicarse a la docencia para luego terminar una carrera
universitaria o bien, no tener otra opcion para lograr continuar sus estudios de educacion
superior. En este recuento se analizan algunos trabajos con una mayor relevancia.
Organista y Garcia-Gardufio (2006) en un estudio realizado con docentes de primaria
pertenecientes a tres generaciones egresadas bajo un plan de estudio distinto, 1975;
1984; y 1997, encontraron que las dinamicas personales y los momentos contextuales
marcaron diferencias significativas entre las motivaciones de las distintas generaciones

que participaron en el ejercicio; mientras que la generacion de 1975 predomino el interés
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propio; en el plan 1984 surgio la motivacion de estudiar como docente debido a que no
habria podido acceder a otra carrera (segunda opcidn), aunque no fue predominante; en
todas las generaciones emergié el tema de la injerencia familiar como motivacion. En
sintesis, en las tres generaciones las motivaciones de tipo intrinsecas fueron mucho mas
visibles, aunque no Unica. En otro estudio Garcia-Gardufio (2007) mostré que las
mujeres tienen un mejor concepto de la carrera que los hombres; algunas personas
eligieron la profesion por motivaciones intrinsecas y algunos otros por motivaciones
extrinsecas. Aquellos que se habrian motivado intrinsecamente disfrutaban mas de su
trabajo y muy probablemente no abandonarian la docencia en el corto plazo, mientras
que aquellas personas que habian elegido la docencia por motivaciones extrinsecas, lo
habian hecho por sucesos o fuerzas externas que los ubicaron en la profesion, también
expresaron tener un alto deseo de abandonar la profesion en un futuro cercano.

Estudios mas recientes —durante el periodo de la reforma educativa de 2013 y
posteriores— Yariez, Medina y Gerardo (2015), mediante la aplicacion del instrumento
(FIT-choice), desarrollado por Watt y Richardson (2008), encontraron que, durante el
proceso de seleccion de aspirantes al magisterio en el estado de Baja California, un alto
porcentaje eligio la docencia por motivos intrinsecos-alturistas, mientras que las
motivaciones extrinsecas que tenian que ver con beneficios econémicos y una
autoimagen sobre las habilidades para la docencia, tuvieron también un lugar
significativo. Por su parte, Diindar, (2014) examind las motivaciones de los candidatos a
docentes de escuela primaria para elegir la profesion docente, sus creencias sobre la
ensefianza y la satisfaccion con la eleccion de docentes de primer afio de escuela
primaria en dos universidades publicas de Turquia. Los resultados mostraron que la
decision de elegir la profesion docente estuvo mas influenciada por los valores de
utilidad social y con un sentido mucho mas practico que tenian los candidatos a docentes
de primaria; no eligieron la carrera por ser una segunda opcién. Garcia-Poyato, Cordero
y Jiménez (2017) Mungarro, Méndez y Romero (2019) enfatizan que las motivaciones
entre los interesados en cursar la licenciatura en educacion primaria resaltaban las
razones altruistas por la docencia en gran medida, no obstante, algunas otras razones
extrinsecas se dibujan también como parte fundamental de las condiciones

socioecondmicas y culturales de los participantes. Garcia-Poyato, Cordero, y Torres
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(2018) publicaron un estado de la cuestion en el que categorizaron estudios sobre
motivaciones con enfoques socioldgicos, psicoldgicos y mixtos, concluyen que, a partir
del analisis realizado, concluyeron que trabajos con un enfoque hibrido (45% de los
estudios) es el que coadyuva de mejor manera a entender el fendmeno multidimensional

que representa la decision de ser docente (p. 45).

Un estudio significativo y reciente desarrollado por Dionicio (2019) —en su tesis de
maestria— amplia la perspectiva y profundiza el analisis del tema. La autora argumenta
que las razones para dedicarse a la docencia por parte de un grupo de estudiantes
normalistas de la licenciatura en educacion primaria y que en su mayoria eran mujeres
—rpertenecientes a dos normales: una rural y otra suburbana— en el trabajo se
“identifican caracteristicas diversas segun el tipo de normal en la que estudian, la carrera
que eligieron y la zona geografica en la que se ubica la institucién” (p.1). En su
investigacion, Dionicio desataca el predominio de las motivaciones intrinsecas y
altruistas; algunas personas expresaron querer dedicarse a la docencia desde la nifiez o
bien porque tenian familiares cercanos que les ayudaron a definirse por una profesion;
aun cuando el contexto nacional estaba profundamente afectado por las discusiones
politicas de la reforma, sin embargo, mientras algunos de sus entrevistados eligieron la
docencia como primera opcion de educacion superior y estar profundamente interesados
en ello, otras personas eligieron la ocupacién como una segunda opcion porque no

habian tenido otra opcidn, en una concepcion negativa:

Los normalistas que estaban convencidos de formarse como docentes (11 de 32)
—quienes se sintieron afortunados al ser aceptados en una escuela normal— nos
encontramos a otro grupo de estudiantes que no tenian como primera opcién

ingresar a una de esas instituciones para continuar sus estudios de nivel superior
[...] (p.66).

En suma, este ultimo hallazgo, permitiria realizar una aproximacion a la evolucion
temporal de las motivaciones entre aquellas personas que se interesan por la docencia en

el caso de México. Mientras que en trabajos desarrollados hace un par de décadas, las

107



motivaciones se ubicaban en intrinsecas y altruistas, en afios recientes, se ha
vislumbrado un cambio en las motivaciones, las cuales se han movido mas hacia las
motivaciones extrinsecas, plausibles en la eleccion de la carrera docente como segunda
opcién y también como un propulsor para perseguir la idea de terminar la educacion
superior entre estudiantes mas desaventajados en recursos econémicos y académicos,
sobre todo tratdndose de docentes egresados de una normal. Es conveniente puntualizar
que la dindmica de cambio de estas motivaciones —de ir de aspectos mas positivos a
algunos mas negativos— contrastan con la idea de logro en la consolidacion de politicas
nacionales de atraccion de profesionales més talentosos a la docencia implementadas por
algunos paises de la region. (BID, 2018). A continuacion, se analizan algunos hallazgos

de normalistas y no normalistas.

4.1.1 Motivaciones de normalistas

Las motivaciones que la mayoria de los informantes normalistas expresaron para
participar en la convocatoria de ingreso al servicio profesional docente se aproximan
bastante a temas altruistas e intrinsecos, sin embargo, subyacen entrecruces importantes.
En este trabajo, los hallazgos muestran que las razones que conformaron algunas
motivaciones para participar en el concurso de ingreso al SPD son visibles en una
temprana formacion de representaciones infantiles, aunado al acompafiamiento familiar,
ello podria considerarse como un etiquetado y control parental (Lortie, 1975); razones
altruistas y apego al servicio como docentes aun bajo el contexto de la reforma; o bien,
no les quedo de otra en la busqueda de una opcion para cursar la educacion superior
(Dionicio, 2019).

4.1.1.1 Motivaciones intrinsecas y altruistas

Las trayectorias académicas de los 14 entrevistados se vieron entrecruzadas por el
cambio en la reglamentacion de ingreso al magisterio. Para egresados de las
generaciones 2015 a la 2018 — tres generaciones— era un tema que no les preocupaba
tanto, de alguna manera conocian las reglas del ingreso al SPD y aunque no tenian

informacidn tan clara al respecto, estaban de acuerdo con ello (Dionicio, 2019); tal vez
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porque al ingresar a la carrera tenian claro el escenario, lo que les permitiria tomar
decisiones para mejorar sus posibilidades de ingresar al SPD. Daniela estudi6 en la
normal de Chalco la licenciatura en educacion secundaria con especialidad en Biologia y
pertenece a la generacion egresada en 2016; relato que deseaba ingresar a la normal
desde que cursaba la EMS, porque se dio cuenta que tenia ciertas habilidades que le
facilitarian estudiar su carrera para convertirse en docente, incluso mencioné que
durante la carrera supo de la existencia del SPD y el hecho de participar en la evaluacion
de ingreso; sin embargo, ella declar6 que no era algo relevante, era solo parte de un

proceso para incursionar en la docencia:

Desde el nivel medio superior me enfoqué en ser docente, por lo cual elegi la
licenciatura en esa normal, me gusto la idea del ser docente y trabajar con
estudiantes, porque me gustaba la quimica y la fisica [...] pienso que soy
ordenada y sistematizo, creo que por eso [...] también sabia mas o menos que
tenia que enfrentar un examen de ingreso, lo cual, ya no se me hizo algo nuevo,

ya me habia programado [...] (Daniela, E10-N).

En el relato anterior, Daniela en su transito por la EMS y a partir de algunas habilidades
personales expresadas por ella, su gusto por las ciencias y su deseo por trabajar con
adolescentes fue lo que gesto la idea de ser docente en el contexto del SPD. Estos rasgos
asociados a motivaciones intrinsecas, las cuales, abarcan factores como “el disfrute de la
ensefianza, la satisfaccion laboral, la creatividad y el interés por ensefiar asignaturas [...]
se han identificado como los més influyentes en las elecciones de los estudiantes de
ensefiar como carrera en numerosos estudios” (Heinz, 2015, p. 263). En el caso de
Daniela, estas motivaciones intrinsecas estan asociadas a la confianza en sus habilidades
como docente y el gusto por ensefiar su area de dominio; esta afirmacion se refuerza con
hallazgos encontrados en diversos paises como, Estados Unidos (Brookhart y Freeman,
1992), Eslovenia (Kreci¢ y Grmek, 2005) y Australia (Richardson y Watt, 2006; Watt y
Richardson, 2007) en donde las motivaciones intrinsecas estan asociadas al factor de
ensefar el area de agrado del sujeto. En el caso de Maritza estas motivaciones surgieron

a través de representaciones infantiles:
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Desde muy pequefia, ella me cuenta (se infiere que refiere a su madre) jque yo
les daba clases a mis mufiecos! [...] se veia esa atencion de que yo queria ser
maestra [...] cuando supe de todo el contexto de la reforma en la normal me
asusté un poco, pero me dije: tranquila, es algo que no podia dejar de hacer
(Maritza E-6N).

A diferencia de Daniela —quien expresé motivaciones mas intrinsecas y erigidas en la
idea de poseer habilidades como docente y su gusto por la quimica y la fisica— y
Maritza quien dijo haber basado su decision desde representaciones infantiles, Alondra
manifesto haber tenido motivaciones mas altruistas. Ella estudié en la normal no. 4 de
Nezahualcoyotl la licenciatura en educacion secundaria con especialidad en espafiol y
egreso en 2015; durante la entrevista se noté muy segura al mencionar que el servicio a
la comunidad y el trabajo didactico con adolescentes fue la razén por la cual queria ser
docente, no obstante, al igual que Daniela, no fue tan importante la idea de la existencia

de la convocatoria al SPD:

Dedicarme a lo mejor [...] a qué los chavos tengan esa oportunidad de expresarse
porgue yo siempre he pensado que a través de eso de ser maestra puedo darles a
conocer muchas cosas tanto en la vida social como en lo académico, aunque
sabia del examen y la convocatoria, €so no me quitd la idea de hacerlo [...]
(Alondra, E13-N).

El relato de Alondra, a diferencia de los de Daniela y Maritza, obedeceria mas a
motivaciones del tipo altruista; Lortie (1975) identificd estas motivaciones como
atractores a la docencia relacionados con el servicio, en este atractor, el sujeto asume a la
docencia como “una misidn especial en la sociedad” (p. 28). En ellas, los individuos
encuentran a la docencia util e importante (Heinz, 2015; Brown, 1992; Richardson y
Watt, 2006), ademas, que eran mucho mas frecuentes en mujeres que en hombres. En
este sentido, resalta el hecho de que las motivaciones altruistas fueron mas mucho mas

recurrentes; al menos, cuatro de las siete personas normalistas entrevistadas las
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mencionaron. Estos hallazgos parecen coincidir con algunos trabajos previos (Garcia-
Gardufio, 2007; Garcia-Potayo, Cordero y Jiménez, 2017; Organista y Garcia, 2006;
Manuel y Hughes, 2006; Reid y Caudwell, 1997; Richardson y Watt, 2006; Thornton et
al., 2002; Watt y Richardson, 2007; Wong et al., 2014) en donde las motivaciones
intrinsecas y altruistas prevalecian mucho mas para apostar por la docencia, aunque no
parecian ser las Unicas ya que en ocasiones podrian haber mas de una motivacién para
acercarse a la docencia. En este punto, vale la pena poner en perspectiva que en tanto las
motivaciones intrinsecas como las de tipo altruista han prevalecido durante algin tiempo
entre aquellos aspirantes a ingresar a una carrera como docentes en una normal, tales
aportes son visibles al menos, desde hace 30 afios. Como se mencion0 anteriormente,
este tipo de motivaciones son sostenidas mayoritariamente por mujeres quizas porque
para ellas la docencia es un empleo que en algunos casos les permitiria realizarse en
otras areas de su vida, o bien, cumplir con la funcion social del cuidado de la nifiez,
aspecto que Lortie (1975) dedujo en su trabajo. Cabe subrayar que, para estas docentes
entrevistadas, la convocatoria de ingreso al SPD fue visualizada como una etapa
impostergable en el proceso de ingreso a la docencia, a diferencia de la percepcion
negativa social que fue generada por grupos de interés opositores a los concursos de
ingreso durante tal periodo.

En cambio, los normalistas de la generacion 2010-2014 sintieron un cambio
particularmente severo en el proceso de insercion al empleo que aquellos que
pertenecian a estas generaciones posteriores; la evaluacion de ingreso era inminente por
medio del SPD. 4 de 14 entrevistados: Nancy, Alejandro, Andrées y Miguel;
experimentaron certeza debido a que habian logrado acceder a una carrera con un
empleo relativamente seguro debido al pase automatico reglamentado al inicio de su
trayectoria académica de la licenciatura, una vez aprobada la reforma educativa en 2013
y al tener en puerta su participacion en la convocatoria del examen de ingreso, sefialaron
que el cambio en las reglas del ingreso les generaba incertidumbre, en parte también
porgue no se sentian preparados para tal evaluacion y, ademas, el SPD era algo que
estaba fuera de sus expectativas, tal como se aprecia en los relatos de Alejandro y
Andrés respectivamente:
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[...] Me doy cuenta que justamente en el afio que yo egreso se implementa el
examen de oposicion, [...] pues hay que intentarlo —hay que ver cuales son las
posibilidades de acreditar el examen— [...] no me imaginé que nos llegaran a
cambiar la jugada en pleno momento ¢no? [...] salié de mis expectativas
(Alejandro, E3-N).

[...] Por la convocatoria del examen yo si estaba muy preocupado porque no me
sentia con las herramientas necesarias ni tedricas y ni practicas para poder

obtener un buen resultado en ese examen [...] (Andrés, E11-N).

La severidad en el cambio de las reglas de ingreso que visibilizaron estos normalistas no
fue impedimento para seguir motivados y participar el concurso de ingreso del SPD.
Incluso, en los casos de Nancy, egresada del CAM-Iguala, Guerrero y Alejandro,
egresado de la normal 4 de Nezahualcoyotl, aunque egresaron en 2014 —afio en el que
se aplicaron por primera vez las pruebas de ingreso— no pudrieron acreditar la
evaluacion de ingreso en su primer intento, sin embargo, lo volvieron a hacer en 2015.
Los porcentajes de acreditacion del examen de ingreso al SPD indicaron que el concurso
2014 fue en el que mas sustentantes normalistas no lograron obtener un resultado
satisfactorio; del total de personas que presentaron el examen a nivel nacional, un 55.6%
no acreditd el examen (SPD, 2015), esto es, mas de la mitad. Ello implic6 que, aunque
dichos sustentantes se formaron en carreras afines a la evaluacion de ingreso; el
desconocimiento de los contenidos del examen, el desasosiego institucional y también
las caracteristicas academicas de cada participante podrian haber incidido como factores
en la ecuacion de dichos resultados. Ante tal escenario, para ambos, las razones para
participar en convocatorias posteriores del SPD estaban asociadas a que desde tiempo
atrds habian decidido ser docentes, se sentian identificados con la profesion y también

porque querian trabajar en el area para la que fueron formados:
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[...] Desde antes quise ser docente, cuando supe del servicio profesional docente
en la reforma, decidi ponerme a estudiar mucho en primer lugar, pero no pasé (el

examen). aun asi, queria trabajar de lo que estudié [...] (René, E14-N).

Terminé en dos mil catorce, pero pues [...] para finalizar el proceso, se nos
empieza a comentar (se infiere que las autoridades de su escuela) [...] de la
reforma, [...] siempre estuve en el entendido de que si le echaba ganas, y
mejoraba mis habitos en la escuela iba a tener un lugar, me puse a estudiar, en el
dos mil catorce me titulé y a la par me inscribi al examen de ingreso,
desafortunadamente no pasé el primer examen, pero yo me decia: —siempre
quise esto— [...] desde antes queria ser maestra, asi fue hasta conseguir mi plaza
en 2015 (Nancy, E1-N).

Aungue la entrada del SPD en 2014 fue un golpe de realidad para estos normalistas, y
también para sus instituciones, ello no implicd una causa para desistir de sus intenciones
para participar de las convocatorias al SPD, por el contrario, pareciera que los
informantes pese a sus motivaciones, la idea de participar de la convocatoria de ingreso
al SPD era un proceso necesario en su trayectoria a la docencia; incluso a pesar de que

algunos fueron repetidores en el proceso.

4.1.1.2 Tradicién e influencia familiar

La tradicion y la influencia familiar son otros factores que se encuentran en la drbita de
las motivaciones extrinsecas. Lortie (1975) sefiald este elemento como un facilitador,
que denomind control parental. Ello se ostenta como una serie de condicionantes que la
familia ejerce sobre el sujeto, con el fin de orientar la eleccidn de la profesion. EI mismo
autor refiere que la influencia familiar es variable segun el género, por un lado, a las
mujeres se les aconseja optar por la docencia porque es un trabajo que les permitiria
cuidar de su familia; mientras que, para los hombres, aunque es un trabajo con un menor
estatus social, se les presiona para optar por la profesion, porque es un empleo que

podria servirles como escaldn para cursar otra carrera, 0 bien, para tener otros empleos.
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Algunos estudios relevantes desarrollados en paises europeos y el sur de Asia (Akar
2012; Book & Freeman, 1986; Flores & Niklasson, 2014) han hallado este rasgo como
factor, si no muy importante, visible en estos contextos. El trabajo de Bastik (2000)
encontrd que en los paises en vias de desarrollo es m&s comin encontrar este tipo de
factores, en donde estudiantes desaventajados ven en la docencia una via de movilidad
social, aunado que son motivados por la familia. En paises del medio oriente, en
especifico Turquia; Akar (2012), mediante el instrumento (FIT-Choice), el cual que
mide las motivaciones de los sujetos para inclinarse por la docencia, y desarrollado por
Richardson y Watt (2007), encontrd que en este pais no sélo fueron predominantes las
razones intrinsecas, sino que un porcentaje considerable de personas encuestadas
consideraron que aunque no se sentian tan atraidas por la idea de ser docentes, fueron
influenciadas miembros de su familia, porque la consideraban una profesion con un
reconocimiento social en las comunidades de origen. En Oman, Klassen, Al-Dhafri,
Hannok, y Betts (2011) discuten que es la sociedad quien ejerce influencia en la eleccion
de la profesion a través de razones religiosas —tales como, que los profetas de su
religion también eran maestros, o que la docencia era la profesion de sus padres,
intentando seguir una tradicion familiar— las cuales se encuentran impregnadas en la
vida cotidiana. Desde la perspectiva de los autores, estas motivaciones no siempre
resultan del todo positivas si se considera que en muchos casos los jovenes
influenciados, no necesariamente querian dedicarse a la docencia, por lo que esta
situacion se reflejaria como un factor en los niveles de logro de los aprendizajes de los

estudiantes de aquel pais.

Este tipo de motivacion se encontro en 4 de 7 normalistas. Algunos casos provenian de
familias con una tradicién en la docencia y algunos otros de nucleos familiares poco o
no relacionados con la profesion. Saul, por ejemplo, egresé de la normal no. 4 de
Nezahualcoyotl en 2016, del programa de licenciatura en educacion secundaria con
especialidad en espafiol, plan 1999. Durante la entrevista declaré no haber sido un
estudiante con un alto desempefio; tuvo algunas areas de oportunidad académica en su

paso durante la carrera. EI menciond que una de las razones que lo llevaron a escoger y
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permanecer en la normal, fue que sus padres se dedicaron a la docencia, especialmente
su mama. En el caso Fernando quien dijo haber sido un estudiante con un mejor
desempefio que Saul, menciond que la razon principal fue que tuvo a su mama como

figura a seguir:

[...] Llegué a escoger esa profesion y permanecer en la normal por mi mamé
principalmente; es pedagoga. Ella egreso de la ENEP de aquellos afios, ahora es
FES Aragdn; y mi papa también es egresado de la FES Aragon de la carrera de
derecho, ambos fueron docentes [...] tal vez lo familiar me orillé a continuar y

terminar todo pese al examen (Saul, E8-N).

[...] Decidi estudiar para docente debido a que mi mama fue docente toda su
trayectoria, desde pequefio yo vi como ella hacia sus materiales, a veces estaba
todo el dia con ella, toda esta situacion me llamaba la atencidn; entonces, pues

decidi seguir sus pasos (Fernando, E12-N).

En los casos de Saul y Fernando se observa que la tradicion en la profesion de sus padres
fue un factor que los motivo a seguir el mismo camino que ellos, a pesar de que no
siempre quisieron continuar en la ruta del SPD. Fernando, incluso se motivé por los
haceres — también quizas de los saberes— de su mama en la profesion, ya que
frecuentemente la acompafiaba durante todo el dia laboral. Por su parte, Miguel, quien
egreso de un CAM en Nezahualcdyotl en 2015, mencion6 que su familia fue quien lo
motivo a querer ingresar a la docencia, a pesar de pertenecer a una en la que no habia
antecedentes directos de alguien quien se hubiese dedicado a la docencia. En el caso de
René quien también provenia de un entorno familiar con bajos recursos economicos,
relatd que algunos miembros de su familia le aconsejaban que fuera docente porque
cabria la posibilidad de tener una mayor certeza laboral con el pase automatico; sin

embargo, con la entrada de la reforma, tuvo que adaptarse:

[...] Provengo de una familia que no eran docentes, [...] como toda familia, a lo

mejor conoces alguno que es maestro, pero que vive lejos [...] en ese sentido, (se
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infiere que sus padres) fueron de la idea de que tuviéramos una carrera que nos
permitiera en algin momento poder gozar de estabilidad y sobre todo que fuera
una carrera noble, que pudiéramos terminar [...] entonces en ese sentido, siempre

nos encaminaron a que fuéramos maestros (Miguel, E5-N).

[...] Bueno, primero mucha gente de mi familia me decia: estudia en una normal,
porque [...] egresas y tienes tu plaza en automatico, [...] s un trabajo seguro, [...]
cuando entro la reforma me desanime un poco, pero era lo que habia para la
posibilidad de la plaza (René, E9-N).

Miguel y Reng, aunque no pertenecen a nucleos familiares con una tradicion dentro de la
docencia o bien no se identifican con motivaciones intrinsecas; se identificaron factores
motivacionales edificados en la basqueda de mejores condiciones econdmicas para ellos.
Por el contrario, en estos casos parece que la influencia de sus familiares esta asociada a
los beneficios materiales, este factor fue identificado por Lortie (1975) como un atractor
que frecuentemente era mencionado por hombres. En los cuatro casos, aunque supieron
del SPD durante su carrera, ello no significé un cambio importante en su decision de

orientarse a la docencia.

4.1.1.3 “De ser docente a no estudiar nada, pues mejor estudio”. La normal y la docencia
como segunda opcion

Hasta ahora parece que mientras los normalistas que eligieron la docencia por influencia
familiar lo hicieron por mejorar sus condiciones economicas, mientras que aquellos que
mencionaron haber elegido la docencia por razones intrinsecas y altruistas no lo habrian
hecho principalmente por esa razon. Cabe mencionar que el perfil de los estudiantes
normalistas que optan por la docencia en educacion basica “son elegidas en su mayoria
por mujeres; en el ciclo escolar 2015-2016, 72.1% de sus estudiantes era de sexo
femenino, situacion que se ha mantenido histéricamente” (INEE, 2019), el mismo
estudio menciona que la edad promedio de los estudiantes oscila entre los 20 y 24 afios;
un dato no menos importante es que Guerrero y San Luis Potosi se destacan por tener los

mas altos porcentajes de estudiantes normalistas hablantes de lengua indigena, 16.2 'y
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11%, respectivamente. Estos datos permiten esbozar que el perfil de un estudiante
normalista es predominantemente mujer y tendria un origen socioeconémico
desaventajado. Miriam responde a las caracteristicas generales de una estudiante
normalista; es egresada del CAM de Iguala, en el estado de Guerrero. Durante el
desarrollo de la entrevista menciond que tenia poco tiempo de estar en el municipio de
Nezahualcoyotl, narré qué fue dificil el cambio, sobre todo emigrar y dejar a sus padres.
En su relato remarcd el hecho de pertenecer a una familia de escasos recursos. Para ella
no estaba en sus planes dedicarse a la docencia, mas bien, queria ser veterinaria, sin
embargo, la falta de recursos econémicos, la llevaron a mirar a la docencia como una

posibilidad de mejorar su situacién:

[...] Mi idea principal no era estudiar para la docencia, si no que yo queria algo
relacionado con la medicina, veterinaria, precisamente porque me gustaban los
animales]...] no pensé en ser docente, si no que fueron las circunstancias
economicas lo que me abrid a la puerta a la docencia, porque no teniamos
muchos recursos econémicos, entonces, de estudiar docencia a no estudiar nada

pues mejor estudio (Miriam, E-2N).

Durante la entrevista, Erika manifestd sentirse satisfecha de su formacion en la Normal
Superior de México, no obstante, relaté la manera en la que habria intentado estudiar
otra carrera, muy diferente a la licenciatura en educacion secundaria en el area de
matematicas. Menciono que realiz6 examen para la carrera de literatura y letras inglesas
en la UNAM, no pudo quedarse por que no paso uno de los exdmenes que realizaban
como parte del proceso de seleccion. Dijo haberse arrepentido de no continuar con el

proceso de ingreso, pero ya tenia lugar en la normal:

Hice el examen para la UNAM, pero ahi lo habia escogido en literatura y letras
francesas en la Facultad de filosofia, hice le examen de idioma [...] me fue muy
bien en la parte escrita, pero en la entrevista me fue fatal porque no entendia todo

lo que me preguntaban, [...] me puse muy nerviosa no sali6 bien mi resultado
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[...] ya no fui a hacer el otro examen, dije: —pues para que—después, me
arrepenti, aunque ya estaba en la normal (Erika, E-5N).

En los hallazgos del trabajo de Dionicio (2019), con estudiantes normalistas de
contextos rural y urbano, se observa que algunos de sus informantes entrevistados
decidieron estudiar en la normal porque no habian podido acceder a las IES de su
preferencia, convirtiendo a la normal en una opcion poco deseada, pero que, ante la
premura del tiempo, el paso de las convocatorias de otras IES y la ansiedad generada por
el hecho de convertirse en excluidos de la ES decidieron ingresar a la normal. En este
sentido, los trabajos de Blanco, Solis y Robles (2014), Guzméan (2011) y Gonzalez-
Reyes (2017) concluyen que las condiciones de desigualdad econdémica y académica de
quienes intentan ingresar a la ES son factores que inciden en la restriccion o amplitud de
las oportunidades de acceso a este nivel educativo. Por lo que en el mediano y largo
plazo generarian mecanismos de exclusion en diversas dimensiones de la vida del sujeto,
no sélo educativas, sino también econdmicas, de salud o culturales (Guzman, 2010). En
el caso de Miriam, la motivacién para ingresar a la carrera docente y participar en el
SPD dependi6 de la mejora de sus condiciones econdmicas, aunque queria estudiar
veterinaria. Erika no tuvo otra opcidn, ya que la carrera que ella deseaba se encontraba
fuera de su alcance debido al examen de ingreso. Ello no implico, que, para ambas, la
docencia fuera considerada “como una carrera alternativa (altimo recurso) no elegida
voluntariamente, después de no poder [...] ingresar a la materia de estudio preferida”
(Heinz, 2015, p. 265)”. Estos hallazgos tendrian algln parecido con los trabajos de:
Mtika y Gates (2011) en Malawi; Su, Hawkins, Huang, y Zhao (2001) en un analisis
comparativo entre China y EU con profesores pertenecientes a grupos minoritarios y
Yong (1995), donde la docencia es vista como la ultima via para poder realizar estudios
de ES, aunque sea mirada como una profesion con un bajo estatus. El trabajo de Garcia
(2006) concluye que las mujeres normalistas egresadas de la carreara en educacion
primaria del plan de estudios 1997, al menos 20 afios atras elegian la docencia por
razones altruistas, hecho que contrasta con este trabajo; debido que al menos 3 de 7
normalistas entrevistadas, expresaron haber elegido la carrera docente por razones que

van desde la mejora de la perspectiva econdmica, hasta que no pudieron acceder a la
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carrera de su agrado. Ello no implica que las mujeres no sigan estando motivadas por
razones intrinsecas Yy altruistas, tales como, el apego a la carrera o el servicio a la
comunidad; sino que los hallazgos en este trabajo o el de Dionicio (2019) apuntan hacia

un giro en la variedad de motivaciones que mujeres normalistas refieren.

4.1.2 Motivaciones de no-normalistas

Para el grupo de los no- normalistas la dinamica familiar y de los mercados laborales
marcaron momentos criticos que habrian modificado su trayectoria laboral e intentaron
ingresar al magisterio en el nivel secundaria durante el periodo de existencia del SPD.
En general, tanto las 6 mujeres, como los 7 hombres no-normalistas expresaron no haber
considerado a la docencia como una opcion laboral inmediata solamente 2 personas —
Vanesa y Martin — mencionaron que hicieron el transito de la educacion superior a la
docencia sin haber tenido un empleo en su area de especializacion o aproximado a la
docencia; todos los demés informantes experimentaron haber tenido empleos cercanos a
su area de especializacion. Por ello, en la mayoria de los casos presentados a
continuacion, la ocupacion docente era considerada mas como una “carrera alternativa o
ultimo recurso no elegida voluntariamente, después de no poder encontrar un puesto en
su profesion favorita, [...] o por el descontento con trabajos anteriores” (Heinz, 2015, p.
265). Lo anterior presupondria que en este grupo de docentes no-normalistas,

predominaron mucho mas las motivaciones extrinsecas, con algunos matices.

4.1.2.1 Busqueda de mejores recompensas econdémicas

Para los no-normalistas, la posicion y la dinamica del mercado laboral en el que ya
participaban fue un factor para motivarlos para participar en el concurso de ingreso al
SPD; aungue todos los entrevistados las expresaron, esta caracteristica fue
preponderante en los hombres entrevistados, al menos 6 hombres de 8 las mencionaron y
en el caso de las mujeres 5 de 7. Investigaciones durante los afios 90 se percataron que
algunos factores como la alta especializacion, la persistencia de crisis sociales y
econdmicas Yy las desigualdades en las estructuras de un gran nimero de mercados

laborales del mundo hacian cada vez mas complejas las relaciones entre la educacion y
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el trabajo y que estos dificultarian la insercion laboral de jévenes y egresados de
diversos niveles educativos y carreras en el futuro cercano (De Ibarrola, 2002 y 2014;
Hanushek y Wdssman, 2007; Jacinto, 1995; Teichler y Kehm, 1994; Teichler, 1999).
Asi mismo, en un analisis reciente, De Vries (2019) sefiala que los mercados laborales se
encuentran en una espiral de cambios caracterizados por un alto flujo territorial de
recursos humanos y de empresas, la automatizacion de sus procesos, y con una alta
variabilidad de la tasa de retorno. Mientras que los segmentos del mercado laboral como
la tecnologia, y los servicios operan bajo una logica global; otros segmentos operan con
una l6gica nacional; en escenarios laborales protegidos, tales como la educacion y salud.
Datos de la encuesta nacional de empleo apuntan a que las personas con mayor nivel de
escolaridad y especializacion, aun sin considerar el tipo de credencial que presentan o
las habilidades que han desarrollado, son las que mayor nivel de desocupacion

presentan, es decir, a mayor escolaridad, también es mayor la desocupacion (Tabla 12).

Tabla 12. Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) en México. Desocupacion
trimestral 2017-2018

Periodo Total Primaria Primaria Secundaria Medio No
incomplet completa completa superior  especificad
a y 0
superior
2017
I 1,821,825 90,186 250,670 611,796 866,751 2,422
] 1,870,180 95,230 235,994 656,475 882,271 210
11 1,931,269 83,900 244,279 685,843 916,677 570
v 1,830,793 96,591 229,029 652,254 852,289 630
2018
I 1,713,857 79,127 219,692 605,755 807,232 2,051
] 1,858,160 82,207 202,435 651,676 920,785 1,057
11 1,934,278 84,198 227,571 689,315 932,824 370
v 1,828,591 85,976 220,614 622,648 899,353 0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI) (2019)
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) en México. Desocupacion
trimestral, periodo 2017-2018 Sitio institucional. Consultado el 12 de junio de 2020.
Disponible en

https://www.ineqgi.org.mx/programas/enoe/15ymas/default.html#Tabulados
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La diversidad de posiciones laborales que desempefiaban algunos no-normalistas en el
sector privado estaban caracterizados por tener bajos salarios y un amplio horario, estos
elementos se inscriben en un marco de precariedad laboral. Esta caracteristica negativa
del empleo se describe como “el incremento de la vulnerabilidad de los trabajadores a
consecuencia de las relaciones que definen la continuidad y su trayectoria laboral [...]
tanto en la estabilidad del empleo como en la calidad de las condiciones de trabajo”
(Cano, 1998 citado en Martinez, Marroquin-Arreola y Rios 2009, p.116). Ernesto es
economista, egresado de la Escuela Superior de Economia del IPN, trabaj6 por mas de
10 afios en la iniciativa privada. Su relato demuestra que la dindmica del mercado
laboral lo afectd. La baja considerable del salario y los beneficios inhibidos,
precarizaron su estatus laboral. Ante este escenario, optd por explorar opciones
laborales, estuvo en el dilema de tratar de conseguir otro empleo o abrir un negocio
propio, sin embargo, por medio de su entorno familiar se enter6 de la convocatoria de

ingreso al SPD,

[...] Me bajaron el sueldo en la empresa, por las condiciones y salario que me
habian quitado me fui [...] posteriormente, en los trabajos que estaba buscando
trabajaban de esa misma forma con un sueldo inferior a los 10 mil pesos, pues ya
no me convencio. Entonces estuve reflexionando sobre cudl iba a ser el camino
por tomar: voy a seguir esperando para ver si logro ahi acomodarme en un
trabajo adecuado o, por otro lado, hacer un negocio o algo por el estilo, entonces,
asi estuve hasta que mi hermana ya tenia algunos afos trabajando como maestra

de primaria y me coment6 del examen de ingreso (Ernesto, E7-NN).

Ana es egresada de la licenciatura en artes visuales de la Escuela Nacional de Artes
Plasticas de la UNAM, trabajé en la iniciativa privada, se desempefiaba en un taller de
serigrafia que realizaba trabajos para un supermercado, su relato indica que habia sido su
unico empleo formal después de haber terminado su licenciatura, sin embargo, se entero
de la existencia del SPD por una persona cercana a ella, por lo que consider6 la opcién

de la docencia como un empleo real:
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[...] Me dedique al &rea de la serigrafia, es mi especialidad de la licenciatura
hacia procesos de impresion de gran formato y estuve mucho tiempo trabajando
en una imprenta, cerca de cuatro afos, era jefa de acabados, engrapaba, formaba
revistas, entregaba pedidos, trabajaba para cierta cadena de supermercados a
nivel nacional, no era mucho lo que podia percibir, pero era suficiente, después
de tiempo pensé sobre la idea de tener un trabajo més inclinado al area artistica,
me enteré del SPD por una amiga que habia hecho el examen, me dijo: ‘entra, las

condiciones son mejores’ (Ana, E8-NN).

Los trabajos que desempefiaban Anay Ernesto en la iniciativa privada iniciaron una
espiral de precarizacion salarial, ademas, que sus empleos que se encontraba dentro de
su area de desarrollo profesional no cumplian con sus expectativas personales, estos
factores los motivaron a reflexionar sobre su estatus laboral, por lo que, cuando fueron
enterados de la existencia del SPD por alguien cercano, decidieron mirar a la docencia
como una opcion real de empleo. Esta pérdida del estatus laboral no sélo ocurrié a
quienes provenian de empleos del segmento privado, sino tambien para aquellos que se
desempefiaban en el sector pablico o en algunas areas de gobierno. José es egresado de
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), alli estudid la licenciatura en

ciencias sociales; como se observa en el relato;

Siempre trabajé con grupos de gente, durante 10 afios me dediqué a trabajar en
organizaciones civiles dando clases. Después empecé a trabajar en el area de
cultura del instituto de cultura, que ahora es la Secretaria de Cultura de mi estado
[...] primero fue todo cultura, y luego atencion social en diferentes temas donde
se enfocaban en atender a jovenes y personas con ciertas vulnerabilidades
especificas, a veces ya nos llevaban a actos politicos y eso no me gustaba, tenia
hora de entrada, pero no de salida. Las condiciones bajaron, decidi hacer otra
cosa, de ahi me entero de los examenes de docencia y pensé: ¢y si me hago
maestro? (José, E8-NN).
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Al igual que Anay Ernesto, su trabajo se encontraba en el radar de su &rea de
conocimiento, relacionado con organizaciones de la sociedad civil y la secretaria de
cultura de su estado natal. Sin embargo, las actividades politicas que fue forzado a
realizar le hicieron reflexionar que no era el camino que €l queria seguir. Desde su
I6gica, este hecho representaba una pérdida de sentido del objetivo original de la
posicion laboral en la que se desempefiaba; por lo que mird en la docencia una
posibilidad de mantener un estatus laboral en donde el pudiera seguir en su area de
desarrollo profesional, sin perder el contacto con grupos de personas. En este punto, vale
la pena enfatizar que los informantes sefialados, egresaron del segmento de
universidades publicas consideradas como nacionales y estatales, los cuales son los
subsistemas de ES que concentran la mayor parte de la matricula; méas del 50% desde
hace 15 afios y un 58% al afio 2016 (Flores-Crespo y Mendoza, 2012; Maldonado y
Mejia, 2019). No obstante, a pesar de haber egresado de estas IES, su situacion laboral
se habria precarizado rdpidamente debido a la insuficiencia del mercado laboral para
absorber a un gran nimero de titulados en sus areas (Rubio, 2006; Acosta, 2014); y por
otra parte, la OCDE (2018) en su informe de la educacion superior en México indic6 que
la calidad de los programas de licenciatura, y por tanto de los aprendizajes, son
dificultades que estan afectando también la calidad de los empleos que los egresados

logran, generando mecanismos de exclusion.

Ademas, los factores extrinsecos que motivaron a Ana, Ernesto y José para mirar a la
docencia como una posibilidad real de empleo, estan relacionados con la busqueda de
mejores beneficios econdmicos, Lortie (1975) identifico los factores mencionados por
los informantes, como atractores relacionados con la basqueda de beneficios materiales.
El autor propone que es una de las razones mas importantes por las cuales, sobre todo
hombres, buscan iniciarse en la docencia, ya sea por el deseo de tener un empleo mas
seguro, o bien, porque no pudieron lograr acceder a un trabajo con mejor estatus laboral.
Sin embargo, en ocasiones es dificil que las personas las mencionen por la presion social
que implica no haber querido ser docente por motivos mas intrinsecos. Estos factores
alineados a motivaciones extrinsecas han sido identificados los trabajos de: Brookhart y
Freeman (1992) en EU; Garcia-Gardufio (2007) y Organista y Garcia (2006) en México;
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Clarke (2009) y Heinz (2011) ambos en Irlanda; Kyriacou y Kobori, (1998) en
Eslovenia; Watt y Richardson (2007) en Australia; dichos autores hallaron que los
docentes habrian elegido esta carrera por la busqueda de mejores condiciones
econdmicas, y un empleo que tuviera un salario base; tales aportes, ponen en perspectiva
gue las motivaciones para interesarse en la docencia han variado en el tiempo, de tener
motivaciones mas intrinsecas y apegadas por el interés de trabajar con nifios, se han
agregado otras que tienen que ver con factores mas extrinsecos, como el hecho de querer
mejorar las condiciones laborales y salariales. Ademas, seguiria siendo evidente que las
motivaciones en el campo de la divisidn social del trabajo entre hombres y mujeres,
sobre todo en la docencia, no se han movido tanto, mas bien han tenido matices en su

transformacion.

4.1.2.2 Tener tiempo para dedicarlo al cuidado de la familia

En los relatos anteriores, una gran mayoria de informantes hombres buscaron la
posibilidad de participar de la convocatoria de ingreso al SPD debido principalmente a la
precarizacion salarial y la busqueda de mejores empleos. Por otro lado, en el caso de las
mujeres, aunque también estaban interesadas en mejorar los beneficios econémicos
como se analizé en el caso de Ana; la falta de tiempo para dedicarlo a su familia habria
sido un factor para mirar a la profesion docente en el nivel secundaria como una
posibilidad. Natalia estudio en la EMS una carrera técnica en puericultura, entonces, eso
le permiti6 realizar précticas profesionales en el nivel preescolar y primaria, estudio la
licenciatura en psicologia en una universidad privada en el municipio de Ecatepec,
ddnde es oriunda. Transitd por varios trabajos desde su egreso de la ES en 2008, entre
ellos, asistente de recursos humanos en una oficina de subcontratacion de personal de
limpieza, e inclusive policia. Ella refirié que no sélo las dificiles condiciones salariales
de los empleos que tuvo, sino la amplitud del horario laboral, la orillaron a tomar la
decision de buscar otro. Hasta que encontrd uno en un preescolar, en el cual se
desempefiaba durante un turno. No obstante, hubo un momento critico en su vida; su
pareja fue detectada con la enfermedad terminal. Esta dificil situacion durante su
trayectoria laboral le hizo mirar la posibilidad de ingresar al SPD:
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[...] Yo ya no queria regresar a la escuela particular, ya era mucho horario y
tiempo. Sentia que estaba muy mal pagado y yo estaba embarazada, entonces en
ese tiempo también tuve una situacion familiar muy fuerte [...] a mi esposo le
detectaron cancer terminal, para mi (se infiere que el SPD), fue esa lucecita en la
que al final [...] vas a tener una estabilidad, algo de lo que puedes agarrarte para
salir adelante (Natalia, E5- NN).

Otro caso similar es el de Karen. Estudio la licenciatura en administracion de empresas,
en el segmento de universidades privadas; en la Universidad Tec-Milenio, campus
Toluca. Egresé en 2011. Tuvo varios trabajos, al igual que otros informantes no-
normalistas, los empleos en los que se desempefio se encontraban en su area de

especializacion; tal como lo expresa su relato:

Comencé mi vida laboral [...] en 2012, de manera formal en la autopista ‘arco
norte’, después me fui a laborar un afio en el IEEM (Instituto Electoral de Estado
de México), luego continué trabajando otro afio en la ciudad de México, en
Polanco, como persona de confianza de unos empresarios judios, posteriormente
ingresé al sector bancario [...] a partir de 2013, estuve en un banco, ahi estuve
trabajando de ejecutiva de servicio, en cajas y manejo de efectivo, después
ascendi a ejecutivo operativo, era responsable de boveda y del dinero, esa fue mi

experiencia trabajando en el sector privado [...] (Karen, E3-NN).

Sin embargo, después de algun tiempo las condiciones laborales extenuantes y la falta de

tiempo para tratar asuntos familiares, la orillaron a mirar a la docencia como una opcién:

Se me hacia muy pesado la jornada de trabajo, era practicamente de ocho a ocho,
entonces era muy pesado. habia pocos descansos y la responsabilidad de manejar
efectivo, la venta de productos del banco era una carga de trabajo, un ritmo
pesado [...] de hecho soy de Atlacomulco, a veces me quedaba en Toluca y
rentaba, veia a la familia cada ocho o quince dias [...] después de algin tiempo
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una amiga de la escuela me contd sobre el SPD y las evaluaciones, lo que me
intereso bastante (Karen, E3-NN).

Ambas informantes egresaron de la educacion superior privada. Sin embargo, es notorio
que la trayectoria laboral de Karen, previo a interesarse en la docencia, estaba mas
consolidada que la de Natalia. Esta distincion entre los empleos previos de ambas
obedeceria a una logica de segmentacion del mercado de ES privada, el cual se
constituye como “un universo institucional heterogeneo, complejo y desigual en el
sector privado de la educacidn superior” (Acosta, 2005, p. 85). La rapida expansion de
este sistema a partir de los afios 90 (Rubio, 2006) —Ila matricula se incrementé de
100,000 estudiantes en los afios 80 (Rodriguez, 2009) a 1,751,183 (ANUIES, 2021)—
propici6 la creacion de 1ES de bajo costo y calidad académica (Alvarez-Mendiola,
2011); este hecho, permitié a personas con perfiles socioeconémicos bajos acceder a la
ES. Mientras “las instituciones de élite sélo reclutan estudiantes de familias de muy altos
ingresos, las de bajo consumo estan destinadas a estudiantes de bajos recursos que no
han podido ingresar en el sector publico” (Alvarez-Mendiola, 2011, p. 21). A partir de
estos elementos, las posibilidades de encontrar un mejor empleo se ven reducidas
también por factores que implican la calidad de las instituciones, como las competencias
laborales y las habilidades desarrolladas en las personas durante los estudios (De Vries y
Navarro, 2011). Las expresiones anteriores, permiten pensar que Karen logré acceder a
un circuito de ES privada de costo intermedio dependiente de una universidad de élite,
hecho que le permitié tener mejores opciones laborales. Mientras que Natalia, quien
ingreso a un circuito de ES precarizada, accedié a empleos con menor estabilidad

econdmica.

Para ambas, el empleo mas precarizado, las largas jornadas laborales y la falta de tiempo
para atender a la familia fueron los detonantes motivacionales que las llevé a pensar en
el SPD como una opcidn laboral. Lortie (1975) menciona que "el tema de la
compatibilidad del tiempo “juega parte importante como atractor a la profesion” (p.32).
Ademas, este atractor tiene matices importantes entre hombres y mujeres; mientras que

para ellas la docencia permite tener tiempo para atender asuntos familiares o
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desempefiarse en alguna otra area, como la maternidad, a los hombres les permitiria
tener horarios mas flexibles para desempefiarse en otra escuela. El hallazgo anterior,
coincide con un estudio de Thornton, Pat, y Reid (2002) sobre las motivaciones para ser
docente en Reino Unido; estos autores aplicaron encuestas a 1611 participantes, cuyo
perfil provenia de los entrenamientos que se realizan previo al ejercicio de la profesion.
En resumen, hallaron que las mujeres, a pesar de tener carreras y empleos relativamente
buenos, habian optado por la docencia porque estaban convencidas de la labor social de
la docencia y, en un segundo término, querian flexibilidad de tiempo para realizar otras
tareas, tales como estudiar cursos, especializarse en su area de dominio y también para
asuntos familiares. Asimismo, los trabajos de Priyadharshini & Robinson-Pant (2003) y
Richardson & Watt (2005) realizado con docentes en Australia comparten caracteristicas
similares. Al respecto, Heinz (2015) menciona que la “compatibilidad de la profesion
docente con las responsabilidades familiares [...] son factores importantes para los
estudiantes maduros o cambiadores de carrera” (p. 265), como los casos analizados de

Natalia y Karen.

4.1.2.3 Experiencia docente previa a la participacion en el SPD

Para el conjunto de no-normalistas, las aproximaciones previas a la docencia también
habrian actuado como una motivacion que encauso su participacion en el SPD. En
Irlanda, por ejemplo, Heinz (2015) apunta que “ensefiar inglés como lengua extranjera
(TEFL), ensefiar a adultos en la industria y/o trabajo voluntario con nifios influy6
positivamente en la decision de los futuros docentes” (p.265). Cabe mencionar que estas
experiencias docentes previas que fueron localizadas en diversos niveles de la educacién
publica y privada; dejaron como saldo una serie de factores motivaciones para acercarse
a la docencia en el nivel secundaria. Por un lado, fue notorio un conjunto de razones
intrinsecas, tales como querer ensefiar su asignatura de dominio y la eleccion de la
docencia mediante la conciencia sobre la desigualdad de grupos vulnerables; y por el
otro, razones mas extrinsecas, tales como, la conservacion de los beneficios econémicos
y el estatus laboral que las normas del SPD quitd de manera abrupta a quienes ya habian

estado laborando en el sector pablico. Salvador estudio la licenciatura en desarrollo
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educativo institucional en la Universidad La Salle de Guadalajara. Transito por varios
empleos asociados a la docencia y el servicio educativo a poblacién indigena y grupos
vulnerables, tal vez, la orientacion religiosa de la institucién lo habria llevado por esa

ruta:

Teniamos una comunidad en Chiapas, de Comitan hacia arriba; las Margaritas,
Ocosingo. [...] formamos un centro de alfabetizacion indigena, ellos hablaban
Tojolabal, ya habia varios hermanos maristas y jesuitas desde 1970, ya tenian la
biblia traducida al lenguaje. Era muy interesante [...] lo que haciamos era
trabajar lo que ellos querian (refiere a la comunidad), formamos una escuela de

alfabetizacion docente con nifios de 15 afios (Salvador, E4-NN)

Estas actividades altruistas le dieron habilidades y saberes que mas adelante le servirian
para desempeniarse en espacios laborales como docente en el circuito de EB y EMS
privada; sin embargo, a pesar de los beneficios economicos que le dejaban estas
instituciones decidio encaminarse en 2013 al SPD. Salvador estaba convencido que él
podria aportar mas a la formacion de estudiantes con un origen socioeconémico

desaventajado, que a aquellos con una mejor posicién econémica:

Estar con los chavos es un reto y claro no es lo miso tomar a un estudiante de
primero o segundo semestre de EMS, que trabajar con un alumno de tercero
cuarto o sexto de primaria. [...] En la escuela privada, los muchachos estan como
encaminados, entonces mi inquietud era trabajar con los demas abajo, (se infiere
con niveles educativos) y con chavos que en realidad no tienen contacto con
buenas experiencias, de enamoramiento con la escuela [...] cuando decido irme
de lo privado la gente decia: jno te vas a ir al sector pablico, dejas este trabajo en
el instituto Oxford que estd muy bien!, te vas air al sector publico que estd muy
mal y luego, pues en 2014 comenceé a juntar mis papeles para el SPD (Salvador,
E4-NN).
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Los factores motivacionales que orientaron a Salvador para mirar al SPD, muy
posiblemente, estaban asociados a su formacidn en ciencias de la educacion y su
experiencia con comunidades indigenas en Chiapas ofreciendo servicios educativos; ello
le permitié comprender algunas de las necesidades de aprendizaje de infancias mucho
mas desaventajadas, con el fin de atenderlas, incluso pese a haber tenido empleos menos
precarios que otros informantes, y con mejores beneficios econdmicos. Estos factores se
encuentran mas estudiados en paises como Estados Unidos, en donde la migracion y la
pobreza estan asociadas a las desventajas de grupos minoritarios. En el caso de México,
se podria ejemplificar con las infancias jornaleras-migrantes. Desde la perspectiva de
Heinz (2015) ello implica que “los candidatos a maestros de minorias estdn motivados
por su conciencia de las desigualdades en la establecimientos educativos y sociales
existentes [...] creen que la ensefianza puede contribuir al mejoramiento de la sociedad”
(p.264). El trabajo conducido por King (1993) se justificé a partir de la baja tasa de
retencion de profesores afroamericanos con altos estandares de calidad en su formacion,
este perfil fue obtenido a partir del cruce de los datos de escolaridad e instituciones de
las que egresaron y la escolaridad de los padres. Mediante encuestas se concluyo que las
motivaciones eran mas intrinsecas, entre las percepciones con un alto porcentaje
figuraron: la percepcion que “la ensefianza brindaba la oportunidad de trabajar con
estudiantes de diversos origenes y necesidades con un 56% y la percepcion de que una
buena ensefianza mejora las condiciones sociales” (pp. 480-481). Aunque estas razones
parecerian lo suficientemente fuertes para continuar en la profesion, los encuestados
habrian elegido no continuar debido a factores asociados a las dificiles condiciones en la
que desempefiaban su trabajo, la falta de prestigio y el bajo salario (King, 1993). En otro
estudio desarrollado por Su (1997) en EE.UU. con poblaciones originarias y blancas se
encontré que también habia una carga motivacional intrinseca muy elevada, no obstante,
“las personas candidatas de las poblaciones minoritarias también estaban motivadas por
su conciencia de las desigualdades en los establecimientos educativos y sociales
existentes” (p. 325). En el estudio los profesores blancos manifestaron que el estrés y la
frustracion eran los detonantes para dejar la docencia, mientras que para los profesores

provenientes de poblaciones minoritarias —al igual que los profesores de origen
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afroamericano discutido en el otro estudio— las bajas recompensas econémicas serian

los detonantes més visibles para dejar la docencia (Su, 1997).

Al igual que Salvador, quién fue motivado a participar en el SPD por su experiencia
previa de trabajo docente con grupos vulnerables y circuitos de educacion privada de
élite; las motivaciones de Aldo se habrian construido entorno a la confianza en sus
habilidades y la ensefianza de su area de especializacion, detonadas durante su
experiencia docente previa en la EMS. Aldo egreso de la licenciatura en literatura
dramaética y teatro, en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM; egresé en 2003,
menciond que su generacion estuvo atravesada por la huelga de 1999. Desde muy
temprano en su carrera, demostro tener talento para actuar, por lo que sin pensarlo se fue
trabajar a una compafiia que uno de sus profesores coordinaba. Para él, el area cultural
en México representaba retos importantes, porque tal vez no habia los incentivos

suficientes para continuar en el sector:

[...] La verdad es que hice familia en teatro; estuve desde 2005 hasta 2010.
Disfruté mucho, pero también era un medio un poco complejo, porque no somos
muy apegados a la cultura, o al arte, nuestra formacidn es consumista; no eres
artista si no sales en la television, es cosa muy cuestionable. [...] Entonces asi fue
mi vida profesional despues de egresar, trabajé con esta comparia muy
comprometidamente [...] (Aldo, E7-NN).

Después de haberse dedicado a empleos del circuito del teatro cultural, Aldo decidid
mirar hacia la docencia en EMS. Se sentia muy comodo y confiaba plenamente en sus
habilidades profesionales. Durante la entrevista, menciond a la escuela como un espacio
inmejorable para participar con sus habilidades desarrolladas a partir de los aprendizajes
logrados en la licenciatura y establecer actividades extracurriculares con jovenes de la

institucion:

Pues fue muy importante [...] iba muy a gusto, iba muy contento, aunque no era

mi materia, empecé a ensefiar a algunos chicos a andar en sancos. Participe en
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algunos desfiles con la escuela; la subdirectora y la directora me arroparon
mucho, hubo un mejor espacio que yo pude haber caido. Tres afios de mucho
trabajo (2008-2011), hice grandes amigos en esa escuela, todavia nos

frecuentabamos [...] stper chida la experiencia (Aldo, E7-NN).

La confianza de Aldo en sus habilidades como docente se habria desarrollado durante su
quehacer profesional. Ello actué como factor motivacional que le permitio mirar a la
docencia como una ocupacion en la que deseaba realmente permanecer. Lortie (1975)
apunta que los factores motivacionales sefialados por Aldo podrian ajustarse a un tipo
especial de facilitador, identificado por él, como garantias de orden subjetivo. Estas
podrian caracterizarse como una serie de auto cualificaciones que los sujetos se asignan
y que funcionan como “filtros de orden subjetivo” (Lortie, 1975, p. 35); al mismo
tiempo de erigirse, como representaciones colectivas de habilidades o capacidades que
los miembros de un grupo social deberian poseer para desempefiar determinado trabajo.
Esta garantia de orden subjetivo expresada por Aldo se edifico en la confianza que tenia
en sus habilidades de ensefianza. Los trabajos de Brookhart y Freeman (1992); Garcia-
Gardufio (2007); Heinz (2013); Kyriacou y Kobori (1998); Manuel y Hughes (2006);
Richardson y Watt (2006) han coincidido, en las encuestas que han levantado con
diversos grupos de docentes, que un amplo porcentaje de docentes perciben tener
habilidades y conocimientos para la ejercer la profesion. Las motivaciones de Aldo son
muy parecidas a las de sus colegas normalistas Daniela y Maritza que manifestaron
motivaciones intrinsecas, sin embargo, se distancian de factores motivacionales mas
extrinsecos, como el apego a los beneficios econdmicos, expresados por casi todos sus
colegas no-normalistas que participaron en las entrevistas. En este punto vale la pena
mencionar el caso de Vanesa, y es que, aungue no tenia una experiencia docente previa,
al igual que Aldo y Salvador manifestd que fueron factores motivacionales intrinsecos
los que la habian llevado a ser docente. Siempre quiso ser maestra. Intentd ingresar a una
normal para especializarse en quimica. Sin embargo, cuando intentd ingresar a la normal
de Chalco, institucion que ofrecia la licenciatura en el area de su agrado, no pudo,
porque dicho programa de licenciatura fue cambiado por otros. Ante tal situacion, ella
decidio ingresar a la UNAM, en la FES-Zaragoza:
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[...] Cuando fui a hacer mi registro a Chalco quitaron quimica y sélo quedo
biologia y primaria [...] hice el examen para la licenciatura de primaria y para la
UNAM en ingenieria quimica, en FES-Aragén jy me quedo en las dos! Entonces,
pues platicando con conocidos me dijeron que, si me iba a la UNAM, habia la
opcién de que mas adelante yo pudiera entrar a dar clases, entonces me enfoco a
la quimica y dejo de lado la normal; al final quedé en ‘lo que me gustaba o
queria’ (Vanesa, E4-NN).

Durante la entrevista, relatd que durante su carrera realizd practicas con un ingeniero en
el Instituto Mexicano del Petréleo, estuve un tiempo alli, después, realizo su servicio
social en el Instituto de Investigaciones en Materiales en la misma UNAM en ciudad
universitaria. Relato que después de esto casi convencida en querer dedicarse a realizar
investigacion ya que, al mismo tiempo, recibié una beca por la empresa coca-cola-femsa
para hacer pruebas con materiales reciclables y la obtencion de nuevos prototipos de
recipientes para refrescos. Sin embargo, las dificultades econdémicas por la muerte de su

padre, le obligd a conseguir trabajo en un laboratorio:

Era laboratorista quimico en un laboratorio [...] en un tercer autorizado por la
COFEPRIS, que se dedica a analizar todo tipo de medicamentos, [...] llegan los
medicamentos y ahi se analiza si realmente el medicamento es lo que es 'y
cumple con las normas, pero después de un tiempo me deprimié porgue todo el
tiempo estaba casi sola en un cubiculo con reactivos, hasta que mi hermano me
dijo: “por qué no haces el examen’ lo penseé porque ya ganaba mas o menos, pero
luego me dije: siempre quise ser maestra, y ya, comencé a ver los requisitos para

los exdmenes (Vanesa, E4-NN).

En el relato se observa que Vanesa fue motivada a participar en el SPD, por ensefiar su
area de especializacion; desde la perspectiva de Heinz (2015) el interés por ensefar el
area de especializacion o interés es en uno de los factores motivacionales intrinsecos,

mas observados en diversos estudios; en la decision personal para mirar a la ocupacion
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docente. Este interés por desempefiarse en la docencia ha sido discutido en algunos
trabajos conducidos en otros contextos. Manuel and Hughes (2006) en su estudio
realizado en Australia encontraron que un 69.9% de profesores manifestaron haber
querido ingresar a la docencia porque querian seguir ensefiando su area de
especializacién. Estos hallazgos parecen coincidir también con los hallazgos de
Richardson y Watt (2008) desarrollados con egresados de programas de docencia de
diferentes disciplinas, en tres universidades en el mismo pais. Por su parte, Flores y
Niklasson (2014) en un estudio comparativo entre Portugal y Suecia, demostraron que
uno de los factores motivacionales intrinsecos méas expresado precisamente fue querer
trabajar en el area de especializacion; en una profesion altamente feminizada en
Portugal, a diferencia de Suecia, en donde parece que existe un balance en la cantidad de

hombres insertos en la profesion.

La decision de participar en el SPD, también estuvo motivada por experiencias docentes
previas impulsadas por factores motivacionales extrinsecos; en contraste de los relatos
de Aldo y Salvador, quienes manifestaron factores motivacionales mas intrinsecos que
los llevaron a su primer acercamiento a la docencia. El SPD llevaba a cabo un recuento
anual de plazas disponibles por niveles y modalidades educativas. En el nivel secundaria
en especifico, los espacios laborales que tenian una carga horaria que superaban las 15
horas de cualquier asignatura y en el caso de que el ocupante no tuviera base definitiva,
0 bien, no hubiera alcanzado el puntaje necesario para ocupar el espacio laboral
mediante la participacion en el concurso de ingreso, no podia ser recontratado el ciclo
escolar subsecuente. Luego, esa carga horaria o plazas eran reportadas por cada
secretaria de educacion estatal y publicadas en la convocatoria anual de ingreso al SPD.
Estas normas dentro de la LGSPD propiciaron la remocion de muchos profesionales de
sus plazas, no obstante que habian entrado a trabajar con la legislacion anterior, en
donde después de dos afios cubriendo las horas o la plaza en cuestion, el trabajo se
convertia en definitivo. Lo anterior propicio una escalada de demandas, pero también, un
amplio numero de personas que, pese haber perdido su plaza, estaban motivados con la
posibilidad de ingresar al SPD de nueva cuenta, incluso en un nivel educativo distinto en

el que ya habian laborado. Joel estudio en el centro universitario Morelos, en Cuautla, en
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el estado de Morelos; la licenciatura en educacion fisica. La decision de participar en el
concurso de ingreso se edificd en el intento por recuperar su estatus laboral que tuvo en

la EMS del sector publico, y que perdio a causa de la norma que regulaba el sistema:

[...] En el afio 2009 que ingresé a un Colegio de Bachilleres en Cuautla, en el
Colegio Bachilleres estuve trabajando con las materias extracurriculares de
deportes cubria un horario de cuatro horas diarias a la semana nada mas y asi
estuve, hasta que en 2014 mas o menos, me informaron que [...] mis horas se
iban y digo mis horas, porque yo ya tenia un tipo de nombramiento base.
Después, me decian (se infiere que los directivos escolares) que mis horas se iban
a concurso; porque yo no habia concursado por esas horas, entonces pues
practicamente me dejan fuera sin darme una explicacion [...]. Después, lo que
hago, es preguntar como es que puedo yo recuperar esas horas, me dicen que
ingresando por el servicio profesional docente (Joel, E3-NN).

El caso de Oscar es similar al de Joel; trabajo como técnico en instalaciones eléctricas,
para 2001, no tenia concluidos sus estudios de licenciatura, sin embargo, por las
necesidades educativas de su contexto, en el municipio de Chimalhuacan, tuvo la
oportunidad de trabajar en un Conalep. Durante el ejercicio de entrevista comento que
después de algunos afios de servicio — 2009 especificamente— un cambio en la
reglamentacion en la contratacion le obligd a renunciar a su plaza, la cual, ya era
definitiva: “Yo pensé que ya estaba asegurado, cuando de repente me dicen: no tienes

licenciatura pues, bye’” (Oscar, E12-NN).

Este duro golpe, le obligd a replantearse sus objetivos, y con el apoyo de su familia,
decidié estudiar la licenciatura en pedagogia en la Facultad de Estudios Superiores de
Aragon, de la UNAM. Al terminar su carrera y obtener su titulo, con base en la
experiencia docente previa decidio mirar de nueva cuenta a la ocupacion. Decidio no

regresar a la EMS, pero se infiere que al nivel basico:
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Me preparo y si lo hago (se infiere que el examen), pensé. Puedo decir que para
mi fue un periodo, una experiencia muy bonita, en la que después de venir de
tantos problemas econdémicos, de repente con el SPD y mi carrera ya podia
regresar a lo que tanto quise, ya no queria prepas, la cosa fue ver donde habria
mas horas (Oscar, E12-NN).

Como se observa en los relatos de Joel y Oscar, diversas reglamentaciones les
ocasionaron una separacion permanente del cargo, interrumpiendo su trayectoria laboral
docente previa. Sin embargo, la preservacién de sus beneficios econdmicos y el estatus
laboral, sirvieron como factores motivacionales extrinsecos para mirar al SPD como la

posibilidad de retornar al trabajo docente.

4.2 Las tensiones del contexto. Malestar por la convocatoria de ingreso al SPD

El servicio profesional docente publicaba cada afio una convocatoria nacional de ingreso
para normalistas y otra para no normalistas, se destaca el hecho que a partir del concurso
de ingreso 2016-2017 se emiti6 solo una (INEE, 2018). En ellas, se estipulaban una serie
de requisitos para participar en el concurso — el mas importante era poseer un titulo
profesional de licenciatura— asimismo, las plazas que estaban disponibles y el perfil
profesional requerido para ocupar determinado lugar, vale la pena enfatizar que cada
estado era responsable de publicar su propia convocatoria con base en la emitida por la
autoridad educativa federal. Esta era la etapa inicial del proceso de seleccion. Al

respecto, la SEP (2018) mencionaba lo siguiente:

“Para el caso del ingreso la CNSPD elabora una convocatoria marco, que sirve
de base para que las AEL y los OD emitan sus respectivas convocatorias
publicas, de acuerdo con el calendario publico del INEE, con el suficiente tiempo
previo al inicio del ciclo escolar; [...] estas convocatorias deben contener: a) El
perfil de los docentes y técnicos docentes en EB 0 EMS, segln corresponda; b)
todas las categorias docentes, por nivel, por tipo de servicio, modalidad, y

asignaturas aun cuando al momento de la convocatoria marco, no existieran las
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plazas de nueva creacién o vacantes definitivas, a fin de atender las necesidades
educativas del servicio educativo; c) las etapas, los aspectos, métodos e

instrumentos; que comprendera la evaluacion de ingreso ” (pp. 423-424).

Se trat6 de una etapa en la cual las personas interesadas en participar debian efectuar con
el fin de presentar el examen de ingreso. Fue un proceso semiautomatizado, gestionado
mediante un repositorio digital —operado por una persona— que reunia los requisitos e
informacidn personal de quienes cumplian con las bases de la convocatoria. Este proceso
estaba compuesto de dos elementos clave: un calendario que estipulaba la fecha de
entrega de documentos probatorios de la persona candidata que deseaba concursar por la
plaza y también un comprobante del registro para que, en una segunda etapa, el aspirante
pudiera acceder a una sesion para resolver el examen de ingreso. EI mismo INEE (2018)
destaco que “en los concursos de oposicion para el ingreso al SPD realizados entre 2014
y 2017 participaron un total de 649,256 sustentantes, de los cuales 530,441 fueron de EB
y 118,815 de EMS” (p. 2). Este dato indicaria una alta participacién anual de
sustentantes en las convocatorias, sin embargo, durante cada concurso la cantidad de
participantes normalistas disminuyo, frente a un creciente interés por los no-normalistas

en participar (Tabla 13).

Tabla 13. Sustentantes normalistas y no- normalistas registrados por convocatoria para
los concursos ordinarios y extraordinarios de ingreso EB

Cicloescolar  2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018  Total por

categoria
No normalistas 66,752 67,418 68,796 74,180 277,146
Normalistas 80,130 63,347 55,771 59,718 258,966
Total por 146,882 130,765 124,567 133,898 536,112

concurso

Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la SEP (2018) Reunion del
secretario de educacion, Otto Granados Roldan en la sede de la Coordinacion nacional
del servicio profesional docente 2014-2018; avances, alcances, beneficios y desafios.
Llevada a cabo el 15 de febrero de 2018. Consultado el 29 de marzo de 2019, disponible

136



en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/300688/SPD Avances 2014-
2018.pdf

Sin embargo, en los relatos tanto de los normalistas, como de los no- normalistas, fue
muy visible un estado de malestar derivado de la incertidumbre generalizada del
contexto social, y algunas indefiniciones de las bases de la convocatoria. La mirada de
Tenti (1995) referente a algunos temas de la profesionalizacion docente, no excluye al
malestar como una caracteristica esencial de ello. Menciona que el malestar seria
resultado del desajuste entre las practicas que definen estructuras institucionales y la
subjetividad de las personas que ocupan un determinado cargo, lo anterior generaria
sensaciones de insatisfaccion en los individuos. En este caso, la convocatoria de ingreso
al SPD se habria caracterizado como una estructura integrada por practicas normativas
que las personas debian asumir como un referente para proceder en diversas etapas del
proceso de seleccidn. En este sentido, una practica normativa de la convocatoria de
ingreso estaria asociada a la posesion del titulo profesional. El trabajo clasico de Weber
(1919©/1979) —EI politico y el cientifico— argumenta que idealmente las personas con
conocimientos calificados deberian ocupar diversos cargos de la administracion, una
burocracia que funcione correctamente deberia contar con profesionales, los cuales, se
encargarian de cumplir con las tareas asignadas por los dirigentes. El argumento anterior
abonaria a una explicacion del porqué se requieren conocimientos especializados para
ejercer la docencia. En este punto, vale la pena enfatizar que De Ibarrola (2018) propuso

la siguiente aproximacion a la definicion del profesional en la educacién:

Profesional en educacion se refiere a aquellas personas que participan en la
satisfaccion de las necesidades sociales en materia de educacion y en la solucién
de los problemas educativos del pais no solamente como trabajo o dedicacion de
tiempo completo, sino fundamentalmente con base en un conocimiento

especializado y de alto nivel (p. 1287).

Por tanto, esta caracterizacion de profesional requerido y las practicas normativas

sefialadas en la convocatoria de ingreso habrian funcionado como un filtro que reservaba
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la posibilidad de ocupar una plaza como docente. No obstante, los desajustes entre
ambos elementos constitutivos de dicho filtro fueron observables en un malestar
generalizado que normalistas y no-normalistas experimentaron durante el proceso de
registro en las convocatorias emitidas por la CNSPD y que fueron expresadas como una
serie de insatisfacciones tales como el desacuerdo por el requerimiento de requisitos que
no estaban en la convocatoria marco. A continuacion, se esboza una aproximacion al

malestar derivado del funcionamiento de la convocatoria de ingreso al SPD.

4.2.1 Malestar por la solicitud arbitraria de documentacién. Lo inesperado de la
convocatoria

Salvador, el informante no-normalista que habia decidido aproximarse al SPD por
algunas motivaciones intrinsecas relacionadas con la conciencia sobre las desigualdades
y el trabajo con adolescentes de bajos recursos en 2017, fij6 su atencion en los requisitos
en la convocatoria en 2014. Dicho instrumento le solicitaba una serie de documentos
personales, sin embargo, cuando asistio a la sede fisica que les correspondia para realizar
su registro; la persona encargada de realizar el proceso de inscripcion al concurso pidio
algunos requisitos que no estaban sefialados previamente en la convocatoria, ante tal

situacion ya no pudo terminar su registro satisfactoriamente:

[...] Te solicitaban otros documentos que no te habian pedido [...] yo llegué ahi
me dijeron: te falta tu carta de antecedentes no penales. Yo me pregunté:

‘¢ Cuando la pidieron?’ entonces ya tuve que ir a Tlalpan. Después de esto me
pedian la carta de inhabilitacion, pero cuando fui a tramitarla a la SEP, no me la
dieron a tiempo. No pude completar el registro [...] te quedabas con la
incertidumbre si te los recibian o no (se infiere que alude a los requisitos) fue un
proceso complicado en esta parte, y pues decidi no concursar en ese primer afio.
(Salvador, 3E-NN).

Un caso similar fue el de Vanesa. Durante la entrevista indico haberse sentido estresada
porque no estaba familiarizada con las fechas ni los términos de la convocatoria, ademas

que el titulo de la carrera que ella estudié —ingenieria quimica en la UNAM— no se
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encontraba en el catalogo de licenciaturas e ingenierias requeridas para cubrir el perfil de
una plaza de docente en el area de ciencias en secundaria y participar en el concurso de
ingreso. Otra fuente de tensidn tuvo que ver con la forma de interpelar el cumplimiento
de los requisitos por parte de las personas que operaron el sistema de registro, ella
considero que el trato que recibid durante su asistencia y obtener el acceso al examen fue

incorrecto:

[...] La verdad si se hace muy tedioso [...] cuando me enteré que salid la
convocatoria, el primer dia de pre registro me meti, llené mis datos y salio la
fecha para ir a entregar papeles y ahi fue donde estuvo el problema, fui a las
oficinas; la verdad la gente que te atiende fue muy grosera, me decian: ‘tu
documento jno!, jno sirvel, yasalte’ [...] esto me gener6 un poco de miedo,
porque cuando salia la convocatoria, también el catalogo de las licenciaturas y
gue asignatura puedes participar, en mi caso la convocatoria mencionaba que se
requeria la licenciatura en quimica, no aparecia ingenieria quimica como lo
indicaba mi titulo; hicieron mil llamadas para preguntar si era lo mismo
ingenieria quimica o licenciatura en quimica, y al final pues dijeron que si podia

terminar mi registro (Vanesa, E6-NN).

Esta situacion, donde se solicitaban requisitos inesperados, imperd no sélo para los no-
normalistas, sino también para los normalistas. Nancy particip6 en el concurso de
ingreso al SPD en 2014, no logré acreditar la prueba por lo que decidié hacerlo de nueva
cuenta en 2015, sin embargo, no lo hizo en el estado de Guerrero, sino en Morelos. No
obstante, la operacion de la convocatoria por parte del personal de ese estado no fue, por
decirlo menos amable. Relato que le solicitaban un nombramiento previo, el cual
acreditaria experiencia en el servicio; sin embargo, este elemento solicitado no se
encontraba, tanto en la convocatoria marco, como en las convocatorias estatales. Este

hecho la orill6 a cancelar su participacion:

[...] Me fue peor en Morelos, llegué [se infiere que al centro de registro] cuando
estaba entregando mis papeles, me dijeron: ‘le falta el nombramiento de la base
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anterior’, les dije luego, que no lo tenia porgque no habia trabajado y me negaron
el registro, porque también me dijeron que no habia estudiado en una normal de

ese estado. (Nancy E1-N).

Se nota que el malestar ocasionado por la solitud de requisitos que no estaban marcados
en la convocatoria, en mayor medida para los no-normalistas que, para los normalistas,
sin embargo, este desajuste entre la practica normativa y los sujetos que operaban el
sistema tuvo efectos en ambos actores, como la cancelacion de su participacion en

CONCUrsos previos.

4.2.2 Movilidad territorial para participar en la convocatoria

Las problematicas asociadas a la solicitud de requisitos inesperados en el marco de la
convocatoria del concurso ocasionaron que algunos de los informantes se desplazaran de
sus estados de origen a otro estado para participar en el concurso de ingreso al SPD. En
4 de los 26 informantes: Miriam y Nancy (normalistas); Joel y Salvador (no-
normalistas); realizaron este movimiento con la expectativa de completar su registro y
tener una mayor posibilidad de insercion a la docencia. Salvador tuvo que desplazarse de
Ciudad de México al Estado de México, él mencion6 que por medio de algunas personas
cercanas lograron saber que el proceso de registro se desarrollaba con cierto apego a la
norma en otros estados. La decision de Salvador de migrar se relaciona con la escasez de

plazas del area en la que se encontraba interesado en participar:

[...] Entonces yo vi la convocatoria en la Ciudad de México y tampoco habia para
historia y dije: ‘bueno, me voy a meter al Estado de México’ ahi si habia
convocatoria para historia, entonces, ya decidi concursar, pero muy diferente el
trato en todos los sentidos entre la CDMX, y el Estado de México, [...] ves que
tienes que elegir una sede, yo elegi una que estaba a tres cuadras de la avenida
Zaragoza. El trato muy amable las personas, me decian: — necesitas estos
documentos— muy amable la cosa, desde que fui me dijeron que dejara bien los
datos porque si quedaba seleccionado se iban a comunicar conmigo (Salvador,
E2-NN).
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Joel se movilizé con el deseo de mejorar sus posibilidades de ingreso al SPD y reducir la
incertidumbre de participacion en un proceso justo, mucho mas apegado a la norma; una
vez que el SPD le habia quitado sus horas clase en la EMS, concurso y presento su
evaluacion de ingreso en 2015, sin embargo, no fue Ilamado para el proceso de
asignacion de plaza, esto le hizo dudar del concurso de ingreso y decidié moverse del

estado de Morelos al Estado de México:

Decidi venirme al estado [se refiere al Estado de México] en 2016, pues yo Vi
que, si me esperaba alla en Morelos, no iba a ser posible entrar al sistema,
porque, pues como te digo, si una vez ya me habian brincado, no sé cémo estuvo,

no me llamaron pudo haber manejos sucios o turbios (Joel, E1-NN).

Esto también le sucedié a Miriam y Nancy, ambas normalistas provenientes de un CAM,
en Chilpancingo, Guerrero. Participaron en el examen de ingreso al SPD en 2014, sin
embargo, a diferencia de Joel ambas no acreditaron el examen de ingreso en su primer
intento, por lo que pensaron que si se desplazaban a un estado donde habia una mayor
cantidad de plazas disponibles sus posibilidades de insercion se incrementarian. Miriam
decidi6 desplazarse de Guerrero al Estado de México para participar en el concurso 2015
con la idea de que posiblemente podria ser mas complejo el proceso, pero, ante el
namero de plazas disponibles, el ingreso seria posible; mientras que Nancy realiz6 una
movilidad més amplia, transitando del estado de Guerrero al estado de Morelos en 2015
porgue no acredito examen de ingreso; y luego, en Morelos no pudo realizar su registro

para el concurso de ingreso, por lo que en 2016 decidié marcharse al Estado de México:

[...] Después de que en Morelos no me permitieron participar, dejé inconcluso
mi registro, me enteré que en el estado [Estado de México] si se podia registrar
uno en Toluca, me dijeron [...] aunque habia mucha gente el dia de registro pude
realizarlo sin problema, quedé con mis requisitos completos, dejé mis datos por

si pasaba el examen ellos me iban a llamar (Nancy, E1-N).
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[...] Cuando me decidi en venir a aca pensé iba a ser muy dificil porque siempre
nos implantaron en la normal la idea que si td salias de tu estado no solamente te
ibas a enfrentar a otros normalistas, sino a personas que no habian estudiado
precisamente para eso y pues igual a los rezagados, o aquellos que no habian
tenido la oportunidad de pasar el examen, o que si lo pasaron pero no obtuvieron
la plaza 'y que se nos iba a ser muy dificil, siempre se nos implanté ese
pensamiento, pienso que no por ponernos barreras, mas bien de tratar mejorar o

avanzar (Miriam, E2-N).

Estos desplazamientos territoriales observados en los casos presentados han sido
caracterizados como un fendmeno de migracion docente. El trabajo de Bartlett (2014)
realizado con profesores inmigrantes en EU ha sido muy significativo de este campo.
Con base en el crecimiento acelerado de las visas de trabajo profesional como docente,
expedidas por ese pais; la autora analiz6 quienes eran esos profesores, las razones por las
que habian decidido migrar de sus lugares de origen para trabajar en la docencia.
Encontro la integracion de temas cientificos y el desarrollo de tecnologias se habrian
paso como elementos curriculares de las politicas educativas de los diferentes estados y
distritos escolares; estas medidas acrecentaron la contratacion de personal especializado,
el cual, en muchas ocasiones solamente se encontraba en el extranjero. Esto habria
favorecido la migracion de docentes y ha funcionado como un factor de atraccién, no
obstante, en el terreno personal los docentes basicamente migran por dos razones, por
sus condiciones de pobreza y también por conocer otros marcos culturales, tal como la

misma autora lo expresa:

La migracion ocurre por privacion, desventaja y, a veces, opresion; el otro fue la
migracion hacia la aventura, el estilo de vida oportunidades, o un mejor clima.
En general, las decisiones de migracion de los docentes se pueden dividir en una

categoria de origen y una categoria de destino (p. 46).

Asimismo, Edwards (2014) mediante una investigacion con docentes filipinos hall6 que
la migracion de docentes del citado pais se sustentaria por dos distintos tipos de factores;
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unos de empuje y otros de captacién. Los primeros estarian representados por la
pauperizacion de las condiciones econdmicas, pocas posibilidades disponibles para
mejorar las escuelas, una inadecuada formacion profesional y el desacuerdo subyacente
de las evaluaciones al magisterio y; los segundos dependerian de los paises receptores,
en donde, mejores oportunidades econémicas, y una adecuada formacion profesional
resultarian mas atractivos para los docentes que piensan en emigrar. A partir de los
hallazgos de estos trabajos, se podria deducir que mejores condiciones laborales y
salariales en ciertos territorios funcionarian como factores de atraccion o captacion,
mientras que la pauperizacion de estas mismas condiciones en otros territorios,
funcionarian como factores de empuje; orillando a los docentes a tomar la decision de
movilizarse a espacios en donde algunas de las condiciones que poseen pudieran
mejorar. Desde esta perspectiva, los estados mencionados en donde la operacion de la
convocatoria de ingreso al SPD tuvo algunas areas de oportunidad, como la solicitud de
documentacién que no estaba sefialada, o la poca apertura para que personas originarias
de otros estados participaran en el proceso de registro; tales hechos, habrian operado
como factores de empuje; mientras que en la medida de haber un mejor manejo del
proceso de registro marcado en la convocatoria; estas circunstancias se habrian

consolidado como factores de captacién observable en algunos otros estados.

Conclusiones del capitulo

Este capitulo abordd tres temas que, desde la teoria de la estructuracion, permitirian
reconocer las razones que motivaron a normalistas como no normalistas a mirar a la
docencia, las posturas sobre el examen de ingreso al SPD y, también, algunas
vicisitudes del contexto que habrian configurado un proceso de registro en la
convocatoria allanado por el malestar que fue expresado por los informantes. Sin duda,
las motivaciones de los normalistas se aproximaron mucho mas a razones intrinsecas y
altruistas, incluso a pesar de la incertidumbre institucional que ocasiond el examen de
ingreso a las primeras generaciones que se aproximaron a ella. Si bien, estos hallazgos
se acercan bastante a otros trabajos que se desarrollaron en distintos periodos de

aplicacion de politicas educativas de ingreso a la docencia; desataca la posibilidad de
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reconfiguracion de estas razones, por ejemplo, algunos informantes —sin distincion de
género— mencionaron que ingresaron a la normal porque asi tuvieron la posibilidad de
terminar sus estudios de licenciatura. Por su parte, los no-normalistas obedecieron a una
I6gica motivacional mucho mas extrinseca, los ires y venires en algunos contextos
laborales y el deseo de mejorar sus ingresos, les permitié mirar a la docencia como una
posibilidad real de empleo. Sin embargo, dentro de esta racionalidad, se visibilizaron
algunos otros matices. Las mujeres, por ejemplo, mencionaron que el aumento en el
tiempo para cuidado de su familia habria sido un factor motivacional fundamental para
cambiar de empleo. Los hombres se apegaron mucho mas a la idea de mejorar sus
ingresos y también impulsar proyectos personales. En este momento, quizéas valdria la
pena mencionar que solamente un informante de ambos grupos —Salvador — mencion6
haber estado consciente del papel que jugaria como agente de cambio, al considerar la
idea de ser docente en una escuela publica. Lo anterior seria preocupante, si se considera
que, del amplio espectro de informantes, formaciones y motivaciones, sélo uno
menciono haber estado consciente de la desigualdad de sus estudiantes, incluso, eligio
una secundaria publica por encima del trabajo que ya tenia en una escuela de EMS de
élite privada. Lo anterior mostraria un contrasentido del objetivo de la evaluacion y
también de las politicas educativas de atraer mejores profesores, y no porque no tuvieran
el conocimiento o aptitudes solicitadas en el perfil que les solicitaban, sino que las
actitudes y sus propdsitos, en el fondo obedecerian a una racionalidad practica e
individualizada desproporcionada y, en los hechos, dejarian de lado la atencion al bien
comun y lo que en el fondo verdaderamente seria lo importante, atraer a mejores
maestros para atender a poblaciones infantiles y juventudes caracterizadas por las
desigualdad y un bajo acceso a servicios de educacion publica de calidad. El contexto
del proceso de registro al concurso de ingreso en el marco de la convocatoria se
desarroll6 bajo un sentido generalizado de malestar. Tal escenario, se habria constituido
debido a la solicitud arbitraria de documentos que no estaban contemplados previamente
en el proceso. Ademas, el bloqueo de registros para los aspirantes que no eran
originarios del estado de la republica que generaba la ficha de registro, obligo a los
aspirantes a migrar de estado para buscarlo. No alcanzar registro el primer afio ocasiond

que el personal docente lo intentara hasta en dos ocasiones, lo que habria derivado en el
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alargamiento de la fila de espera para el ingreso; ademas de ocasionar movilidad
territorial en la busqueda de estados que si posibilitaran su registro en el concurso de

ingreso.
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Capitulo 5. La preparacion, posturas sobre el examen de ingreso y el

sistema de asignacion de plazas en el marco del SPD

Si bien, en la region de Ameérica Latina ya se avanzaba en una agenda en torno a como
identificar y seleccionar a mejores docentes y como asignarlos a escuelas de una manera
eficiente y equitativa (BID, 2018), en México el proceso de insercion a la docencia se
Ilevo a cabo en condiciones dificiles, sobre todo, por el choque de agendas y la ideologia
de algunos actores sindicales en el sector educativo aunque las evaluaciones habian
comenzado —en 2008 (Aceves, 2015) — fue hasta 2014 que el SPD inici6 con
evaluaciones que tenian como objetivo atraer no sélo a normalistas como
tradicionalmente se hacia, sino también a otros profesionales interesados en la docencia
con la intencién desde una narrativa oficial de mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje en términos de calidad. El analisis de las acciones desplegadas por los
aspirantes tanto normalistas como no normalistas obedecerian a mirar cuéles acciones,
cuales estrategias y recursos desplegados habrian posibilitado hacer frente al examen de
ingreso. Por lo anterior, los registros reflexivos de la accion presentes en la teoria de la
estructuracion de Giddens (1984©, 2003) ofrecen herramientas conceptuales y
temporales para ubicar estas acciones en un momento intermedio del proceso de
insercion y precisamente aproximarse a tales practicas. Como se discutio en el capitulo
anterior, los docentes que en ese momento eran considerados aspirantes, y una vez que
realizaron su registro al concurso de oposicion se erigieron como agentes. Por ello, una
vez que fijaron una serie de motivaciones para actuar habrian pausado flujos de accion
inconscientes, inmersos en expresiones rutinarias y habrian iniciado un proceso de
racionalizacion de sus actividades. Estos aspirantes-agentes habrian superado una fase
de motivacion o como el mismo autor lo propone: “preconsciente” (2003, p. 43) a una
distinguida por la racionalizacion de la accion. Esta fase en la construccion de registros
reflexivos —termino esencial en los aportes a la teoria de la accion de Giddens— se
caracterizaria por la “comprension teodrica continua sobre los fundamentos de la
actividad” (2003, p. 43). O bien, un estado de consciencia sobre el mundo social y el
contexto fisico que les rodea. Esta comprension estaria representada por el desarrollo de

una conciencia préctica la cual, “denotaria las circunstancias en la que el agente presta
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atencion a sucesos que se producen a su alrededor [...] en otras palabras denota el
registro reflexivo de una conducta por agentes humanos” (Giddens, 2003, p.80). Luego
entonces, esta conciencia practica que, de alguna manera racionaliza la accion; fue
analizada en términos de practicas, en tanto que Giddens (1984©, 2003) retoma el
trabajo de Bourdieu (1979©, 2006) y aluden a ellas como constitutivas y también
reproductoras de las estructuras sociales. Esta parte del estudio intenta aproximarse a
estas practicas propias de cada una de las categorias de agentes —normalistas y no
normalistas— que mediante sus registros reflexivos intentaron reconstruirlas y que,
desde su racionalidad, les permitieron orientar su preparacion, la participacion del

examen de ingreso y también la eleccion y asignacién de su plaza.

5.1 Précticas de normalistas y no normalistas previas al examen de ingreso al SPD

El examen de ingreso al servicio profesional docente estaba en puerta y por ello ante la
complejidad que implico navegar entre la decision de transitar por el concurso y el
registro, hasta el dia de la aplicacién de la prueba, los aspirantes hicieron el despliegue
de una serie de practicas que les permitirian afrontar el examen para obtener una plaza
en el magisterio. Recordando que Giddens (1990) Propone que la accidn esta dotada de
una racionalidad para actuar, la persona desarrolla una conciencia practica. Giddens en
un didlogo casi permanente con Bourdieu asume que su término de préactica y el habitus
serian componentes fundamentales de la accion. En este sentido, Bourdieu
(1979©,2006) argumenta que una practica “es la realizacion de un habitus, es decir, de
un conjunto de codigos y disposiciones adquiridas temporalmente y que el individuo
pone en practica [...] y produce conductas objetivamente reguladas” (p. 69) en el
contexto de un campo. Desde esta perspectiva, el habitus es activado en el contexto de
un campo que a su vez es n (re)construido a traves de diversos capitales (cultural, social,
econdémico) y bienes simbolicos. En este sentido, el examen de ingreso al SPD se habria
constituido como un campo restrictivo en el que normalistas y no normalistas actuaron
desde sus muy particulares habitus y pusieron en juego préacticas representadas por
diversos repertorios de esquemas de accion, como la planificacion y estudio para la

prueba, la resolucion del examen, la eleccion de la plaza; para este apartado solo se
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considera al capital cultural dado que enmarca el desarrollo de la preparacion al examen
de ingreso desde sus muy particulares habitus académicos, por lo que otros capitales no
son considerados.

5.1.1 Soporte académico de las normales y la figura de asesoras (es). Practicas

institucionalizadas de normalistas

Los normalistas se encontraban en el séptimo y octavo semestre de sus estudios de
licenciatura, en esta etapa previa a la realizacion del examen, las normales ofrecieron
cursos que abordaron la normatividad vigente y también la experiencia de participacion
en el examen de ingreso. Los asesores de cuarto grado se establecieron como actores
sobresalientes en la organizacion de esta preparacion. Estos hallazgos coinciden con la
investigacion que dirigio el INEE (2015) sobre las experiencias de ingreso en el marco
del SPD:

Sobre las modalidades de apoyo otorgado por la escuela normal algunos de los
docentes comentan que tuvieron asesoria personalizada por parte de su tutor de
tesis, en tanto que otros se refieren a cursos y platicas sobre la reforma educativa,
reconocen el esfuerzo por acelerar el proceso de titulacion para que los aspirantes

a una plaza pudieran contar con sus documentos a tiempo (p. 79).

En la experiencia de Andrés, la planificacion y el apoyo de su asesora de cuarto grado
fue un refuerzo positivo en el proceso de preparacion, le permitio acceder materiales y
explicaciones adicionales referentes al examen de ingreso, que desde su perspectiva le
otorgaron una ventaja significativa en el momento de la evaluacion; Alondra considero
que su asesora dosificd lecciones importantes y habria promovido aprendizajes que le
permitieron no solo acreditar al examen de ingreso, sino que estos saberes sobre el
analisis de los programas de estudio han perdurado incluso ahora: [...] Mi asesora del
ultimo afio nos apoyd mucho en esta situacion entonces ella nos brindé materiales,
bibliografia [...] nos permitio saber qué realmente estdbamos preparados (Andrés, E11-
N).
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[...] Influyé mucho mi maestra que fue la que siempre nos pedia qué
investigaramos, que hiciéramos tal actividad porque iba a haber examen, [...]
cuando planeaba, tanto el programa como el plan estan subrayados, lo leia 'y yo
pensaba pues que todo lo que revisaba me serviria [...] me trataba de enfocar
(Alondra, E13-N).

En el caso de Elizabeth, la gestion de la preparacion para el examen por parte de la
escuela normal fue llevada a cabo por medio de dos plenarias, una que referia a una
experiencia personal de un egresado y que habia realizado el examen de ingreso al SPD
previamente, y otra que tenia como tematica un simulador de examen, esto permitio
mapear una ruta de contenidos del examen, ademas de reforzar su conocimiento del

posible contenido de la evaluacion de ingreso:

[...] Por parte de la escuela organizaron platicas con chicos que ya habian
presentado el examen para que nos informaran desde su experiencia real como
habia sido. Entonces ellos organizaron una breve exposicion para los chicos que
ibamos a presentar el examen dénde nos daban primeramente su experiencia,
ejemplos de los tipos de reactivos y variaba de acuerdo al [sic] expositor, en mi
caso, hubo dos, la primera chica, ella si nos proporcioné un simulador del

examen cdmo guia, el otro chico se baso en sus experiencias. (Elizabeth, E9-N).

La primera conclusion relevante es que desde las reflexividades de las personas en la
preparacion para los exdmenes de ingreso a la docencia tienen origen en préacticas que
obedecen a la cultura institucional de las normales. En ellas se encuentra implicito el
papel de aprender a ensefiar (Czarny, 2003; Ramirez-Rosales, 2010) y de “propagar las
normas de la educacion y reglamentar a los maestros, transmitir, el marco normativo y
regulatorio de la practica docente, de los saberes y valores que habia que inculcar y que
ocupaban la mayor parte de la tarea docente” (Servin, 2003, p. 38). Estas practicas
institucionalizadas de las que participaron los normalistas habrian tenido como signos

distintivos a su formacion como docente; la rigidez en la formacion y fuerte carga en la
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experiencia y practica de ensefianza (OREALC/UNESCO, 2021). El trabajo de los
formadores con funcién de asesoria cumpli6 con la tarea fundamental de orientar las
actividades de estudio de los docentes en formacion. Esta significacion de la interaccion
con su formador, tiene que ver con el desarrollo de “discursos y acciones asociados a la
practica marcados por las relaciones con los otros (estudiantes, pares, profesores y
directivos) y por las dinamicas de los grupos” (Vanegas, Correa, y Fuentealba, 2015, p.
22). Estas interacciones se institucionalizaron en el soporte académico de estas tutorias
(OREALC/UNESCO, 2017).

5.1.2 Entre el trabajo y el concurso de oposicion. préacticas adaptativas de sus

conocimientos para el examen de ingreso de no normalistas

Como se menciond con antelacion, la mayoria de los informantes no normalistas ya
habian estado laborando en algunos otros empleos. Quizas estos recorridos laborales
previos les permitieron desarrollar estrategias para elegir rutas mas pertinentes al empleo
en cuestion. Sus relatos durante el periodo previo a la evaluacion de ingreso —a
diferencia de los normalistas— obedecerian a practicas organizativas y adaptativas de
sus conocimientos disciplinares. Cabe mencionar que, el desarrollo de estas practicas se
complejizo por dos razones, por un lado, la situacion laboral que vivian y que les hacia
aprovechar momentos de distraccion en su trabajo para leer y analizar los textos, guias y
materiales disponibles por la CNSPD. Por otro lado, la comprension de los temas, tales
como leyes secundarias, acuerdos y casos practicos, resultd una tarea no tan sencilla
dada la disparidad de las areas de conocimiento del examen en relacion con sus
formaciones de origen. En el relato de Karen se observa que el tiempo de estudio para
temas inherentes al examen de ingreso se complico debido a la falta de éste debido a sus
actividades cotidianas. Otro caso similar es el de Ana, sin embargo, la comprensién de
documentos oficiales se dificulté por su formacion universitaria y su lejania con temas

mas pedagdgicos:

[...] Tuve que leer mucho, incluso como tenia poco tiempo para estar tener acceso

a internet, pues lo que hice fue imprimir, imprimi dos engargolados muy gruesos
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y en ratos trataba de leerlos en el banco, trataba de subrayar lo importante, y creo
que eso fue lo que me ayudo (Karen, E3-NN).

[...] Trabajaba en la imprenta, entonces en mis dias o horas libres me la pasaba
leyendo y fue la Gnica manera en la que pude acreditar el examen. [...] fue dificil,
hay términos que uno no conoce y que como nunca has estado frente a grupo,
pues es mas dificil comprenderlo, es que algunos documentos [...] eran de casos
de estudio entonces las preguntas eran sobre esa linea [...] lo cual hizo que la

comprension cambiara (Ana, E8-NN).

Vanessa —ingeniera quimica— al sentir que no tenia la informacion y la comprension
suficiente para poder desempefiarse de manera individual para hacer frente al examen
recurrié a un curso privado que era coordinado por un profesor a un bajo costo. Adapté
un curso externo para entender maneras de contestar el examen y a la vez y que se le
explicara el sentido de los materiales para el estudio, ademas de permitirle organizar el

aprendizaje con su trabajo:

[...] Me acerqué a un maestro, él se dedica a dar cursos de regularizacion de
preescolar, primaria, secundaria y prepa [...] ahi en Chalco, el maestro [...]
también abrio cursos para entrar al servicio fui [...] como un mes y eventual nos
daba tips en cada caso, en cada problema, [...] no recuerdo cuanto, pero fue de
costo accesible (Vanessa, E6-NN).

Estos hallazgos coinciden —aunque en el ejercicio solo participaron egresados de
normales— con el INEE (2015), al referirse sobre la estrategia de planificacion y

preparacion para el examen de ingreso contd con elementos individuales:
Varios de los docentes que participaron en los grupos focales compartieron el

esfuerzo personal y autdbnomo que los llevo a responder con éxito el examen y

resultar idoneos, para lo que conjugaron la consulta de las guias y materiales
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disponibles en la pagina del INEE con disciplina personal y el trabajo realizado

en circulos de estudio (p. 83).

Estos relatos dan cuenta que los no normalistas se apoyaron de practicas caracterizadas
por ser mé&s receptivas a diversas formas de auto-aprendizaje basado principalmente en
el esfuerzo individual, no guiado o planificado por alguna institucion, si no por ellos
mismos. Estas practicas individualizadas fueron dinamizadas por el uso del capital
cultural (Bourdieu, 1979). Los rasgos econdémicos, la experiencia escolar del bachillerato
y las herramientas para el estudio proporcionadas por la IES de origen, lograron
optimizar el uso de los materiales de estudio disponibles, libros, guias, cursos que
tuvieron a su alcance. Cabe mencionar que hubo diversidad en el tiempo de estudio, los
materiales analizados y la estrategia en general de en cada uno de los informantes seria

atribuible a su IES de egreso.

5.2 Disefio de los concursos de posicion y posturas sobre los exdmenes de ingreso

La evaluacion de docentes ha sido un tema muy importante en el campo de la
profesionalizacion docente y a la vez complejo, especialmente, si se considera que en
buena parte de paises de la region las personas que se dedican a la docencia tienen
posturas encontradas en cuanto se convierten en objeto de evaluacion (Tenti, 2005). Una
parte de la literatura internacional parece haber alcanzado un consenso sobre los efectos
positivos de la evaluacion, sobre todo si los resultados se utilizan para mejorar los
aprendizajes en las infancias, abatir el rezago y mejorar la oferta de profesionalizacion
para tener docentes mas efectivos (Darling-Hammond, Hammerness, Grossman, Rust y
Shulman, 2005; (Darling-Hammond, 2012; Darling-Hammond, Newton, & Wei, 2012;
Fardella, 2012; Martinez-Rizo, 2016; OCDE, 2018). La evaluacion de ingreso a la
docencia y el reclutamiento de mejores perfiles para la docencia ha cobrado especial
interés en paises de la region de AL debido a la implementacion de politicas educativas
interesadas en el mejoramiento de la calidad de los servicios educativos (IBD, 2018).
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Ello es evidente si se comparan los resultados obtenidos por jovenes interesados en ser
docentes en la prueba PISA entre paises miembro de la OCDE. Las brechas negativas se
vuelven mas amplias entre los paises latinoamericanos, en México, por ejemplo, las y
los jovenes evaluados tendrian un 5% de puntaje menos que el promedio general
(Grafica 2); este resultado confirmaria que las personas interesadas por la docencia
tendrian importantes areas de oportunidad académica y que no serian los estudiantes mas
talentosos para desempefiarse en la docencia los interesados, si se considera que el

desempefio del pais en la prueba, ya de por si ha sido bajo (Banco Mundial, 2014).

Gréfica 2. Brecha en el puntaje de la prueba PISA entre jovenes interesados en ser
docentes, y otros estudiantes en 2015
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Tomado de Banco Interamericano de Desarrollo (BID). “Capitulo 1: La profesion
docente no atrae a los mejores candidatos” en Profesion: profesor en América Latina
¢Por qué se perdid el prestigio docente y como recuperarlo? p. 26.
http://dx.doi.org/10.18235/0001172

A pesar de estos datos, la realidad de las evaluaciones es compleja, sobre todo en la
dimensidn de las personas que son sujetas de la evaluacién (Tenti, 2007; Martinez-Rizo,

2013). Trabajos de tipo cualitativo conducidos en México que abordan el temay, sobre
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todo, con docentes del nivel primaria han encontrado que, en general, las y los
informantes tienen una concepcidn negativa de las evaluaciones. El estrés por ser
iniciadores de un proceso de evaluacion de permanencia “una experiencia que los
docentes vivieron con malestar, incertidumbre y solidaridad entre colegas; pero también
de una experiencia que condujo a reflexiones sobre aspectos criticos de las practicas
cotidianas del trabajo docente. (Antonio, 2021, p.1)—ello no se habia visto en la vida
profesional del magisterio— era una de estas ideas negativas sobre la evaluacion;
ademas, de no saber si lograrian 0 no una plaza de trabajo una vez presentado un examen
estandarizado. Algunas otras ideas no estaban relacionadas con la idea de la evaluacion
estrictamente; més bien se trataba de la poca informacion que los docentes manifestaron
tener en aquel momento ya sea a causa de la normal, o por razones personales (INEE,
2016).

El trabajo de Ramirez-Romero y Cuevas-Cajiga (2018) también hallé significados
negativos a traves del analisis de las representaciones sociales de egresados normalistas
de la Benemérita Escuela Normal de Maestros (BENM) de la evaluacién de ingreso.
Entre estas representaciones destacan la animadversion que las y los docentes —que en
aquel momento eran estudiantes— sentian por la LGSPD. Otro rasgo de este trabajo
consiste en que el examen de ingreso representa el inicio de una disputa por los espacios
laborales, de manera tal, que algunos estudiantes mencionaron que el examen daba
oportunidad a otros profesionales que no habian tenido una formacién esencialmente
como docentes, de ocupar los espacios laborales que por definicion les correspondia.
Valdria la pena enfatizar que el contexto general de los candidatos sobre el proceso de
evaluacion de ingreso se realizo en un periodo en el que la docencia transito de una
representacion de trabajador de la educacion a otra de profesional de la educacion (De
Ibarrola, 2015); de una crisis institucional de la educacién normal, caracterizada por la
caida en la matricula de las normales muy probablemente debido a la animadversion
hacia el proceso por parte de los estudiantes y quienes querian ingresar a una normal
(Garcia-Poyato y Cordero, 2019), y también una reforma curricular que no llegé sino
hasta 2017 en donde se pudiera rescatar el conocimiento pedagogico (Diaz Barriga,

2021), ante ello; quizas permitio fijar una idea mas severa del examen de ingreso, entre
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las instituciones formadoras de docentes. La perspectiva de la politica de evaluacion y
del sujeto que se requeria para ejercer la profesion “configuré nueva concepcion sobre la
formacion y el desarrollo profesional” (De Ibarrola, 2019, p. 1292). En suma, las ideas
sobre el examen de ingreso se configuraron en un contexto desfavorable, porque se
transitd de “un sistema sin evaluacion a uno altamente evaluado” (Arnaut, 2015, p. 34),
donde, la disputa ideoldgica de proyectos educativos —SPD, organizaciones de la
sociedad civil y CNTE (De Ibarrola, 2018)— habrian recreado un clima desfavorable,

con una narrativa en opuesta a las normas del Sistema nacional de evaluacion.

En este sentido, Martinez-Rizo (2016) propone un analisis muy amplio sobre la
naturaleza de las evaluaciones de ingreso. Argumenta que las evaluaciones a los
docentes deberian atender a un modelo de evaluacion para el aprendizaje y no en donde
se evalUe el aprendizaje o saberes de los docentes, es decir, las lecciones de la
evaluacion podrian ser mas utiles si los resultados permean en el mejoramiento del

trabajo docente; al respecto, el autor menciona lo siguiente:

Es claro que la evaluacion por si misma no es interesante, si no va unida de
alguna manera al mejoramiento [...] esta concepcion de la evaluacion es
congruente con una vision de la mejora de las escuelas que considera que dicha
mejora solo se podra conseguir mediante estrategias basadas en la experiencia y

el trabajo profesional de los maestros (Martinez-Rizo, 2016, p. 55).

El mismo autor menciona que los sistemas de evaluacién de ingreso a la docencia no
solo tendrian que estar compuestos por una prueba 0 un examen, sino que tendrian que
contar con un sistema de acreditacion de los programas de formacién inicial y una
evaluacion de los conocimientos disciplinares y habilidades de ensefianza acorde a
estandares internacionales de buenas préacticas de docencia; en el entendido que, hablar
de criterios de ser un buen docente representaria un problema conceptual, si se piensa en
las implicaciones contextuales, individuales y del sistema, no obstante, seria un buen
punto de partida para asegurar el ingreso de docentes con una mejor capacidad de

respuesta al medio. De esta manera, los sistemas de evaluacion de ingreso a la docencia
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deberian tener componentes adicionales, frente a la resolucion de un solo instrumento
estandarizado (Martinez-Rizo, 2016; Darling-Hammond, 2005; 2010). )

Durante el periodo de reforma en 2013 —analizada en el primer y segundo capitulo de
este trabajo— el SPD se responsabilizé de coordinar el ingreso a una plaza como
docente, “con el fin de construir un sistema basado en el mérito y el desempefio,
mediante diversos instrumentos de evaluacion” (Granados-Roldan, 2018, p.63). En el
articulo 21, apartado b de la extinta ley del SPD (DOF, 2013) estipulaba esta funcion:

Las convocatorias describiran el perfil que deberan reunir los aspirantes; las
plazas sujetas a concurso; los requisitos, términos y fechas de registro; las etapas,
los aspectos y métodos que comprendera la evaluacion; las sedes de aplicacion;
la publicacion de resultados; los criterios para la asignacion de las plazas, y
demaés elementos que la Secretaria estime pertinentes. En su caso, las
convocatorias describiran los perfiles complementarios autorizados por la

Secretaria (p.12).

Como se esbozd en el capitulo anterior, este proceso de ingreso estuvo regulado por las
convocatorias de ingreso emitidas por la CNSPD desde el ciclo escolar 2014-2015 y
hasta el ciclo escolar 2018-2019. Los exdmenes de ingreso fueron disefiados a partir de
los perfiles parametros e indicadores de profesores para la EB y emitidos por el INEE
(2015), los cuales se definian como “referentes para una practica profesional que
propicien mejores logros de aprendizaje en todos los alumnos” (p. 11). De este perfil se
derivaron 5 dimensiones o parametros de los cuales se obtuvieron indicadores, los cuales
mostraban competencias profesionales que se requerian para desempefiar determinada
plaza en el magisterio para cada nivel de la educacién obligatoria; cabe recalcar que para
el primer concurso de ingreso (2014-2015), y al no existir los perfiles de docentes
requeridos, hubo la problemética del disefio de los examenes de ingreso (Aceves, 2008).

La aplicacion de los examenes de ingreso se llevaba a cabo en linea, un dia en especifico
marcado en la convocatoria. La aplicacion constaba de 2 instrumentos estandarizados

con un promedio de 120 reactivos elaborados por el Centro nacional de evaluacion
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(CENEVAL); los resultados eran categorizados en 3 niveles: NI- no acreditado; NII-

suficiente y; NIlI-estdndar. Es importante puntualizar que el tiempo para la resolucion de

cada instrumento duraba de 3 horas (Tabla 14):

Tabla 14. Instrumentos de evaluacion por etapa del concurso en educacion basica

Nivel Etapa Métodos e instrumentos de la evaluacion
educativo
Es un examen estandarizado, aplicado en linea,
autoadministrable y controlado por un aplicador. Consta
de un promedio de 120 reactivos. En este examen se
Etapa 1. evalUan las siguientes dimensiones:
Aplicacion del

Examen Nacional
de Conocimientos
y Habilidades para
la Practica
Docente. (ENCHP)

Dimension 1. Docente que conoce a sus alumnos, sabe
cémo aprenden y lo que deben aprender.
Dimensidn 2. Docente que organiza y evalla el trabajo

educativo, y realiza una intervencion didactica pertinente.

Este examen se aplica a docentes y técnicos docentes de
forma diferenciada, es decir, de acuerdo al perfil,
pardmetros e indicadores especificos de cada uno. La
aplicacion tendra una duracion de tres horas, en el horario
establecido en la convocatoria de la entidad federativa

correspondiente.

Etapa 2.
Aplicacion del

Examen Nacional

Es un examen estandarizado, aplicado en linea,
autoadministrable y controlado por un aplicador. Consta
de un promedio de 120 reactivos de opcién multiple con
cuatro opciones de respuesta, donde sélo una es la
correcta. En esta etapa se evaltan las habilidades
intelectuales del docente, sus capacidades para la

comunicacion, el estudio, la reflexion y la mejora
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Educacién

basica

de Habilidades
Intelectuales y
Responsabilidades
Etico
Profesionales.
(ENHREP)

continua de su préctica, asi como las actitudes necesarias
para el ejercicio de la profesion docente, la gestion
escolar y los vinculos con la comunidad, asi como sus

responsabilidades éticas y legales.

En este examen se evalUan las siguientes dimensiones:

Dimension 3. Docente que se reconoce como profesional
gue mejora continuamente para apoyar a los alumnos en
su aprendizaje. Dimension 4. Un docente que asume las
responsabilidades legales y éticas inherentes a su
profesion para el bienestar de los alumnos. Dimensién 5.
Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de
la escuela y fomenta el vinculo con la comunidad para
asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su
escolaridad. La aplicacion tendréd una duracion de tres

horas.

Examenes
complementarios o

adicionales.

Los examenes complementarios se aplican para evaluar
los aspectos relacionados con las particularidades de los
servicios educativos que ofrece cada entidad federativa.

La Unica dimensidn que se evalua es:

Dimension 1. Docente que conoce a sus alumnos, sabe

cémo y lo que deben aprender.

Los niveles, modalidades y asignaturas en los que se
aplica la evaluacion complementaria o adicional son:
Lengua Indigena, Asignatura Estatal, Artes (artes

visuales, danza, musica, teatro) y Tecnologia.
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Fuente: INEE, (2018). Concurso de Oposicién para el Ingreso al Servicio Profesional
Docente en educacion basica y media superior para el ciclo escolar 2016-2017. Informe
de supervision y observacion. Pp. 7. Disponible en: https://www.inee.edu.mx/wp-
content/uploads/2019/01/P1F218.pdf.

Tanto las etapas como las dimensiones expuestas en el perfil de la tabla anterior
configuraron al examen de ingreso como una prueba de opcién mdaltiple (INEE, 2018)
y, ademas, el esquema de evaluacion no fue compensatorio (DOF, 2014); ello implicaba
que para tener un resultado positivo u obtener la idoneidad, las personas candidatas
debian acreditar cada instrumento con al menos un nivel Nll-suficiente, de otro modo la
persona no acreditaba o no era idonea, segun los perfiles parametros e indicadores de
personal educativo para la EB, publicados por el INEE en 2015. En suma, los examenes
de ingreso a la docencia, desde su implementacién, se han edificado en instrumentos
estandarizados; sin embargo, durante el periodo del SNEE fue notorio un avance, no
solo por el desarrollo de instrumentos que midieran areas especificas de la docencia —
habilidades didacticas o conocimientos disciplinares— sino que atendian a una serie
perfiles, parametros e indicadores requeridos para desempefiar determinada plaza o
funcién; desde la perspectiva de Martinez-Rizo (2016) podria haber un mapa con los

insumos requeridos para llegar a cierta meta.

5.2.1 Posturas de normalistas y no normalistas sobre el examen de ingreso

Vale la pena enfatizar que tanto normalistas, como no normalistas, habrian estructurado
actitudes hacia el examen de ingreso con base en sus respectivas experiencias
personales. Como se menciono en el capitulo anterior, el registro reflexivo de la accion
se compone de otras dos fases la motivacion y la racionalizacion de las acciones
(Giddens, 1984/2003). Desde esta perspectiva, las actitudes habrian permitido asimilar
las motivaciones que tuvieron para encaminarse a la docencia y conducirse hacia una
etapa de racionalizacion de la accion y preparar las condiciones de estudio de su examen

de ingreso.
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5.2.1.1. “No me angustia hacer el examen de ingreso” identificacion de su rol en el
contexto del examen. La postura de normalistas

Para Sandra, quien ahora labora en el nivel secundaria y en una normal como docente de
inglés, la evaluacion era algo natural e inevitable. Durante la entrevista expreso que se
sentia preparada para el examen. En su imaginario, la estructura del examen de ingreso
estaria disefiado de una manera mas teorica, con una mayor carga hacia el
cuestionamiento de preceptos normativos del sistema educativo, ademas, de una

estructura menos reflexiva, mas enfocado a conocimientos disciplinares:

[...] A mien lo personal nunca me angustié hacer un examen, porque soy de la
idea, de que, si tl quieres y si tienes la vocacion, pues lo puedes lograr; para eso
te preparas 4 afos, al inicio [...] pensaba que era en si un formato de preguntas
cerradas, con la normatividad y contestar preguntas de conocimientos

conceptuales (Sandra, E7-N).

Maritza y Alondra, al igual que Sandra, no se sentian preocupadas. Ellas confiaban en
que los contenidos del examen se aproximarian a su campo de especialidad —que en sus
casos eran formacién civica y ética y biologia para la educacién a distancia,
respectivamente— en donde algunos contenidos y el domino disciplinar logrado durante
su formacion inicial, les permitiria acreditar la prueba; no obstante, mencionaron que

sentian cierto nerviosismo en el caso de no aprobar el examen:

[...] No me preocupaba, pero si estaba un poco nerviosa porgque no sabes que te
van a preguntar, me preocupaba un poco la situacion de que no pudiera contestar
de manera correcta o que no pudiera dar el rendimiento que el examen te obliga a
dar [...] (Maritza, 6E-N).

[...] Pues yo siempre estuve segura de pasar el examen, o sea, no fue algo que yo
dijera: ¢Por qué nos van a evaluar? Yo creo que siempre en la normal nos
formaron para todo lo que iba a venir en el examen. Entonces yo siempre tuve la

seguridad de que me iba a quedar (Alondra, E13-N).
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Alejandro esperaba un examen con reactivos orientados al analisis de situaciones mas
practicas. Durante el didlogo sostenido en la entrevista, él comentd que le hubiera
gustado que las preguntas consideraran el analisis de la préactica docente en situaciones
reales, quizas ello habria ocurrido dada su formacién inicial en la practica educativa. En
el caso de Fernando, no sabia exactamente la cantidad de reactivos tendria la prueba vy,
aunque si conocia el tipo de reactivos, pensaba que la cantidad de tiempo para

responderlo seria insuficiente:

[...] Previo a hacer el examen pensaba que era un examen un poco mas tedrico-
practico, bueno he realizado muchos examenes y me imaginaba de esa manera
que fuera pues una parte teorica y otra parte de te ponen en un aula y pues hacer
una clase muestra, algo asi, eso fue mi primera impresion del examen antes de
hacerlo, [...] entonces creo que no va estaba muy apegado a la realidad vy al
contexto que vive la sociedad en ciertos lugares, me imaginé que el examen era
de esa manera, segun el contexto [...] senti que el examen iba un poco en contra

de lo que me forme como docente en las practicas (Alejandro, E1-N).

[...] Estaba un poco perdido, no sabiamos cuantas preguntas iban a venir, lo Unico
que sabiamos es que posiblemente iban a ser de opcion multiple, pensé que
estaria un poco complicado porque sabiamos que tendriamos poco tiempo para
responderlo [...] (Fernando, E12-N).

La idea de los normalistas respecto al examen de ingreso al SPD se cimentaron en su
identidad como docentes en formacion y futuros docentes. Esta rapida movilizacion que
representd el examen de ingreso interpel6 a su identidad como docentes. Venegas y
Fuentealba (2019) argumentan que la identidad profesional docente es un “proceso
dinamico e interactivo que permite configurar una representacion de si mismo como
profesor, movido por fases interrogativas generadas por situaciones y respaldado por
procesos de identizacion e identificacion” (p.1); esta identizacion primeramente
individual sobre su propio rol como docente en formacién y de su propia formacion les

permitio6 identificarse con el contexto de contingencia que represento6 el examen de
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ingreso, sobre todo la primera edicion que fue por demas dificil debido a sus
caracteristicas fisicas; hojas oscuras y letras rojas.

5.2.1.2 Normalistas frente al examen. “nos dieron bien poco tiempo para resolverlo y no
encajo para lo que me formé”

Como se manifestd en el apartado anterior, docentes normalistas fijaron posturas en un
momento a priori del concurso de oposicidn, antes de su aplicacion. Estas posturas
animadas por las motivaciones que desarrollaron para ingresar al SPD. Fue notorio que
las y los normalistas tenian una postura de apertura al examen debido al probable
desarrollo de su identidad como docentes durante su formacién inicial, sin embargo; ya
cuando estuvieron frente al examen hubo un choque que reflejé un sentimiento de
contrariedad, por una parte, la necesidad de resolverlo para lograr su ingreso, y por el
otro que el examen superaba sus conocimientos sobre su propia practica educativa y
también en la normatividad que tenian que apropiarse para el desempefio de su trabajo

en condiciones reales.

Para algunos normalistas, la resolucion del examen implicé un momento sorpresa y
quizas de contrariedad. Se dieron cuenta que algunas asignaturas abordadas durante su
formacion inicial no habrian tenido algun tipo de aproximacién conceptual con las
preguntas de la prueba, incluso esperaban que les preguntaran sobre la construccion de
sus saberes en la préactica, o de sus areas disciplinares; por ello, hay que puntualizar que
las personas normalistas se formaron también en escenarios de préctica profesional en
grupos de secundarias publicas de educacion secundaria. Sin embargo, ello no implicé
que el ENCHP se enfocara necesariamente en cuestionar dichos contenidos sobre la
practica docente o de los saberes disciplinares, sino que, desde la experiencia de los
informantes las preguntas se acercaban mucho mas a temas sobre normatividad
planteados en forma de caso. Fernando, Maritza y Miguel esbozaron lo anterior. En sus
relatos el examen de ingreso estaba mucho mas orientado a cuestiones normativas y el
ejercicio de la profesion en forma de casos; Miguel y Maritza estudiaron la licenciatura
en educacion secundaria con especialidad en espafiol, en diferentes normales, expresaron

que el examen no contemplo algunos contenidos de la disciplina que estudiaron,
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mientras que Fernando narré que el examen debid haber considerado la practica docente,

ya que fue un area en la cual se habia desarrollado durante su formacién en la normal:

[...] Cuando yo respondo el examen, realmente me doy cuenta que el curriculo
de la normal pues no tiene tanto impacto en el desarrollo del examen, [...]
entonces, cuando estaba en el examen veo las preguntas, y muy pocas utilizaban,
por ejemplo, algin autor que hubiéramos leido en la normal. Entonces el examen
tenia que ver mas [...] con el sustento juridico de la educacion [...] y pues con,
con muchos protocolos de aquel momento, por ejemplo, leyes, protocolo de
actuacién. Por ejemplo, recuerdo mucho que venia situaciones de cémo tratar con
la violencia en la institucion, toda esta parte. Cosa que realmente como tal en el

programa de la licenciatura pues no se ve (Fernando, E12-N).

Cuando presenté el examen se me complico porque [...] en la normal te ponian a
estudiar mucho, en casa nos ponian a estudiar mucho los protocolos de actuacion,
los planes, los programas y habia preguntar que por ejemplo yo las leia y a mi
mente llegaba la respuesta porque nos habian puesto a estudiar bastante,
entonces, en el momento de leer las opciones en el examen, no venia lo que habia
estudiado, entonces pensé: “;ahora qué hago?” contesté con las respuestas que
mas se asemejaban o las que mas logica tenian, porque no sabia exactamente que
hacer; si se me complicé. de que como habiamos estudiado bastante y en el
momento del examen era mucho mas dificil (Maritza, E6-N).

[...] Estuvimos preparandonos precisamente para lo que pudiera haber venido en
el examen en cuanto a la especialidad en mi caso el area de espariol y en cuanto a
lo que se trabaja de manera general como cuestiones de planificacion, cuestiones
administrativas, etcétera entonces llego a hacer el examen y me doy cuenta de
que mucho de lo que yo trabaje en la normal [...] y en lo de mi materia no eran

contenidos del examen (Miguel, E5-N).
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Por otro lado, aunque se sentian sorprendidos y estresados por el hecho de que las
preguntas del examen estaban orientadas al conocimiento de leyes y acuerdos que eran
expresadas en estudio de casos. Las y los entrevistados expresaron tener confianza,
edificada en los conocimientos que habian adquirido durante el ultimo periodo de
preparacion previo; ello coincide con lo mencionado en el apartado anterior, durante el
ultimo afio de su formacién inicial tuvieron un periodo mucho mas intenso de
preparacion enfocado mas al andlisis de las tematicas del examen de ingreso y mucho
mas alejado del curriculum. Sin embargo, también consideraron el momento de
resolucion de los examenes como un momento de alto desgaste, significado, atribuido
muy probablemente al tiempo que tuvieron para resolverlo. Durante las entrevistas,
Daniela y Sandra, el trabajo desarrollado durante su ultimo afio de la normal parece
haber dotado en ellas un sentido de autoconfianza; aunque la realizacion de las pruebas

representd un espacio de alto desgaste:

Si tenia un poco de nervios, pero también ya contaba con mayor seguridad y
herramientas porque ya en ese momento existian materiales, te explicaban en qué
consistian los examenes; sabia que eran dos, el aproximado de reactivos, [...] si
me preparé con tiempo previo, lo cual me dio seguridad cuando estaba
contestando el examen, aunque cuando termind me sentia muy cansada, creo que

fue muy poco tiempo para la cantidad de reactivos (Daniela, E9-NN).

[...] Realmente no contenia mucho sobre los contenidos, que en mi caso era el
inglés, para mi fue un examen, desgastante porque fueron dos [se infiere que
examenes] de cuatro horas, lo presenté en la UTN [Universidad Tecnologica de
Nezahualcoyotl] y personalmente cuando hice el examen sali con una sensacion

de cansancio (Sandra, E7-N).

5.2.1.3 Dificultades en el entendimiento de los contenidos y estrés por los posibles
temas. La postura de los no normalistas.

Los no-normalistas expresaron tener estres y dificultades en el entendimiento de los

contenidos. En el caso de Vanessa luego de conocer aspectos esenciales del examen de
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ingreso mediante una persona cercana a ella ya la habia realizado, pensaba que el
examen era muy largo y extenuante lo que le orillé a pensar en una estrategia que podria

aplicar el dia de la aplicacion:

[...] Tenia el antecedente de mi novio quien es maestro de primaria [...] él habia
hecho el de ingreso (se infiere que el examen), ya estaba trabajando, y tenia el
antecedente de que venia, cuanto tiempo me tenia que tardar, que tenia yo que
hacer. Me estresé saber que no me podia tardar tanto en una pregunta, porque no
me daria tiempo, que, si ocurria algo con la computadora, el tiempo nadie te lo

recuperaria (Vanesa, E4-NN).

Por su parte, Aldo habria desarrollado temor hacia la evaluacion debido a que su
formacion en literatura dramatica se contraponia a la formacién pedagdgica que muy
probablemente se ajustaria mas a los contenidos del examen. Un caso similar es el de
Ernesto, él asumia que el examen tendria una carga significativa de preguntas afines al

area pedagdgica y poco apegadas a su formacion:

[...] Si, estuve nervioso, si tenia miedo, no sabia en qué términos teoricos te
hablan, leer los articulos constitucionales que involucraban la educacion, la
verdad es que [...] si habia ese temor de no quedarte, de seguir tocando puertas
(Aldo, E7-NN).

[...] Yo pensaba que iban a ser preguntas sobre todo del conocimiento de la
historia, pero preguntaban un poquito de historia, [...] pero no, me di cuenta que

tenia mas carga pedagdgica (Ernesto, E5-NN).

Los no-normalistas asumian que el examen tendria un mayor nimero de preguntas
relacionadas con la disciplina pedagogica, que aquellas relacionadas con su area de
dominio disciplinar; esta creencia persistio incluso a pesar de que, en el proceso de
ingreso, los materiales emitidos por la CNSPD para los sustentantes, se especificaron las

areas a examinar: las cuales se relacionaban mucho mas con la pedagogia y la docencia.
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Estas areas tenian que ver con los conocimientos y habilidades para la practica docente,
las habilidades intelectuales y las responsabilidades ético-profesionales de las personas
sustentantes. En el relato de Karen es evidente que se dio cuenta que estaba frente a un
gran reto. El conocimiento de la normatividad que rige el sistema escolar —asi como la
diversidad de leyes y acuerdos existentes— la llevaron a la reflexion sobre el examen de
ingreso mismo. La transicion del campo disciplinario de la administracion al educativo;
desarrollo en ella un sentido de complejidad de la profesion basado en el dilema del qué

aprender.

[...] Me di cuenta que tenia una idea equivocada de la docencia, todo era mucho
mas complejo [...] cuando revisé articulos de educacion y otros textos, pensé que
era muy complejo entender procesos de ensefianza, habia muchisima teoria, yo
decia: “para saber qué va a venir en el examen, ;me aprendo los articulos?, ¢si
viene esto?, ;si me aprendo esto?’ no sabia que estudiar porque el area educativa

es muy amplia y no sabia que podia venir en el examen (Karen, E3-NN).

Es importante recalcar que en el espacio temporal entre el periodo de registro y la
aplicacion del examen personas no normalistas a ingresar al SPD construyeron una
postura negativa y poco alentadora ante el examen de ingreso. Muy probablemente
debido a la poca o nula identidad profesional con la docencia; entendiendo que la
identidad es "el resultado a la vez estable y provisional, individual y colectivo, subjetivo
y objetivo, biografico y estructural, de los diversos procesos de socializacion que,
construyen los individuos y definen las instituciones"” (Dubar, 2000. p.109). Por tanto,
esta carencia individual y colectiva interpel0 estos sentidos de angustia y malestar. Tanto
normalistas como las y los no normalistas se vieron envueltos por los escenarios de
politica nacional y no solo de las politicas. No escaparon de las tensiones y una nueva
imagen de profesionalismo casi forzado de la docencia. El examen interpel6 sus
identidades como docentes en formacion y como profesionales. Estas caracteristicas del
contexto habrian ajustado las posturas sostenidas frente al examen de ingreso y se
acompariaron de sentimientos como la incertidumbre y desconocimiento. La persistencia

de sentido de una estructura rigida y preponderantemente tedrica del examen habria
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estado ligada a las experiencias previas de evaluacion. La aplicacion del examen se
pensd como un espacio altamente desgastante y que requeria un amplio repertorio de
acciones de estudio para acreditarlo. Los contenidos del examen, también hizo cambiar
suposiciones sobre el trabajo que algunos informantes desempefiarian en caso de

acreditar la prueba.

5.2.1.4 No-normalistas frente al examen. Aprovechamiento de sus conocimientos en las
areas disciplinares

Aungue los informantes no normalistas mencionaron no haber tenido formacion para la
docencia —salvo Oscar y Martin cuya formacion académica era en el &rea de
pedagogia— pudieron distinguir el tipo de contenidos que tenian los examenes; tanto el
examen nacional de conocimientos y habilidades para la practica docente, como el
examen nacional de habilidades intelectuales y responsabilidades ético-profesionales.
Fernanda identifico que el examen que presento se basaba en dos tematicas principales:
un segmento de las preguntas de la prueba se asent6 en conocimientos sobre el area a la
que se queria ingresar y, por otra parte, se identificd el tema normativo derivado de
acuerdos oficiales, sobre todo aquel que tenia que ver con las labores de gestion de la
escuela; asimismo, José durante la resolucion del examen identificd los temas
relacionados con la proteccion de los derechos de la infancia y el interés superior de la
nifiez, y al igual que Fernanda, identificd los del area de especializacion que el examen
proponia en especifico: [...] Se enfoc6 Unicamente en dos areas, conocimientos de la
asignatura, es decir desde planes y programas y contenidos [...] hasta también gestion
educativa gque tenia que ver con cuestiones de funciones de direccion (Fernanda, E11-
NN).

[...] A mi me pareci6 que la evaluacion hablaba de cuestiones que tenian que ver
con valores [...] el respeto a los derechos, nos hablaba de cuestiones didacticas y
cuestiones de conocimiento sobre nuestra asignatura. A mi no me parecio mala la
evaluacion, a partir del discurso que traian de la calidad educativa. (José, E10-
NN).
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Por otra parte, en cuanto a la estructura del examen, 4 de 12 de informantes tanto
hombres como mujeres mencionaron que tenia una estructura basada en casos, para
ellos, desde su logica estos casos tenian una respuesta concreta lo que les habria
facilitado contestar la prueba; sin embargo, al contestar, se encontraban en el dilema de
seleccionar respuestas que se aproximaran a la realidad de la situacién planteada o bien,
contestar con base en lo que podria referir a un marco de actuacion o desempefio
presente en el imaginario y como una posibilidad de lo que deberia suceder: La
estructura del examen era sencilla: pues es que son puros casos, claro, para un caso

préctico siempre tenemos una respuesta (Oscar, E12-NN).

El examen era amplio, unas doscientas cincuenta preguntas [...] mas o menos [...]
pero la mayoria de preguntas eran estudios de caso, entonces por eso siento que a
mi no se me dificult6. (Martin, E9-NN).

[...] La mayoria de preguntas mencionaban casos, venia que si un nifio hacia
esto, que si un nifio lo otro; ¢que tenias que hacer? Pensé en contestar lo que
realmente haria lo que me proponian las respuestas, entonces alli si fue mi duda,
Y0 no tenia experiencia frente a ningdn grupo, por lo que me incliné por contestar

lo que me exigia la l0gica del examen (Vanesa, E4-NN).

Aunado a esto —y al igual que los normalistas— expresaron que el nimero de reactivos
de las pruebas del examen habrian desarrollado confusion. Por lo menos 7 de las 12
personas entrevistadas expresaron que habia preguntas que tenian mucho parecido a
otras, y que habian sido resueltas con anterioridad. Joel y Oscar asumieron que las
preguntas no sélo habrian sido repetidas, sino que habrian presentado errores en su
planteamiento y, ademas, habrian estado disefiadas para confundirles y que —desde su
postura— las preguntas eran ambiguas ya que en algunos casos todas las opciones en el

reactivo parecian darle respuesta a la pregunta en cuestion:

Durante el examen, cuando contestabas algunas preguntas al inicio, tal vez en la

numero 50 te la encontrabas de nuevo [...] teniendo el mismo sentido, pero
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planteada de distinta manera [...] a veces con respuestas tan similares [...] creo
que necesitaban ser mas claras y precisas las preguntas. En ocasiones divagaban
mucho y te confundian, a final de cuentas creo que es el objetivo de unas

preguntas, confundirte (Joel, E2-NN).

[...] [se infiere que las preguntas] Te llegaban a cansar, después tienes que volver
a leer porque ya leiste un monton y entonces me daba cuanta que probablemente
esa pregunta ya me la habian planteado con anterioridad y pierdes la

concentracion [...] (Oscar, E12-NN).

Por otra parte, Joel menciono que el tiempo para la aplicacion del examen era muy
extenuante, lo consideré estresante y tedioso, por lo que decidié contestar algunas
preguntas de maneara aleatoria, es decir, ante el tiempo que tenia, vio como un recurso
contestar de esa manera para responder mas alla de tener un mejor entendimiento, tanto

del reactivo como de la respuesta:

Creo yo que, en el momento de la aplicacidn, si estd mal, son muchas horas son
muchas preguntas, estas sentado frente a un computador es cansado es estresante,
llega un momento en el que dices: —Yya lo que caiga—ypor lo mismo de que son

pruebas muy largas [...] (Joel, E2-NN).

5.3 Funcionamiento de las listas de idoneidad y el sistema de asignacion de plazas.

Las elecciones de las y los docentes

Para los normalistas y no normalistas, el conocimiento de los resultados del examen de
ingreso al SPD se caracterizd por ser un periodo de espera que permitié reconocer el
lugar de ubicacion dentro de la fila de competencia, expresado en el nivel de desempefio.
El SPD cada afo publicaba una convocatoria, hasta el 2016 se dio a conocer una
exclusiva para estudiantes de escuela normal que cursaba su Gltimo afio de estudios y
otra exclusiva para personas egresadas de diversas IES la cual contenia el nUmero de

plazas disponibles, asi como los requisitos para poder participar, aunado a esto, al
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término del proceso de revision de los examenes se publicaba una lista de prelacién, la
cual contenia los lugares que se asignaban por grupos de desempefio, estos grupos de
desempefio eran 4; el “A” que era el grupo que habia obtenido los mejores puntajes, el
“B”, que habia tenido un puntaje alto en un examen y un resultado mas bajo en otro
examen, el grupo “C” que habian obtenido resultados aprobatorios, pero con resultados
relativamente mas bajos en comparacion al grupo “A” o0 “B”, y el grupo de desempefio
“D”, el cual era el que contenia a los candidatos con los puntajes méas bajos; pero que

habian acreditado ambos examenes.

Los resultados de las pruebas de ingreso al SPD durante el periodo 2014-2017
demuestran que el grueso de aspirantes—tanto normalistas como no-normalistas—
quedo ubicado en el grupo de desempefio “D”; seguido por el grupo de desempefio “B”
y “C”; y s6lo un namero muy reducido de aspirantes logré un resultado con un puntaje
mayor ubicandolos en el grupo “A”. Valdria la pena puntualizar que, aunque el grupo de
desempefio “D” se redujo considerablemente de un 60.5% en 2014 a un 43.4% en 2017,
y que era considerado el mas bajo en puntaje de acreditacion; el grupo A, Unicamente
logré un avance de un 9%, ya que paso de un 3.5% en 2014, a un 12.4% en el afio 2016;
ello es un dato poco alentador si se considera que el grupo con los puntajes mas altos no
se incrementd mucho mas que el grupo que apenas superaba el puntaje de acreditacion, y
lo que buscaba el SPD era atraer a las personas con los mejores niveles de desempefio
(Grafica 3).
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Grafica 3. Porcentaje de sustentantes por grupo de desempefio en los concursos para el
ingreso al SPD en educacién basica y media superior 2014-2017
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Tomado de INEE (2018) “El ingreso al SPD” en Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa: La Educacion Obligatoria en México - Informe 2018. Disponible en
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2018/12/P11243.pdf consultado el 25 de

noviembre de 2021.

Luego, la emision de estos resultados obligaba al SPD a llamar a los candidatos
aprobados para asignarles un lugar en la escuela de predileccién de la persona en
cuestion. EI SPD llamaba primero a quienes habian acreditado el examen en el grupo de
desempefio “A” y “B” para ocupar las plazas vacantes que eran reportadas por las
autoridades locales y luego se citaba a aquellos participantes que se encontraban en los
grupos de desempefio “C” y “D” porque acreditaron la prueba con un menor puntaje.
Los aspirantes a la docencia eran notificados via correo electronico o mediante una
llamada telefonica. Tenian que llevar una serie de requisitos, entre ellos el titulo
profesional para la eleccion y asignacion de su plaza por medio de un contrato no
definitivo que estaba sujeto a renovacion. En este punto del proceso de insercion, la
eleccion del lugar de empleo se volvié fundamental para ambas categorias de agentes.
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Los resultados del examen de ingreso tanto de normalistas como de no-normalistas se
ubicé en el rango del grupo “A” al “C”, ninguno de los informantes menciond haber
tenido un resultado en “D”; por lo que, a partir de este dato, se podria inferir que muy
dificilmente algun candidato pudiese haber logrado el ingreso con tal resultado. En este
sentido, de las 12 personas no-normalistas entrevistadas 9 se ubicaron en el grupo “A”
de desempefio, otras 2 en el grupo “B”, y solo 1 en el grupo “C”. Por otra parte, de las
14 personas normalistas 9 se ubicaron en el grupo de desempefio “A”, otras 4 en el
grupo “B”, y de igual forma, solo una en el grupo “C” (Tabla 15). Estos resultados
implicarian que al menos un 80% de las personas entrevistadas alcanzaron el grupo
mejor evaluado. En el &mbito del lugar en la lista de espera para la asignacion de la
plaza, la media de los informantes no-normalistas se ubicé en el lugar 31, mientras que
la media de los normalistas se ubico en el 56. Ello implicaria que los no-normalistas
habrian tenido mejores posiciones en la lista de acreditacion para esperar por la
asignacion de la plaza.

Tabla 15. Afio de concurso, resultado de evaluacion del SPD y grupo de idoneidad de
informantes normalistas y no normalistas.

Informante  Codigode  Afio de concurso Resultado del Grupo de
entrevista examen idoneidad
Nancy E1-N 2014, 2016 44, 42 B, A
Miriam E2-N 2017 45 A
Alejandro E3-N 2014, 2015 NA, 56 B
Miguel E4-N 2014 10 A
Erika E5-N 2017 110 C
Maritza E6-N 2016 42 B
Sandra E7-N 2016 20 A
Saul E8-N 2017 69 B
Jesls E9-N 2016, 2017 N/A 31 B
Daniela E10-N 2017 17 A
Andrés E11-N 2014 32 A
Fernando E12-N 2016 15 A
Alondra E13-N 2016 20 A
René E14-N 2015 15 A
Joel E1-NN 2014, 2015, 2016 34, 45, 222 C
Salvador E2-NN 2014, 2017 52 A
Karen E3-NN 2017 31 A
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Vanessa E4-NN 2016 8 A
Ernesto E5-NN 2016 56 B
Natalia E6-NN 2017 55 A
Aldo E7-NN 2014 1 A
Ana E-8NN 2016 13 A
Martin E-9NN 2017 25 A
José E-10NN 2014 25 A
Fernanda E11-NN 2014 68 B
Oscar E-12NN 2016 39 A

Elaboracion propia a partir del trabajo de campo en la aplicacion de entrevistas a
profundidad.

La propuesta conceptual de Lortie (1975) sobre las maneras en las que se elige la
docencia como empleo —Ya sea por atractores o facilitadores— permitiria trazar
también las formas que los sujetos podrian haber realizado la eleccion de plaza. En tanto
que los atractores permiten “comparar costo-beneficio, beneficios econémicos, prestigio,
y las atracciones fisicas de las tareas ocupacionales” (p.26), los facilitadores son menos
visibles, y se refieren a “los mecanismos sociales que le ayudan al sujeto a moverse
dentro de la estructura laboral” (p.26), tales como la contratacion, las reglas de ascenso,
etc. Por tanto, los conceptos descritos se asumirian como caracteristicas que motivan
tanto intrinseca como extrinsecamente a las personas a tomar una decision, en este caso
a dinamizar las posibilidades de elegir una plaza. Conviene aclarar que para ambas
categorias de actores operaron distintos atractores y facilitadores, estos matices
permitieron observar la riqueza y complejidad del contexto cultural de cada individuo,
sin embargo, en este segmento del trabajo fue predominante el tipo de eleccién por
beneficios materiales y compatibilidad de tiempo por parte de los no normalistas y un

tipo de eleccion por compatibilidad y servicio en el caso de los normalistas.

5.3.1 No normalistas. Eleccion por beneficios materiales y compatibilidad de tiempo

El nimero de horas y el tipo de plaza que se les ofrecia a los no normalistas parece que
fue un elemento determinante para preferir la plaza, a pesar de las extensas distancias de
la secundaria. En el relato de Karen se observa este tipo de eleccion, ella optd por 24

horas clase semanales en una escuela del municipio de Chimalhuacan localizado al
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oriente del Estado de México, aun cuando ella vivia en el municipio de Santiago

Tianguistenco, localizado a 4 horas al poniente de la entidad:

[...] Me dieron a elegir: “maestra, hay una plaza en Chimalhuacan, ya es
definitiva, es de 24 horas; hay una plaza en Nezahualcéyotl que es de 18 horas,
pero es temporal, después sigue una de 15 pero es definitiva en Nezahualcdyotl,
por logica a mi me intereso la de 24 horas [...] entonces yo sin pensarlo dos

veces acepté (Karen, E2-NN).

En algunos otros casos, no solamente tuvieron que moverse de municipio de residencia
en la busqueda de una mejor opcion, tuvieron que emigrar de estado de la Republica
para posibilitar su insercion; al respecto, 3 de los 13 no normalistas entrevistados
decidieron realizar el examen de ingreso al SPD en el Estado de México, porque el
proceso de asignacion no los favorecié en sus estados de origen. Joel, del estado de
Morelos, estudio la licenciatura en preparacion fisica. Hizo su primer examen en 2014,
sin embargo, aunque obtuvo el lugar 45 no pudo obtener la plaza en esa primera
oportunidad. Decidi6 no concursar en el 2015 y trabaj6 en empleos que no estaban
relacionados con la docencia. Para 2016 decidio presentar la evaluacion de nuevo en el
Estado de Meéxico, en esta oportunidad obtuvo el lugar 222, sélo habia un lugar en el
municipio de Naucalpan, por lo que eligio esta plaza pese a que esta decision implico

dejar a su familia durante la semana y solo verlos en sus dias de descanso:

Yo me presento en Toluca y me dicen que hay una plaza disponible, pero que
tenia que pensar en ese momento si la queria, [...] era una plaza de caracter
estatal, que estaba retirado de mi domicilio, [...] me entristecio un poquito que
tengo que salir del estado y dejar a la familia, dejar a mi esposa, a los hijos y todo

para venir a trabajar aca [...] (Joel, E1-NN).

En ambos casos, en la eleccidon de Karen como en la de Joel operaron atractores de tipo
econdmicos. Karen optd por elegir una escuela que tenia un horario amplio, superpuso

las recompensas econdmicas y los beneficios materiales de tener un empleo mejor
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remunerado, a pesar de la distancia de la escuela, de la misma manera, el transito de Joel
por empleos precarios lo orill6 a tomar una plaza lejana a su domicilio, aun cuando
implicaba sacrificar el tema familiar en favor de estos beneficios materiales. Lortie
(1975) menciona que a pesar de que histéricamente la profesion docente ha sido
considerada como una que otorga pocas recompensas economicas, en el papel lasy los
docentes eligen la profesion debido a que proporciona algunos otros beneficios. Estos
tendrian algunas distinciones entre sexos, mientras que las mujeres eligen la profesion
por tener mayor flexibilidad de tiempo para realizar otras tareas durante el dia, los
hombres eligen debido principalmente por la seguridad, la reduccion de las inhibiciones
normativas de un empleo y también el dinero. Para ambos informantes, el tipo de
decision para elegir su plaza fue predominante el tema de los beneficios materiales,
especificamente las recompensas economicas. Natalia estudio psicologia, siempre quiso
ser docente, sin embargo, por cuestiones econémicas tuvo que trabajar desde muy joven
para sostener sus estudios en una escuela privada en el municipio de Ecatepec, en el
Estado de México. Tuvo varios empleos que no estaban orientados a la docencia, incluso
fue policia. Trabajaba en un preescolar privado, sin embargo, situaciones personales le
orillaron a pensar en un empleo que le permitiera atender dichas situaciones. Desde su
perspectiva, encaminarse a la docencia mediante el SPD le permitié dedicarle tiempo a

su familia, en especial a sus hijos:

[...] Pienso que ahorita yo estoy en una comodidad muy grande, en muchos
aspectos [...] trabajé fines de semanay dias festivos, asi me la pasé muchos afios
[...] por ejemplo, en este ciclo escolar yo nada mas trabajo tres dias y voy por
cuatro modulos, [...] muy poco tiempo, yo tengo mucho tiempo para dedicarselo
a mis hijos y eso se valora, se agradece este fin de semana pues estoy con mis
hijos [...] te comparto que gano muchisimo mas de lo que yo ganaba en la escuela
privada, trabajaba mas horas y de lunes a viernes (Natalia, E6-NN).

En el relato de Natalia se observa una eleccion de tipo beneficios materiales, con énfasis
en la compatibilidad, para ella, la docencia flexibilizé su tiempo, lo que también le
permitié mejorar su estatus econdmico. Los trabajos de Richardson y Watt (2005, 2006)
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desarrollados con profesoras en Australia apuntan a que la eleccion por ciertos
beneficios como la compatibilidad se caracterizan por la flexibilidad de los horarios y la

seguridad del empleo, sobre todo en maestros de ingreso tardio (Heinz, 2015).

5.3.2 Normalistas. Eleccidn por servicio y seguridad en el empleo

La publicacion de las listas de resultados de la evaluacion de ingreso se dio en un
momento en el que las normales se encontraban bajo una fuerte presion y escrutinio
social por la obtencion de resultados satisfactorios de sus egresados en dicha prueba.
Algunas normalistas expresaron que toda vez que habian tenido un proceso de
formacion dificil y un periodo complejo de preparacion para la evaluacion de ingreso,
esperaban poder tener un lugar como docentes. Sandra estudié la licenciatura en
educacién secundaria en el area de inglés, habia terminado un periodo de preparacion
satisfactorio, incluso se encontraba cursando un curso de especializacion en ensefianza
de la lengua en Estados Unidos mediante una beca Fullbrigth-Garcia Robles. Comento
que, aunque se encontraba en un proceso movilidad internacional y era algo que ella
deseaba desde que inicid su carrera, decidio abandonarlo para poder elegir y asegurar su

plaza:

Me envian un correo el miércoles que me tenia que presentar el viernes, entonces
pues en ese momento hablo con los coordinadores de all&, se molestan un poco,
me dicen bueno no podemos retenerlos aqui, tuvimos que conseguir para el vuelo
de regreso [...] dejé la beca, pensé perder mi lugar [...] pero cuando vi que si era
en resultado positivo y un buen lugar pues dije jno!, jes mi estabilidad laboral!,
no entonces me regreso, el jueves lo compre para sacar los documentos que me
hacian falta [...] el miércoles estaba en Estados Unidos y el viernes ya estaba en
Toluca recibiendo el nombramiento [...] al final de cuentas creo que no me

arrepiento (Sandra, E7-N).

Algunas otras normalistas, incluso realizaron el examen de ingreso dos veces con el fin

de obtener una mejor plaza. Alondra quien realizo el examen en 2015, quedo en el sitio
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26 de la lista de espera, a pesar de que acreditd la prueba; el SPD sélo le ofrecio la
posibilidad de tener plaza en algunos municipios lejanos de su lugar de residencia en
Nezahualcoyotl, una de sus opciones era Tejupilco un municipio al sur del estado a mas
de 4 horas de camino. Decidio tomar una plaza temporal cuyo contrato terminé en 2016
y concurso otra vez ese mismo afo. El lugar que obtuvo en su segundo intento fue el 20,
por lo que eligié una plaza definitiva en una secundaria cercana a su domicilio, aunque

Unicamente fueron 15 horas:

Cuando me asignan en mi lugar [...] me ofrecian uno muy lejos, entonces decidi
renunciar y me dijeron: ‘si t0 renuncias no te podemos ofrecer, tienes que volver
a hacer el examen y todo’ [...] cuando pasé todo esto pues nada mas me ofrecian
poquitas horas. [...] Pienso que los primeros lugares se deberian de llevar
paquetes mas grandes de horas [...] yo nada mas tengo quince horas base del
segundo intento (Alondra, E13-N).

Los relatos de Alondra y Elizabeth refieren a un tipo de eleccion de plaza por seguridad
en el empleo. Lortie (1975) menciona que esta razon alude a un sentido de proteccion
frente al desempleo o a situaciones que pondrian al actor en un estado de vulnerabilidad
frente a otros, también menciona que es una caracteristica que aprecian mas las mujeres
que los hombres, toda vez que les otorga todo tipo de beneficios familiares y
emocionales, mas alla de lo material. Priyadharshini y Robinson-Pant (2003) (citados en
Heinz, 2015, p. 12) encontraron que la “estabilidad y seguridad representaron una
importante practica consideracion que estaba al lado de atractores mas intrinsecos como
el cambio perspectivas de la vida, que a menudo habian aumentado su apreciacion del
trabajo docente”. En suma, este tipo de eleccion redujo la ansiedad y el sentido de
inestabilidad de las normalistas. Por otro lado, normalistas, tanto mujeres como
hombres, expresaron que eligieron su lugar de trabajo porque deseaban incorporarse a
las secundarias publicas, incluso pese a que no tuvieran la oportunidad de obtener una
plaza definitiva o renunciar a alguna otra plaza. Antonio sentia que habia tenido un buen
desempefio en el examen, eligi6 una plaza lejana a su domicilio en el municipio de

Texcoco, sin embargo, él tenia una plaza de trabajo temporal, pero en proceso de
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permanencia en una universidad. Aun cuando ya tenia un ingreso fijo, decidié elegir su

plaza porque queria desempefiarse en el nivel para el que se formo:

Me senti orgulloso del trabajo que habia desarrollado dentro del examen y ahora
mi siguiente preocupacion en ese momento era qué plaza iba a elegir y en donde.
La distancia no era una situacion que me preocupara tanto, [...] en ese tiempo
tenia una plaza federal con 25 horas a nivel superior, entonces a mi lo que me
preocupaba era eso [...] no podiamos tener 2 plazas porque te obligaban a
renunciar [...] Entonces mi decision si tenia que ser muy especifica, tenia que
encontrar una escuela con caracteristicas muy muy muy particulares (Andrés,
E11-N).

Por su parte, Erika obtuvo el lugar 110 en la evaluacion de ingreso, quedd en el grupo de
desempefio “C”, sin embargo, cuando la llamaron para que eligiera su plazay le
asignaran el lugar, le informaron que solo tenian plazas temporales. Ella eligio la plaza,
atribuye su seleccion a que deseaba estar en la secundaria publica, pues la considera un
espacio en el que puede desarrollarse de mejor manera, a pesar de que ella ya se
encontraba en el sistema privado y s6lo podia cubrir plazas temporales, lo cual

provocaria una eventual inseguridad salarial:

[...] Cuando entré fue por interinato y terminaba el 15 de junio, pero justo cuando
estaba en febrero tuve que renunciar a la prepa [...] me vine a cubrir el interinato
aqui en la mafana, mi interinato termind el 15 de julio, entonces a partir de julio
ya estaba desempleada, y me vuelven a hablar [...] con la promesa de que va a
Ilegar nombramiento otra vez, un interinato, pero solo tengo eso, la promesa,
estoy desde que iniciaron cursos los maestros y hasta la fecha no me ha llegado

ni nombramiento, ni sueldo, nada (Erika, E5-N).

En el caso de Andrés y Erika opero una eleccion basada en el sentido de servicio y se ha
clasificado como una razén altruista (Lortie, 1975; Kyriacou and Coulthard, 2000) en la

que los maestros anteponen el quehacer laboral al &mbito personal. Se percibe como
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“una mision social” (Lortie, 1975, p. 28) en la que los docentes desean demostrar sus
habilidades. En este orden de ideas, Erika depuso su situacién financiera en la eleccién
de su plaza, aun cuando ella sabia que su eleccidn no le traeria recompensas salariales
esperadas, por otra parte, Andrés accedio a elegir su plaza en el nivel secundaria, aunque
ya tenia un trabajo en el nivel superior, esta eleccion fue habria sido motivada por su

deseo de laborar en el nivel de practica durante su formacion inicial.

Conclusiones del capitulo

La insercion laboral es un tema por demas complejo de abordar, un gran nimero de
estudios han investigado este proceso en egresados universitarios. En el caso de
egresados normalistas y algunos egresados de otras IES que han logrado la insercion a la
docencia se han concentrado en explorar lo que sucede durante los primeros afios de la
profesion, algunos otros trabajos han indagado el tema en funcion de las razones por las
que se elige la docencia. La reforma educativa de 2013 trajo consigo un andamiaje legal
que permiti6 transformar el sistema de asignacion de plazas, al pasar de un modelo de
pase automatico a uno en donde la entrada dependia de la acreditacién de un examen de
ingreso. El tema del ingreso a la docencia, al menos en México ha sido muy relevante en
los dltimos afos, si bien, el marco legal descrito en uno de los apartados ya fue derogado
en 2019, muchas caracteristicas han sido conservadas por el mas reciente sistema de

admision.

En el &mbito de la preparacion para el examen de ingreso, la distincion entre normalistas
y no normalistas fue marcada en términos de practicas —en tanto que estas se asumen
como cddigos y disposiciones adquiridas temporalmente y que las personas ponen en
juego— en los normalistas predominaron las practicas institucionalizadas las cuales
tenian atributos distintivos de la formacion docente, acentuada en la cultura institucional
de las normales, la rigidez curricular y el monopolio de las alternativas formativas;
mientras que en las practicas de los no normalistas el auto-aprendizaje basado
principalmente en el esfuerzo individual las caracterizaron. Por otra parte, docentes

normalistas y no normalistas formaron una postura antes del examen de ingreso, y luego,
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el dia que ingresaron a realizar su examen, lo resignificaron. Para los docentes
normalistas la postura inicial del examen no distaba mucho de lo que ya se les habia
anunciado, estaban preparados cognitivamente para ello, sabian que cuando ingresaron a
la formacion inicial, tenian que pasar por ello en el proceso de insercion laboral.
Identizaron desde lo individual y su formacién la idea de hacer el examen, para luego
identificarse con el contexto, particularizando niveles de estrés, malestar o bien
aceptacion por el examen. Por tanto, hubo una apropiacion identitaria, desde su
formacion inicial por el examen; luego cuando presentaron el examen de ingreso habia
un desfase entre sus conocimientos, y capacidades; con el contenido, y tipo de examen.
Ello seria algo l6gico si se piensa que cuando se implemento el examen de ingreso en
2014, los parametros, perfiles e indicadores de desempefio en 2015; no habia aun un
perfil de ingreso ni curriculo, es mas, siquiera una proyeccion de docente en formacion
clara, no fue sino hasta 2016 que se inici6 con una reforma curricular de la educacion
normal. Ello fue una enorme falla de la politica si se piensa que para ponderar el ingreso
deberias haber tenido ya una estrategia planificada de formacion para las escuelas
normales; aun a pesar de ello fue este grupo quien obtuvo mayores niveles de
acreditacion frente al grupo de no normalistas o egresadas (0s) de la Universidad
Pedagogica Nacional. La postura inicial de no normalistas hacia el examen fue contraria
a la de los normalistas. No identificaban el modelo educativo vigente y también
pensaban que muy probablemente habria un diferencial entre sus conocimientos y
capacidades como profesionales en otras areas con el campo de la educacion. Sin
embargo, luego del breve proceso formativo autogestivo, cuando estuvieron frente al
examen de ingreso sucedio que algunos conocimientos y capacidades cognitivas
desarrolladas desde sus respectivas disciplinas les permitid hacer frente al reto que ello

represento.

No menos importante fue el tema de los tipos de eleccion de plaza. Los conceptos de
atractores o facilitadores permitieron trazar las formas que los participantes realizaron la
eleccion de su lugar de trabajo. Cabe mencionar que existen distinciones entre género
debido a que las mujeres eligen la profesion por tener mayor flexibilidad de tiempo para

tal vez dedicarlo a su familia, mientras tanto, los hombres lo hacen por cuestiones
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economicas. Para los no normalistas, la decision para elegir su plaza fue predominante
del tipo beneficios materiales, especificamente las recompensas econdémicas y, en
segundo lugar, el tipo de eleccidn por beneficios materiales, con énfasis en la
compatibilidad. Para los normalistas, el tipo de eleccion fue distinta, hubo un
predominio de eleccion de plaza por seguridad en el empleo, los participantes aludieron
al sentido de proteccion frente al desempleo, por lo que eligieron plazas cercanas a su
domicilio, aunque tuvieran pocas horas, no querian experimentar e incluso realizaron el
examen de ingreso dos veces con el objetivo de asegurar el empleo. Finamente, sobre el
tipo de eleccion por servicio, algunos informantes priorizaron contar con la plaza,
aunque ésta no fuera definitiva o no hubiera un pago inmediato, lo que dejo6 de
manifiesto que el tema fue relevante debido a que consideraban importante impartir sus

clases, atendiendo a la situacion social.

181



Capitulo 6. Primeros pasos en la profesion en el nivel secundaria.

Induccion a la docencia y desarrollo de capital profesional

Los dos capitulos anteriores se han enfocado a algunos momentos visibles en el proceso
de insercion laboral a la docencia. Desde las motivaciones por aproximarse a la
docencia, hasta el sistema de asignacion de plazas por concurso en el marco del SPD. La
teoria de la accion de Giddens, en especifico las motivaciones y la conciencia préactica ha
servido como base para el desarrollo la ubicacion temporal y actancial de las personas y
analizar el transito en la estructura de ingreso; no obstante, algunos otros conceptos han
sido utilizados para la interpretacion de las reflexividades de las personas participantes
de este hecho. Para la exploracion de algunos de estos elementos presentes en el proceso
de induccion de nueva cuenta se analizaran desde los Registros Reflexivos de la Accion
(RRA) de los agentes. Giddens (1984) menciona que la conciencia discursiva se erigiria
como Ultima fase del desarrollo de los RRA y permiten mirar de una manera
retrospectiva los resultados de la produccion de la préactica social. En este orden de
ideas, se pretende observar como los docentes reconstruyeron su proceso de induccion a
la docencia, el cual se llevd a cabo mediante tutorias; la significacion de un
autoreconocimiento que habria desarrollado cierto estatus profesional y el desarrollo de

capital profesional presentes en sus quehaceres cotidianos de su practica educativa.

6.1 La induccidn de las y los docentes de secundaria en el marco del SPD

Como se reviso al inicio de este capitulo, el proceso de induccion a la docencia
dependeria ampliamente de la socializacion profesional (Lortie, 1975). Ello “resultaria
de la interaccion y aprendizaje de los reclutas” y la “aceptacion de las definiciones
dominantes del lenguaje, normas, misiones, conocimiento, tecnologia e ideologia”
(Lawson, 1992, p. 63). Las implicaciones de este hecho en la vida de las personas
determinarian en mucho sobre su cotidianeidad, tanto en los tltimos ciclos formativos de
la carrera como del futuro profesional. El trabajo de Veeman (1984) mostro la idea de
que este periodo de induccion a la docencia se caracterizaba por ser un periodo de shock,

desde su perspectiva, se trata “de la asimilacion de una realidad compleja que se impone
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incesantemente sobre el profesor principiante, dia tras dia” (p. 143). Es decir, ocurriria
una adaptaciéon compleja a la cultura profesional. Muller-Fohrbrodt, Cloetta, y Dann
(1978) en un trabajo desarrollado en Alemania en la década de 1970 lograron categorizar
el shock de entrada a la docencia en 5 dimensiones: a) percepciones de problemas; b)
cambios de comportamiento; ¢) cambios de actitudes; d) cambios de personalidad; €)
dejar el puesto de docente. Ello implicaria que estas primeras impresiones con la
profesion estarian ligadas a problematicas atribuidas a experiencias, presiones,
desilusiones, estres psicoldgico e incluso dejar la carrera a tempana edad. Por su parte,
Huberman (1989) precisa que la induccidn es una etapa de inicio en la vida de los

ensefiantes, caracterizada por la supervivencia y el descubrimiento:

El aspecto de ‘supervivencia’ [...] se llama el ‘choque de la realidad’: el ensayo
y error [...] la discrepancia entre los ideales y las realidades cotidianas del aula.
Por otro lado, el aspecto ‘descubrimiento’ traduce el entusiasmo de los inicios, la
experimentacion, el orgullo de tener [...] su propia clase, sus alumnos, su

programa, y de ser parte de un gremio constituido” (p.7).

Estas perspectivas analiticas permiten visualizar que la induccién depende tanto de
elementos que subjetivan la practica docente, como algunos otros que pertenecen al
contexto. En suma, los docentes no se encontrarian preparados para afrontar algunas
situaciones de los entornos institucionales y de los mismos sistemas (Goodson, 1990;
Lawson, 1992), pero tratan de alguna manera de adaptarse, incluso a cambios o

reformas. Al respecto, Avalos (2012), menciona lo siguiente:

La induccidn asi entendida adopta formas diversas en los sistemas educativos que
la reconocen, y que van desde cubrir a todos los profesores y profesoras que han
completado sus estudios de formacidn inicial hasta requerir la participacion en
procesos de induccidn a profesores que aspiran al registro profesional y/o el

logro de contratos estables en establecimientos publicos, o en establecimientos

privados. (p.13).

Por tanto, desde este recorrido conceptual, la induccion a la docencia tiene como
objetivo desarrollar procesos de apoyo para que un sistema tenga docentes mas efectivos
en sus clases (Darling- Hammond, 2005; BM, 2018; OCDE, 2018). Recientemente, la
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aplicacion de politicas publicas de induccion en diferentes regiones y paises del mundo
habria renovado el interés por este tema sobre la vida de los docentes. No solo se ha
abordado ya desde la propia socializacion o experiencia subjetiva de las personas, sino
que, desde la década de los 90, existe un particular interés por entender la estructura de
los programas y como ellos mejorarian o no la calidad de los docentes mediante la
induccion. EI Banco Mundial (BM) plantea algunas directrices destinadas a los

programas de induccién, entre ellas:

[...] que se incluyan reuniones semanales con los mentores y que los programas
brinden oportunidades de desarrollo profesional; que los programas incluyan
momentos para la observacion de docentes con experiencia y observaciones de
clases que permitan brindar retroalimentacion. También se sugiere definir metas

para los programas. (BM, 2018, p. 132).

La evidencia sugiere que el acompafiamiento con mentores puede mejorar las practicas
docentes e impactar positivamente sobre el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo,
se debe tener en cuenta que la efectividad de los programas con mentores depende de la
duracion, la intensidad y la calidad de la mentoria (BM, 2018). Estudios muy
importantes realizados durante la década de 1990, en su mayoria utilizaron el término
“mentoring” para referirse al trabajo de mentoria que realizaban tanto los programas,
como las personas que fungian como entrenadores de las habilidades o capacidades de
docencia. La Encuesta Internacional sobre la Ensefianza y Aprendizaje de la OCDE
(TALIS, por sus siglas en inglés) en 2018 menciond que “la participacion de los
profesores en programas de induccién y mentoria en el centro educativo esta relacionada
con un mejor aprendizaje por parte de los alumnos” Siendo las “reuniones previstas con
el director escolar y/o profesores experimentados (80%) y la supervision por parte del
director escolar y/o profesores experimentados (72%)” (TALIS, 2018, p. 28) las dos
modalidades mas comunes de induccion a la docencia en el nivel secundaria. No menos
importante es recalcar que a partir de 2019, no hay un programa nacional de tutorias; a
partir del supuesto que ingresan personas con cierta socializacion previa con la
profesion, desde luego ello seria parte de otra investigacion mucho mas amplia sobre la

induccion y las repercusiones de su abandono como politica educativa.
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En México, partir de la reforma en 2013 se plante6 que la induccién fuera “una
estrategia dirigida a docentes noveles que ingresaron al SPD, la cual buscaba fortalecer
capacidades, conocimientos y competencias. Fue un esfuerzo que busco abordar el
acompariamiento a la insercion docente, a partir de la tutoria entre pares” (INEE, 2015,
p. 145). El modelo de induccidn consistio en el desarrollo de tutorias y aunque, este
término difiere del término mentorias, la diferencia consistiria en la especificidad de los
componentes del programa (Vélaz de Medrano, 2009, citado en INEE, 2017). En este
sentido, la CNSPD (2017) definia a la tutoria como

Una estrategia de profesionalizacion orientada a fortalecer las capacidades, los
conocimientos y las competencias del personal docente y técnico docente de
nuevo ingreso en el servicio publico educativo. Mediante la Tutoria se garantiza
el derecho del personal de nuevo ingreso de contar con el apoyo de profesionales
experimentados que lo acompariaran académicamente a lo largo de dos afios,

contados a partir de su insercion en el servicio pablico educativo (p.10).

Los propositos expresados en el Marco general para la organizacion y el funcionamiento
de la tutoria en educacion basica docentes y técnicos docentes de nuevo ingreso,
basicamente consistian en mejorar las competencias didacticas y la practica educativa de
los docentes de reciente ingreso (CNSPD, 2017). De la misma manera la seleccion y
reglas de operacion y procedimientos de las convocatorias para la seleccion de tutores se
fundamentaban en los Lineamientos para la seleccién de Tutores que acompafiaran al
personal docente y técnico docente de nuevo ingreso en Educacion Basica y Media
Superior. LINEE-03-2018, expedidos por el INEE en 2017. En un reporte cuantitativo
generado por el INEE en 2015 en el que evalud la implementacion del componente de la
politica de tutorias del servicio profesional docente, menciona algunos datos que
caracterizan a las personas docentes —tutorados—y tutores que en el afio 2014-2015
participaron en los programas de tutoria. Del total de 20,447 tutorados, un 73% eran
mujeres y otro 27% hombres. El rango promedio de edad, oscil6 entre los 25 a 34 afios.
Un dato no menos importante, fue la distribucion por nivel educativo de EB; un 51%
eran docentes del nivel primaria, un 20% del nivel preescolar y un 25% del nivel

secundaria. Estos porcentajes, muy probablemente indiquen que la mayoria de docentes
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que ingresaron al SPD durante ese ciclo pertenecian a ese nivel, y, por otro lado, el
porcentaje observado en los docentes de secundaria probablemente se debid a la alta
demanda de tutores, ya que, en dicho nivel, el nimero de profesores en cada escuela es
variable, asi como las asignaturas atendidas. En cuanto a los tutores que lograron su
registro y aceptacion por convocatoria, de un total de 183, un 37% eran mujeres y un
63% eran hombres.

El rango de edad maximo fue de entre los 39 a los 45 afios. El grueso de tutores se ubico
en el nivel primaria con un 43%, seguido de aquellos que se ubicaron en el nivel

secundaria con un 36%, y el resto en el nivel preescolar con un 16% (Tabla 16).

Tabla 16. Rasgos y distribucion por nivel educativo de tutores y tutorados en EB

Total Mujeres Hombres Rangode Preescolar Primaria Secundaria

edad
Tutorados 20,447 73% 27% 25-34 20% 51% 25%
Tutores 183 37% 63% 39-47 16% 43% 36%

Elaboracion propia a partir de INEE, (2016). Reporte de resultados Evaluacién de la
implementacion del componente de tutorias del servicio profesional docente. Tutores y
tutorados. México, INEE. Consultado el 26 de abril de 2022. Disponible en:

https://es.slideshare.net/docentehugo/intervencion-docentesems

Estos porcentajes indicarian que efectivamente, que los tutores tenian al menos mas afos
de servicio indicado por su edad, sin embargo, un dato no menos preocupante, se
observo en que probablemente el nimero de tutorados fue tan amplio que no se habria
alcanzado a cubrir la tasa necesaria de tutores para que cada docente tuviera uno, hecho
que contravenia el derecho de tener un tutor y capacitacion por parte del SPD, expresado
en el marco general para la organizacion y el funcionamiento de la tutoria. A partir de
esta breve sintesis que intenta caracterizar el concepto de mentoria y las dimensiones de
la tutoria como forma de induccion, se presentan algunos apuntes sobre el trabajo con las

tutorias de docentes de secundaria en el marco del SPD.

6.1.1 ““Siento que no aprendi mucho”. El trabajo de normalistas con las tutorias
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Como se ha revisado en el apartado anterior, la estrategia nacional de tutoria estaba
reglamentada por la CNSPD. Dicho proceso iniciaba cuando toda persona que habia
ingresado a la docencia debia tener una persona encargada de dicha tutoria, con el fin de
sistematizar y reflexionar la practica profesional, y tener un panorama mucho mas
amplio de su quehacer educativo. Ello no implica que los informantes normalistas
hubieran podido acceder a un proceso de tutoria que les apoyara del todo en su proceso
de induccion. Fernando mencion6 que la manera con la que socializé con la tutoria no
fue satisfactoria. En su relato, detallo que su tutor todo el tiempo parecié tener una
actitud condescendiente con él; durante el trabajo de observacion que su tutor realizaba
casi siempre fue sobrevalorado el trabajo de Fernando, en sintesis, al no haber critica o
retroalimentacion sobre el trabajo de Fernando, sintié que la tutoria no habria aportado
los suficientes elementos que le permitieran realizar una reflexion sobre su quehacer en

el aula:

[...] Yo tenia un docente que era igual de la asignatura de espafiol. Ellos por
ejemplo te plantean cuantas visitas en el ciclo escolar [...] realmente el guion de
observacion lo vi como muy sencillo. Entonces, pudieron haber brindado mas
herramientas para poder mejorar mi trabajo [...] veia a mi tutor y todas las
observaciones eran buenas [...]no senti ningun crecimiento realmente con ese
trabajo [..] no lo vi como algo que me permitiera crecer como docente (Fernando,
E12-N).

Alondra también es docente de espafiol. Cuando ingreso al SPD pensé que habria un
seguimiento muy especifico sobre su practica educativa. Sin embargo, narr6 que su tutor
desempefiaba un puesto de inmediato superior, establecido en la organizacién de su
escuela. desde su particular relato muestra que, a diferencia de Fernando, en donde el
tutor siempre actuaba de manera acritica y positiva frente a su trabajo; el tutor de ella no
solo actuaba de esta manera, sino que delegaba las responsabilidades inherentes del rol
gue desempefiaba como tutor, entre otras cosas, Alondra se autoevalu6 durante todo su

proceso de induccion en el programa de tutoria:

Se suponia que el tutor va a estar acompafiandote durante dos afios, €l, va a entrar

a observar tu clase, te va a hacer observaciones, tu tienes que hacer algunos
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trabajos donde demuestres que si eres capaz de ser docente. Tuve muchos
conflictos porque mi tutor era mi subdirector, nunca entr6 a observarme, los
trabajos siempre los tenia que hacer yo; él me decia: — “maestra no la entré a
observar, lléneme este guion de observacion’—. Yo tenia que hacer el trabajo del
tutor, mi trabajo, y luego el asesor metodologico de la zona me decia a mi que
trabajara cosas para él y presentarlas [...] siempre era como que yo hacer el
trabajo de mi tutor. (Alondra, E13-N).

Por otra parte, Nancy narr6 que durante el proceso de induccion practicamente no habria
sido tutorada, al menos en la practica, con cierta molestia conté que no habria sido
atendida de manera presencial, la cual era una modalidad de trabajo obligatoria en las

tutorias:

Tenemos dos afos y es molesto [...] nadie te dice nada, nadie ha llegado, nuestra
asesora metodoldgica que esta a cargo de nosotros ‘prelados’, no es buena para
llegar y decir: a ver, mira, tendremos una reunion, va pasar esto, ustedes estan en
este lugar, nos dice nada, nadie tiene la delicadeza de decirnos que va pasar y si
es preocupante porque si nosotros dejamos de trabajar pues justo para donde le

vamos a dar (Nancy, E1-N)

Desde los relatos anteriores se muestra que algunos aspectos del trabajo de tutoria no
habrian sido desarrollados del todo por los tutores de los docentes que se habian
integrado al SPD. Sin embargo, estas experiencias situadas en una falta de expertise
(Little, 1990), por parte del tutor responsable, muy probablemente hayan sido
objetivadas de esa manera por los normalistas debido a que durante el proceso de
formacion inicial ya habrian tenido un contacto cercano con la mentoria en la practica
profesional. Estas experiencias cercanas al trabajo de mentoria desarrollado por medio
de observacion directa y evaluacion mediante diversos instrumentos que cualificaban su
practica profesional durante su formacion en sus normales de origen. Por ello, la tutoria
habria perdido su intencionalidad, porque, aunque los docentes normalistas habrian
conseguido atender una socializacion primaria en algunos elementos constitutivos de la
mentoria que sus tutores de la normal de origen realizaban constantemente, como una

funcion inherente de la formacion en la profesion. En el relato de Fernando es visible un

188



estancamiento en el desarrollo de su proceso induccion por lo reiterativo que resultaba el
trabajo con el tutor, sin embargo, como se menciond con antelacion, el informante
habria pensado tal situacion debido a la socializacion previa en la practica profesional.
Por su parte, Alondra narr6 que la tutoria no resulto reiterativa, para ella se habria
tratado mas de un trabajo autogestivo debido a la cantidad de tareas normativas y de
seguimiento que su tutor releg6 en su quehacer cotidiano. En el extremo de estas
situaciones vividas por ambos informantes, se encuentra la nula participacion del tutor,
muy probablemente Nancy habria confrontado una tutoria ausente, porque no le fue

asignada un tutor o tutora.

Estas fracturas observadas entre la tutoria como un recurso del SPD para proporcionar
las herramientas y capacidades minimas de la practica en los relatos de los informantes,
muy probablemente tuvieron origen en la formacion e identidad de los normalistas
(Aguilera, 2011). No solo de manera individual, sino también como un colectivo, en este
sentido, “las experiencias docentes in situ permiten reconocer la complejidad y las
subjetividades de un contexto dado” (Aguilera, Rafael y Gutiérrez, 2021, p.2). Ello
implica que estos elementos desarrollados en la préctica profesional como docente
aprendiz se habrian imbricado con los de docente novel, por tal razén, los conocimientos
y algunas practicas desarrolladas por los tutores ya no habrian sido tan significativas. Lo
anterior podria caracterizarse como una estrategia engafiosa entre tutor y docente,
observable en la “evasion y el desacuerdo con su tutor” (Lacey, 1977, p. 93). Cabe
aclarar, que esta estrategia engafiosa podria tener algunas variaciones importantes de
acuerdo al contexto o region geografica de los docentes, la cultura institucional en la que
se desenvuelven y también la formacion y experiencia docente. Atribuir toda la
responsabilidad de su profesionalizacion al sistema de evaluacion, o a los tutores
encargados del proceso de induccion también seria un acto emancipatorio de su

participacion en dicho proceso.

6.1.2 Oportunidades de aprendizaje en el servicio de no normalistas

A diferencia de los normalistas, los informantes no normalistas narraron que, si bien la
tutoria no fue los suficientemente extensa, y tampoco enfocada a cubrir totalmente sus

necesidades de formacion continua o de profesionalizacién docente, si permitié que al
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menos conocieran conceptualizaciones basicas propios de un compendio de
comunicaciones, maneras de interactuar y de situaciones educativas. El relato de Ana

demuestra que la tutoria le permitié adentrase en un ambito mucho mas pedagogico:

Mi tutor es del area de artes, es musico, entonces el apoyo que él, nos brindé me
parecio muy bueno, me ayudé en todas las cosas que a mi me fallaban, que era
las que los normalistas ya dominan como la parte del trabajo mas en forma: las
planificaciones, la utilizacion de verbos, la redaccion, incluso en aspectos del
control de ciertos grupos que a veces pues te cuestan mucho mas trabajo entrar
en un ambiente de aprendizaje, creo que en cosas mucho mas especificas (Ana,
E8-NN).

En el caso de Ernesto y el de seis personas entrevistadas mas, la tutoria le permitié
conocer un lenguaje pedagdgico y algunos otros elementos técnicos del disefio y gestion
de una clase, que le habria permitido desempefiarse de manera mas eficiente en el grupo,
por otro lado, al igual que algunos otros relatos de normalistas, hablé sobre algunas

situaciones en que la tutoria habria restringido su desarrollo profesional de induccion:

No habia como que una atencién mas personalizada hacia nosotros, tuve poco
contacto con él [...] a fin de cuentas tenemos que ser autodidactas [...] pienso
que hacia el trabajo del tutor, no recuerdo si era del area de historia. [...] pero
como te digo, él si hablé un leguaje pedagdgico que nosotros no manteniamos
bien todavia, entonces de repente el trabajo mas pedagogico se me dificultaba
[...] a veces su trabajo no era tan especifico, pero si me mostro un lenguaje que
desconocia y también actividades a las que no estaba habituado, por ejemplo, los
formatos para planificar, ciertos términos que no conocia y maneras de tratar al
alumnado, por mis trabajos anteriores [...] el acompafiamiento duré dos afios.
(Ernesto, E5-NN).

Estos relatos reflejarian que las tutorias tuvieron un funcionamiento muy complejo y
heterogéneo. Mientras que para los normalistas la tutoria podria haber representado
espacios de fractura, y no como un espacio significativo para el desarrollo profesional y
sobre todo en un &mbito pedagdgico; para los no normalistas si habria significado una

ventana de conocimiento de conceptos y practicas educativas que les habrian permitido
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desemperiarse de una mejor manera. Si bien, algunos relatos de no normalistas narraron
que el trabajo de induccion tenia algunas areas de mejora, fue notorio que tenian una
débil nocion para esbozar una ruta alternativa de profesionalizacion, por lo que las
tutorias habrian tenido un efecto mas positivo al contrario de sus pares normalistas. Ello
se debié muy probablemente a que los no normalistas se sujetaron mucho mas lo que los
tutores sabian y a los conocimientos que podian acceder. Little (2015) menciona que “en
consultas abiertas y voluntarias entre profesores o en la realizacion de proyectos
especiales, los mentores encuentran mas libertad para explotar sus conocimientos e
inclinaciones” (p.316). Ello implica que los vacios de conocimiento de los docentes
tutorados representaron una oportunidad de fortalecer sus propios saberes y por otra

parte acceder gradualmente a los de sus tutores.

6.2 El desarrollo profesional y la autoimagen

Los primeros afios en la docencia son complejos, sobre todo para personas que habrian
tenido una formacién especifica o pedagdgica. Ya se ha discutido en este trabajo que las
primeras etapas de la vida profesional de docentes se caracterizan por la consolidacién
de algunas capacidades/habilidades pedagogicas, para el manejo de situaciones del
entorno y también otras, como la evaluacion. Incluso, es conveniente comentar que la
trama de la cotidianeidad en las secundarias es bastante compleja, y se ve entrecruzada
por las interacciones de adolescentes y docentes; y una variedad amplia de temas como
el curriculum oculto y la socializacion con los pares, el entorno social; lo politico y las

politicas (Ducoing y Rojas, 2017; Mayorga, 1999; Sandoval, 2000).

Por ello, este conglomerado de docentes que acababan de entrar al trabajo docente
habrian iniciado un desarrollo profesional, bajo condiciones contextuales mas complejas,
pero con una estrategia de formacion continua mas estructurada; una politica de
induccidn y seguimiento y una segunda evaluacion para asegurar la definitividad. No es
que en realidad fueran condiciones de induccion mucho mejores a las que existian antes
del 2013, pero, al menos en el papel con un objetivo. Para el analisis del desarrollo
profesional este trabajo se cifie a la propuesta de Fullan y Hargreaves (2012) de capital

profesional. Este se compone de tres diferentes capitales que se relacionan entre ellos y
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suman al desarrollo de la practica reflexiva. El ser profesional refiere todo lo que uno
hace y como lo lleva a cabo, a ser imparcial y mantener un alto grado de conducta y
rendimiento para mejorar la calidad y caracter. Por el contrario, ser un profesional se
define como “es uno considerado por los demas y como esto afecta a la imagen de uno
mismo”. (Fullan y Hargreaves, 2012, p. 108) Lo anterior cuestiona el estatus y el nivel
de recompensa con otras profesiones, asi como su rigurosidad, autonomia y libre
escrutinio exterior. Algunas definiciones que constituyen una profesion refieren a las

siguientes caracteristicas:

1) conocimiento especializado, experiencia, y lenguaje profesional; 2) compartir
normas comunes de préacticas; 3) procesos largos y rigurosos de formacion y
calificacion; 4) monopolio sobre el servicio que se provee; 5) una ética de
servicio, incluso un sentido de vocacién en la relacion con los clientes; 6)
autorregulacion de la conducta, disciplina y despidos; 7) autonomia para hacer
juicios discrecionales fundados; 8) trabajar juntos con otras profesionales para
resolver casos complejos; y 9) compromiso con un aprendizaje continuado y

actualizacion profesional. (Fullan y Hargreaves, 2012, p. 108).

De acuerdo con ellos, estos capitales se desarrollan en un contexto de estatus y calidad.
Se apunta a conseguir mejores actitudes en la ensefianza en lugar de conformarse con un
sistema en el que los docentes obtengan niveles y resultados convencionales. En
palabras de Hargreaves un docente “ha de ser profesional y ser un profesional [...] es la
manera de poder ejercer un criterio y juicio profesional excelente con los clientes que
mejor conocen” (Fullan y Hargreaves, 2012, p. 114). El capital profesional es
fundamental para una ensefianza efectiva en circunstancias mas complicadas, el capital
profesional se compone de tres tipos que se potencian mutuamente: el capital humano,
capital decisorio y capital social. Estos tres capitales mencionados, los cuales componen
al capital profesional; tienen como meta desarrollar una préactica reflexiva de la
dcoencia. Segun Schon (1998) citado por Hargreaves y Fullan (2012) la préactica
reflexiva tiene dos aspectos: por un lado, reflexionar la accion y por otro reflexionar
sobre la accion. La primera es la capacidad de resolver de manera improvisada un

problema cuando el docente esta en medio del problema, por ejemplo, acelerar o bajar el
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ritmo de una clase, de tener y hacer preguntas, hacer un chiste o explicar con otros
ejemplos. La segunda es reflexionar después de haber hecho algo, se pregunta el docente
una vez que ha terminado su préactica; se cuestiona en detalles como, por ejemplo; el
prestar atencion a sus estudiantes diversos o por qué algunos alumnos eligen ciertas
actividades o que podrian cambiar en proximas sesiones. La practica reflexiva seria
esencial para el ejercicio profesional docente ya que se benefician en hacer
retroalimentacion y capacita en reflexionar en la accion de manera mas eficaz, es
importante hacer la parte del quehacer diario. El autor sugiere que la practica reflexiva
sea colectiva para potenciar el capital decisorio y capital social; el integrar la capacidad
reflexiva y la investigacion accion al quehacer docente se perfeccionaria la capacidad
decisoria para mejorar el aprendizaje. A continuacion, se analiza como fue evidente el
desarrollo de capital humano y social tanto en normalistas como no normalistas durante

la primera etapa de desarrollo profesional en sus escuelas asignadas.

6.2.1 Desarrollo de capital humano en la practica educativa

El capital humano, hace referencia a los conocimientos, habilidades y competencias
individuales de los educadores que contribuyen a su efectividad en el aula y mas alla.
Incluyendo aspectos como el dominio de la materia, las habilidades pedagogicas, el
liderazgo, la capacidad de comunicacién y el dominio de la tecnologia educativa. El
capital humano es un elemento crucial para la calidad de la ensefianza y el aprendizaje,
los educadores necesitan poseer un sélido conocimiento de la materia que ensefian, asi
como también necesitan las habilidades pedagogicas para transmitir ese conocimiento de
manera efectiva. Segun Hargreaves and Fullan (2012) “el desarrollo profesional efectivo
es vital para mejorar la calidad de la ensefianza” Ademas, el liderazgo, la capacidad de
comunicacion y el dominio de la tecnologia son habilidades esenciales en el entorno
educativo actual. El capital humano es explorado en el ambito educativo, la combinacién
de conocimientos, habilidades y competencias de los profesionales de la educacion,
incluyendo también a los docentes como a los lideres escolares. Para los autores el
capital humano es un recurso evaluable en el sistema educativo, y su desarrollo y
aprovechamiento son fundamentales para mejorar la calidad de la ensefianza y el

aprendizaje, argumentan que invertir en el desarrollo profesional de los docentes en el
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liderazgo escolar puede tener un impacto significativo en los resultados educativos. Se
proponen estrategias para fortalecer el capital humano en el ambito educativo, como
proporcionar oportunidades de aprendizaje continuo, fomentar la colaboracion entre
colegas y promover una cultura de liderazgo distribuido en las escuelas. En suma, el
capital profesional es fundamental para una ensefianza efectiva en circunstancias mas

complicadas.

Durante el trabajo de campo, las personas tituladas de escuelas normales mencionaron
que el desarrollo de su trabajo cotidiano estaba ligado a su formacion inicial. Narraron
gue su estrategia general de ensefianza estaba disefiada con base en su formacién para
ello, los relatos de Erika, René y Saul darian cuenta de este sentido que otorgan a su
formacion, la cual les permitiria articular sus capacidades pedagdgicas con los

estudiantes, y también para asumir retos emergentes de la préctica profesional:

[...] Justo me prepararon para esto, 0 sea yo lo notaba cuando recién entré al
servicio, que habia maestros nuevos, maestros jovenes y se acercaban a
preguntarme, oye como le haces, o0 sea, yo paso por tu grupo y los veo callados y
cuando los veo que les haces preguntas todos participan y los mismos chicos
comentan que les gusta tu clase, o sea como lo haces, me comentaban: —¢Por
qué todos odian las matematicas? ;Como logras hacer eso? — yo creo que eso lo
aprendi mediante la practica que nos dio la normal (Erika, E5-N). [...] Nosotros
nos preparamos para estar frente a grupo y estar preparados para cualquier
adversidad que nos pueda presentar [...] estoy muy contento que pude ingresar al
sistema y estoy dentro de mi area, porque eso es lo mas importante, creo que el
sistema Federalizado nos respeta mucho en el area donde salimos y nos insertan
en esa area (René, E14-N). Captar la atencion de los jovenes, tal vez no de todos,
pero si de la gran mayoria, que participen y mas que nada, su conocimiento que
sea significativo, que lo ocupen en su vida diaria, pienso entonces que la normal

si me dio esas herramientas para aportar algo a los jovenes (Saul, E8-N).

El conocimiento pedagogico (Hargreaves y Fullan, 2012; Perrenoud, 2011) mirados en
los relatos de Erika, René y Sadl estuvieron impregnados de capacidades, saberes y

actitudes propios de alguien que se forma en una escuela normal. El relato de Sandra
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también es ilustrativo de ello, da cuenta de una serie de actividades en donde se aplicaria
el uso de sus capacidades y algunos saberes formativos para la practica, es visible el
disefio, la planificacion, la adecuacion de sesiones de trabajo para aminorar efectos del
rezago escolar, y también en el cumplimiento de las expectativas del avance curricular,
en este sentido, trata de mediar ambas dimensiones, entre lo que sucede con los
estudiantes que tiene a su cargo, y las probables exigencias curriculares institucionales:

[...] dentro de mi clase, trato de seguir el programa de Inglés, [...] es un
programa muy elevado para el nivel real de los nifios, en el caso de primer grado
inicio con una nivelacion, [...] empiezo desde abajo con ellos, con vocabulario,
con expresiones simples y trato de ir metiendo el programa poco a poco, [...]
después de aplicar el diagnostico, tomo en cuenta mi planeacion y empiezo hacer
algunas acciones pues para nivelarlos y alcancen los aprendizajes, trato de hacer
proyectos con ellos, [...] trato de que interactien lo mas que se pueda, [...]
siento que he logrado algunas cosas con los alumnos [...] que se interesen en el
Inglés, al principio siento una barrera porque como les empiezo hablar en Inglés,
casi trato la mayor parte del tiempo y se quedan asi de ¢qué esta diciendo?, y que
y se frustran y asi, ya poco a poco van agarrando la linea,[...] les hablo en inglés
que entiendan, que les guste, porque trato que ellos escojan su tema o escojan su
artista o que escojan diferentes cosas, que lo identifiquen, que lo escriban, que se
familiaricen, que tengan como ese acercamiento al Inglés y siento que les he
dado las bases para que lleguen al nivel media superior [...] con las bases para
que ellos puedan explotar su conocimiento en media superior [...] pienso que

llevan la base para desarrollar sus habilidades (Sandra, E7-N).

Estos conocimientos pedagdgicos y competencias de gestion del aula llevadas a la
practica profesional son similares a los encontrados por Mercado Maldonado (2002) con
docentes del nivel primaria y Aguilera, Rafael y Gutiérrez (2021) con docentes en
formacion del nivel secundaria; los cuatro casos, es observable que estos elementos
distintivos de su formacidn les hayan dotado de capacidades para planificar, organizar al
grupo, realizar evaluacion periodica de actividades en el aula, se observa un amplio

domino de situaciones y “ensefianza diaria con los estudiantes” (Mercado Maldonado,
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2002, p. 83) Estos esfuerzos son notables si se considera que “en promedio en México,
durante una leccion tipica, los docentes gastan 76% del tiempo de aula en la ensefianza y
el aprendizaje de los estudiantes, lo que es mas bajo que el promedio OCDE de 78%
(TALIS, 2018, p. 2). Lortie (1975) e Ibarrola (2014; 2017) apuntan que la docencia es
una profesion que requiere un tipo de escolaridad, ello requiere horas de especializacion
en términos de meses 0 hasta afios, asi como de conceptualizaciones. Aunque no es una
preparacion extenuante, si se requeriria del dominio de conocimientos especificos como
en el caso de los médicos. En el caso de Sandra, parece haber desarrollado un amplio
repertorio de habilidades para trabajar frente al grupo, incluso mayor a lo observado en

otros relatos de sus pares normalistas.

Las y los no normalistas hacian, al parecer, un fuerte uso de sus conocimientos y
habilidades disciplinares con el fin de mejorar los gestionar los ambientes de aprendizaje
de estudiantes. Karen quien como se menciond antes estudié administracion de
empresas, logro la insercion en una secundaria publica en el municipio de Chimalhuacan
al oriente del Estado de México. Sus conocimientos sobre administracion de recursos
humanos, y sus experiencias laborales le permitiria movilizar los contenidos del curso

mediante experiencias reales:

[...] mi asignatura me lo permite, yo comparto grupo con otro compariero de
autonomia curricular, entonces se reduce la cantidad de alumnos, eso me da la
oportunidad a mi de conocer a los estudiantes, y saber como tratarlos porque
todos son bien diferentes, [...] yo relaciono los contenidos con el capital humano,
lo que yo aprendi en la escuela, por ejemplo, recursos humanos, el reclutamiento,
la seleccidn, de alguna manera también utilizo estos conocimientos con los
estudiantes porque yo tengo que analizar el tipo de caracteres, su estilos de
aprendizaje, , como hablarles y tratarlos, Me gusta hablar con ellos y contarle mis
experiencias de administracion y el uso que le daba a diferentes programas de

computacion (Karen, E2-NN).

La experiencia laboral de VVanessa como ingeniera quimica y sus conocimientos
disciplinares en el laboratorio, le permite compartir con sus estudiantes interacciones

reales con la quimica en el curso que dirige en la secundaria donde logré la insercion en
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Nezahualcoyotl, ademaés trata de concientizarles sobre la importancia que tiene asistir a
la escuela, al igual que su colega Karen:

Trato de inculcarle eso a los chicos, que vean y observen los beneficios que
tienen al estar aqui en la escuela, que se vuelvan mas criticos, porque alla afuera
esta grave la situacion [...] Si me parece que es interesante y a la vez curioso
para los chicos, cuando les platico mis experiencias laborales con la quimicay a
la par que estamos viendo temas, como por ejemplo, el plastico; como se elabora
una botella, o0 como se elaboran las jicaras, yo les platico porque yo estuve en una
linea de produccidn, trato de meterlos la laboratorio, es parte experimental, no
tiene caso que estén sentados y que estemos viendo cosas que no entienden,
entonces [...] Mi formacion de la ingenieria fue totalmente experimental, trato de
buscar ciertas cosas que ellos puedan hacer, no tenemos mucho material, pero si
ellos pueden traer cositas de su casa perfecto, es cierto que no a todos les va a

gustar la ciencia pero minimo que la conozcan (Vanessa, E4-NN).

En los relatos de VVanessa y Karen es observable el desarrollo de capacidades para la
gestion de diversos temas provenientes de sus diversas disciplinas para el desarrollo de
ambientes de aprendizaje. Mercado Maldonado (2002) sefiala que algunas “experiencias
vividas en el &mbito laboral fueron llevadas al aula” [...] ademas de entablar un “dialogo
con las necesidades de ensefianza de los estudiantes” (pp. 53-54) Ello implica que el uso
de saberes disciplinares en durante ciertas sesiones implicd un acto de reflexion y de
flexibilidad curricular. Hargreaves (1982) menciona que, dentro de la gramatica escolar
de los centros educativos publicos, el uso de conocimientos disciplinares corresponde a
un “conocimiento esotérico [...] validado por el titulo universitario, las habilidades
pedagdgicas pasan a segundo plano porque se adquieren de manera natural durante
momentos de trabajo” (p.130). Por tanto, estas capacidades se habrian construido de
manera casi natural y validados por su conocimiento profesional (Perrenoud, 2011;
Shon, 1998).
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6.2.2 Desarrollo de capacidades para responder atender las necesidades del entorno.
Capital decisorio y capital social

Algunas capacidades observables desde los distintos relatos fueron aquellos relacionados
con areas como la gestién escolar y la tutoria. Los docentes normalistas parecen haberse
involucrado también en areas que no estaban relacionadas exclusivamente con la
docencia o el trabajo frente a grupo, sino algunas otras que tenian como propdsito tareas
organizativas. Estos quehaceres habrian surgido emergentemente, fueron tareas
asignados a los docentes y asumidas por las y los docentes, las necesidades de cada
secundaria, o de la zona escolar los habria llevado a navegar por rutas organizativas e
institucionales mucho muy pronto en el ejercicio de su carrera. El relato de René es
consistente con ello; tenia 2 afios de servicio y le fue atribuida la jefatura de ensefianza
del inglés, puesto que era el Gnico docente que tenia el perfil adecuado para ejercer tal
funcién; en el caso de Fernando, apoyaba las actividades de gestion de la secundaria en
un ambito mucho muy administrativo, ademas de coordinar el trabajo de su area en una

zona escolar, ubicada en el municipio de la Paz:

El afio antepasado yo era el tnico maestro de inglés entonces era el jefe de
academia, por lo regular me mandaban a cursos, o yo daba los cursos tenia
bastantes comisiones, a veces eso me desgasto un poco, pero lo hacia (Rene,
E14-N). [...] Podria decirte algunas labores administrativas, por ejemplo, el
control de la lista de toda la escuela, apoyé al director en el llenado de algunos
documentos que nos pedia la supervision [...] llevé la coordinacion de la
academia de espafiol de mi zona escolar, el desarrollo de las actividades, de las

estrategias de ensefianza y de aprendizaje (Fernando, E12-N).

Ademas de estas actividades de gestion escolar, también resalté el hecho de tener
actividades de tutoria con los grupos de secundaria. Las tutorias son funciones que no se
encuentran establecidas en todas las secundarias en general, sino que estarian
establecidas en escuelas de sostenimiento federal, ello pretende que a un docente de la
plantilla le sea asignado un grupo de la escuela y establezca el trabajo de gestion en el
mismo. Las tareas no estan especificadas, sin embargo, implicarian reuniones con las

madres y los padres de los estudiantes, canalizarles si se encontraran en alguna situacién
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de riesgo, y también asesoria académica para disminuir el rezago. En otras palabras,
realizar tareas de gestién académica. Maritza mencion6 que organizaba algunos de los
aspectos relacionados con la tutoria, desde planificar reuniones con los papas de los

nifios, hasta encargarse del registro de las evaluaciones:

Soy tutora de un grupo de tercero, tengo que atender todas las situaciones del
grupo, académicas, de comportamiento, de conducta, juntas con papas,
actualmente soy jefa de academia de sociales, tienes que organizar las

actividades que te correspondan (Maritza, E6-N).

Estas improntas laborales les interpelaron a desarrollar un sentido sobre las decisiones
gue tomaban para fortalecer el desarrollo cotidiano de las escuelas, habrian tenido que
desarrollar un capital decisorio de manera abrupta ante la dinamica del sistema. El
capital decisorio es la esencia del profesionalismo y la capacidad para hacer juicios y
tomar decisiones (Fullan y Hargreaves, 2012); es la manera en la que se asume la
ensefianza y la practica profesional docente. Se refiere a la capacidad de los lideres
educativos y los responsables de la toma de decisiones para influir en las politicas y
practicas que afectan a la educacion. Los autores argumentan que el capital decisorio es
un recurso fundamental en el sistema educativo, ya que las decisiones tomadas por los
lideres pueden tener un impacto significativo en la calidad de la ensefianza y el

aprendizaje.

Durante los didlogos desarrollados con docentes no-normalistas resaltd el hecho que su
practica educativa muy probablemente atienda a rasgos tendientes a querer dinamizar y
mejorar sus practicas de ensefianza. Aunado a esto, al igual que algunos normalistas han
entendido que su trabajo mostraria algunos rasgos que los diferenciaria de pares
docentes con mas afios de servicio, en especial con aquellos que lograron la insercién
mucho antes del inicio de las evaluaciones de ingreso a la docencia. Esencialmente esta
distincion se basaria en algunos elementos, como una integracion de experiencias y de
elementos cotidianos de la realidad de los estudiantes que los acercarian a los temas de
una manera mas sencilla, probablemente facilitando su entendimiento, Vanessa
menciono en su relato que ha tomado la decision el acercamiento que ella procura en su

clase de quimica lo realiza través de algunos objetos cotidianos:
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Me parece que es interesante y a la vez curioso para los chicos, cuando vemos
temas, a veces, les platico mis experiencias laborales [...] por ejemplo, en el caso
de materiales como el plastico, el como se elabora una botella, o una jicara, les
describo el proceso porque estuve alli, ellos se sorprenden, me parece que
relacionar los temas con aspectos de su vida cotidiana es benéfico para ellos,
visualizan mas o se amplia la informacion (Vanessa, E4-NN).

Otro elemento visible fue la necesidad de mejorar sus clases regulares con la
programacion de actividades extracurriculares que podrian fortalecer el proceso
formativo de sus estudiantes. Durante la entrevista con Aldo, especificamente durante
este segmento de la entrevista, se notaba muy interesado en hablar sobre este elemento
de su trabajo como docente. Tal parece que sus experiencias laborales en el campo del
teatro le han permitido desarrollar una ruta de acercamiento a los estudiantes a
actividades que les podrian ofrecer otras posibilidades formativas y mejorar el logro de

sus aprendizajes:

[...] Si ensefias espafol: ¢escribes?, ¢te gusta la lectura?, ¢vas o llevas a tus
estudiantes a presentaciones de libros? [...] Yo hago regularmente que mis
estudiantes asistan a obras de teatro que subroga el gobierno, los he enviado a la
casa de cultura a que vean la oferta cultural, que se acerquen a la musica y que
aprendan a tocar un instrumento [...]los que ensefian ciencias, por ejemplo,
deberian tener fotos de células, como se ven en el microscopio— mis
comparieros pueden ser flexibles y enriquecer sus maneras de ensefiar con

actividades que no hay en la escuela o no podemos ofrecer aqui (Aldo, E7-NN).

Una caracteristica fundamental de la formacion inicial como normalistas, es la
adaptacion al trabajo docente en escenarios de la practica profesional en contextos
diversos, incluso aquellos que probablemente estarian aquejados por la violencia y muy
probablemente de adicciones en los diferentes planteles de secundaria. El trabajo de
Nancy y Alondra, en secundarias del municipio de Chimalhuacan y Nezahualcdyotl
respectivamente ha sido complejo. Reconocen que el desempefio de las actividades de

ensefianza se desarrollaria en un entorno critico, tal vez con violencia, mencionan que,
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aungue se sienten adaptadas, ellas no pueden dejar pasar desapercibidas estas situaciones
pues afectan también el logro escolar de los estudiantes:

Te vas moldeando en las dificultades del trabajo, lamentablemente no puedes ser
alguien que va y se sienta, calificas y te vas, porgue la situacion aqui es muy
dificil, los alumnos vienen de familias a lo mejor no muy unidas, con muchos
problemas [...] se ven envueltos en situaciones muy graves, se drogan, y tal vez
sus papas delinquen, hay muchas cosas complejas en su vida y que afectan su
educacion (Nancy, E1-N). [...] Por ejemplo, en cuarto afio de la carrera nosotros
ya éramos como titulares de los grupos, los maestros nos daban la oportunidad de
trabajar con los estudiantes directamente como su docente. [...] de alguna
manera ya estaba como acostumbrada, pero ahora los estudiantes son mucho mas
complicados, viven més bien con familias desintegradas, faltan mucho, tienen
problemas de adicciones, entonces, el contexto ha cambiado mucho, me ha
costado un poco mas de trabajo planificar, que les interese aprender, que a ellos
les interese involucrarse més en las actividades (Alondra, E13-N).
En estos casos presentados, las actividades referidas y las relaciones establecidas con los
estudiantes en contextos complejizados por la violencia reflejan también interés por
desarrollar relaciones con las personas que integran a la comunidad. Pollard (1982)
menciona que el interés de los maestros por ensefiar determinados contenidos depende
“de un fuerte deseo de controlar las situaciones de trabajo en las que pueda proveer en
defensa del cumplimiento, sus propios intereses” (p.37). Desde la perspectiva del autor,
ello estaria relacionado con “la identidad, y creencias de los docentes” (Pollard, 1982, p.
37). En suma, el uso de las disciplinas y las experiencias de formacion en el trabajo, y
relacionarlo con el contexto especificamente, operarian como formas de desarrollar
capacidades sociales de participacién comunitaria e involucramiento para enriquecer las
experiencias de aprendizaje de los estudiantes y fortalecer los lazos entre la escuela y la
comunidad (Perrenoud, 2011; Fullan y Hargreaves, 2012) permitiria hacer frente a los
complejos escenarios del nivel secundaria. El trabajo pedagdgico trasladado a la a las
personas El capital social en el contexto educativo se refiere a la construccion redes de
las relaciones y conexiones entre los diferentes actores del sistema educativo,

incluyendo a los docentes, directivos, estudiantes, padres y miembros de la comunidad.
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Hargreaves y Fullan (2012) sostienen que el capital social es un recurso invaluable que
puede influir en la calidad de la educacion y el rendimiento estudiantil. Argumentan que
las redes de apoyo y la colaboracion entre los diversos actores pueden facilitar el
intercambio de conocimientos, recursos y practicas efectivas, enriqueciendo asi la
experiencia educativa de todos los involucrados (Darling-Hammond, 2005). Las
estrategias para fortalecer el capital social en el &ambito educativo, como fomentar la
participacion de la comunidad en la vida escolar, la colaboracion entre escuelas y
establecer asociaciones efectivas entre diferentes actores educativos. Hargreaves y
Fullan (2012) resaltan la importancia de construir y fortalecer relaciones y redes de
apoyo en el sistema educativo como una forma de mejorar la calidad de la educacion del

éxito estudiantil.

6.3 Satisfaccion y autoreconocimiento a la labor que hacen docentes de secundaria

en su centro de trabajo

Una primera condicion al recibir la plaza como docente era que solamente podian optar
por lugares que estaban dentro del perfil o area de especializacion sustentada por el
titulo profesional; de otra manera, no podian optar por una que no cumpliera con el
perfil requerido. Algunas personas normalistas mencionaron que fueron ubicadas en el
area de dominio o bien, relacionada a la carrera de egreso. Maritza egreso de la
licenciatura en educacion secundaria con especialidad en formacion civica y ética, y
cuando le fue asignada su plaza en Nezahualcdyotl, ella tenia que desarrollar su trabajo
impartiendo clases de su asignatura, hecho que le ha permitido simplificar su trabajo con
los contenidos. En otro caso, Sandra se encuentra ubicada en el area de inglés, no
obstante, ella amplia por mucho la importancia de trabajar en su area de especializacion,
menciona que este hecho le habria permitido desarrollar sus sesiones con mayor
facilidad:

Estoy impartiendo la asignatura de Formacion Civica y Etica, a diferencia de
otros compafieros, por ejemplo, de la licenciatura de Geografia y estan dando

Electricidad [...] tengo la ventaja de que llegué a la escuela y me dieron las horas
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de Formacion Civica y Etica, de mi especialidad. considero que la especialidad
que me brindaron en la normal, me esta haciendo de utilidad ahora, me es
sencillo mostrar contenidos a los chicos (Maritza, E6-N). [...] Me he encontrado
con comparneras que estan dando inglés y ni no saben inglés por qué no son del
area, llevan veinte afios dando inglés y creo que no se preocuparon por tomar un
curso, pienso estar en mi area es importante para la calidad de mis clases
(Sandra, E7-N).

Este perfilamiento obligado reglamentado por el SPD ocasioné que tanto Normalistas
como no normalistas pudieran desarrollar de mejor manera su trabajo, al menos, con la
idea de poseer los conocimientos necesarios para aplicarlos desde sus diversas
experiencias pedagogicas e incluso laborales. Ello habria permitido recrear una
percepcién mas o menos desarrollada de si mismos respecto a las y los pares mas
experimentados y estaria centrada en la distincion de actitudes durante el desempefio
cotidiano, el compromiso con la institucion y la ética profesional. Durante la entrevista
realizada a Sandra, relatd que durante un periodo corto de tiempo entraron al menos 6
personas, y menciono que no solo se dedican a la practica educativa, sino también en
tareas complementarias que son necesarias para la organizacion escolar, situaciones que
podrian diferenciar a este grupo de recien ingreso, al grupo mas experimentado dentro
de la secundaria. Por su parte, el relato de Daniela también muestra una distincion en el

compromiso Y la ética profesional con el colectivo que tiene més afios de servicio:

Pienso que colegas con mas afios de servicio quieren estar solo por ganar dinero,
no porque tengan ya ganas 0 vocacion, o porque tengan el conocimiento [...] yo
trabajo en el turno vespertino, ya somos seis que hemos entrado por el ingreso al
servicio y se ve el cambio al menos en actitud, hacemos cosas que tal vez no nos
corresponderia como estar en la puerta, revisar que los alumnos estén bien
cuando algun compafiero no llega, entregamos planificacion y lo las evaluaciones
cuando la piden, trato de respetar los tiempos (Sandra, E7-N). [...] el examen
pues me orillé a conocer méas de mi profesion [...] pienso que el trabajo en la

escuela va de acuerdo al compromiso Yy ética de cada docente, a veces los veo
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con mis compafieros con mayor tiempo que ya no expresan tanto deseo de hacer

las cosas mejor dentro de la escuela (Daniela, E-10N)

Los relatos de Andrés y de JesUs mencionaron que una tercera distincion pareciera estar
asociada a las maneras de desarrollar algunas practicas de ensefianza. Ello implicaria
trabajo en el aula, la planeacion de los cursos, la organizacién de los contenidos, y la
evaluacion del nivel de logro de estudiantes a su cargo. No obstante, esta distincion no
solo estuvo asociada a la diferenciacion con sus pares con mas afios de servicio, en las
funciones que regularmente desarrollan en medio de la complejidad que representa
trabajar en el nivel secundaria, sino con sus pares con otras formaciones, regularmente

universitarias:

[...] En cuestidn de la organizacién de aprendizajes, planificacion, a la
evaluacion, a lo que se tiene que realizar como docentes, los normalistas si
tendriamos mas elementos cuestion de nivel a estos, a los otros maestros que
vienen de otras instituciones. (Andrés, E11-N) [...]. El normalista tiene méas
elementos para la docencia que el universitario, me atrevo a decir que incluso
mucho mas respecto a los pedagogos [...] lo he visto al menos en mi escuela, sus
habilidades didacticas son diferentes a las nuestras, los normalistas que pasamos

por todo este proceso de ingreso al servicio profesional (Jesus, E9-N).

Habria sido visible que los docentes no normalistas al igual que sus pares normalistas
han observado algunos rasgos distintivos del trabajo que realizan en las secundarias. Ello
basado en la integracion al colectivo docente, y sobre todo en relacion a las practicas
educativas que desempefian algunos pares con mas afios de servicio. El relato de Karen
enfatizé que ella no solo se presenta a atender sus sesiones en clase, sino que trata de
entender aspectos emocionales de los estudiantes que atiende. Desde su perspectiva,
algunos pares, sobre todo aquellos con mas afios de servicio, no pondrian atencion a este
tipo de situaciones de la practica educativa, para ella, la atencién de estos aspectos

mejoraria notablemente el desempefio de los estudiantes:
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[...] Me he percatado que otros comparfieros que tienen muchos més afios de
servicio [...] no son tan abiertos, no profundizan en las emociones de los
alumnos, no ponen atencion a qué se debe que un estudiante tenga un buen
rendimiento y otro no [...] al menos trato de tener una buena comunicacion con

mis estudiantes (Karen, E3-NN).

Un segundo aspecto distintivo de su propia practica educativa es que perciben tener
habitos que mejoran el desarrollo institucional, estos habitos no serian observables en
todos los docentes del colectivo, Vanessa recordd que en la escuela algunos docentes no
atienden regularmente las clases, o bien son impuntuales, ella menciond que el valor que
le da a su trabajo tiene que ver con el esfuerzo que represento para ella llegar a tener la
plaza como docente. En este sentido, Ernesto considera también que algunos docentes
gue no tuvieron un proceso de insercién por medio de evaluaciones de ingreso estan

poco comprometidos con su propia profesionalizacion:

[...] En ocasiones veo que muchos compafieros no hacen nada por ayudar a la
escuela, [...] faltan, llegan tarde, no entregan evaluaciones ni planificaciones a
tiempo, eso a mi se me hace injusto, depende de cada quien, y del valor que le da
a su trabajo, a mi me costo trabajo, tal vez por eso no ellos no desean hacerlo
bien (Vanessa, E4-NN). Hay maestros que tienen muchas horas aqui, creo que
ellos no ingresaron por el examen, algunos no estan titulados [...] siento que han
caido en una especie de zona de confort, no tienen la intencion de actualizarse,
‘llevarsela tranquila’, a veces no entran a las sesiones de consejo técnico,
(Ernesto, E5-NN).

La asignacion de las y los docentes en sus perfiles para ensefiar parece haber
desarrollado un sentido de satisfaccion, ello “tiene un impacto positivo en los profesores,
el clima escolar y los estudiantes” (TALIS, 2018, p. 21) En particular, existe una
relacién positiva entre la satisfaccion laboral de los docentes y su desempefio (Lortie,
1975; Ainley and Carstens, 2018). Por otra parte, Lortie (1975) aborda el tema de los
docentes frente a otros docentes. Puntualiza de la existencia de una ecologia de la
escuela. Ello implica observar las relaciones entre pares en un “tiempo y espacio”, en

donde las “relaciones entre profesores estan marcadas por diferencias” (p. 192). Estas
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diferencias se edificaron en una imagen positiva y un posible autoreconocimiento de su
trabajo individual frente a la practica educativo de docentes, que en ese momento
estaban en otro momento del proceso de evaluacion. Este estatus profesional de cierto

prestigio autoreferido interpela a un sentido de auto estima ocupacional (Hoyle, 2001).

Conclusiones del capitulo

Este capitulo se refiere a la etapa posterior del ingreso que es un momento constitutivo
del proceso de insercién. Como se analiz6 con anterioridad, la insercion laboral a la
docencia es un momento complejo de la carrera de las y los docentes. La docencia en el
nivel secundaria es caracterizada por su complejidad. Trabajar con personas
adolescentes, tiempo limitado y efectivo para las clases, y desde luego los contextos
sociales que también dinamizan al interior de las secundarias publicas casi de cualquier
tipo y sostenimiento. Desde esta perspectiva tener un buen inicio auguraria una vida
profesional més gratificante y por tanto eficaz. En México, por primera vez, hubo una
politica nacional de induccion a la docencia y la reglamentacion secundaria de la
reforma educativa en 2013 asi lo sustento; bajo la figura de tutorias. Esta induccion se
Ilevd a cabo mediante un modelo de acompafiamiento entre pares mas experimentados y
retroalimentacion de la directora o director del plantel del docente que logré el ingreso.
Desde luego que las politicas son susceptibles de mejora, sin embargo, para julio de
2019 ello desaparecio del mapa o de una ruta de mejora que parecia ir por un camino
correcto. Por tanto, hubo un retroceso, al menos en el papel de la construccion de in
mejor sistema de ingreso e induccién a la docencia. El programa de tutoria opero e
influyé de maneras distintas tanto para normalistas como para no normalistas. Las
tutorias para los normalistas no habrian tenido el impacto esperado, la formacion inicial
de docentes normalistas precisamente se basa en la practica profesional de la ensefianza,
incluso desde el inicio de los programas de licenciatura. Por ello, el acompafiamiento
que se llevaba a cabo lo vislumbraron como un objeto mucho mas administrativo que
como su fin mismo lo anunciaba, pedagdgico. Paralelamente opuesto significo el
proceso de acompafiamiento para docentes provenientes de otras IES. Parece que habria

tenido el efecto deseado, si bien no a una escala del sistema en su totalidad, si de manera
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local y focalizada. Docentes no normalistas significaron a las tutorias como una
oportunidad de aprendizaje y de apropiacion de discursos pedagogicos, de formas o
maneras de desarrollar el quehacer cotidiano en la escuela. Las y los docentes
expresaron que esta induccion les permitié visualizar de mejor manera el reto educativo
gue tenian en frente. La reflexion que hacen las y los docentes sobre sus quehaceres y las
tareas que desarrollan en la cotidianeidad en las aulas en contextos complicados, la
capacidad para utilizar conocimientos desde sus disciplinas y experiencias laborales, la
puesta en juego de habilidades tempranas para la gestion escolar, llevan a pensar que
habrian desarrollado un proposito para la ensefianza y un mayor compromiso con el
aprendizaje. Por tanto, estos relatos conllevan a pensar en el desarrollo de capital
profesional mucho mas consistente del que habria mucho antes de la entrada de la
reforma en 2013. El desarrollo de su trabajo parece que les llevo a pensar positivamente
sobre su propia actuacion, tomando como referencia a las practicas educativas, los
tiempos y las actitudes de docentes méas experimentados de sus propios centros
escolares. Desde luego, una limitacion del estudio es, pues, la ausencia de observacion
de la practica profesional, ello hubiera permitido triangular datos para tener una
generalizacién mucho méas completa. Francamente seria complicado definir si eran
buenas o buenos docentes, sin embargo, cumplieron con un filtro de evaluacién para el
ingreso, un examen basado en los perfiles pardmetros e indicadores para la EB. En teoria
permitiria seleccionar a un docente con un perfil deseable para la educacion basica,
también docentes con un proceso de induccidn y con una segunda evaluacion para su
definitividad en el sistema; con ello y con la gradualidad de cada etapa del proceso de
insercion, pudiera haber decantado docentes, al menos en el papel, mucho mas

comprometidos con su propia eficacia como docentes.
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Capitulo 7. Perspectivas de normalistas y no-normalistas sobre el

cambio de la politica de ingreso

La intencion de este capitulo es revisar a la luz del proceso de insercion a la docencia el
significado del cambio de politica educativa de ingreso. Si bien, las y los docentes ya se
estaban apropiando de un discurso de politicas de calidad y evaluacion; una nueva
administracion en el gobierno ya tenia otro proyecto educativo. Esta experiencia con el
cambio de politica sera abordada desde la conciencia discursiva de Giddens, en donde la
retrospectiva y reflexion de la accion en el trénsito en la estructura social, conlleva a
subjetivar la realidad para reconstruirla. Las elecciones de 2018 marcaron el triunfo de
Andrés Manuel Lopez Obrador como presidente y de su partido politico: Movimiento de
Regeneracion Nacional (MORENA). Uno de los ejes de su campafia consistia en la
derogacion de la reforma educativa y con ello la desaparicion de los instrumentos legales
logrados durante la administracion anterior y la desaparicion del INEE como organismo
autonomo. Maldonado y Rodriguez (2019) describieron la participacion de los actores y
como estos desplegaron diversas estrategias para participar en el disefio y aprobacion del
cambio en la politica. El principal actor promotor del cambio de politica fue el
presidente, al presentar su propuesta de ley el 12 de diciembre de 2018, luego de esto,
vino amplia etapa de discusion entre grupos parlamentarios, por una parte, la fraccion
del régimen apoyaba la iniciativa de ley del presidente y, por la otra, el grupo
parlamentario opositor se reunié con académicos para el desarrollo de una
contrapropuesta que rescatara al menos dos puntos fundamentales: la supervivencia y
funcionamiento del INEE como organismo autonomo, y también, que las plazas se
mantuvieran sometidas a concurso y no bajo los criterios de seleccidn por un escalafén

con la participacion de los sindicatos de maestros:

La Camara de Diputados abrio un periodo para escuchar a los diferentes sectores
del sistema educativo: maestros, directivos, supervisores, investigadores, padres
de familia, rectores, sindicalistas, entre otros. El resultado fue un dictamen que
mejord notablemente el texto propuesto por el presidente, corrigio sus errores,
cambid elementos criticados de la reforma de 2013 e innové en otros aspectos
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provenientes de resultados de la investigacion educativa reciente. Con base en
una propuesta alternativa elaborada por la Red Educacion Derechos, los cuatro
partidos de oposicion (PAN, PRI, MC y PRD) presentaron ante el pleno de la
Cémara de Diputados —el 6 de febrero— una iniciativa para complementar la
propuesta del ejecutivo federal, lo que abrié un espacio de negociacion y
concertacion en el que participaron el partido mayoritario, la oposicion y

representantes de la autoridad educativa. (Maldonado y Rodriguez, 2019, p.3).

En el proceso, el 27 de marzo de 2019, habiéndose aprobado un proyecto de ley de
consenso, la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) presiond
como grupo parlamentario al congreso para que algunas de sus peticiones quedaran
plasmadas en el disefio del articulo tercero que seria votado para su aprobacion, en el
espacio de un mes, este grupo tomo las instalaciones del congreso como accién de
presion. Cabe mencionar que, en medio de este choque de fuerzas, el poder ejecutivo
presento un decreto por el cual dejaba sin efectos de las disposiciones de la reforma de
2013, ademas de establecer negociaciones con este actor en privado. EI 30 abril de 2019
se present6 un dictamen para la aprobacién de los cambios al articulo tercero ante la
Camara de Diputados el cual fue votado y rechazado por los partidos de oposicion
porque la reaccion del articulo, en el parrafo octavo abria la posibilidad de que el ingreso
a la carrera docente quedara otra vez en control de los sindicatos, que en esencia, la
admision, promocién y permanencia, eran puntos medulares de la reforma anterior,
situacion que mermo las relaciones con los sindicatos y permitio alimentar una narrativa
que aproximaba a dicha reforma como un acto punitivo. Maldonado y Rodriguez (2019)

lo explican con mayor detalle:

El problema de dicha redaccion es que se buscé armonizarla con el mecanismo
del escalafon, lo que abre la puerta a la integracién de comisiones mixtas para
regular el otorgamiento de plazas de maestros; es decir, se reproducen los
mismos términos y conceptos que en las fracciones VII 'y VIII del 123-B: VII. La
designacion del personal se hara mediante sistemas que permitan apreciar los
conocimientos y aptitudes de los aspirantes y VIII. Los trabajadores gozaran de

209



derechos de escalafon a fin de que los ascensos se otorguen en funcion de los
conocimientos, aptitudes y antigtiedad”. Al final de las negociaciones se
introdujo una redaccion que envia a la legislacion secundaria, especificamente a
la ley en materia del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, la
operacionalizacion de los términos y procedimientos para el ingreso y
promocion. De modo que el 16 transitorio seria incluso redundante y prescindible
(Maldonado y Rodriguez, 2019) p. 6).
El resultado final de este proceso de debate y negociacion de los actores fue un articulo
tercero constitucional votado el 9 de mayo de 2019 y publicado el 15 de mayo del
mismo afio en el Diario Oficial de la Federacidn, es muy importante aclarar que fue
mejorado en comparacion de la propuesta presidencial. Algunos aspectos positivos
observables del consenso politico, la participacion de los actores de la sociedad civil y
académicos y académicas es que observan a algunos sectores de la sociedad de alta
marginacion que no habian sido ampliamente visibilizados y se incorporé la equidad de

género:

Pero el articulo incluy6 una redaccion méas moderna en términos de derechos,
perspectiva pro persona, igualdad sustantiva; incorporacion de la
interculturalidad y plurilingismo, asi como el derecho a gozar de los beneficios
de la ciencia. Se incorpord el principio del interés superior del nifio [...] Se
establecio la escuela como uno de los brazos estatales encargado de satisfacer el
derecho a la alimentacién de los nifios de educacidn basica que se encuentren en

situacion de alta marginacion (Maldonado y Bolafios, 2019. P. 189).

Por otra parte, en esta etapa de cambio de la politica hubo dos cambios importantes, que
podrian considerarse regresivos; el primero de ellos fue la apertura de las plazas a las
comisiones mixtas y al sistema de escalafdn, la redaccion final del articulo tercero en su

parrafo séptimo da cuenta de ello:

La admision, promocién y reconocimiento del personal que ejerza la funcion

docente, directiva o de supervision, se realizara a través de procesos de seleccion
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a los que concurran los aspirantes en igualdad de condiciones y establecidos en la
ley prevista en el parrafo anterior, los cuales seran publicos, transparentes,
equitativos e imparciales y consideraran los conocimientos, aptitudes y
experiencia necesarios para el aprendizaje y el desarrollo integral de los
educandos. [...] A las instituciones a las que se refiere la fraccion VI de este
articulo no les seran aplicables estas disposiciones. (Articulo tercero

constitucional)

La otra regresion fue la desaparicion del INEE. La mirada de Maldonado y Bolafios
(2019) sobre ello dibuja al presidente como populista en los hechos, ya que la
desaparicion del instituto y su sustitucion por un organismo dependiente de la SEP, sin
autonomia, corresponde a una decision ideoldgica y panfletaria; con un beneficio directo
para sus seguidores y colectivos politicos que lo apoyaron en su camino al poder y no un

acto pensado desde la I6gica de la gestion educativa:

En el papel tampoco parece una entelequia, una unidad administrativa menor.
Crearlo le sirvio al poder no sélo para degradar el estatus que tenia el INEE, sino
para despedir a los integrantes de éste, personas con mas autonomia frente al
actual gobierno. La especialidad de la nueva institucion es la evaluacion
meramente diagnostica y formativa. Para tratar con el “pueblo bueno”, los
gobiernos populistas fundan instituciones que emplean zanahorias, pero no
bastones (pp. 182-183).

Quizés es conveniente mencionar que en este analisis Maldonado y Bolafios (2019)
presentan otras marcas ideoldgicas que se acentuaron en el texto constitucional, por
ejemplo, la definicion preconcebida del materias que los nifios debieran tener en la
escuela y que excluyen a las ciencias, situacion que debiera ser atendida en los
programas de estudio y publicados como acuerdo secretarial en el diario oficial de la
federacion y no en la Constitucion, sobra mencionar las dudas que genera el otorgar
prioridad a cursos de ciencias sociales ante aquellos de ciencias y también el
posicionamiento de ciertas disciplinas deportivas; también se dej6 de lado el concepto de
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educacién calidad, un término por demaés estudiado y debatido por ser medible y
adherible como un derecho humano de las infancias (Latapi, 2009).

7.1 “Nadie me regal6 nada”. ElI SPD como un sistema que incentivo el merito

La resonancia de las voces de los informantes hizo hincapié, en que si bien, el SPD
posibilitd la insercion al magisterio, éste se habia comportado como un conglomerado de
subsistemas estatales que recreaban al sistema de ingreso a nivel nacional. Ello se veria
reflejado en la experiencia de algunos no normalistas como Joel y Nancy, los cuales
mencionaron que en sus lugares de origen no se respetd su lugar en la lista de espera y
tuvieron que migrar a otros estados para incrementar sus posibilidades de insercion.
Alondra, por ejemplo, quién pese a haber tenido un buen resultado en el examen sélo
pudo obtener una plaza interina, lo que la orill6 a renunciar a su plaza en 2015 y optar
por concursar de nueva cuenta. O bien, algunos otros que tuvieron buenos resultados
pero que, por la légica de la especialidad en la que se concursaba habia menos lugares, y
en consecuencia no lograr la insercion en el primer intento. Por ello, el proceso de
insercion laboral si bien posibilitd la entrada de una forma reglamentada, también habria
gener0 algunas desigualdades en el ingreso derivadas del funcionamiento del sistema de
asignacion de plazas. En suma, el SPD prosperd en constituirse en un sistema que
incentivd el mérito, aunque este avance fluyé con algunas dificultades, como se
argumento en el capitulo 1 de esta investigacion el sistema paso de uno burocratico a

uno meritocratico.

Al respecto, el mérito es una idea socialmente construida, depende de la socializacion
del término y de los objetivos que persigue (Maldonado, 2019). Si bien el mérito “puede
verse como una referencia a las calificaciones formales que un individuo ha logrado:
demostraciones externas de capacidades y habilidades internas” (Parsons 1954; Parsons
y Bales 1956; Bell 1973 citados en Jackson, 2007, p. 368), frecuentemente se le ha
confundido como una serie de capacidades innatas. Al respecto Young (1958) recrea el
término como “la inteligencia y el esfuerzo juntos conforman el mérito” (p. 94), la

perspectiva satirica del mismo autor sobre la construccion del mérito termina con la
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propuesta de un sistema meritocratico en el que las personas con mayores ventajas
tendrian mayores logros. En el caso del logro ocupacional, el mérito estaria
fundamentado en las caracteristicas requeridas para desarrollar las funciones del puesto
en cuestion. Respecto a los rasgos requeridos para el logro ocupacional, Jackson (2007)
menciona que “toda una gama de caracteristicas podria considerarse meritorio en algun
momento u otro, ya que diferentes ocupaciones pueden requerir individuos con
diferentes tipos de habilidades y atributos” (p. 368). La idea de Sandel (2020) sobre el
mérito refleja su importancia a pesar de la enorme critica que realiza sobre ello. Afirma
que el mérito es un sistema que ayuda a perpetuar las desigualdades y que, para librar la
cadena de injusticia, los paises deberian enfocarse en la dignidad y la mejora de las
condiciones laborales de trabajadoras (es) en los diversos mercados; sin embargo,
propone que a pesar de esta critica el mérito es una cualidad importante para el avance
de sociedades mas justas “No s6lo promueve la eficiencia y renuncia a la
discriminacion; también firma una cierta idea de libertad. Esta es la idea de que nuestro
destino esta en nuestras manos, que nuestro exito no depende de fuerzas fuera de nuestro
control, que depende de nosotros”. En el caso de la insercion a la docencia bajo el
régimen del SPD Schmelkes (2019) discute que el proceso de seleccién del personal
responsable de la calidad y equidad de la educacion que se ofrece de no hacerse
mediante un procedimiento de naturaleza meritocratico, y se necesita a los mejores
profesionales disponibles, el mérito entre quienes tienen la responsabilidad de formar a
los ciudadanos del futuro me parece indispensable desde cualquier perspectiva de
desarrollo.

Los argumentos anteriores sostienen la idea de que para poder acceder a un puesto de
trabajo especializado se requiere del mérito de poseer habilidades especificas y el
esfuerzo por hacerse de recursos por parte del individuo. En el caso del proceso de
insercion a la docencia en el marco del SPD, el desarrollo que tuvo como un sistema
meritocratico precisamente se apoy0 de esta idea. En este caso, el examen de ingreso
corroboraria las habilidades y saberes de los participantes bajo los principios de justica
(Rawls,1984) de libre participacion e igualdad en las oportunidades de acceso a plazas
definidas por perfiles y abiertas para todas las personas.
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Durante el trabajo de campo, la idea del SPD como un sistema que incentivo el mérito
en el proceso de ingreso al SPD, asi como la superacién de las desigualdades creadas por
el pacto SEP-SNTE por parte de normalistas y no normalistas y su relacion con la
racionalidad estratégica en el proceso de insercion laboral a la docencia fue un tema que
brincé rapidamente durante el periodo del trabajo de campo. Para Miriam y Nancy, la
forma en la que se asignaban las plazas previo a la entrada del SPD era injusto, el hecho
de que alguien quien no tenia el perfil necesario pudiera acceder una plazay lo hacia por
medio de una palanca le quitaba las posibilidades a alguien que, si podria haber estado
preparado para sumir tal responsabilidad, aunado a esto la herencia de plazas esta
asociado al capital social:

[...] Bueno depende, el proceso por el cual hayan entrado, por ejemplo porque si
fue por pura palanca; pues ahi yo creo que si fue algo muy injusto, porque tal vez
ellos solamente lo hacen por llenar ese espacio, mas sin embargo, no tienen la
vocacidn o no se prepararon para eso en cambio uno que llevo desde toda la
normal, las practicas, los cursos a los que se tuvo que enfrentar y que aun asi una
persona que es completamente ajena entre en lugar de la persona que si se
prepard, pues si es algo injusto porque pues no es como deberia haber entrado si
no debe llevar todo el proceso (Miriam, E3-N) [...] Alla en Guerrero las
posibilidades eran muy nulas, conocias al amigo del amigo, de aqui se fue una
maestra, mira quiere tanto por la plaza, juntate el dinero y te ponia, este. o la
maestra o0 el maestro que se jubilara proponia alguien para o un familiar, ya era

como hereditario (Nancy E1-NN).

Para Miguel y Fernando, asi como a los otros 14 normalistas entrevistados mencionaron
gue de no haber presentado el examen habrian tenido que pedir favores, el haber hecho
un uso indebido de su capital social, para él, haber acreditado la prueba implico un
esfuerzo de alcanzar por sus propios medios el objetivo de tener empleo, siente no tener
deuda con algun actor que podria haber intervenido para ayudarle a alcanzar dicho

objetivo:
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Yo no hubiera podido tener un lugar o deberia favores o deberia una plaza o
cosas de ese tipo y al dia de hoy, yo no debo nada de eso vy, al contrario, me gané
un lugar que, que aplicando eso de la ley no es retroactiva a pesar de que en
contra voten la reforma yo sé que me gané mi lugar con ese esfuerzo de haber
pasado mi examen (Miguel E4-N)

[...] Yo considero que si fue un proceso pues limpio ¢no? En el cual, el sindicato
ya no tenia ninguna injerencia y pues la otorgacion de, de las plazas era por
mérito propio. Entonces si tu te preparabas correctamente pues podias obtener un
buen lugar, yo conoci personas que estuvieron en el 200, doscientos y cacho ¢no?
Entonces, eh, también conozco la forma de trabajo de esas personas y pues sé
qué, que algo les hizo falta ;no? Entonces creo que si es un, un método justo y
creo que ya esa parte de, de entrar solamente con un curso o alguna situacion de

esas pues demerita esta situacion (Fernando, E12-N).

Angel resalté que un maestro que hubiera hecho un examen de ingreso mejoraria la
experiencia escolar de los estudiantes; hizo referencia a su propia experiencia escolar al
mencionar que hubo profesores que, desde su particular vision, no realizaban actividades
didacticas suficientes como para desarrollar o promover el aprendizaje de él como
estudiante, dijo que la evaluacion edificaba un sentido de mejora al menos, la actitud
hacia una capacitacion mas permanente. Para €l y para Nancy, el pase o la transicion
automatica a la docencia va en detrimento del valor que se le otorga a su funcion, porque
el esfuerzo de haber presentado examenes le confiere validez a un proceso que comienza

desde la formacion inicial:

Pues yo, cuando empez0 todo esto de las evaluaciones docentes, yo siempre
estuve a favor de la evaluacién docente. Yo si era como de los que estaba a favor
que si tu como docente no eres competente como para desarrollar tu trabajo pues
si es necesario 0 que te capacites o que realmente busques otro empleo... porque
todos lo hemos vivido, todos hemos vivido docentes que, no lo sé, que llega, se
sienta y nada mas ponen el periddico, docentes que no son competentes pues para
estar frente a un aula. Yo si estoy de acuerdo con el examen, yo si estoy, yo
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nunca estuve de acuerdo con eso de que se les asigne la plaza nada mas porque
cursaron cuatro afios de licenciatura, siento que eso abarata nuestra, nuestra
profesion, [...] yo considero que algo cuesta trabajo pues yo automaticamente le
asignd mas valor a eso que me costd mas trabajo. yo considero que algo cuesta
trabajo, [...] automéaticamente le asigné méas valor a eso que me costd mas trabajo
(Angel, E9-N.

[...] mis compafieros que salieron en el dos mil, ellos salieron en el dos mil. Dos
mil diez, ellos salieron como en el dos mil, dos mil, como en el dos mil, ellos
salieron como en el dos, dos mil diez, ellos aqui en México hicieron el examen
por escalafon y los mandaron a llamar automéaticamente y quedaron ya
basificadas, 0 sea nada de que a ver si aguanta, vamos a ver si puedes, ¢no? jya
basificadas! (Nancy E1-N).

Aspectos adicionales del sistema de ingreso como la gestion escolar y la forma en como
los profesores asumen los beneficios para los colectivos escolares también fueron
percibidos; René expresé que el ingreso por medio del examen estandarizado permitio
fortalecer la gestion escolar de su secundaria, porque ademas de él, ingresaron otras
personas que tratan de desarrollar las actividades de manera sistematica y mas
coordinada en medida de las posibilidades, a través de las actividades y su desempefio en

la escuela:

Yo estoy muy agradecido, la verdad, le decia hay, eh, puntos de vista del
examen, a favor, en contra, yo creo en mi punto de vista a mi me tocé puntos de
vista muy favorable en el examen, [...] también los dos directores que tengo son,
este entraron por servicio profesional docente entonces bueno [...] gracias a,
también a servicio profesional docente pudieron llegar a direccidon, subdireccién
y coordinacion académica, entonces creo que hay un, un ambiente de trabajo
riguroso 0 muy académico porque bueno, hay muchos maestros muy preparados
(René, E14-N).
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Los no normalistas estuvieron de acuerdo con el proceso de ingreso al SPD. Ello
significd una oportunidad muy importante para reconocer que, aungue no tenian un
amplio conocimiento sobre aspectos pedagogicos, les permitid visualizar sus fortalezas
como profesionales y también sus conocimientos. Desde esta posicion, Salvador y
Fernanda expresaron que aprecian la oportunidad que el sistema de ingreso les permitid

desarrollarse en igualdad de condiciones:

[...] Yo estoy a favor de la evaluacion. Totalmente a favor de la evaluacién ¢por
qué razén? Porque podemos de alguna manera, eh, demostrarnos no nada mas al
sistema sino a nosotros mismos qué tan competentes somos en cuestiones de
conocimientos. si menciono esto creo que es este [...] esencial (Fernanda, E11-
NN).

[...] yo creo que si debe haber una oportunidad de examen y una oportunidad de
igualdad, yo creo que te puedo decir desde mi experiencia creo que la
oportunidad de hacer un examen no te hace ser el mejor o el peor, pero si te da
una capacidad de “fletarte” y de tener una igualdad por lo menos con los demas

yo opino esta parte (Salvador, E4-NN).

Por otra parte, el proceso de ingreso al SPD suprimio la sensacion de alienacion que
estos no normalistas sentian por no considerarse parte de un sistema que
tradicionalmente habia favorecido mas a normalistas para lograr una plaza; Vanessa
argumento que la oportunidad que ella tuvo de acceder a la estructura laboral del
magisterio probablemente fue injusta para los normalistas porque les disminuyé las
oportunidades de obtener un empleo para el que se habian preparado para desempefiarse,
sin embargo, ella se siente muy afortunada por tener el empleo, por la seguridad laboral
que le confiere trabajar como docente. Comento que las condiciones laborales en el
sector privado se pueden diluir con facilidad, es decir, no tienen seguridad en la

permanencia de dichos empleos.
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Para mi me favorecio, porque yo no venia de normal, pero igual para los de
normal se le hizo injusto [...] eso ya depende de cada quien del valor que se le da
al trabajo, porque viéndolo desde otro aspecto, son afortunados en ningun lugar
[se infiere que en otro empleo] van a tener las mismas posibilidades, la misma
garantia de un sueldo fijo en una empresa, y la verdad yo lo he visto, el dia en
que ya no te quieren: ‘adios, gracias’ si serviste, pero ya hasta acé [...] (Vanessa
E4-NN)

De esta manera, el examen de ingreso al SPD tanto para normalistas como no
normalistas representd un espacio en el cual pudieron ejercer su libertad de
participacion, asimismo, desde sus muy particulares condiciones expresaron que este
sistema de ingreso posibilito la erradicacion de formas poco reguladas para ingresar a la
docencia y que se pas6 de un modo injusto a un sistema justo que reconocia sus
capacidades. Para los normalistas, el sistema incentivd un mayor compromiso por
prepararse y asumieron que la competencia en el examen era algo que le daba mayor
valor a su preparacion, en contraste a que les hubieran asignado una plaza de manera
automatica. Para los no normalistas al igual que sus pares provenientes del sistema de
normales, el examen y en general el proceso de ingreso les otorgd una ventana de
oportunidad, de alguna manera emparejo las condiciones de competencia por lo que se
sintieron incluidos en el proceso, erosionando la impresion de alienacion que sentian
antes de que iniciaran las pruebas de ingreso, ademas les permitio valorar sus
condiciones laborales frente a las condiciones que tenian cuando se desempefiaban en

otros espacios.

7.2 *“Me preocupan los cambios, no sé hacia donde va esto”. Los significados del
cambio del ingreso en la reforma

Luego de conseguir un marco legal adecuado para la implementacion de una nueva
politica para el ingreso a la docencia, el Plan Sectorial de Educacion (PSE), en el
objetivo prioritario nimero 3, plante6 el enfoque de dicha politica: “Revalorizar a las
maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno

respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion
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de servicio” (PSE, 2019, p 24), este cambio en la mirada de la hechura de la politica
permite pensar que el gobierno ya no estaba dispuesto a continuar con el desarrollo de
un sistema de evaluacion como se llevo previamente, el término revalorizacion tiene
connotaciones y una de ellas seria tener de vuelta o tener valor otra vez, bajo la idea que
anteriormente los docentes no fueron valorados y no tuvieron un correcto desarrollo
profesional. El enfoque de la politica, que el gobierno adopto, esta orientado a no tener
mas disputas politicas con los actores sindicales y mantenerlos de aliados. En la
estrategia prioritaria 3.3 del PSE “fortalecer la funcion magisterial a partir de procesos
de seleccidn pertinentes para la admision, promocién y reconocimiento, asi como la
evaluacion diagndstica, que favorezcan el desarrollo profesional de las maestras y los
maestros”, y en el articulo 8° de la Ley de la Unidad del Sistema Carrera de Maestras y
Maestros (LUSICAMM): “El Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros es
un instrumento del Estado para que el personal al que se refiere esta Ley acceda a una
carrera justa y equitativa” se observa que la nueva politica tiene como objetivo asegurar
la equidad y justicia de los procesos de seleccidn al magisterio, no obstante, se infiere la
preservacion de un sistema de ingreso mediante evaluaciones estandarizadas y otros

instrumentos de evaluacién.

El nuevo organismo encargado de sustituir al INEE y las funciones del SPD es: la
Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM), la cual
se erige como “un érgano administrativo desconcentrado con autonomia técnica,
operativa y de gestion adscrito a la Secretaria” (LUSICAMM, 2019, p. 12). Las acciones
operativas que fundamentalmente estan enfocadas al desarrollo de la politica de ingreso
a través de la USICAMM estan determinadas en el PSE 2019-2024 de la siguiente
manera: a) determinar los criterios e indicadores que seran referentes de la buena
practica educativa y el desempefio de docentes, técnicos docentes, asesores técnico
pedagdgicos, directivos y supervisores; b) definir referentes aplicables a los procesos de
seleccidon para la admisién, promocion y reconocimiento con la participacion de las
autoridades correspondientes; c) precisar los elementos multifactoriales para el

desarrollo de los procesos de admision, promocién y reconocimiento del personal
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docente, técnico docente, asi como con funciones de asesoria técnica pedagdgica, de
direccion y de supervision (PSE, 2019).

Vale la pena cuestionarse ¢cuales son las diferencias sustanciales entre el SPD y el
USICAMM como politica de ingreso a la docencia? Por ahora estas diferencias son
palpables en todas las etapas del desarrollo e implementacién de la politica. En un
primer momento, la idea de disefiar e implementar el SNEE se desarrollé mediante un
consenso politico —Pacto por México— mientras que el USICAMM nacio mediante el
debate de dos grupos, uno oficial y un frente opositor con la ayuda de expertas y
expertos y la sociedad civil. En otro proceso de la etapa, el disefio de la politica y los
objetivos tambien existen diferencias. Mientras que la USICAM tiene autonomia técnica
y operativa, no tiene autonomia presupuestal y depende directamente de la SEP; el SPD
pertenecia al SNEE coordinado por el INEE y se cre6 como un 6rgano desconcentrado
de la SEP con autonomia presupuestal y técnica, con el objetivo de regular los
concursos, la emision de convocatorias, la regulacion de los calendarios de aplicacion de

las evaluaciones.

En la etapa de la implementacion de estrategias y acciones, las diferencias se encuentran
principalmente en el disefio de los instrumentos de evaluacion. Mientras el SPD aplicaba
pruebas estandarizadas y evaluaban habilidades, conocimientos del area disciplinar y
eran disefiadas por el CENEVAL, la USICAMM desarrolla sus propios instrumentos de
evaluacion estandarizados y también se consideran aspectos como experiencia en la
ensefianza, movilidad estudiantil, experiencia en investigacion educativa, entre otras. En
la etapa de resultados, el SPD logré mantener procesos abiertos de evaluacion y emision
de resultados, se entregaron una gran cantidad de plazas a egresados de normales y
profesionales de otras carreras interesados en la docencia; la rendicion de cuentas y la
presentacion de la estadistica de los concursos se desglosaba por variables, estado de la
republica, acreditacion o tipo de convocatoria. Por ahora, el trabajo de la USICAMM ha
sido similar al SPD, sin embargo, en la emision de resultados y el mantenimiento de la
plataforma en la que pueden ser consultados, en ocasiones ha presentado diversas
anomalias, la presentacion de estos resultados de los concursos no estan desglosados y

220



solamente se presenta una lista con las posiciones de los folios de los participantes.
Finalmente, la politica de ingreso a la docencia se encuentra en un momento complejo,
algunos retos importantes radican en la austeridad que caracteriza al gobierno. Cabe
mencionar que recientemente, el sistema nacional de formacion docente ha sido
severamente castigado en su presupuesto, ademas, durante la emision de los resultados
de los concursos de admision han ocurrido problemas en la programacion de la
publicacion, frecuentemente los candidatos no pueden acceder al sitio para consultar sus

resultados, la consulta misma es compleja.

Mientras una reforma se conformo a lo largo de un periodo de al menos 20 afios y se
fundaron instituciones solidas en el area de la evaluacion educativa; la reciente reforma
se realizo en un corto periodo de tiempo, con el objetivo de premiar a grupos de apoyo
en las luchas politicas. Ante ello, hay varias preguntas que deben plantearse como, por
ejemplo: ¢hacia donde va el sistema de evaluacion y sobre todo en el ingreso? y/o
¢cudles son los resultados que va arrojar el regreso de actores que habian sido nocivos
para el sistema y que ahora parecen acaparar otra vez el sistema? A continuacion, se
realiza un analisis sobre el significado de estos cambios asignados por normalistas y no
normalitas, cabe resaltar que estos relatos fueron recopilados entre octubre y noviembre
de 2019, por lo que, bajo el principio de saturacion de la informacion durante las
entrevistas realizadas, se evitd la segmentacion entre normalistas y no- normalistas ya

que en general las expresiones fueron bastante similares.

7.2.1 Interrogantes por el nuevo sistema de ingreso

La transicion del SNEE a la USICAMM generé muchas expectativas, sin embargo,
habria prevalecido la duda ante tales transformaciones. Por ello, los siguientes apartados
pretenden aproximarse a este proceso de cambio. El trabajo de Fullan (1991/2007) sobre
el significado del cambio educativo ha servido como un marco de anélisis pertinente.
Mediante la recuperacion de algunos estudios clasicos previos (Huberman, 1983; Marris,
1975; Schon, 1971) argumenta que el cambio educativo es complejo al tiempo que

propone dos dimensiones para su analisis. Sentimientos como la ansiedad, la
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incertidumbre, la confusidn, la sensacion de pérdida y el esfuerzo formarian parte del
significado subjetivo del cambio educativo; mientras que, por otro lado, el significado
real de estos cambios, dependeria en mucho de como las personas los asumen; ya que la
significacion individual permearia en los colectivos docentes y viceversa, también el
grupo permearia en la significacion individual. En sintesis, desde la perspectiva del
autor, los cambios educativos representarian disrupciones multidimensionales —
didacticas, normativas e incluso éticas— que implicarian procesos de innovacion que las
estructuras usarian para rectificar un curso de accion. EI cambio es también la
representacion un choque cultural y cognitivo entre las personas y el caudal de
interacciones que componen su contexto. Por su parte, Little (1993) menciona que los
cambios en las reformas educativas conllevan a los docentes a “moverse en diversos
frentes” (p.130) lo que ocasiona una amplia presion en ellos. En un estudio cualitativo
desarrollado por Minjeong y Youl-Kwan (2013) en Corea del Sur encontré que los
docentes tenian sentimientos poco positivos sobre un cambio en la politica curricular en
el pais durante la primera década del nuevo milenio. Otros hallazgos no menos
importantes fueron que los docentes sentian tener poco apoyo profesional para
desarrollar el curriculo y “pocas oportunidades para resolver los problemas de
implementacién y dificultades con los comparfieros” (p.15). Kirk y MacDonald (2001)
analizaron el discurso de los docentes sobre cambios en el curriculo nacional y su
implementacion a nivel local en Australia. Mediante entrevistas y el enfoque tedrico de
la construccidn de discursos a través de campos de Bernstein, los autores concluyeron
que las y los profesores no solamente reproducen el discurso gubernamental, sino que
realizan una gran contribucién al adaptarse a los materiales, las normas y el discurso de
otros. Su participacion también ha sido importante en el proceso de recontextualizacion
discursiva de las reformas dentro de las escuelas. Los relatos de Daniela y Fernando —
normalistas— y el de Oscar —no normalista— reiteran confusion y duda. Ello estaria
edificado en que la reforma que se dibujo a partir de mayo de 2019 no era precisa en las
orientaciones de los concursos y que, muy probablemente, ahora el sindicato también

participaria de la asignacion de plazas:
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Pues el panorama actual es algo confuso porque no hay bases sélidas sobre los
procesos, [...] no hay algo todavia sélido [...] falta ver realmente qué es la
realidad de dichas convocatorias, como va a ser el proceso (Daniela, E10-N).
[...] Siento algunas dudas, el examen era una especie de filtro que, que le
ayudaba mucho a la labor docente, ese filtro permitia que mejores docentes
tuvieran una mejor plaza (Fernando, E12-N). [...]

A mi me gusto mas la reforma anterior, cualquier persona podia concursar si
tenia los requisitos, pero cualquiera podia intentarlo, ahora, tiene uno que
buscarle por la via sindical para que le den permiso y pues eso no me agrada
mucho ahorita pues con toda esta nueva reforma creo que pues no, [...] esta muy
viciado, creo que entramos otra vez a este vicio que existia antes de la reforma
del 2014 (Oscar, E12-NN).

Estas preocupaciones expresadas se habrian originado en comparaciones subjetivas de
dos procesos del concurso. La primera de ellas estaria ubicada en el registro al proceso
de insercion, y la otra derivada del examen de ingreso, el cual era considerado como un
filtro que habria funcionado por una parte como atractor de profesionales de todas las
disciplinas siempre y cuando cumpliera con los requisitos solicitados y, por otro lado,
como una barrera de contencion ante la posibilidad que el sindicato pudiera decidir de

nueva cuenta en el proceso de asignacion de plazas.

7.2.1 Retroceso en la complejidad del examen de ingreso

En las vistas realizadas a distintas escuelas durante el trabajo de campo habia un
ambiente generalizado de duda, sin embargo, durante los dialogos con distintas personas
que habian logrado ingresar a la docencia durante los concursos de 2014-2018 se
generalizo un sentido de retroceso. Los no-normalistas José, Oscar y Salvador
objetivaron el retroceso en la complejidad del examen de ingreso. Este retroceso se
enfoco en el hecho de que las evaluaciones de ingreso pasaron de ser estructuradas por

una prueba estandarizada (descritas en el capitulo 5), a estar compuestas por un ensayo y
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una planificacion. Si bien, una prueba estandarizada no es predictiva totalmente de la
efectividad de un docente, si podria dar pistas de sus capacidades para la ensefianza
(Martinez-Rizo, 2016):

Pues yo creo que fue un retroceso porque la evaluacién que nos hicieron si hizo
gue varios maestros que estaban ya en las escuelas, al menos, se pusieran a
revisar materiales y, también, a estar al tanto de las evaluaciones; ahora no sé que
vaya a pasar, pues creo que otra vez nos hacen ir al sindicato, al menos para ver

si podemos pedir méas horas. (Jose, E10-NN)

[...] Hay un cierto retroceso, porgue yo creo que todos los que entremos
debemos prepararnos para un examen de una cierta dificultad, tal como otras
carreras, los médicos, por ejemplo, primero hacen un examen y luego ven si sabe
operar [...] ahora creo que les pidieron un ensayo y una planeacion, se hizo mas

sencilla la evaluacion (Oscar, E12-NN).

[...] Tengo comparieros que hicieron el examen, y me dicen: ‘jno es que nada
que ver con lo que tl nos contaste” la modalidad de examen cambid a un ensayo.
[...] ahorita hay muchos mitos, en redes sociales dicen: *haces tu ensayo y haces
un curso y entras como docente’, quien sabe yo no me he metido a esta cuestion
de los concursos porque en realidad ahorita nosotros no podemos otra vez

concursar (Salvador, E2-NN).

Por su parte, Erika logro acreditar su examen de ingreso en 2017 y logro una plaza
interina de la asignatura de matematicas en una secundaria de Nezahualcdyotl, sin
embargo, en el momento que termino su contrato debia realizar otra vez el proceso, tanto
de registro como la evaluacion. Conocer la nueva convocatoria y el hecho de que
personas cercanas a ella habian acreditado la prueba bajo el nuevo examen de ingreso,
aun cuando no acreditaron el examen de ingreso en el marco del SPD le hizo sentirse
frustrada por el cambio, y ademas pensaba que habia regresado un sistema desigual de

asignacion de plazas:
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Estoy frustrada, porqué el sistema que se intenta ahora es muy desigual cuando
logré el ingreso el afio pasado (2017) no habia tantas plazas de matematicas,
estuve cubriendo un interinato y luego me dieron otras horas, también no
definitivas. Cuando terminaron los interinatos fui a Toluca y me dijeron: ya no
podemos hacer nada por usted, vuelva a hacer el proceso . Me enteré de como fue
la evaluacion en 2018 y me siento enojada y frustrada, ya que compafieros que no
habian logrado pasar el examen en afos anteriores, ahora si lo pasaron, dicen que

es mucho mas facil (Erika, E5-N).

Conclusiones del capitulo

Esta parte del trabajo de investigacion aborda el tema del transito de una estructura de
ingreso al servicio regida por el SNEE desde 2013 a una operada por el USICAMM a
partir de 2018. A pesar, de que el SPD se erigio como el organismo encargado de operar
las evaluaciones mediante una normatividad definida en la LGE; en el capitulo anterior,
fue posible observar que dicho sistema de ingreso habria funcionado como un
conglomerado, mas que hacerlo de manera uniforme. Diversas situaciones
complejizaron los registros al proceso de evaluacion, la asignacion de plazas tuvo
matices importantes debido a la dindamica de la tasa de jubilacion y el trabajo de quienes
operaban los sistemas era muy variable. Dicho de otro modo, el SPD, no funciond de
manera uniforme. Sin embargo, ello no cambio la idea de que habia un sentido de
justicia en su funcionamiento, asi como podria haber ayudado a superar las
desigualdades de ingreso entre los normalistas y los no-normalistas. En suma, el SPD
prosperd en constituirse como un sistema que incentivo el mérito, aunque este avance
fluyé con algunas dificultades. Los docentes normalistas entrevistados manifestaron que
la transicion automatica a la docencia va en detrimento del valor que socialmente se le
otorga a su funcion, porque el esfuerzo de haber presentado exdmenes le confiere
validez a un proceso que comienza desde la formacion inicial. Por su parte, los no-
normalistas vieron al SPD como una oportunidad, de otra manera habrian tenido que

cefiirse a la disciplina sindical o0 a la actuacion de otros actores. De manera general, las
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personas entrevistadas manifestaron confusion y dudas ante los cambios y el periodo
entre reformas. Ello estaria edificado en que la reforma que se dibujo a partir de mayo de
2019 no era precisa en las orientaciones de los concursos y que muy probablemente
ahora el sindicato también participaria de la asignacion de plazas, por dltimo, durante los
dialogos sostenidos con distintas personas que habian logrado ingresar a la docencia
durante los concursos de 2014-2018 se generaliz6 un sentido de retroceso. Los tanto no-
normalistas como normalistas objetivaron el retroceso en la complejidad del examen de
ingreso. Este retroceso se enfoco en el hecho de que las evaluaciones de ingreso pasaron
de la aplicacion de examenes estandarizados a otros que ellos consideraban que no
tenian la rigurosidad de los que se les habia aplicado durante su proceso de ingreso.
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Capitulo 8. Conclusiones

Esta investigacion aborda el complejo tema de la insercion laboral a la docencia, ello,
desde luego requiere de mas investigaciones en México. No menos importante es
mencionar que se encuentra estrechamente vinculado con las politicas educativas,
considerando —sobre todo— que el ingreso al servicio docente siempre se habia dado
de manera desigual y discrecional. La participacién del SNTE y otros sindicatos
estatales eran una realidad. En 2013 la reforma educativa que impulso el presidente
Enrique Pefia Nieto puso en evidencia la necesidad de la existencia de un sistema de
evaluacion docente. Se desarrollé una estructura normativa afianzada en leyes para
atraer a profesionales de la educacion que en el papel pudieran mejorar la calidad de la
educacion de las infancias, sin embargo, no estuvo exenta de pugnas y una disputa por
parte de grupos opositores a una politica de evaluacion y selectividad aplicada en otros

paises debido a su eficacia.

Este trabajo tuvo por objetivo rebasar la exploracion del ingreso a la docencia desde el
punto de vista de la socializacion o de la practica docente, por ello, la postura tedrica de
la estructuracién y accion social de Anthony Giddens permitié analizar y argumentar; el
antes, durante y después del proceso de insercion laboral a la docencia en el nivel
secundaria. Los registros reflexivos de accion como un componente esencial de la
estructuracion interpelaron a la reflexividad de las personas como agentes. Por ello, la
motivacidn, las posturas, la conciencia practica y la conciencia discursiva fueron
conceptos clave en el andlisis de dichos momentos. Los relatos de vida fueron una
herramienta metodologica muy flexible para alcanzar la voz de los docentes, quienes
narraron sus experiencias desde sus muy particular cultura, historia y contexto social.
Por ende, se considero desarrollar el trabajo de campo no solo con personas normalistas
sino con egresados de otras IES dado que el nivel secundario converge areas de
conocimiento que requieren de diversos profesionales. Este armado tedrico y
metodologico permitid distanciarse de enfoques mas clasicos sobre la iniciacion en la
docencia y la préactica educativa, y aproximarse de una manera mas profunda en la

interpretacion de las singularidades del proceso de insercion.
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Este trabajo aporta tres conclusiones relevantes al campo de investigacion sobre la
insercion laboral como un pequefio segmento de la vida y la profesionalizacion docente

en México.

8.1 Evolucién historica de las politicas de ingreso a la docencia. De un sistema

burocratico-credencialista a uno mas meritocratico

En un intento por esbozar el desarrollo del ingreso a una plaza como docente en México.
se revisaron revisa varias etapas historicas; la primera de 1920 -1970 donde se fundé un
sistema de asignacion de plazas directa con un férreo control burocratico-corporativo; la
docencia fue vista como una profesion de Estado, en la que los trabajadores de la
educacién tenian un reconocimiento social, sobre todo en areas rurales. Docentes
formados en normales urbanas tenian que ir las zonas rurales para poder ser contratados;
justo antes del inicio de la expansion educativa y la necesidad de contratar muchos mas
profesores en zonas urbanas marginales. Este hecho marcé el inicio de un cogobierno de
la SEP y SNTE en el contexto de la expansion educativa y demografica en Mexico. El
crecimiento de la matricula de las escuelas normales y dado el sistema de escalafdn
instaurado se podia transitar a una plaza de manera automatica, con un nombramiento
definitivo. Incluso aun cuando los recién formados en las normales contaban solo con un
titulo de normal elemental, que tenia la equivalencia de un técnico superior universitario,
no de licenciado. La época de descentralizacién y profesionalizacion de la educacion
normal en los afios 80, con el objetivo de controlar la matricula, pero también, dio paso a
un modelo credencialista para el acceso a la funcion educativa, el desarrollo de un
escalafon para ello, pero permeado por practicas de corrupcion y el uso de capital social
para conseguir el ingreso. Cabe mencionar que el contexto de la crisis econdmica, la
caida salarial produjo un embudo escalafonario para arriba y también hacia los lados; no
habia una movilidad laboral clara del profesorado. Ello abono al malestar y a la erosion
del estatus de la profesion docente, lo que derivd en una baja calidad en la prestacion del
servicio educativo. La politica nacional de descentralizacion de los servicios educativos
de la educacion normal permitié profesionalizar a las normales, teniendo como resultado

la obtencion de un titulo de licenciatura, en lugar de uno como normal elemental.
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Algunas opciones para aminorar esta situacion fue la creacién de la Universidad
Pedagogica Nacional (UPN) a nivel nacional, o como alternativa local en el estado del
México el Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México
(ISCEEM). También hubo un control en la matricula para bajar la inflacion el embudo
escalafonario de deteriord en salario y calidad a docentes entrantes y quienes ya estaban
en servicio. Funciond un modelo credencialista para el acceso a la funcion educativa
mediante el escalafon, pero estuvo permeado por practicas de corrupcion y el uso de
capital social para conseguir el ingreso. Para la década de los afios 90 en el contexto de
profesionalizacion y evaluacién educativa dio paso a la reglamentacién de la asignacién
de las plazas con el titulo profesional para regular el acceso a la funcién educativa, en el
intento de tener docentes mas tendientes a elevar la calidad del servicio educativo que
prestaban. EI programa de carrera magisterial funcioné como un paliativo salarial y
alivio el embudo horizontal y vertical de quienes ya estaban en servicio creando un
sistema de movilidad artificial basado en el desarrollo de una carrera docente y la
actualizacion era parte fundamental de ello. Para la tltima década de los afios 90 el
embudo escalafornario fue tal que se optd por una politica de restriccion en la matricula
de las normales, en el contexto de profesionalizacion y evaluacion educativa. Ello dio
paso, en la década de los 2000 a desarrollar un primer sistema mas parecido a uno
meritocratico mediante la aplicacion de examenes de ingreso desde 2008 en el marco de
un acuerdo para la calidad educativa. En 2013, mediante un sistema de coalicion
partidaria se desarrollé el pacto por México el cual tenia como objetivo disefiar y aplicar
una politica educativa de calidad y meritocratica. La reforma educativa y la
promulgacion de cambios constitucionales en el articulo tercero, asi como la

reglamentacion en las leyes secundarias.

8.2 Los mecanismos del SPD estructuré un mercado laboral con un tamario, una

dinamica y mucho mas regulado que logro unificar el criterio de ingreso

La reforma del articulo tercero constitucional se asento en el Programa Sectorial de
Educacion (PSD) contempld un modelo educativo basado en objetivos de calidad. Una
estrategia para el establecimiento de un sistema de profesionalizacién que promoviera la

una mejor selectividad de las y los docentes. Ley General del Servicio Profesional

229



Docente (LGSPD), como legislacion secundaria: desarrollé un marco juridico distinto en
el que no habia participacion de actores con la facultad de integrar personas a la labor
docente, por el contrario, se buscé formular una politica de ingreso al magisterio basada
en el mérito profesional a través de examenes para su evaluacion, con miras al
establecimiento de politicas de atraccion de profesores similares a paises de la region de
América Latina con la creacion del SPD se consigui6 el transito de un modelo
burocrético de asignacion de plazas a uno mas parecido al meritocratico. EL SPD fue el
organismo que emitié convocatorias y organizo los concursos de oposicion. Ante esta
nueva normativa se podria afirmar que ocurrié una estructuracion de un mercado laboral
docente en educacion bésica; el gobierno como principal empleador, por lo que existe un
fuerte monopolio y control del ingreso y también la existencia de un sector privado
como empleador secundario. El tamafio del mercado seria observable en la cantidad de
docentes. La dinamica del mercado es variable, pues depende de la tasa de plazas
disponibles o vacantes reales —jubilacion, permisos por enfermedades degenerativas,
afo sabatico o muerte— para su obtencion, Por ello la insercion laboral a este espacio
ocupacional aun tendria elementos que definen la entrada y salida de la estructura
laboral. Las implicaciones para la investigacion educativa de esta impronta, es
justamente analizar como de la estructura re-construyd e interpeld el proceso de

insercion laboral a la docencia de las personas.

8.3 Ante una nueva estructura de ingreso se generaron algunas nuevas

motivaciones para ser docente

La primera conclusion relevante reside en la existencia de diferentes motivaciones
distintas tanto de normalistas como de no normalistas para ingresar a la docencia. Estas
motivaciones cambiarian conforme a la formacion, el género y también emergentemente
por el acceso a la educacion superior; otro factor importante a considerar fue el SPD.
Las motivaciones de los normalistas para trabajar como docentes se aproximaron mucho
mas a razones intrinsecas y alturistas lo cual parece confirmar resultados de otras
investigaciones publicadas en México en la década de los afios 2000. Incluso a pesar de
la incertidumbre institucional e individual que ocasioné el examen de ingreso a la

primera generacion de egresados en 2014 se aproximaron a este tipo de motivaciones,
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incluso ante el abandono de algunas de las personas que se encontraban estudiando en
alguna normal al inicio de las evaluaciones de ingreso en 2014. Sin embargo, se podria
afirmar que existe una re-configuracion de estas razones. Algunos informantes, sin
distincion de género mencionaron que ingresaron a la normal porque asi tuvieron la
posibilidad de terminar sus estudios de licenciatura, en términos generales, estudiar en la
normal fue la Gltima oportunidad de acceder a la educacion superior. Ello parece
armonizar con otras investigaciones realizadas recientemente, en donde parece haber una
realidad dramatica la cual obedece a la l6gica de acceso a personas no motivadas —al
menos de inicio— para dedicarse a la docencia. Este hallazgo contrario a una dindmica
de captacion de mejores profesionales de la educacién pareciera ir en direccion
equivocada. Personas que lograron ingresar al SPD no necesariamente querian hacerlo.
Por su parte, los no-normalistas obedecieron a una l6gica motivacional mucho mas
extrinseca, los ires y venires en algunos contextos laborales y el deseo de mejorar sus

ingresos, les permitié mirar a la docencia como una posibilidad real de empleo.

Sin embargo, dentro de esta racionalidad, se visibilizaron algunos otros matices. Las
mujeres no-normalistas, por ejemplo, mencionaron que el aumento en el tiempo para
cuidado de su familia habria sido un factor motivacional fundamental para cambiar de
empleo. Los hombres se apegaron mucho mas a la idea de mejorar sus ingresos y
también impulsar proyectos personales, es decir mejorar su estatus laboral. Valdria la
pena apuntar que solamente un informante no-normalista mencioné haber estado
consciente del papel que jugaria como agente de cambio, al considerar la idea de ser
docente, incluso eligio una secundaria publica por encima de un trabajo mejor
remunerado que ya tenia en una escuela de EMS de élite privada. Este hecho es
preocupante si se considera que un gran nimero de estudiantes que asisten a escuelas
secundarias publicas lo hacen en condiciones de pobreza, las desventajas educativas que
presentan son plausibles y las oportunidades de éxito disminuyen conforme avanzan en
el sistema educativo. Por lo que esta falta de conciencia sobre las desigualdades
educativas de sus estudiantes, podria resultar contraproducente en practicas menos
efectivas en la adquisicion de aprendizajes. En el fondo obedecerian a una racionalidad
practica e individualizada desproporcionada; y en los hechos, dejarian de lado la

atencion al bien comadn.
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Este trabajo reporta que el contexto del proceso de registro al concurso de ingreso en el
marco de la convocatoria, se desarroll6 bajo un sentido generalizado de malestar. Tal
escenario se habria constituido por una la solicitud arbitraria de documentos que no
estaban contemplados previamente en el proceso. Ademas, el bloqueo de registros para
los aspirantes que no eran originarios del estado de la Republica que generaba la ficha de
registro, obligd a los aspirantes a migrar de estado para buscarlo. No alcanzar registro el
primer afo, ocasiono que los docentes lo intentaran hasta en dos ocasiones, lo que habria
derivado en el alargamiento de la fila de espera para el ingreso; ademas de ocasionar
movilidad territorial —sobre todo de estados del sur de México, hacia el centro-
occidente—que si posibilitara su registro en el concurso de ingreso. Estos docentes que en
ese momento ya se reconocian como aspirantes, fijaron posturas distintas sobre el
examen de ingreso al SDP. Por un lado, los normalistas tuvieron posturas mucho mas
positivas, probablemente, por el hecho de recibir una formacion especializada para ello.
Por otra parte, los no normalistas fijaron posturas mucho menos positivas, en la idea que
el examen de ingreso probablemente estaria compuesto por preguntas apegadas a sus

areas de formacion, sin embargo, ello no fue asi.

8.4 La estrategia de preparacion y resolucion del examen de ingreso ocurrié de
manera distinta entre normalistas y no- normalistas; fijaron diferentes posturas y
reconstruyeron una experiencia distinta frente al examen de ingreso; los resultados

obtenidos les permitio elegir centro de trabajo en forma diferenciada

La segunda conclusion relevante es que hubo una distincion importante entre
normalistas y no normalistas en términos de practicas de preparacion para el examen de
ingreso. Es decir, los codigos y disposiciones adquiridas temporalmente y que las
personas pusieron en juego para desarrollar diversas estrategias de estudio e obtencion
de informacion. Docentes normalistas y no normalistas formaron una postura antes del
examen de ingreso, y luego, el dia que ingresaron a realizar su examen, lo resignificaron.
Para los docentes normalistas la postura inicial del examen no distaba mucho de lo que
ya se les habia anunciado, estaban preparados desde la formacion inicial para ello.

Identizaron desde lo individual y su formacion la idea de hacer el examen, para luego
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identificarse con el contexto, particularizando niveles de estrés, malestar o bien
aceptacion por el examen. Por tanto, hubo una apropiacion identitaria, desde su
formacion inicial por el examen; luego cuando presentaron el examen de ingreso habia
un desfase entre sus conocimientos, y capacidades; con el contenido, y tipo de examen.
El desfase entre la formacion recibida y el perfil de ingreso a la docencia, habria sido
una enorme falla de la politica si se piensa que para ponderar el ingreso deberias haber
tenido ya una estrategia planificada de formacion para las escuelas normales; aun a pesar
de ello fue este grupo quien obtuvo mayores niveles de acreditacion frente al grupo de
no normalistas o egresadas (0s) de la Universidad Pedag6gica Nacional. La postura
inicial de no normalistas hacia el examen fue opuesta a la de los normalistas. No
identificaban el modelo educativo vigente y también pensaban que muy probablemente
habria un diferencial entre sus conocimientos y capacidades como profesionales en otras
areas con el campo de la educacion. Sin embargo, luego del breve proceso formativo
autogestivo, cuando estuvieron frente al examen de ingreso sucedi6 que algunos
conocimientos y capacidades cognitivas desarrolladas desde sus respectivas disciplinas
les permitid hacer frente al reto que ello represent6. Los conceptos de atractores o
facilitadores de Dan Lortie permitieron trazar las formas que los participantes realizaron
la eleccion de su lugar de trabajo una vez que fue asignada su plaza. Cabe mencionar
que, aunque existen distinciones de género debido a que las mujeres eligen la profesion
por tener mayor flexibilidad de tiempo para tal vez dedicarlo a su familia y los hombres
lo hacen por cuestiones econdmicas. Para los no normalistas la decision para elegir su
plaza fue predominante el tipo de beneficios materiales, especificamente las
recompensas economicas; y en segundo lugar, el tipo de eleccidn por beneficios
materiales, con énfasis en la compatibilidad, ello con el objetivo de desempefiar alguna
otra actividad econdmica o ludica. Para los normalistas el tipo de eleccion fue distinta,
hubo un predominio de eleccion de plaza por seguridad en el empleo, los participantes
aludieron al sentido de proteccion frente al desempleo, por lo que eligieron plazas
cercanas a su domicilio, aunque tuvieran pocas horas, no querian experimentar, e incluso
realizaron el examen de ingreso dos veces con el objetivo de asegurar el empleo.
Finamente, el tipo de eleccidn por servicio, algunos informantes priorizaron asegurar la

plaza, aunque esta no fuera definitiva o no hubiera un pago inmediato lo que dej6 de
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manifiesto que el tema fue relevante debido a que consideraban importante impartir sus

clases, atendiendo a la situacion social.

8.5 Los primeros pasos en la docencia. La induccién a la docencia en el marco del

SPD, ¢ mejores docentes?

La etapa temporal posterior al ingreso constituye un tema muy importante en la vida de
las y los docentes porque la insercion laboral a la docencia es un momento complejo de
la carrera de las y los docentes. La docencia en el nivel secundaria es caracterizada por
su complejidad. Trabajar con personas adolescentes, tiempo limitado y efectivo para las
clases, y desde luego los contextos sociales que también dinamizan al interior de las
secundarias publicas casi de cualquier tipo y sostenimiento. Seria posible pensar que un
buen inicio auguraria una vida profesional mas gratificante y por tanto eficaz. La politica
nacional de induccion a la docencia y la reglamentacidn secundaria de la reforma
educativa en 2013 lo sustentd bajo la figura de tutorias. Esta induccidn se llevo a cabo
mediante un modelo de acompafiamiento entre pares mas experimentados y
retroalimentacion de la directora o director del plantel del docente que logré el ingreso.
Para 2019 ello desaparecio del mapa o de una ruta de mejora que parecia ir por un
camino correcto. Por tanto, hubo un retroceso, al menos en el papel de la construccion
de in mejor sistema de ingreso e induccion a la docencia. Las tutorias para los
normalistas no habrian tenido el impacto esperado, la formacién inicial de docentes
normalistas precisamente se basa en la practica profesional de la ensefianza, incluso
desde el inicio de los programas de licenciatura. Por ello, el acompafiamiento que se
Ilevaba a cabo lo vislumbraron como un objeto mucho méas administrativo. No obstante,
de manera opuesta, ello significo el proceso de acompafiamiento para docentes
provenientes de otras IES. Parece que habria tenido el efecto deseado de manera local y
focalizada. Habria sido una oportunidad de aprendizaje y de apropiacion de discursos
pedagdgicos, de formas 0 maneras de desarrollar el quehacer cotidiano en la escuela. Las
y los docentes pensaron que esta induccion les permitio visualizar de mejor manera el

reto educativo que tenian en frente. Los relatos y las reflexiones de las y los docentes
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conllevan a pensar en el desarrollo de capital profesional mucho mas consistente del que
habria mucho antes de la entrada de la reforma en 2013. El desarrollo de su trabajo
parece que les llevd a pensar positivamente sobre su propia actuacion, tomando como
referencia a las practicas educativas, los tiempos y las actitudes de docentes mas
experimentados de sus propios centros escolares. Las y los docentes cumplieron con
varios filtros de evaluacion para el ingreso, un examen basado en los perfiles parametros
e indicadores para la EB. En teoria permitiria seleccionar a un docente con un perfil
deseable para la educacidon basica, también docentes con un proceso de induccién y con
una segunda evaluacion para su definitividad en el sistema; con ello y con la gradualidad
de cada etapa del proceso de insercion, pudiera haber decantado docentes, al menos en el

papel, mucho mas comprometidos con su propia eficacia y calidad como docentes

8.6 El cambio de politica permeado por la duday el descontento generalizado,
también permitié resignificar el ingreso, si bien el SPD no fue un sistema
completamente homogéneo y meritocratico, si aspird a convertirse en un medio

justo que reconocia el logro de las habilidades para la docencia de las personas

Respecto al cambio de politica educativa —del SNEE 2013 a la USICAMM a partir de
2018— si bien era un tema que escapaba al foco de esta investigacion, fue uno que tuvo
una resonancia importante en las voces de las personas informantes. Durante el trabajo
de campo fue posible observar que dicho sistema de ingreso disefiado e implementado
en 2013 habria funcionado como un conglomerado de diversas formas de asumir la
norma y aplicarlas, més que hacerlo de manera uniforme. Algunas cuestiones
organizativas incluso originaron una movilidad o migracién de docentes a otras regiones
del pais, debido a como se operaba dicha estructura; los registros al proceso de
evaluacion, la asignacion de plazas tuvo matices importantes debido a la dinamica de la
tasa de jubilacién y el trabajo de quienes operaban los sistemas también era variable.
Dicho de otro modo, el SPD no funciond de manera uniforme. Sin embargo, ello no
cambid la idea de que habia un sentido de justicia en su funcionamiento, asi como podria
haber ayudado a superar las desigualdades de ingreso entre los normalistas y los no-

normalistas. EI SPD prosper6 en constituirse como un sistema que incentivo el mérito,
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aunque este avance fluyd con algunas dificultades. Las personas normalistas
manifestaron que una transicion automaética a la docencia iba en detrimento del valor que
socialmente se le otorga a su funcion porque el esfuerzo de haber presentado pruebas
para su ingreso en contextos tan complejos como lo son las secundarias publicas, le
conferia validez a un proceso que comenzé desde su formacion inicial. Por su parte, los
no-normalistas vieron al SPD como una oportunidad, de otra manera habrian tenido que
cefiirse a la disciplina sindical o a la actuacién de otros actores. Ademas, ante estos
cambios las personas entrevistadas manifestaron confusion y duda, en el periodo entre
reformas. Estas nociones sobre el cambio que se dibujé a partir de mayo de 2019 no era
preciso en las orientaciones de los concursos y muy probablemente ahora el sindicato
también participaria de la asignacion de plazas, por ultimo; durante los didlogos
sostenidos con distintas personas que habian logrado ingresar a la docencia durante los
concursos de 2014-2018 hablaron de un sentido de retroceso. Por ello, ambos tipos de
personas —no-normalistas como normalistas— objetivaron el retroceso en una
simplificacion del examen de ingreso. Este retroceso se enfocé en el hecho de que las
evaluaciones de ingreso pasaron de la aplicacion de exdmenes de ingreso estandarizados
a otros que ellos consideraban que no tenian la rigurosidad que les habian aplicado
durante su proceso de ingreso.

8.7 Algunos alcances y limitaciones de este estudio

Este trabajo abordd desde una aproximacion cualitativa la construccion de la experiencia
de insercion laboral al nivel secundaria tanto de normalistas como de no normalistas del
Estado de México. Las condiciones territoriales y la matricula de docentes y escuelas lo
hacen un caso por demas interesante para la exploracion del fenémeno. Cabe mencionar
que se identificaron trabajos previos con miradas mucho mas cuantitativas y tendientes a
analizar el grado de insercion en términos porcentuales o bien, en términos absolutos al
calcular la cantidad de profesores que habian logrado obtener una plaza como docentes
en cierto nivel educativo, ademas de algunos otros trabajos cualitativos anteriores de la
década de los 2000 que abordaron algunas estrategias de insercion laboral de personas
que lograron acceder por capital social y politico y sin tener formacién como docentes al

nivel secundaria. De la misma manera, algunos trabajos localizados en otros paises se

236



aproximaron al objeto de la presente investigacion desde una perspectiva mas cualitativa
como es el caso de Argentina o Chile, en dénde uno de los principales hallazgos radica
en que las personas egresadas de instituciones formadores de docentes optan mucho mas
por la insercién a la docencia en establecimientos escolares publicos que privados, es
decir; optan por militar en la escuela publica.

Por tanto, este acercamiento mucho mas empirico implicaria una mirada comprensiva e
interpretativa del fendmeno que represento el ingreso a la docencia en momentos mucho
muy apremiantes en la historia de las politicas educativas destinadas a mejorar la
profesionalizacion de los docentes como lo fue la reforma educativa en 2013. Desde una
postura mucho mas critica, las aplicaciones de las politicas educativas en México se
analizan de una manera mucho mas estadistica y se publican informes, sin embargo, un
analisis mucho mas profundo de lo que sucedid podria abonar a mejorar la estrategia y el
rumbo de dichas politicas. Por ello, los hallazgos que aqui se presentan podrian acercar
el lente al &mbito de las personas y mejorar el proceso de aplicacion de la politica. Cabe
mencionar que se corrio con la fortuna de que el trabajo de campo pudiera llevarse justo
antes del inicio de la pandemia por Covid-19. Mediante la revision de la estadistica de la
cantidad de docentes que ingresaron a la docencia de algunos municipios de la region
oriente del Estado de México, se identificaron a algunas personas con las que se podria
dialogar y lograr obtener informacion mediante entrevistas la Unica condicion era haber
acreditado el examen de ingreso del SPD durante el periodo 2014-2018. Por lo que el
namero de informantes obedecio a la légica del principio de saturacion y también, a la
disposicidn, condiciones laborales y el tiempo de los docentes. Con ello, seria
aventurado afirmar que contar 26 de entrevistas se obtendria una generalizacion; al
contrario, con prudencia afirmar que el anélisis de los datos arrojo algunos hallazgos que
confirmaron resultados de investigaciones previas como lo fue en el caso de las
motivaciones para ingresar al SPD, so6lo por aludir un ejemplo. Se hablaria pues, de un
esfuerzo por comprender las vicisitudes y situaciones que conformaron la construccion
de la experiencia de insercion laboral de un grupo de personas, con distintos origenes y
que sus vidas fueron entrecruzadas por un momento contextual, social, historico, politico
y de la cultura magisterial Unico en el disefio y aplicacion de politicas de ingreso a la
docencia.

237



8.8 Temas pendientes y préximas investigaciones referidas a la insercion laboral a
la docencia

Esta investigacion ha tenido diferentes momentos durante su construccién. En un primer
momento se pretendio estudiar los significados de diferentes personas sobre la reforma
educativa 2013, especificamente abordar algunas categorizaciones conceptuales como:
la crisis institucionales de las escuelas normales; las medidas institucionales de algunas
personas sobre el trabajo en el &ambito de la reforma educativa; la profesionalizacion del
alcance de las normales durante la reforma; los resultados de las pruebas de ingreso y
sus implicaciones en la vida institucional de las normales. En suma, se buscaba estudiar
el tema de la reforma en la aplicacion de la politica a las instituciones, no precisamente
en el ambito de las personas y especificamente en el campo del estudio del ingreso a la
docencia como parte de un tema mas amplio como lo es la profesionalizacion docente.
Luego, en un segundo momento se optd por acotar el tema de investigacion a la
insercion laboral —ingreso a la docencia— y se eligio, a través de diversos puntos de
vista en el curso de seminario de tesis por la sociologia de la experiencia de Frangois
Dubet. Sin embargo, ese marco conceptual no fue relevante a partir del dialogo con las
profesoras y los profesores que participaron en los concursos de seleccion del SPD, por
lo que se optd por usar una teoria mas adecuada para el anlisis de categorias y codigos
sobre los tres momentos del proceso de insercion; el antes, el durante y el después del
desarrollo del proceso de evaluacion para el ingreso al SPD. Asi se optd por la teoria de
la estructuracién y la accion de Giddens, lo que fue mas util para interpelar a los
elementos empiricos que se recabaron con las categorias que propone dicha herramienta
conceptual: a) motivaciones; b) conciencia practica y; c) conciencia discursiva —
pertenecientes a los incisos reflexiones de accion— las cuales, fueron mucho mas
pertinentes para acomodar los datos descriptivos que sobresalieron de las 26 entrevistas
a profundidad aplicadas. Estas decisiones permitieron obtener algunas reflexiones que se
han abordado en el apartado anterior de conclusiones; la profundizacién en las historias
de vida de un grupo de personas con distintas formaciones académicas y como
subjetivaron su propia travesia, qué implico participar en los concursos de ingreso al

SPD para lograr su insercion al mundo de la docencia.
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A partir de lo anterior, algunas investigaciones que se podrian llevar a cabo como
complemento a esta tesis son estudios cualitativos y longitudinales que den cuenta de la
trayectoria profesional en la docencia en el largo plazo, que indaguen la conciencia
practica y reflexiva, recursos, incluso agencia —para movilizarse, entrar o salir del
sistema educativo— y también las opciones de preparacion profesional en diversos
puntos de la vida del docente. Seria interesante dar seguimiento a algunas de las
historias relatadas en este trabajo para realizar un estudio de la vida del docente en
cuanto a su quehacer profesional, haceres y desencuentros; tal como se ha hecho en otros
paises con tradiciones empiricas de mas largo alcance como Reino Unido. Una veta mas
podria referir a la realizacion de un estudio de las experiencias de insercion de docentes
que participaron en la aplicacion de los examenes de ingreso-admision a la docencia
durante los afios 2019-2024. Por otra parte, otro posible estudio analizar los resultados
de la insercién laboral a la docencia los periodos 2014-2018 y 2019-2024
respectivamente, con el objetivo de compararlos en con algunos ejes de analisis como la

asignacion y eleccion de las plazas, y la participacion en una evaluacion para el ingreso.

8.9 Decisiones de politica ¢ Qué se podria mejorar de un sistema de ingreso-

admision a la docencia en el caso de México?

El SPD aspir6 a ser una politica publica de insercion a la docencia que por primera vez
inhabilitaba la actividad de los sindicatos sobre la asignacion de plazas. Desde su
planificacion, tenia un disefio legal que permitia la gestion y la operatividad del registro
de personas aspirantes a la docencia, la aplicacion de exdmenes de ingreso, la emision de
resultados y la asignacion de espacios de trabajo en instituciones puablicos de educacion
bésica de los diferentes estados del territorio mexicano. Un insumo por demas necesario
fue que la reforma consiguio el desarrollo de un perfil de docencia. Los criterios
parametros e indicadores para el perfil de persona que quisiera ingresar al sistema
publico debia cumplir con criterios minimos de capacidades, habilidades, conocimientos
y actitudes éticas para desarrollar una labor docente orientada hacia la mejora y la
calidad educativa del area en cuestion. Con tal fin, se contaba con dos instituciones clave
en el desarrollo del objetivo de la reforma —otorgar educacion de calidad y lograr el

ingreso y permanencia de mejores docentes— por un lado, el SPD con capacidad
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operativa para desarrollar el proceso de evaluacién y por el otro el INEE que contaba
con autonomia constitucional presupuestal y operativa para la publicacidén de materiales
de apoyo y la publicacion de indicadores que median la eficacia del sistema educativo
nacional. En suma, la arquitectura de un sistema tanto de leyes como de instituciones
gue permitian la operacidn, evaluacion y mejora de las y los participantes y responsables

de la educacion de nifias y nifios.

Por ello, hay que considerar que las politicas educativas serian susceptibles de mejora en
la fase de disefio e implementacion. Hay que considerar que, aunque el sistema de
ingreso y el SPD operaban bajo una ley nacional, cada estado en México tenia la
facultad de gestionar y operar su propio sistema de ingreso. Los tomadores de decisiones
estatales fueran quienes reportaron las plazas vacantes, y dictaminaron quiénes operaron
el registro y la asignacion de las plazas una vez concluido el proceso de evaluacion. Las
personas que participaron en los concursos de ingreso al SPD manifestaron diversas
situaciones que podrian considerarse como fallas en el funcionamiento del sistema.
Algunas de ellas tenian que ver con documentos solicitados que no se encontraban en las
convocatorias originalmente. En algunos casos no pudieran concretar los registros y
motivaran la migracion a otros estados que tenian sistemas de registro mas consolidados
para concursar en las evaluaciones. Los examenes de ingreso eran concretamente
pruebas estandarizadas, aunque ello garantizaria cierta predictibilidad de buen
desempefio a una persona acreditada, no estaria libre de evaluar otros atributos de las
competencias academicas y didacticas mediante la observacion, por ejemplo. EI cambio
de politica también demostré que no necesariamente disefiar y aplicar un examen de
ingreso con nuevos indicadores de desempefio implicaria mejorar algo. Las personas que
participaron en los procesos de ingreso del SPD mencionaron que elementos como la
experiencia frente a grupo como un indicador que se compruebe solo con una constancia
no daria cuenta de un buen desempefio como docente, como si lo haria el poder ser
observadas durante una sesion de trabajo. Mencionaron también que las pruebas tenian
menos reactivos y, ademas, que la entrega de un ensayo hacia que la evaluacién bajara

en su estandar del nivel de logro requerido para seleccionar mejores docentes.
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Ahora bien, es conveniente mencionar que la conversion del SPD a la USICAMM se ha
caracterizado por tener cambios constantes. Uno de ellos es que a diferencia del SPD la
USICAMM ha cambiado los elementos que incluye el examen de ingreso. Mientras el
SPD conservo una prueba estandarizada compuesta por un examen de conocimientos y
habilidades para la préactica docente y el examen de habilidades intelectuales y
responsabilidades ético profesionales; la USICAMM en 2019 tuvo varios componentes
del examen de ingreso: un escrito en la modalidad de ensayo; una constancia que
demostraba experiencia frente a grupo; una prueba estandarizada y la realizaciéon de una
planificacion de sesion. Mientras que para 2021, los componentes de la evaluacion
cambiaron y solicitaron algunos otros elementos multifactoriales: una ponderacion a la
formacion pedagdgica como docente, el promedio general de carrera, cursos
extracurriculares (relacionados con la docencia); experiencia docente comprobable y un
examen estandarizado denominado apreciacion de conocimientos y aptitudes. Esta
variacion en los componentes tales como, el promedio general de carrera o la formacion
especifica pedagogica serian aspectos debatibles de pertinencia. EI componente de
promedio no garantizaria o tal vez no seria objeto de predictibilidad en la eficacia de la
aplicacion de las competencias didacticas en el aula de las personas que logran la
admision. Por otra parte, evidencia de investigaciones en paises que han mejorado sus
indicadores educativos demuestran que los docentes mas talentosos son reclutados de
carreras universitarias y que logran tener una formacion pedagdgica complementaria;
contrario al componente que pondera la formacion pedagdgica especifica. Por lo que se
tendria que poner a debate la pertinencia de estos componentes de la evaluacién que
realiza el USICAMM y al menos cambiarlos para que sean ponderables y predictibles
del desempefio del docente. Por otra parte, el componente de los cursos extracurriculares
habria que precisar de qué tipo y cudles instituciones pudieran abonar a la formacion del
docente. Otro aspecto que debiera mejorar o cambiar dentro de la aplicacién de la
politica tendria que ser el funcionamiento de la USICAMM. Primeramente, la
plataforma de registro no funciona todo el tiempo, sino so6lo por algunas horas durante el
dia, ello aminoraria las posibilidades de registro de mas aspirantes. La publicacion de
resultados ha tenido imprecisiones y retrasos importantes, aungue las fechas estan
sefialadas en las convocatorias que emite. En suma, La USICAMM se ha vuelto en una
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institucion que proyecta, al menos en el imaginario de las personas dedicadas a la
docencia, una generalizada desorganizacion. Los comentarios que se pueden encontrar
en plataformas como Google u otras redes sociales sustentarian lo que se encuentra en el
imaginario del magisterio. EI gobierno deberia reestructurar la estrategia de trabajo, pero

sobre todo la estructura de la evaluacion.
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