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RESUMEN

Esta tesis tiene el propésito de presentar los resultados de la investigacién que realicé entre
2008y 2010 sobre la profesionalizacién de 20 profesores en el nivel medio superior, quienes
provienen de cuatro bachilleratos en la Ciudad de México y en la zona metropolitana del
Valle de México: el Colegio de Bachilleres (COLBACHY); el Centro de Estudios Cientificos y
Tecnologicos (CECYT); la Escuela Nacional Preparatoria (ENP); y el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH). La tesis analiza las condiciones que [as instituciones ofrecen a sus
docentes para su profesionalizacién y la importancia de mejorarlas, como la reduccién del
numero de estudiantes por grupo y la realizacion de cursos de capacitacion y actualizacion
pertinentes y relevantes para elevar la calidad educativa. Los resuitados de esta tesis
pueden aportar datos sobre cdmo se lleva a cabo la docencia en este nivel, los cuales
pueden ser considerados en la actual reforma educativa del nivel medio superior.

Palabras clave

Palabras claves: educacion media superior, profesionalizacién, docencia en el nivel medio
superior, condiciones laborales, estudiantes.
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ABSTRACT

This thesis aims to present the results of research that | conducted between 2008 and 2010
about the professionalization of 20 high school teachers, who come from four institutions in
Mexico City and the metropolitan area of the Valley Mexico: the Colegio de Bachififeres
(College of Bachelors -Colbach); el Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (Center
for Science and Technology Studies -CECYT); the Escuela Nacional Preparatoria (National
High School -ENP); and the Colegio de Ciencias y Humanidades (College of Sciences and
Humanities -CCH). The thesis analyzes the conditions that these institutions offer to their
teachers for their professionalization, and the importance of improving these conditions by
reducing the number of students per group and conducting training and update courses,
which should be relevant and pertinent to raise educational quality. The results of the thesis
can provide data on how is carrying the teaching at this level, data that can be considered
in the current high school reform.
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Introduccién

A partir de la declaratoria de su obligatoriedad, la educacién media superior! ha sido
objeto de una creciente atencion de legisladores, educadores, académicos,
administradores y periodistas, debido principalmente a las reformas aprobadas?

para incluirla dentro del esquema mexicano de escolaridad minima requerida.

Poco se ha reflexionado sobre las implicaciones que traera esta decision en
todos los ambitos (presupuestario, institucional, curricular) y, en particular, el
pedagogico, ya que hay preguntas fundamentales sobre la obligatoriedad del nivel
medio superior, como ¢,con qué personal se llevara a cabo? y ¢ bajo qué condiciones

faborales?

Para elevar la calidad educativa en el bachillerato un aspecto central que ia
tesis plantea es “la profesionalizacion de los docentes™. Al respecto, “la literatura
especializada ha establecido que para lograrla es importante tomar en cuenta
factores como la formacién de base, las condiciones laborales en las cuales se
desenvuelven [los docentes], los procesos de seleccion de los que son objeto vy las

oportunidades de desarrc;llo profesional disponibles” (Torres, 1996, citado en INEE,

2011: 81).

Las propuestas educativas en el nivel medio superior son diversas vy
dispersas, con fuertes diferencias entre las instituciones respecto al tipo de
profesores que contratan, a la matricula que atienden-y al contexto social y

geografico en el que se encuentran.

E| conocimiento sobre el diverso y complejo sistema de educacion media
superior es, en general, escaso. Se han generado datos basicos (matricula,
desercién, aprobacién, numero de escuelas y maestros) pero hay pocas
descripciones estadisticas y analisis de mayor profundidad y alcance. Sin embargo,

el conocimiento sobre sus profesores es practicamente nulo.

De aqui en adelante EMS _
2 Aprobado el 9/12/2010 por la H. Camara de Diputados, en 2011 por [a Camara de Senadores y publicade en

el 2013 en el Diario Oficial de la Federacion,
3 De acuerdo con la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS}




La tarea de ensefiar a jovenes de bachillerato es dificil no sdlo por la amplitud
y complejidad de la formacién que otorga (académica, laboral, ciudadana) sino,
especialmente, porque los jévenes atraviesan por momentos de riesgo durante los
cuales toman decisiones criticas de diverso tipo que repercutiran mas alla de la

escuela, en su vida futura.

En nuestro pais la formacion de profesores del nivel medio superior ha sido
un punto de discusidén que apenas recientemente condujo a algunos acuerdos vy
recomendaciones prioritarias* para subsanar las deficiencias identificadas® y contar
con profesores cada vez mas calificados y capaces de responder a las exigencias

a las que se enfrentan y a la complejidad de su entorno.

Partimos de la idea de que la profesionalizacién, entendida como factor
central para cumplir las reformas derivadas de la obligatoriedad del nivel y para
elevar su calidad educativa, es un proceso compuesto por una serie de elementos
especificos, como la forma de ingresar al profesorado, los tipos de contratacion, las
oportunidades en la carrera laboral, las condiciones de trabajo, la participacién en
las decisiones, la formacién y actualizacién, que abonan de ser docente una

actividad con un estatus de alta competencia.

Esta investigacion indaga las condiciones en que se ejerce la docencia en
cuatro planteles de bachillerato de la Ciudad de México y de la zona metropolitana,
cada uno correspondiente a una modalidad diferente: el Colegio de Bachilleres
(COBACH), el Centro de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYT), la Escuela
" Nacional Preparatoria (EPN)} y la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y

Humanidades (CCH).

El propdsito general de la investigacion es realizar una descripcion analitica

de las condiciones de profesionalizacion con las que cuentan los profesores de esos

4Como el Programa de Formacion Docente y Directivos (PROFORDEMS) encabezado por la SEP y la ANUIES
SLos bachilleratos no escolarizados o semiescolarizados o telebachilleratos tienen un marcado crecimiento en
su matricula en los Ultimos ciclos escolares 2005-2010 (INEE, 2011: 74), caracterizado no sdlo por la baja
calidad con la que operan sino también por la ausencia de profesores capacitados para las modalidades de

bachilleratc abierto y a distancia.




cuatro bachilleratos, en el entendido de que éstos comprenden y definen de

diferentes formas la profesionalizacion docente.

Las preguntas que orientaron esta investigacion fueron las siguientes:
;cuales son las condiciones de profesionalizacién de los docentes de EMS? ¢ se
puede decir con propiedad que existe una profesién docente en este nivel educativo,
o, por el contrario, podemos decir que se trata de una profesion precaria®? y squé

idea tienen sobre si mismos como profesionales de la ensefianza?

Las respuestas a estas preguntas, en el contexto sociodemografico de los
profesores entrevistados, tienen la finalidad de reconocer los principales elementos
que integran el proceso de profesionalizacidn y su contribucién a mejorar la
docencia en la EMS. Con ello pretendemos favorecer la comprension de las

condiciones reales de la docencia y contar con elementos para fortalecerla.

En nuestro pais la mayor parte de los maestros del nivel medio superior
comprende una gama de profesionistas de diferentes areas del conocimiento y es
comuin gue muchos hayan comenzado a dar clases cuando aun eran estudiantes
de licenciatura, con ninguna o pocas herramientas pedagogicas y didacticas para
ejercer la docencia. Actualmente, sélo el CCH mantiene una regulacion que obliga
a los profesionistas empleados a formarse como profesores de bachillerato. Salvo
el CCH, en general, las instituciones no han tomado medidas de formacién inicial
del profesorado, y las condiciones laborales en las que se desenvuelven no incluyen
estrategias que propicien experiencias docentes enriquecedoras, acceso &
oportunidades de desarrolio profesional y mecanismos de participacion colegiada
en la toma de decisioneé académicas. Estos elementos, que son el objeto central
de esta tesis, son cuestiones fundamentales para comprender al bachillerato y los

procesos educativos gue ocurren en su seno.

La tesis centra su atencién en describir si las instituciones garantizan -que

dentro de las condiciones laborales que tienen, la profesionalizacion de los

8Al hablar de profesién precaria nos referimos a que ios docentes del bachillerato no cuentan con una formacion

especializada en el desarrollo de habilidades para adolescentes.



- profesores esta consolidada o es precaria, y en qué medida los profesores asimilan

y se apropian de tales condiciones para mejorar su docencia.

Cabe subrayar que estas acciones de profesionalizacidon docente no son los
Unicos factores:en juego para ejercer una “mejor docencia” o una “docencia
profesionalizante”, sino que, ademas, dan fundamento a practicas que mejoran el

gjercicio de Ia docencia.

Por otro lado, la necesidad de implementar estrategias de formacién docente
expresa un problema presente en la mayor parte de los bachilleratos del pais: sin
una planta de profesores bien formados las instituciones educativas dificilimente

pueden ser exitosas.

Un cdimulo de preguntas se derivan de esta investigaciéon y sera necesario
retomarlas para futuras indagaciones: ¢sa qué profesionistas contratar para ser
profesores de EMS? ;como seleccionarlos? jque condiciones laborales deben

establecerse? ;qué caracteristicas son las minimas deseables para que ejerzan

una docencia mas profesional?

A través del analisis de la informacién obtenida es posible exponer cuales
son las condiciones de profesionalizacién de los docentes de los cuatro planteles

de cuatro modalidades diferentes de bachilleratos de la Ciudad de Mexico y de la

zona metropolitana’.

7 Se excluyen del andlisis las modalidades de EMS a Distancia, militarizado y Tecnolégices.
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Metodologia de investigacién

El trabajo de campo de esta investigacion se realizé entre 2008 y 2010; se centré
en examinar las. condiciones laborales en las que trabajan y los procesos de

formacion docente en los que participan los profesores del bachillerato en sus

centros de trabajo.

Para conocer el contexto de las escuelas estudiadas se realizdé una revision de

bibliografia relacionada con la EMS en México y su profesorado.

Respecto al bachillerato la literatura es vasta y en recientes fechas los
estudios sobre jovenes estudiantes ® han facilitado la comprension de ese
importante componente de la EMS, no obstante, es necesario resaltar que el estudio
de los profesores del bachillerato por la investigacion educativa es escaso y se
requiere mas indagacion de diversos enfoques que abone al conocimiento de su

practica y sus procesos de formacién docente en este nivel.

Esta investigacion recopilé informacion documental especializada sobre
profesores del nivel medio superior compuesta por: bibliografia relacionada;
documentos oficiales que fueron proporcionados por las autoridades de las

instituciones.

La informacién bibliografica fue complementada por informacion de primera
mano, consistente en el material que se deriva de 20 entrevistas realizadas a
profesores del nivel: 16 de ellas a profesores de al menos seis distintas disciplinas

y cuatro con autoridades; que en conjunto constituyen el cuerpo .central de

informacion de esta tesis.

Para comprender el sitio en el que desarrollan las actividades los docentes de
distintas profesiones, asi como sus condiciones laborales, nos basamos en lo que
ha desarrollado autores como: Becher (1989); Clark (1991); Brunner (1990);
Ezpeleta (1999); Ibarrola (2008); y Tyack y Cuban. Con ello en mente logramos

& Al respecto vale la pena mencionar el seminario de analisis sobre jovenes estudiantes que conduce el Dr.
Eduardo Weiss en el Departamento de Investigaciones Educativas del CINVESTAV. ‘

11



percibir los mecanismos institucionales que intervienen en el ejercicio de la docencia

y, considerar aquellas unidades que facilitan la profesionalizacién de la misma.

Fue necesario comprender la docencia desde distintos referentes tedricos en los
que se circunscriben algunos componentes para profesionalizar la docencia. Debido
a que hablamos de profesionales de distintas areas del conocimiento utilizamos
algunos aspectos de los conceptos “comunidades de practica y aprendizaje situado”
| que han desarrollado Lave y Wenger, Rogoff para percibir a los profesores del nivel
medio superior como integrantes de diversas comunidades de practica en las que
desarrollan procesos de aprendizaje y la profesionalizacion probablemente sea una

tarea comun, en la nocién de comunidades de practica.

Debido a que pretendemos hacer un andlisis sobre los aspectos de
profesionalizacién de la docencia nuestro punto de partida respecto a esta definicion
se encuentra en el consenso que organismos y agencias internacionales han
formulado para hacer referencia a la profesionalizacion de los profesores. La
definicion consiste en combinar condiciones laborales estables, una formacién
didactica y disciplinar que facilite el aprendizaje de la materia que impartiran; la
posibilidad de participar en la toma de decisiones institucionales y su significado de

ser docentes.

Para recabar los testimonios de los principales actores participantes referidos al
mayor alcance posible de la oferta del NMS, realicé entrevistas semiestructuradas,
cuidando incluir al menos cuatro profesores de distintas disciplinas por cada
institucién: 16 docentes de diferentes colegios, academias y planteles®, cuatro
autoridades y/o académicos con experiencia en docencia y amplio conocimiento del
bachillerato. Estas ultimas entrevistas se utilizaron para proporcionar un panorama

general del nivel educativo.

La interaccion con ellos se inicid mediante invitacidon a participar en esta
investigacion, de tal forma gue quienes aceptaron dedicaron un poco mas de su

tiempo para la realizacién de las entrevistas. Se interesaron en el proceso que

¢ Para una revision general sobre las entrevistas realizadas ver Anexo 1
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requeria reflexionar sobre su practica educativa, su profesién y en la evocacion de

sus primeros anos como profesores.

Siete de los profesores entrevistados ya se encontraban inscritos en un proceso
de profesiohalizacién, maestros de NMS que son estudiantes de la Maestria en
Docencia de Educacién Media Superior (MADEMS) en la Faculiad de Estudios
Superiores Acatlan de la Universidad Nacional Auténoma de Mexico, esto fue un
asunto circunstancial, puesto que la otra mitad de profesores no habia realizado

estudios de posgrado de este fipo.

Cuando algln profesor aceptaba participar, se iniciaba una comunicacion directa
sea por teléfono celular o por correo electronico, para proporcionaries el guion de la
entrevista'® y para fijar fecha y hora de la realizacién de la misma. Al menos siete
profesores se encontraban realizando estudios de posgrado particularmente, en la
maestria en docencia en educacion media superior'!, caracteristica que remite a

sus condicicnes de profesionalizacién dentro de las instituciones analizadas.

En casi todas las ocasiones los profesores llegaron a tiempo a la entrevista y
destinaron mas de los 60 minutos acordados para ello; la mayor parte de ellos se
mostré dispuesto a compartir sus reflexiones sobre la docencia, sus practicas y
discutir sobre algunos elementos que es necesario considerar para mejorar su

trabajo como profesores.

Las entrevistas fueron conducidas por mi, con una duracion de entre 45 min. la
més breve y dos horas la mas larga. El porcentaje de duracién fue de una hora y

una hora con guince min.

Todas las entrevistas realizadas a profesores se llevaron a cabo en los salones
que nos facilitaron las autoridades de la MADEMS de la FES Acatlan, y en su caso
en las instalaciones del CECYT-IPN, fueron grabadas en formatos electronicos vy

s6lo en un par de ocasiones me solicitaron apagar la grabadora, para externar sus

10 Se anexa la lista de puntos a fratar durante la entrevista con profesores y autoridades ver‘Anexo I .

11 No es el espacio ni el propésito de la investigacion profundizar en la MADEMS-Maestria en Decencia de
Educacién Media Superior que desarrolla la UNAM, pero se elaboré una mencion especial en el capitulo dos
referide a las condiciones de profesionalizacion que cfrece.

13



puntos de vista politicos respecto al manejo de las plazas en cierfos planteles

educativos.

Durante las entrevistas a autoridades o expertos en el bachillerato, la duracién
deberia ser 10 suficientemente extensiva y de acuerdo con la disponibilidad de
tiempo que me otorgaron para responder o conversar sobre asuntos complejos

sobre la docencia en el nivel medio superior.

Una variable adicional fue incluida en las entrevistas con autoridades, ya que el
énfasis se hizo en explorar los aspectos con los que la institucion cuenta para
profesionalizar a sus docentes: contratos, reglamentos, planillas, informes
estadisticos, y otros documentos referidos a la docencia. No en todos los casos fue
considerada esencial esta informacién para todos los entrevistados especialmente,
por cuestiones de agenda; incluso algunas de sus respuestas me dieron la
oportunidad de profundizar en un aspecto en particular, mientras que en ofros casos
me podia concentrar en aquellos asuntos que han sido poco conocidos respecto a

los docentes de determinada institucion.

La transcripcion de las entrevistas y los datos obtenidos abarcan las principales
modalidades escolarizadas del NMS pero de ninguna manera constituyen una
muestra representativa, ni de validez general, pero si son un instrumento de caracter
exploratorio para poner de relieve problemas de investigacion en el contexto muy

especifico de la docencia en el nivel medio superior.
Estructura de la tesis y capitulos

La tesis se estructura en cinco capitulos que permiten al lector identificar al
bachillerato como un nivel de suma importancia en nuestro sistema educativo. El
primer capitulo presenta la organizacién institucional actual del bachillerato y
considera las determinantes histéricas a partir de 1970, proporciona informaciéon del

profesorado que se requiere dentro de esta organizacion institucional y el perfil
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establecido en la Reforma Integral de la Educacion Media Superior para las

instituciones y para los profesores.?

El capitulo dos recupera los principales estudios que fundamentan las
caracteristicas tetricas de profesionalizacién de la docencia del nivel medio
superior, considerando el drea disciplinar de los profesionistas, la formacion inicial,
el conocimiento académico especifico, el contexto institucional y curricular en el que

se sita para describir lo que entendemos como profesionalizacion precaria.

El tercer capitulo presenta al lector los elementos de las condiciones de
profesionalizacién de los profesores del nivel medio superior en la zona
metropolitana y en la Ciudad de México. Iniciamos con una descripcion de los datos
sociodemograficos y proporcionamos de manera breve informacion sobre cada una
de las modalidades educativas sobre los diferentes esquemas de contratacion que

determinan el significado de la profesion y del cual se apropian para ejercerla.

Dentro de este capitulo describo los aspectos que mantienen los profesores
entrevistados sobre su formacion inicial, experiencia didactica, experiencia en el

plantel, posgrado, y comunidades de aprendizaje.

El cuarto capitulo describe la apropiacion subjetiva de la profesionalizacion
de los profesores entrevistados desde la relacién con los estudiantes, la
participacion en la toma de decisiones en la institucion en la que trabajan, y el

significado de ser docente. -

Finaimente presento las conclusiones de esta tesis, responde a la premisa.
de saber si las condiciones de profesionalizacion son precarias o plenas, por io que

presenta una sintesis de las mismas, destacando aquellas que nos parecen

fundamentales para ejercer la docencia.

Las caracteristicas analizadas con respecto a los elementos de la

profesionalizacion no representan un esqguema homogéneo ni lineal de este

12 Vale la pena mencionar que actualmente el CCH y la ENP mantienen un perfil profesional para el ingreso de
los docenies del NMS.
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proceso, ya de por si complgjo, y en algunos casos no son exhaustivas, ya que
existen diferencias asociadas a las condiciones materiales de cada plantel
educativo, al tiempo de su consolidacion dentro de.la institucion o incluso a las
diferencias asociadas a la formacion de colegios y/o academias de cada area o

disciplina del conocimiento.
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Capitulo 1 La organizacién institucional del bachillerato actual

Este capitulo presenta el nivel medio superior como uno de los niveles mas
importantes' dentro de nuestro sistema educativo. Sobre la base de analizar la
importancia del nivel y las dificultades que presenta, orientaremos la mirada del
lector hacia tres componentes fundamentales: el primero de ellos se refiere al
bachillerato dentro del sistema educativo mexicano considerando las determinantes
historicas de su organizacion institucional desde 1970; el segundo o que exige la
RIEMS a las organizaciones y a los profesores; y finalmente el tercero se refiere al
profesorado  del ‘nivel, perfiles profesionales, cantidad, caracteristicas

sociodemograficas y tipo de contratacion.

1.1. El bachillerato

Es necesario ahora presentar brevemente la configuracion institucional del nivel
educativo y sus determinantes historicas, de manera que pueda establecer los

elementos necesarios para analizar a los docentes del bachillerato.

Dentro del sistema educativo mexicano, el nivel medio superior es el nivel
intermedio entre la educacion secundaria y la educacion superior. También es

conocido como bachillerato o preparatoria.

Cuadro No. 2

Configuracion de la Educacion Media Superior en México®

Régimen legal Coordinados Dependientes Tipo de bachillerato

Direccitn de
Educacion Técnica CETIS, CBTIS
Industrial DGET!

Direccion de
Educacién
Tecnolégica CBTA, CBTF
Agropecuatia

. Centralizados {SEMS) DGETA

Direccion de
Educacién en

Ciencia y Tecnologia " CETMAR, CETAC
del Mar T

DGECYTM
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Cuadro No. 2

Configuracién de la Educacién Media Superior en México®

Régimen legal

Coordinados

Dependientes

Tipo.de bachillerato

Centralizados por el
Gobiernc Federal

Direccion General
de Bachillerato

DGB

CEB, PREFECQOS, Prep. Fed.
Lazaro Cardenas

Centralizados (SEF)

Instituto Nacional de
Bellas Artes

INBA

Bachillerato de Arte, Bachillerato
Técnico de Arte

Desconcentrade

Instituto Politécnico
Nacicnal

IPN

CECYT, CET

Centralizadas por otras
secretarias u
organismos federales

Secretaria de la
Defensa Nacional

SEDENA

Bachillerato Militar

SEMAR, SAGARPA,
PGR, ISSSTE, otros

Bachilleratc Tecnolagico,
Profesional Técnico y Técnico
Basico

Descentralizados del

CONALEP

Profesional Técnico-Bachiller

CETI Guadalzjara

Bachillerato Tecnoldgice

COLBACH Meéxico

Bachillerato General

Gobierno Federal (D.F.)
_ DGETI CECYTE, EMSAD
. Coordinados por las
Descentrlzl;zados de Direcciones Generaies
dela SEVS (Federal- DGB COBACH, BIC, EMSAD
entidades statal) .
federativas
TELEBACH
Preparatorias Estatales por
Coordinados por los Cooperacion
Gobiernos Estatales - —
Estatales (AEES) Bachillerato General y Tecnolégico
Profesional Técnico
Instituto de

Organismos del
Gobierno del D.F.

Coordinados por el Gob.
del D.F.

Educacion Media
Superioren el B.F.

Bachillerato General

UNAM

CCH, ENP, Bachilierato a Distancia
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Cuadro No. 2

Configuracion de la Educacion Media Superior en Mexico*

Régimen legal Coordinados Dependientes . Tipe de bachillerato

Universidades
Auténomas
Estatales

Bachilleratos de las Universidades
(General y Tecnoldgico)

Auténomos

Preparatorias/bachilleratos
particulares incorporados a la SEP-
DGB

Preparatorias/Bachitleratos
particulares incorporados a los
Gobiernos Estatales

Preparatorias/Bachilleratos
particulares incorporados a las

Privados Universidades Autonomas

Preparatorias/Bachilleratos
particulares no incorporades

*Elaboracion a partir de la informacion disponible en www, sems.sep.gob.mx. No se incluye el Bachillerato
Semiescolarizado, la Preparatoria Abierta y la Capacitacion para el Trabajo que también se considera parte
de la EMS desde la Direccion General de Centros de Formacicn para el Trabajo; ya que todos estos atienden
a madres soilteras, habitantes en situacién de calle, adultos mayores, poblacién cen discapacidad, reclusos

entre otros.

Como podemos observar en el cuadro anterior, la configuracion actual del nivel
medio superior rebasa la fase inicial en la que fue pensado el bachillerato, ya que
esta conformado por alrededor de 25 tipos de bachillerato de distintas dimensiones,
estructuras y formas de organizacion dispersés gue ofrecen planes educativos
variados, cuentan con origenes e historias diversas, a pesar de que los objetivos de

las distintas instituciones sean similares.

La oferta actual del bachillerato de estos 25 tipos de bachillerato se organiza
en siete distintos grupos de control administrativo y presupuestal. Los bachilleratos
que dependen financieramente de las entidades federativas (centralizados o©
descentralizados) concentran la mayor parte de la matricula nacional con un 42%.

Siendo el bachillerato dependiente del gobierno federal el que mantiene el 20.3%
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de la matricula nacional del EMS"3. Los bachilleratos que dependen de instancias
particulares concentran el 17.2% de los estudiantes del EMS..Finalment‘e, los
bachilleratos autébnomos adscritos a la UNAM o a las Universidades puablicas

estatales mantienen un 12.2% de la matricula nacional.

En la ciudad de México y la zona metropolitana el gobierno federal ejerce
competencia a través del IPN y del Cofegio de Bachilleres que ofrecen bachillerato
tecnoldgico y bachillerato general respectivamente. Los bachilleratos auténomos
incluyen la oferta de la UNAM a través del Colegic de Ciencias y Humanidades
(CCH) vy la Escuela Nacional Preparatoria (EPN) que ofrecen fundamentalmente la
formacion de bachillerato propedeéutico. Mdaliiples instituciones privadas son

autorizadas o por la SEP o por ja UNAM.

1.2 Determinantes histéricas de la organizacion del nivel medio superior

El nivel medio superior ha presentado considerables cambios gque es necesario
observar a traves de los afos. En primer lugar su expansivo y efervescente
dinamismo demografico puesto que en 1960 ya se hablaba de cien mil estudiantes

inscritos, cantidad que aumentd a aproximadamente un millén y medio de jévenes

para 1980.

En segundo lugar por los cambios politicos, institucionaies y académicos que
han dado forma este nivel educativo. Durante mediados de los afios sesentas la
Universidad Nacional Autbnoma de México protagonizé e impulso la reforma a la
Escuela Nacional Preparatoria, y fundé en 1971 el Colegic de Ciencias y
Humanidades, y dos afios mas tarde 1973 el Gobierno Federal crea el Colegio de

Bachilleres como un sistema nacional del nivel medio superior con independencia

de las universidades.

Casi al mismo tiempo, los bachilleratos tecnoldgicos bivalentes reciben un

~ fuerte impulso; se expanden en todo el pais los planteles que ademas de ofrecer el

12 De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa INEE (2011: 28) para inicics del

cicle escolar 2009-2010.
4 |_os bachilleratos tecnolégicos bivalentes son aquellos en los que se estudia el bachillerato al mismo tiempo

gue una carrera de téenico.
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grado de bachiller- incluyen una importante parte de los cursos y‘actividades
reguladas por sus planes de estudio dedicadas a lograr una formacion tecnolégica;
industrial y de servicios, agropecuaria y de Ciencia y Tecnologia del Mar,
organizados por tres Direcciones Generales de Educacion Tecnoldgica. En 1978 se
funda el Colegio Nacional de Educacion Profesional (CONALEP) inicialmente con
la intencion de proporcionar una formacion técnica y terminal en la categoria de
tecnico medio, pero veinte afios después tanto sus autoridades como sus
estudiantes exigen el grado de bachiller, facultad que se le otorga al Colegio en
1997, lo cual le obliga a adicionar asignaturas a sus planes de estudio. Ya desde
1981, antes de que concluyera el sexenio de José Lopez Portillo, la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) convocd a un Congreso Nacional de Bachillerato®® para
formular criterios curriculares uniformes para los diversos subsistemas de

educacioén media superior.

Sirvié este Congreso para establecer [as bases pedagogicas del bachillerato
con una perspectiva formativa e integral; y se delinearon recomendaciones y
conclusiones respecto a las materias o asignaturas base, a la evaluacion, a la

capacitacion para el frabajo, a la formacion de los profesores, y a la desercion

escolar.

En el ambito nacional las escuelas preparatorias de diversas universidades
publicas como las de Nuevo Leon, Chihuahua, Zacatecas, Sinaloa, y Puebla y se
observa la positiva influencia de personajes con orientaciones progresistas de los
grupos politicos de izquierda del pais en los planes de estudio de esa época: un
ejemplo claro de esta ocrientacion es el Colegio de Ciencias y Humanidad de la
UNAM cuyo plan de estudios constituye una de las mas interesantes innovaciones

curriculares para la formacion basica, general, e incluso laboral, que pretende este

nivel educativo.1®

1% Congreso Nacional de Bachiilerato, Cocoyoc, Morelos 1981, SEP disponible en:

http:/www. dab.sep.qob.mx/02-m1/01-dgh/baselegal/07-congresonalbach.dog.

16 \Jéase por ejemplo el caso de la Escuela de Bachilteres hoy Escuela Preparatoria no. 4 del Estado de
Nuevo Leodn disponible en htto:#/preparatoriad.uan,. mx.”?paqe id=23 y otros bachilleratos que mantiene una

historia doecumeniada sobre sus origenes.
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Los ejemplos de las distintas orientaciones curriculares del nivel medio
superior, permiten observar la manera como,hasta ahora, la organizacién curricular
del bachillerato ha sido sumamente compleja no so6lo por el propdsito de preparar
para la educacién supé'rior o para la vida laboral, sino porque también es un ciclo
formativo que prepara a los jovenes para ejercer su ciudadania y para aprender a

vivir y convivir en sociedad.

1.3 Situacién actual del nivel medio superior

En nuestro pais la educacién media superior enfrenta una situacion particularmente
dificil, ya que “no ha logrado incorporar y retener a una cantidad considerable de
j6venes, ni ha sido capaz de asegurarles aprendizajes efectivos ni de adaptarse

suficientemente a sus necesidades e intereses” (INEE, 2011: 27)

Queremos centrar la atencion ahora en aquellas problematicas referidas
dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012'7. En el analisis de la situacién
del sector educativo que presenta este documento se describe una serie de
problemas que constituyen un obstaculo para el desarrollo econémico y social de
nuestro pais. Entre estos problemas destacan los concernientes a ia educacion

media superior, particularmente aquellos referidos a la cobertura, calidad y

equidad del nivel.
E/l problema de la cobertura

En primer lugar se presenta el problema de la cobertura, ya que para el ciclo 2005-
2006 la cobertura bruta de la poblaciéon de 16 a 18 afios fue de 58.6%,
argumentando que las condiciones de pobreza ocasionan que muchas familias no
lleven a sus hijos a la escuela, y que quienes ya ingresaroen, tengan que abandonar

sus estudios para contribuir al sostenimiento familiar.

17 En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 se establecen |las metas para alcanzar una educacién de calidad
en el nivel medio superior, considerando el problema de cobertura y calidad.
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Anteriormente, en 2007, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidon de
conformidad con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,' uno

de los ejes rectores de la educacién media superior:

Fl Estado debe generar las condiciones necesarias para ofrecer una

educacion pubiica tendiente a la equidad en la cobertura y con enfoque

de género, a fin de garantizar que los jévenes mexicanos tengan acceso

a una educacion media superior que les otorgue las competencias

necesarias para continuar sus estudios de tipo superior y/o su

incorporacion al mercado laboral'®,
El problema de la cobertura en el bachillerato resalta en primer lugar de prioridad,
por lo que, durante ese afio, se llevaron a cabo distintos programas que buscaban
incrementarla mediante la ampliacion de la oferta y mayores estimulos a la
demanda, a través del otorgamiento de apoyos econdmicos a estudiantes en
condiciones de pobreza o marginacién que cursaran cualquier periodo de la
EMS'®. Con el gran desafio de obtener el financiamiento suficiente para satisfacer
la demanda y garantizar la eficiencia del sistema para que los jovenes

permanezcan en los estudios.

El apoyo econémico otorgado a los estudiantes es, indiscutiblemente, un
buen punto de partida para que éstos permanezcan y concluyan con sus estudios,
asi al menos no abandonaran la escuela por razones econémicas. Sin embargo,
también se evidencia que en los afios subsecuentes la EMS debera revivificar el
crecimiento en la oferta educativa, es decir, debera aumentar la calpacidad de'
absorcion de los egresados del nivel secundaria, de tal suerte que permanezcan
y concluyan, por lo que la educacién que se ofrezca en los bachilleratos debera

dar respuesta a las necesidades de los estudiantes sin que tengan que dejar ia

escuela por el trabajo.

En la Ciudad de México, la mayoria de la EMS esta encabezada y dirigida por la

Secretaria de Educacion Publica, que concentra el mayor nimero de estudiantes,

18 Diario Oficial de la Federacion. Secretaria de Educacién Pdblica. Miercoles 26 de septiembre de 2007
19 éase Programa Nacional de Becas de Atencian, Retencién y de Excelencia para estudiantes de EMS
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s6lo una porcién menor se localiza en los bachilleratos del I.P.N. y en los autdnomos

de la UNAMZ,
El problema de la calidad

En general el sistema de educacion media superior ha ido conformandose vy
estructurandose de manera que en todas las modalidadesse otorga un
reconocimiento oficial al grado de bachiller, adicionalmente a este certificado,
algunas instituciones logran el registro de formacion técnica media en Ia Direccién
General de Profesiones. Actualmente es necesario asegurar que todos los
egresados del nivel medio superior posean de manera mas homologada los
conocimientos necesarios para el nivel y con ello alcanzar ciertos estandares de
calidad. Sin embargo, al respecto Zorrilla menciona que ha habido: “una marcada
ineficacia para instaurar la suficiente congruencia en el sistema en conjunto, para
asegurar minimos de calidad y equidad para todos los profesores y alumnos”

(2010b: 23) y lo que se ha obtenido ha sido a un costo considerable.

De acuerdo con el autor “los minimos de calidad y equidad ya sean los
establecidos por organismos internacionales © por pruebas internacionales
coinciden con aspectos de calidad en los servicios educativos dentro de los
subsistemas educativos” (2010b:24), sin embargo ante la falta de parametros
compartidos gue marguen los minimos de calidad, se generan complicaciones
respecto al manejo de contenidos, habilidades de lectura, matematicas y ciencias,
comunicacién verbal y escrita, se transforman en enfoques sin claridad sobre lo que

es esencial y lo que es complementario.

Entre las complicaciones que el autor observa dentro del sistema, sefiala:

la revalidacion de estudios que un estudiante se ve obligado a realizar
cuando busca continuar sus estudios de EMS iniciados en otra
institucién, ya que no se cuentan con contenidos iguales y mucho
menos con las mismas materias con nombres idénticos a los que

2 Por poner un ejemple para el cicle 2005-2006 se registraron 758 mil estudiantes en el Bachillerato
Tecnologico; 579 mil estudiantes en el Colegio de Bachilleres, 48 mil para los del |.P.N. y solo 486 mil
esiudiantes en los bachilleratos autdnomos Fuente: DOF: Subsecretaria de Educacion Media Superior y Sexto

Informe de Gobierno 2006.
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aparecen en los propios planes y programas de la institucion que recibe
la solicitud. Los estudiantes, al provenir de un sistema poco atento al
aseguramiento de una calidad minima en el cumplimiento de los
contenidos, habilidades y rutinas escolares, estan expuestos a que se
les exija lo que no se ensefio, en caso de no acreditar lo requerido

(2010b: 25).

El .sistema SEP vy el subsistema SEMS (Subsecretaria de Educacion Media
Superior) cuentan con instituciones claramente diferenciadas y con facultades

juridicas especificas que evidencian la dispersion en las formas de organizacion de

cada plantel.

De acuerdo con Zorrilla a medida que se incrementaba la matricula de educacién
media superior y superior, se generaron esquemas generales para otorgar el
subsidio que consideraron indicadores clave como el nimero de alumnos a ser
atendidos, el de profesores por institucion. Hoy en dfa se requiere que la solicitud
de subsidio federal se encuentre avalada por una recomendacién expresa emitida
por el consejo estatal para la EMS correspondiente, lo cual no obsta para que
preferentemente, se negocien desde la SEP, de manera individual con cada
institucian, diferentes pormenores del subsidio que la autoridad federal puede

manejar, con discrecionalidad hasta el dia de hoy (2010b: 23).

La formacidn que reciban los jévenes dentro del bachilierato debera ser
significativa para las aspiraciones que mantienen durante esta etapa, habra que
darle seguimiento a la Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS)
en tanto que se propone una reforma curricular a los planes de estudio,
frecuentemente inapropiados a las necesidades de los jovenes en las distintas

regiones del pais y en ocasiones incompatibles con los estudios ofrecidos en

diferentes planteles.

Respecto al problema de la calidad en el nivel medio superior, se presentan
diversos aspectos dentro de la RIEMS, que son obligados para que la reforma

alcance los objetivos que se propone. Sin lugar a dudas el de mayor peso sera la
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pertinencia en los contenidos de los planes de estudio que se elaboren, de tal forma
gque los estudiantes desarrollen diferentes herramientas que les permitan

desempefiarse de forma satisfactoria en diferentes ambitos de su vida.

Uno de los problemas que las autoridades perciben como integrante de la
calidad y la pertinencia es la desvinculacion del nivel con el sector productivo ya que '
frente a este reto, se planted la Reforma Integral a la Educacién Media Superior
para modificar los planes de estudio de acuerdo con las necesidades del mercado
laboral. El tipo de habilidades y conocimientos que ahora se les solicitaran a los
jévenes y aquellos que les resulten Gtiles para su vida e incorporacion al mercado
laboral plantea desafios muy complejos tanto al disefio curricular de las instituciones

como a la docencia que enfrentan los profesores del nivel.

La calidad también atraviesa por cuestiones de infraestructura de los
bachilleratos, en este nivel educativo se desconocen las condiciones fisicas de los
inmuebles o planteles, si cuentan con laboratorios completos o aulas de computo,

idiomas o demas espacios para realizar estudios con dignidad y calidad.?’

El problema de la equidad

El ultimo punto que es necesario resaltar es el problema de la equidad, ya que, la
EMS tiene que otorgar de manera mas imparcial los beneficios de una educacién
sin agudizar las grandes diferencias economicas, culturales y sociales que colocan
en situacién de desventaja a los que menos tienen, por lo que aumentar el acceso

y la calidad de los servicios ofrecidos en el nivel medio superior sera una tarea

urgente.

l.a inequidad que ha afectado la educacién media superior ha sido revelada
por la via de las correlaciones encontradas entre acceso o no al nivel, permanencia
o no en el mismo hasta completarlo, tipo de modalidad en la que se concentran los

estudiantes, resultados en los exdmenes de ingreso a la educacion superior que a

21 En 2010 se publico la intencidn de mantener un registro de los planteles del nivel medio superior mediante el
Sistema de Gestion Escolar de Educacién Media Superior (SIGEEMS) que permitird observar [os cambios o
mejoramientos de los planteles para pertenecer al Sistema Nacional del Bachillerato.
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escala macro social, e inclusive conforme a estudios micro, afectan de manera
negativa a los estudiantes de menores recursos, capital Social o condiciones
socioecondmicas. Otro asunto que concierne a la EMS y que sera forzoso vigilar en
posteriores_estudios' 0 investigaciones, son [as variaciones de los resultados
educativos entre las entidades federativas causadas por las desigualdades
regionales, de género y entre grupos sociales, asi como la migracién de los jovenes
estudiantes. Ya que este dato da cuenta de la heterogeneidad en las propuestas

educativas del nivel medio superior, asi como las diferencias entre las condiciones

de los planteles.

Es necesario comprender las funciones que debe desarrollar un profesionista
en el nivel medio superior como docente o profesor. En este trabajo no realizamos
distincién alguna entre estos conceptos, ya que nos referirnos al profesionista que
lleva a cabo las labores de docencia, aquel que imparte clases por hora, por medio

tiempo o tiempo completo y en algunos casos también realizan actividades

academicas de investigacion.

1. 4 El profesorado del nivel medio superior

Hablar del profesor del nivel medio superior.es considerar los aspectos formativos
de los profesionales dedicados a la docencia, pero también conocer desde la
perspectiva de los jovenes estudiantes sus necesidades y sus requerimientos. A
este respecto se han realizado investigaciones que proporcionan mas informacion
sobre las razones del abandono de los jovenes al nivel medio superior SITEAL

(2013). Miranda lo documenta de la siguiente manera:

la critica mas sentidapor ios jévenes son la ausencia de relaciones intimas y
cercanas con sus profesores y los contextos normativos castrantes (tipos de
normas y formas de aplicar las sanciones). Si bien no aluden de manera
generalizada al nivel instruccional de parte de sus profesores, los jovenes
saben diferenciar entre los “buenos” y los “malos docentes”, y consideran
que el desempefio de los docentes, es importante para los resuitados

educativos, sus propios aprendizajes.
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Los profesores no siempre estan preparados o no tienen la sensibilidad
suficiente para comprender la realidad de los jévenes y menos aun para
articular esfuerzos educativos gue pongan en juego asertividad, el cuidado,
el respeto y la capacidad de ensefianza. Los ritmos de aprendizaje de ios
estudiantes son diferenciados y no todos tienen el mismo interés, a lo cual
se suma la tipica reaccion critica hacia los adultos y la dificultad para
abordar los temas y problemas que les pasan. (Miranda, 2014: 15)

La trascendencia que tienen los profesores en el nivel medio superior reside en las
huellas que dejan en la historia académica de sus estudiantes. Al no existir
estrategias pedagdgicas para enfrentar problemas y resolverlos sean estos de
Algebra, Quirhica, Geografia b Literatura, o de la vida misma, cémo ensefiar el amor

por el conocimiento, el tesén por aprender y el comprender.

En un apartado posterior haremos referencia a la diversidad de modelos que
conforman el nivel medio superior, pero queremos partir de esta mencién puesto
gue representa también una problematica para los profesores quienes en ocasiones

les cuesta trabajo convocar a sus estudiantes al trabajo académico (de Ibarrola,

1997: 7).

Guerrero (2008) realiza una sintesis sobre la discusién que se ha conducido
en la literatura sobre las causas de altos indices de reprobacién y desercion en el
nivel medio superior. Un elemento importante en esta discusion es el tema del perfil
docente requerido por las instituciones. La autora refiere que no sélo es un gran reto
asegurar los procesos de contratacién efectivos, sino tambien desarrollar los

procedimientos que garanticen la formacién y actualizacion de los ya contratados.

Tales procesos de formacién docente implican no solo la actualizacion y
dominio disciplinario, sino ademas la formacién en didactica de la disciplina
y en el conocimiento de las caracteristicas de los jdvenes con los que habran
de trabajar (de Ibarrola, 1997b: 6) citado en Guerrero (2008: 62).

Un acercamiento reciente sobre los docentes del nivel medio superior nos lo

proporcionan los datos recopilados en el diagnéstico sobre la educacion media
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superior elaborado por el INEE (2011: 96)%¢, en el que los profesores ademas de
ser lo sujetos centrales del proceso de ensefanza aprendizaje mantienen ciertos

perfiles que es necesario resaitar.

El primero de ellos es respecto a la edad y el género de los profesores del
bachillerato, en donde resalia |la participacién de las mujeres jévenes frente a grupo.

Lo que representa una incorporacion a la docencia mas reciente.

Por modelo educativo los profesores mas jévenes se localizan en los
bachilleratos privados y los profesores con mas edad se localizan en los
bachilleratos tecnolégicos, como se aprecia en la tabla posterior, las diferencias
estadisticas son significativas entre hombres y mujeres en el nivel nacional y
respecto de los docentes que laboran en bachilleratos tecnologicos y en la

modalidad de profesional técnico.

Cuadro No. 1 Promedio de edad de los docentes segtn sexo y modelo educativo™

) Bachillerato Bachillerato Bachillerato Bachillerato
Nacicnal . . .
General Tecnelogico Técnico Privado
Hombres 435 43.2 48.8 442 39.5
Mujeres 39.8 40.7 423 386 36.5

* Datos segun INEE (2011: 97)

En nuestro pais se observa que mientras una de cada dos maestras tiene menos
de cuarenta afios, el porcentaje de docentes hombres en esta situacion representa
poco mas de un tercio. Por modelo educativo se verifica que la oferta de bachillerato
privado incorpora un mayor nimero de docentes jovenes. Entre los bachilleratos
publicos, la educacién profesional técnica proporciona mayores oportunidades de
ingreso a la docencia para las profesionistas jovenes mientras que los bachilleratos
generales lo hacen para los varones. Es importante destacar que en los

bachilleratos tecnolégicos los docentes hombres tienen 50 afios 0 mas.

22 Derivado de la informacion que proviene de los resultados del estudio Condiciones de fa Oferta Escolar en
Media Superior (COEMS) realizado por el INEE en 2010, No considera centros de capacitacion para el trabajo,
las escuelas abiertas y/o a distancia y los planteles cuyos planes de estudio exceden los tres afios.
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Vale la pena sefalar que los docentes del bachillerato cuentan con un grado
de escolaridad superior y transitan bajo normas y valores propios de la organizacion

institucional, sea éste un bachillerato tecnolégico, general o profesional técnico.

Existe por otro lado una amplia gama de profesionales técnicos que realizan
actividades de docencia en el bachillerato en asignaturas con menor carga horaria,
son los encargados de laboratorios (fisica, quimica y biologia), talleres artisticos y
culturales, o bien de computacién, redaccién, cocina entre otros. Estos
profesionistas en su mayoria son egresados de licenciatura, sin embargo dada las
necesidades de la organizacion institucional del bachillerato, la carga de trabajo, en
ocasiones es menor. Estos profesionistas participan en grupos de profesores de la
misma area del conocim'iento, sean academias o colegios, siempre forman una

comunidad de practica diferente a la de los profesores “académicos”.

Retomaré el punto de comunidades de practica mas adelante ya que
constituye el eje central para comprender a los docentes del bachillerato. Por el
momento basta con sefialar que la existencia de ambos docentes posibilita el

desarrollo de una institucidon educativa.

La importancia en la diversidad de profesionistas que se encuentra en la
docencia del nivel medio superior radica en que esto facilita la coexistenci'a de
multiples &reas del conocimiento dentro de una misma comunidad de aprendizaje.
Los docentes del bachillerato pueden considerarse como integrantes de esa

comunidad de aprendizaje, con diversas profesiones, y con una misma cuitura de

comunidad.

1.5 La obligatoriedad y la Reforma Integral a la Educacién Media Superior
(RIEMS)

‘Ya desde el 2006 el Consejo de Especialistas para la Educacion en su documento
Retos de México en el futuro de la Educacién (2006) dedica un apartado para
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plantear algunas recomendaciones a la EMS, gue nos parece relevante destacar,

entre las que se encuentran:

. La revisién de fa identidad del nivel respecto a la forma en que podran
combinarse los propositos de formacion general y los vocacionales, en el

contexto de la masificacion del nivel y los cambios de México.

. Procurarse la expansién acelerada de la EMS, tendiendo en el
mediano plazo a la obligatoriedad, con especial cuidado en que ésta se lleve

a los sectores mas desfavorecidos con ofertas de calidad.

. Continuar con los procesos de revisién de los planes de estudios de
los subsistemas de EMS, buscando la mayor pertinencia en el contexto actual

de México.

. Habra que precisar el perfil deseable de los docentes de EMS y poner
en marcha (2006: 58).

En fechas mas recientes (fines de 2011) se establecid la obligatoriedad del nivel
medio superior. Previamente se habian decretado cambios transcendentales en -
nuestro sistema educativo, ya que la educacion preescolar 2, primaria, la
secundaria?*son obligatorias es decir, el Estado —federacion, estados, Distrito
Federal y municipios- se encargara de impartirla y el Ejecutivo Federal determinara

los planes y programas de estudio del nivel medio superior.

De acuerdo con la Ultima iniciativa propuesta para la integracion de la
escolaridad obligatoria en el pais?®,se plantea una fecha para lograr la universalidad
de la educacion media superior, en la que “la obligatoriedad de la educacion media
superior se implementaréa a partir del ciclo 2011-2012, creciendo de manera gradual,

hasta universalizar la obligatoriedad en todo el pais para el ciclo 2020-2021"%.

2En el 2002 se establecié como obligatoria.

2Tanto la primaria como secundaria fueron consideradas obligatorias desde 1993.

25 Roberto Rodriguez ha realizado diferentes analisis sobre la viabilidad de esta iniciativa propuesta que adn se
encuentra en espera de modificaciones de la Ley General de Educacion y las respectivas leyes de los estados.
Disponibles en hitp://rodrigyez.blogsome.com/campus-398/,

28 Citado en Rodriguez op. cit.
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Es necesario considerar respecto a la obligatoriedad, la administraciéon y el
funcionamiento que via la Secretaria de Educacion Publica (SEP-SEMS) se
desprende hacia los bachilleratos, por las dimensiones, estructuras y formas de

organizacién que esto implica.

Es preciso recordar que la reforma actual no es la primera ni la Unica que se ha
desarrollado en el nivel medio superior. El Bachillerato de la UNAM que incluy¢ tanto
al CCH como a la Escuela Nacional Preparatoria sufrié reformas curriculares
importantes desde hace mas de una década?’. Por su parte, de acuerdo con el
Diario Oficial de la Federacion 22| entre los subsistemas y organismos que
recientemente han realizado reformas curriculares significativas se encuentran el
sistema tecnoldgico federalzg, cuya reforma también cubrié a los CECYT,; el
Bachillerato General de la Direccién General de Bachillerato®® y el Colegio Nacional
de Educacién Profesional Técnica (CONALEP®Y). Estos cambios expresan en cierto
modo el grado de consolidacion y avance gue cada institucion tiene con respecto al

mejoramiento de [a calidad.

Sin dejar de reconocer los avances de la mayor parte de las acciones que se
han desarrollado a lo largo de cuarenta afios para elevar la calidad y mejorar [a
educacion media superior, no hay garantia de que los profesores estén de acuerdo
con elias, o estén préparados para llevarlas a cabo. Tampoco hay claridad de que
existan las condiciones institucionales y materiales para llevar a cabo [as propuestas
recientemente impulsadas por la Reforma Integral de la Educacion Media Superior
porgue las diferentes modalidades institucionales que se hacen cargo de este nivel

educativo reflejan diferencias o peor aln francas desigualdades en cuanto a los

?Hace mas de una década que se ha realizado una reforma en sus dos opciones sin buscar la uniformidad en
los planes de estudio, sino respetando la identidad de cada institucion.

28 Publicado el 26 de septiembre de 2008 disponible en

http:/Aaww, proyectos.dems.ipn.mx/antologia de competencias/aRCHIVOS%20PDFS/ACUERDO%20n%C3%
BAmMero%20442%20por%20el%20que%20se%20establece%20e|%20Sistema%20Nacional %20de%20Bachill
ergto.pdf, ‘

29 |levada a cabo en el 2004 por el Consejo del Sistema de Educacion Tecnolagica (COSNET) con la aplicacidn
de una nueva estructura curricular comun a todos los subsistemas que coordina.

30 Realizado en el 2003-2004 con la incorporacion del enfoque basado en Educacidn Basada en Normas de
Competencia Laboral.

31 En el 2003 el CONALEF realizé una reforma académica nacional con el enfoque de competencias, una nueva
estructura en sus planes de estudio, programas de tutorias y salidas laterales para los estudiantes.
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recursos humanos y materiales con los que cuentan para ello. No s6lo es una
cuestion de asignacion presupuestaria y de aumentar los recursos al nivel; se
requieren fundamentalmenie otros espacios que son esenciales para el desarrolio
de estatarea, entre los que se destacan un ambiente de trabajo participativo y critico
con la cultura escolar que predomina en el plantel o en la institucién que permita el

desarrolio de todos los integrantes.

Existen varias condiciones para que nuestro pais alcance la obligatoriedad del
nivel medio superior, es decir se ofrezca de manera universal y gratuita. Asi lo

plantea el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién.

La obligatoriedad del nivel medio superior Supbne también garantizar:

“a) la universalizacidn de la educacion basica, b) la edad de los destinatarios, ¢)
la necesaria atencién a los costos privados de la escolarizacién, d) el
ofrecimiento de un curriculo escolar que dote a todos los jovenes de
conocimientos y habilidades comunes, a la vez que satisfaga sus diversos
intereses y necesidades, e) la desigualdad en la calidad del servicio educativo,
y f) la consideracion del impacto en las oportunidades laborales y educativas

futuras de la poblacion” (INEE, 2011)

A continuacién presentamos una explicacién mas detallada sobre los aspectos que
es necesario considerar para que la educacion media superior sea obligatoria, ya
que nos parece que una estrecha colaboracion entre la investigacion educativa y la

practica docente podrian contribuir a generar conocimiento al respecto.

a) Para conseguir la obligatoriedad en el nivel medio superior sera necesario
garantizar que todos los nifios cursen la educacion basica, es decir, se
mantengan estudiando, concluyan y aprendan lo suficiente para el siguiente
nivel educativo. '

A este respecto la SEP ha declarado que aun no se ha logrado Ia
universalizar los niveles escolares previos, la educacidn basica.

Adicionalmente, una proporcién importante de estudiantes no esta logrando
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adquirir los aprendizajes previstos por la educacién bésiqa32. Los estudiantes
gue logran concluir con los estudios de la escuela primaria no continuan con
la secundaria y quienes si lo hacen logren terminarla en tres afos.

b) En comparacién con la matricula de tramos escolares previos, los jévenes en
edad de asistir al bachillerato tienen mayor autonomia respecto a sus
decisiones, situacion que dificulta que los padres obliguen a sus hijos casi
mayores de edad a asistir con regularidad a la prepa, son ellos quienes deben
de asumir mayores responsabilidades respécto a su aprendizaje.

¢} Respecto a la gratuidad en las escuelas de educacion media, el Estado
debera considerar los costos que conlleva la escolarizacién de los jovenes
para las familias mexicanas, asegurar el otorgamiento de becas, apoyos para
la compra de material didactico y/o de laboratorio, transporte escolar y en su
caso ayuda alimentaria.

d) Si la educacién cumple con los requerimientos para que los ciudadanos
responsables y productivos adquieran conocimientos y habilidades generales
que les permitan desarrollarse y continuar aprendiendo incluso en su trabajo,
estaremos hablando de una educacioén que promueve la equidad social y el
fogro de nuevos aprendizajes. Sin embargo colocar al nivel medio Superior
en el estatus de obligatorio significa garantizar no sélo tres afios mas de
escolaridad sino que estos afios representen niveles de complejidad de fos
aprendizajes y eviten destinar el tiempo a compensar las deficiencias de los
estudiantes de nuevo ingreso que lo requieran.

e} La diversidad educativa puede agudizar las desigualdades sociales, por lo
que a los estudiantes de educacién media superior de las opciones no
escolarizadas se les debera garantizar una educacion de calidad.

El establecimiento de la obligatoriedad de la educacion media superior tendra
repercusiones importantes tanto en el mercado de frabajo como en la
educacién superior (INEE, 2011;19-21)

2De acuerdo con los resultados de los Examenes de Calidad y el Logro Educative (Excale), 36% de los
estudiantes de tercer grado de secundaria se encuentra por debajo del nivel basico en Espafiol: esta proporcidn
aumenta a 52% cuando se trata de Matematicas, (INEE, 2009, citadg en INEE 2011: 19).
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El capitulo ha planteado la situacion actual de la educacion media superior y
brevemente las transformaciones, en particular la expansion y diversificacion que
ha tenido el nivel medio superior en los dltimos cincuenta afios. También ha descrito

los rasgos de la Reforma Integral del nivel iniciada en 2008 y los retos a los que se

enfrenta.

Este es el contexto general en el gue sitlan los desafios —algunos inéditos- que

enfrentan los profesores del nivel que entrevistamos.
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Capitulo Il Argumentacion tedrica sobre la profesionalizacion docente

Los referentes basicos

Este capitulo presenta los referentes tedricos necesarios para identificar el estado
actual de la profesionalizacién de los docentes, en particular la que procede para
los profesores de educacion media superior. Se basa en la revision de la literatura
especializada desarrollada en México y en Latinoamérica y recupera las principales

posiciones de organismos internacionales al respecto. De conformidad con estos

referentes:

Un punto de partida basico es considerar la docencia como un frabajo
remunerable, por el que se percibe un pago por los servicios que el profesionista

preste.

Un segundo punto de partida es la existencia de un espacio propio de trabajo

delimitado y determinado por fas instituciones educativas que contratan esos

servicios.

El tercer punto es el trabajo mismo: se centra en una forma especifica de
procesar el conocimiento—determinados conocimientos sistematicos y especificos-
con la finalidad de que los estudiantes —~ que poco conocen sobre estos temas- se
apropien de él. Esto obliga a precisar qué conocimiento y para qué tipo de
estudiantes, conlleva el desarrollo de habilidades de transmision del conocimiento
y se basa en la interaccidn con otros sujetos. Cuando proponemos la
profesionalizacién de la docencia nos referimos al hecho de atender las acciones

que de desarrollarse en el salon o dentro de la institucién, repercutiran directamente

en el proceso de ensefanza aprendizaje.

El cuarto punto basico es que la docencia se desempefia con autonomia y
responsabilidad en el marco de las reglas establecidas dentro de cada institucién
educativa. Autores 'como Mancebo (2003), Vaillant (2004) y Diker y Terigi (1997)
observan que la profesionalidad del docente esta asociada a un desempefio

auténomo, con responsabilidad sobre la tarea que desempena el sujeto. Autonomia
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y responsabilidad constituyen las dos caras de la profesionalidad, sin embargo,
estas no pueden funcionar de manera independiente, tienen que estar en
concordancia con elementos tales como las condiciones laborales adecuadas u
aptimas, formacién inicial de calidad y una gestion y evaluacion que fortalezca la
capacidad de los docentes en su practica laboral (Vaillant 2004: 7). Todos estos

elementos dependen del espacio propio de trabajo, la institucion educativa.

Desde esta perspectiva el docente realiza una ocupacion especializada ©
profesionalizada dentro de una institucion educativa especifica, que regula la
organizacién del conocimiento y de los estudiantes y norma las relaciones de

intercambio entre profesores, estudiantes y conocimiento.

La tension que existe entre lo que la institucion educativa establece como reglas
laborales, sean éstas el tipo de contrato, el tiempo de trabajo y los horarios para
ello, el salario, las prestaciones, los recursos para el desempefio, la unidad temporal
de la contratacion (hora asignatura o contratos por 18,35, o0 42 horas®), carrera y
promocion; y la forma especifica que mantenga el docente de su desempefio
auténomo, de procesar el conocimiento de acuerdo con su formacion inicial y su

desarrollo continuo, son dimensiones de la profesion docente que estan presentes

en la educacidén media superior.

A proposito de una reflexién sobre la docencia en Chile, Avalos (1996) elaboré
un documento para dar respuesta a la pregunta 'de si existe 0 no una profesidn
docente como tal o si se encuentra ante la amenaza de una desprofesionalizacion.
Para ello, acudi6 a la sociologia de las profesiones y citd a Abbot quien ha
desarrollado todo un sistema de las profesiones y expone tres elementos clave que
caracterizan una profesién: una base de conocimientos tedricos practicos
reconocidos, trabajo de un campo especifico para el cual existe un reconocimiento
social (jurisdiccién), y autonomia jurisdiccional o la posibilidad de razonar y emitir
juicios respecto a su trabajo y como hacerio, todo ello sustentado por un cédigo de

ética profesional. La jurisdicciéon se reclama con referencia al lugar mismo de

33 Se refieren al trabajo de dar clases por hora frente a un grupe, un profesor mantiene clertas horas como
profesor de una materia o asignatura, la duracién del contrato sera hasta que concluyan las horas frente a grupo.
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trabajo: el salén de clases y la escuela, pero también con respecto a |la sociedad y

a la opinién publica(2010: 5).

l.a docencia en educacién media superior es un trabajo académico especifico
‘en el que interactia el contexto institucional, laboral y curricular, y los contenidos
académicos relacionados con la apropiacion del mismo por los estudiantes, formas

didacticas, ensefianza, aprendizaje y el contexto en el que interactian los

estudiantes.

Dado que en las instituciones educativas se ofrece un servicio a los usuarios, en
este caso los estudiantes, sera necesario considerar las formas en las que los

encargados de proporcionar este servicio lo hacen: los profesores.

2.2 Del enfoque de la profesionalizacion

A partir del analisis detallado de profesiones como la enfermeria,Eliot Freidson
(1978) ha desarrollado una perspectiva de ésta area y de como su proceso de
profesionalizacién le ha obtenido un lugar dentro de la divisién del trabajo,
especialmente en el cuidado de la salud en hospitales. En este contexto médico, la
relacion médico-paciente es primordial para dar a conocer “como la profesién
médica duefa de un monopolio del conocimiento sobre la salud y la enfermedad,
ordena en su entorno una préactica de otros grupos profesionales o potencialmente
profesionales” (1978: 19). La medicina mantiene un campd del conocimiento
especializado que se utiliza bajo estandares previamente establecidos, sin estar

sujetos al control de otros especialistas, pero que repercute directamente en la salud

o enfermedad de un sujeto.

Haciendo un paralelismo, seria posible entender la educacién como un
campo en el que existe un monopolio del conocimiento profesional que se requiere
para prestar los servicios educativos y considerar que soélo unos cuantos

profesionistas tienen el derecho exclusivo de ejercer la profesion docente del

bachillerato.

38




Freidson menciona que:

Una teoria de las profesiones y de la profesionalizacion requiere de una
atencion cuidadosa de los procesos politicos por los cuales las ocupaciones
obtienen del Estado el derecho exclusivo para desempefiar ciertas tareas,
para reclutar y reeducar a sus miembros, para dar ordenes a otras
ocupaciones y para definir en qué consistira su trabajo®.
Conviene sin embargo recordar brevemente |os antecedentes de la docencia en el
nivel medio superior, tal como la determinaron las politicas al respecto que se
tomaron durante ia reforma de los setentas, cuando la expansion masiva del servicio
y el crecimiento explosivo de la matricula, exigidé —como ejemplo de crecimiento
reactivo- la contratacién masiva®® de jovenes docentes, recién egresados de las
distintas profesiones, en muchas ocasiones sin haber concluido debidamente sus
estudios universitarios, mismos que nunca incluyeron una preparacion relacionada

con la docencia.

Unido a este reclutamiento indiscriminado de jovenes egresados o apenas
pasantes, las politicas de contratacion en las instituciones restringieron

enormemente las posibilidades de contratacién de profesores de tiempo completo

o de medio tiempo.

En esta tesis sostenemos que la profesionalizacion docente solo es posible
como consecuencia directa de la atencién y cuidado a las condiciones en las que
ejerce la docencia un profesional, es decir, cuando se otorgan al docente mejores
condiciones para promover su desarrollo profesional, lo que redundara en mejores

resultados en el ejercicio de su docencia.

La profesionalizacién docente ha sido también concebida como una

alternativa para la desarticulada formacién inicial y continua de los profesores. Es

3 Cabe resaltar que estos estudios se realizaron hace mas de treinta afios y mantienen vigencia en la

actualidad.

%De Ibarrola, reporta la contratacién de un promedio de 2000 profesores por afio durante los primeros afios del
Conalep, y describe la contratacion de los profesores de los bachilleratos agropecuarios entre 1970 y 1976
distribuidos en todo el pals a partir de Ja busqueda exhaustiva de personal de diversa indole para dar clases.
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decir, proporcionar elementos que ayuden o acortenla distancia entre la formacion

inicial con la que cuentan y la que requieren para ejercer la docencia.

2.3 El contexto institucional de la profesionalizacion de la docencia en el

nivel medio superior

El objetivo de esta seccién es comprender el significado y la importancia de ser
docente del nivel medio superior, para lo cual es necesario pensar que en las
instituciones los profesores son el principal recurso, en eilos recae la mayor parte
de la responsabilidad para realizar acciones que mejoren la calidad de la escuela y
con ello, que los estudiantes reciban una educaciéon de calidad. Desde esta
perspectiva, Eliot Freidson (1978) es uno de los autores que desde el estudio de las
profesiones ha proporcionado argumentos en torno a la diferencia entre una
profesion y una ocupacion profesionalizada: gradualmente el profesional ha dejado
de ser un libre practicante que ofrece sus competencias en un mercado de servicios

para ser un “especialista asalariado en una gran organizacion”.

La educacion media superior se conforma por un gran nimero y variedad de
instituciones bien diferenciadas susceptibles de ser agrupadas de acuerdo a su
modelo educativo institucional. Como vimos en el primer capitulo, la diferenciacion
es amplia no solo por el tipo de financiamiento: publico y privado, sino en particular
por el modelo educativo que adoptan. En determinadas instituciones de Ila
educacion media superior esta diferenciacion asume formas de segmentacion, que
corresponden al origen social del estudiante, al tipo de institucion, Ia formacién que

se ofrece y en ocasiones al destino ocupacional de los estudiantes.

Se recordé en ese primer capitulo el impulso que se le otorgé a la educacion
media superiora partir de 1970; no obstante, las serias restricciones presupuestales
que caracterizaron la década siguiente, de los ochenta, afectaron duramente a las
nuevas instituciones y propiciaron su desarrolio en medio de malas condiciones y

precariedad, en particular en cuanto a la formacion de los profesores que se
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contrataron en forma masiva y con pocas exigencias profesionales, para atender un

crecimiento igualmente masivo.

Algunas pequefias modificaciones se realizaron entre la década de 1990-
2000 especialmente en planes y programas en algunas instituciones educativas en
donde se desarrollaron propuestas de modernizacién, por lo que el cambio
observado en ellas probablemente sea un producto del disefio previo de

planificacion educativa.

A partir de la reforma planteada en 2006 se establecié explicitamente la
exigencia de contar con conocimientos especializados para prestar servicios como

profesores o docentes.

Tyack y Cuban (2000)% han identificado las estructuras, reglas y practicas
universales que organizan la labor de la ensefianza desde una forma estructurada,
mismas que denominan “gramatica de la escuela”, conforme a la cual se ordena a
los estudiantes en grupos de edades similares, el conocimiento se divide por

materias o asignaturas separadas y la autonomia que posee el profesor esta

acotada.

Esta distribucion de los estudiantes, la segmentacién del conocimiento y la

libertad limitada que ejerza el docente son asuntos fundamentales al momento de

analizar el nivel medio superior.

Conforme a estas reglas identificadas, la practica de la ensefianza se
convierte en una versién administrativa de la disciplina a ensefiar convertida en
asignatura como la proponen el pian y los programas de estudios y estos 0ltimos, a

su vez, constituyen una version segmentada de los conocimientos de una disciplina

o profesion.s’

*BSi bien sus aportaciones se utilizaron en un contexto norteamericanc de cambios en los sistemas educativos,
es pertinente aclarar que son Utiles para comprender como se pueden llevar a cabo en nuestro contexto

nacional.

¥ Latrascendencia de esta delimitacion historica del conocimiento en asignaturas y materias que corresponden
al nivel medio superior, es un asunto que rebasa los alcances de esta tesis.
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La fragmentaciéon del curriculo en el bachillerato puede explicar por que la
unidad operacional del conocimiento es la asignatura y por que la insercion de los
profesores en sus carreras genera practicas fragmentadas en la transmision de
conocimientos, contribuyendo esto a la desarticulada formacién que los estudiantes

reciben durante su recorrido escolar en el bachillerato.

En la educacion media superior el desarrollo de campos y subcampos
disciplinares se ampli6 y diversificé de acuerdo con los planes de estudio de cada
institucién educativa. Asi se tratara de un bachillerato general, propedéutico o
profesional técnico, los profesionistas que se dedicaron a la docencia bajo el
esquema de contratacion de profesores por hora, ya sea en una o en mas

instituciones se sujetaron a esta fragmentacion del conocimiento.

2.4 Las comunidades de practica

Esta investigacion parte de la perspectiva sociocultural en la que enmarcamos el
aprendizaje como un proceso de participacion, en donde [a importancia del
compromiso de fos sujetos-en este caso los docentes del nivel medio superior- en

la practica social de la docencia se traduce en io que aprenden y en lo gue son.

Tanto el aprendizaje como el conocimiento estan presentes en el proceso de
profesionalizacion docente. Algunos elementos de las comunidades de practica nos
servirdn de lente para observar la realidad de la comunidad de profesores, su
practica social, el significado de ser docente y su identidad, para lo cual hago
referencia a las concepciones que Lave y Wenger (1991) y Wenger (2001) han

desarrollado al respecto.

Comunidades de practica es un concepto donde la participacion de los
sujetos en el aprendizaje situado se desarrolla a partir del compromiso en las
actividades de una comunidad, Lave y Wenger(1991). Esta idea supone que, para
alcanzar una meta comun entre los miembros de la comunidad se manifiestan e
interactian conductas, lenguajes, habilidades y conocimiento especificos vy

culturalmente diferenciados.
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De los elementos de analisis que ofrece el enfoque de comunidades de
practica interesan en particular especialmente, los articulados para expresar la
identidad y el poder. L.as funciones y papeles que cumplen los docentes al trabajar
con el conocimiento e involucrarse en las relaciones de poder que se desenvuelven
dentro y fuera de los espacios del aula, el laboratorio, el area de conocimiento, el

tipo de bachillerato, la disciplina y la profesion se tornan complejos.

El poder de los docentes se expresa fundamentalmente, en las decisiones
que pueden tomar sobre el desarrolio de los programas de estudio: seleccién de
contenidos, secuenciacion, manejo del tiempo, manejo de recursos, y estan
directamente relacionados con el grado de autonomia y libertad que tengan en el
contexto institucional, airededor del conocimiento que dominan y por ende del
desarrollo de los programas de estudio. Una escala mas de! poder de los docentes

se expresaria en la definicion de los planes de estudios, en las actividades que

realizan.

L.os profesores son sujetos portadores de diversos conocimientos, entre otros
y de forma muy importante, de los conocimientos profesionales sobre sus
disciplinas; parten de un conocimiento mas amplio y general de su profesion, del
cual seleccionaran sélo una parte para transmitirta en una asignatura. Del mismo
modo, han aprendido estilos de ensefianza. Se trata de procesos dinamicos ya que

los docentes son sujetos en constante proceso de aprendizaje y participacion en

comunidades de practica.

En efecto, el aprendizaje -en este caso profesional- es visto como un proceso
constante en donde la participaciéon es fundamental. Los conceptos de Lave y
Wenger (1991) sobre la participacion orientada hacia el aprendizaje, nos permiten
estar atentos a la posibilidad de que existan diferentes vias de incorporarse y
entender la practica de una profesion docente, en un movimiento de inclusién a
comunidades cuyo motivo principal es la participacion social, derivada de una toma
de decisiones donde el aprendizaje continuo de la profesion constituye uno de sus

componentes. En otras palabras, una practica profesional docente susceptible de
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“sacar” a los sujetos de los limites previamente establecidos por las instituciones de

manera reglamentada o establecidos por las jerarquias académicas internas.

Si bien los autores refieren que las comunidades de practica tienen diversos
grados de forhalizacién e institucionalizacién y se encuentran organizadas,
integradas y estructuradas para la consecucion de una meta o un objetivo comun,
encontramos en este concepto un conjunto de elementos que sirven de lente para
aproximarnos al estudio de los sujetos que comparten la profesion de ensefiar en el

nivel medio superior bajo condiciones institucionales de profesionalizacion

especificas.

Saber de manera tangencial o aproximada, si tanto los docentes como los
estudiantes del bachillerato constituyen una comunidad de practica, rebasa los
objetivos de esta tesis, es posible que en posteriores trabajos podamos contar con
mas elementos para analizar en qué medida son una comunidad de practica, ya sea
en el plano general unificado de la profesion: ensenar, o en el plano restringido de

la disciplina: contenidos, asignaturas, tribus profesionales.

Los profesores del bachillerato realizan las tareas de planear, desarrollar y
evaluar desde la perspectiva institucional y desde lo individual y lo colectivo, es decir
desde sus propios referentes como aprendices: su trayectoria previa como
estudiantes, su experiencia como participantes de un grupo de docentes y en la

comunidad de aprendizaje de los profesores.

Esto supone considerar las formas en las que los profesores se relacionan
con la institucion educativa y entre si: entre colegas, el uso del poder y el conflicto

en estas relaciones y el contexto social en el que se encuentran estas comunidades

de practica de los profesores del nivel medio superior.

Con esto en mente, es necesario centrarnos en los elementos claves que

intervienen en el proceso de profesionalizacion:
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2.5 La formacidn inicial y las condiciones laborales

La formacion inicial, vista desde la formacidén profesional de docentes del nivel
medio superior, desde diversas épticas ha situado en el debate la pregunta de si los
docentes del nivel medio superior deben dominar exclusivamente el conocimiento
disciplinario relativo al campo de las asignaturas que imparten y todo lo relacionado
con la docencia lo adquiriran en la practica esto es, mediante su participan en una

institucion concreta.

Las condiciones laborales a las que esta sujeta esa practica y las
posibilidades que tienen de realizar una carrera académica, entendiendo la
institucion educativa como una comunidad de aprendizaje como lo veremos en

nuestros entrevistados

Se trata de definir cual es el papel de una formacion en la pedagogia vy Ia
didactica con miras elevar la calidad de la ensefianza. Cuales aspectos deben
predominar en el aula y cémo lograr un balance teérico y practico en la interaccién
de los docentes con los estudiantes y los conocimientos propios del nivel de los que

estos ultimos deben apropiarse.

Uno de los temas centrales en las recomendaciones de organismos
internacionales es [a incorporacién de espacios de la formacion didactica y
pedagogica en la profesionalizacion de los docentes, es decir, se discute sobre los

aspectos de la formacion didactica y profesional para elevar la calidad de la

ensefianza.

En nuestro sistema educativo no existe hasta la fecha a nivel licenciatura una
escuela especializada en la formacién de docentes de EMS?®8: una escuela normal
que forme docentes de EMS. No obstante se han desarrollado cursos que acreditan

a cualquier profesionista como docente de bachillerato®®, con habilidades para

%A pesar de que el pasado 12 de cctubre del 2008 se llevo a cabo en las instalaciones de la SEMS-SEP el
Tercer Encuentro Nacional "la Construccion del Sistema Nacional de Bachillerafo”, en el que se anuncié Ia
creacion de fa Licenciatura en Educacion Media Superior, este hecho no ha sido oficial.

% Es el caso de la MADEMS que permite profesionalizar la docencia en las diferentes areas del conocimiento.
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detectar diferentes trayectorias educativas en los estudiantes y resarcir las

deficiencias académicas que en ocasiones se agudizan en este nivel.

En su mayoria los docentes de EMS son profesionistas egresados de
diversas areas del conocimiento que trabajan en el campo o area de sus estudios y

gue con el paso del tiempo y la experiencia van apropiandose de estilos para ejercer

la docencia.

Agerrondo (2003) rescata la importancia de la formacion inicial en el proceso

de formacion continua de los profesores. Para esta autora la docencia se plantea

como una carrera profesional en la que:

se inicia con un estadio en el cual el profesor novel, al recien recibido, sdlo
se le pide que ponga en practica las capacidades y competencias basicas
adquiridas sobre su formacién y que centre su interés en perfeccionarse y
profundizar los aspectos que tienen que ver con mejorar la propuesta de
ensefnanza, con poder diagnosticar mejor los problemas, con aprender de los
demas. Seguimos con un nivel intermedio de profesional maduro en donde,
ahora si, se puede pedir que el profesor tenga diversidad de estrategias, que
pueda tomar decisiones, que pueda acompafar equipos dentro de la escuela.
Luego habria un nivel profesional experic con gente que pueda hacer
tutoraje, monitoreo, acompanamiento, como le llamemos. Gente que por
tener nivel experto tuviera la competencia de generar innovaciones, esto
guiere decir poder encontrar soluciones a los problemas mas compiejos que
tienen que ver con el aprendizaje, que todavia un profesional novel o un
profesional maduro no logra encontrar. Y esto también repiantearia entonces,
a lo largo de la carrera docente y en la formacion inicial y continua, distintos
modelos de cdmo ensefar este hacer profesional (2006: 244).

Como podemos observar, desde la perspectiva de la autora podria existir una
transicion gradual de experiencia en los profesores desde la formacién inicial hacia
una profesionalizacion de la docencia dentro de su comunidad de aprendizaje. Esta
{itima permite recuperar las formas exitosas de llevar a cabo la ensefianza y

compartirlas con el grupo de profesores que se encuentra dentro de la institucion

educativa.

En el continuo de la profesiconalizacion, los profesores transitan y disputan

por una mayor profesionalidad, es decir, vigorizan su docencia no sélo con su
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experiencia en el saldon, sino también con el desarrollo general del curriculo, con [a
participacion en cuerpos colegiados o academias de apoyo mutuo y de crecimiento
profesional, mantienen un liderazgo y se encuentran comprometidos con el
perfeccionamiento continuo y la participacion activa en un amplio proceso de cambio

en toda la institucion, no sélo en el salén de clases.

Este proceso continuo se presenta en el corto y mediano plazo y considera
asuntos relacionados con la ensefianza pero tambiéen con el aprendizaje, si son
egresados de una carrera afin a la asignatura que imparten es un asunto relevante,
como lo es tambien que los profesores puedan fransmitir en sus estudiantes la
capacidad de pensar racionalmente, de valorar sus acciones y de aprender a

aprender y hacerio a lo largo de su vida.

2.6 Las condiciones laborales y posibilidades de realizar una carrera

académica

Ya he insistido en la profesionalizacion como un proceso que no es lineal y que
puede estar formado por diversas fases, quiero ahora subrayar que en estas fases
también se incluyen criterios normativos para ser docentes en una preparatoria o
bachillerato, estos pueden ser académicos o laborales. La conjuncion de estas fases
y el paso por cada una de estas permitira que los docentes cuenten con mas

facilitadores para garantizar el aprendizaje de los estudiantes.

Uno de los principales problemas de la docencia del nivel medio superior es
gque en nuestro pais aun no es reconocida como una profesion altamente
remunerada tomando en cuenta el gran nivel de responsabilidad en la misién de
ensefar en el bachillerato y por el nivel de preparacidn que se requiere. Esto se ha
debido fundamentalmente, a la rapida expansion del bachillerato en las décadas
pasadas, ya que trajo consigo la formacion de un nuevo tipo de profesional: aguel
que vive de la docencia. Este circunstancial grupo paso a ocupar un importante
namero en la proporcion de la poblacion econdmicamente activa de nuestro pais

adicionalmente, ensanch¢ el universo de los mercados ocupacionales.
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En México existen tres tipos basicos de contratacion para desempenar la
docencia en el nivel medio superior: profesor de tiempo completo, profesor de medio
tiempo y profesor por asignatura. También existen definitividades, interinatos, o

contratos por prestacion de servicios profesionales por el tiempo exclusivo de

duracién del periodo lectivo.

En funcion del tipo de contratacion la profesionalizacion se desarrolla
mediante el ejercicio directo y la toma de decisiones sobre la participacion en
programas especificos de formacion de profesores, la planeacion y el desarrollo de
la docencia cotidiana, la elaboracién de materiales de apoyo, la evaluacién del
desempefio docente y la participaciéon en concursos para la obtencién de
promociones y estimulos. Pero como sustrato de esta participacion, es necesario
considerar la posibilidad de contar con un contrato estable, recibir un salario
programado y acorde con las funciones que se realizan y contar con las
posibilidades de realizar una carrera dentro de la institucion, que se expresen
mayormente en incentivos a los profesores®’, asi como la posibilidad de participar

en la toma de decisiones en diferentes espacios.

Efectivamente desde la perspectiva de Ezpeleta “las condiciones de trabajo
son inseparables de las condiciones de ensefianza y ambas sostienen una
diferencialidad institucionalmente conformada® (1992: 30). Cerda, Nufez y Silva
(1990: 9) nos recuerdan gue “el desempefio docente en el proceso de aprendizaje,
la relacion con otras personas en el ambito escolar e incluso sus relaciones con los

alumnos y la comunidad son afectadas directamente por las condiciones de empleo”

(1990: 39).

Poco se conoce sobre la manera como las instituciones escolares en el nivel

medio superior han definido el trabajo docente y las posibilidades de realizar una

40 A este respecto Tenti (2003) alude que tanto las caireras académicas o los incentivos docentes son “sistemas
de ascensos que alejan al docente del aula y no contempla modalidades de pramocion dentro de un mismo
cargo® (2003: 11) Por ofra parte, muchas veces los incentivos se traducen en incremento de las horas

contratadas frente a grupo.
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carrera académica misma que se pauta por los mecanismos de ascenso y

promocion.

Cada institucion educativa cuenta con formas de profesionalizar a sus
docentes, bajo el supuesto de que reconoce las fortalezas y debilidades de cada
cuerpo de profesionistas o0 expertos en alguna materia. Reconoce también las
jerarquias que al interior de los grupos de profesores se han establecido para el
otorgamiento de incentivos, rotaciones y compensaciones, estos criterios deben ser

lo mas transparentes posibles para todo el personal docente. Segun Vaillant*®:;

Los sindicatos estan jugando un rol cada vez mas importante en la
profesionalizacion de los docentes latinoamericanos...se manifiesta en la
capacidad de generar reflexion y codigos propios para fortalecer la profesion
en dimensiones tan diferentes como el estatus, la formacioén en servicio, el
apoyo a quienes recién ingresan a la profesién o la consolidacion de una
cultura asociada al cuerpo docente (2004: 21)
Los sistemas de mejoramiento de docencia como tal, y en particular en el nivel
medio superior, deberian procurar que como profesionales de la ensefianza los
profesores ejerzan completa libertad y abrir su participacion en las decisiones que
contribuyan a perfeccionar aspectos que requiera el grupo de estudiantes de
acuerdo con el tema, tamafio del grupo y necesidades académicas del mismo.
Como advierte Tenti, no deberian sacar al profesor del aula y colocarlo en otras

funciones sean estas administrativas o de investigacion.

Considerar cuantos turnos atiende un profesor, cual es el nimero de
estudiantes que atiende, con cuantos profesores debe de interactuar e
interrelacionarse, cuales son las condiciones materiales de los edificios, salones y
diferentes espacios en donde se puede potenciar el aprendizaje y cuantas horas
frente a grupo, son elementos que contribuiran al conocimiento sobre las

condiciones en las gue se ejerce la docencia del nivel medio superior, pero sobre

41 Advierte la autora, sin embargo, que la urgencia de contratar personal docente ha contribuido a la pérdida
de transparencia en el otorgamiento de estimulos y beneficios.
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todo, proporcionara elementos para realizar acciones focalizadas que favorezcan

una educacion de calidad.

2.7 Condiciones para la toma de decisiones profesionales

Nufez (1990) sefiala que el rol profesional implica que el docente tiene una
formacion de nivel superior que lo capacita para conectarse permanentemente con
el saber pedagodgico acumulado, para diagnosticar los problemas de aprendizaje de
sus estudiantes y las necesidades educativas de su entorno, para recurrir por si
mismo a la recreacién o generacion de métodos y técnicas y para la elaboracion

local del curriculum. Esto es, la toma de decisiones en todos esos rubros.

Este autor subraya que' el proceso de profesionalizacion del docente abarca
aspectos relacionados con el perfeccionamiento, entendido como una solicitud para
la instauracion de condiciones que le permitan comprender los problemas
presentados en su practica, de manera que pueda elaborar respuestas originales
para cada una de las situaciones en las cuales le corresponde actuar y asumir
responsabilidades cualitativamente diferentes, para lo cual requiere tomar
decisiones. Son estas condiciones y la manera como se aprovechan y promueven
para la mejoria de la calidad educativa las que definen el desarrollo de una carrera
académica, determinan el contenido y estrategias de la formacién continua y

fundamentan los argumentos de la promocion laboral.

Las posibilidades que mantenga el profesor para tomar decisiones que
repercuten directamente en algunas modificaciones de contenidos dentro del
curriculo, como por ejemplo el conocimiento que tiene el profesor sobre los
estudiantes y las mejores formas de captar la atencion para favorecer el

aprendizaje, o en la mejora de las condiciones en las cuales puede ejercer la

docencia, son fundamentales.

El docente de educacion media superior pervive bajo alternativas para tomar

decisiones sobre los contenidos del programa de estudios de la asignatura o materia
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que imparte dentro de una institucién educativa, estas decisiones se encuentran
restringidas en ocasiones por cuestiones temporales, los tiempos escolares

(semestres o cuatrimestres) en los que es necesario cubrir la totalidad del programa.

La autonomia del docente de EMS también esté circunscrita a las decisiones
que se tomen en los grupos de profesores de una misma area del conocimiento,

sean colegios 0 academias, estos espacios de profescres determinan en ocasiones

los fines de la docencia.

Dentro de todas estas consideraciones no es posible omitir otros elementos
que ya han sido considerados por la OCDE, tales como: “la paciencia, persistencia,

cépacidad para analizar problemas y la comprension de los alumnos® (1991).

En palabras de Fernandez (1998) la toma de decisiones implica aludir a una
“dimension silenciada, en donde se cruza el tabu de los sentimientos y actitudes de
los profesores”. Las razones que proporciona el autor para explicar esta afirmacion
se derivan de la reflexion que realiza sobre la efectividad de las propuestas de
profesionalizacion, ya que desde su perspectiva esta toma de decisiones de los

profesores es un asunto fundamental que no ha sido considerado.

Urge cuestionarse en qué medida la profesionalizacion pasa por
dimensiones no estrictamente cognitivas ni técnicas del profesor, sino por
ese otro inmenso conjunto de variables que hacen referencia al mundo de las
actitudes, las opciones personales de autorrealizacién, la afectividad, el
significado del hecho de tener la posibilidad de infiuir sobre un nifio, un joven,
un adulto, los rasgoé de personalidad que afectan al ambito de Ia
intercomunicacién humana, en el que se inscribe la comunicacién humana (
Fernandez, 1998: 196)

En esta reflexion el autor vierte su experiencia para cuestionar la toma de decisiones

del profesor en el aula, con su grupo de pares y dentro de la institucion para la cual

trabaja.
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2.8 Sobre la profesion de profesor de EMS

Las posibilidades que mantenga el profesor para tomar decisiones. qgue repercuten
directamente en algunas modificaciones de contenidos dentro del curriculo, como
por ejemplo el conocimiento que tiene el profesor sobre los estudiantes y las
mejores formas de captar la atencion para favorecer el aprendizaje, o en la mejora

de las condiciones en las cuales puede ejercer la docencia, son fundamentales.

En el ambito laboral para cada profesion se detallan los requerimientos para
ejerceria, no obstante, en la docencia del nivel medio superior se requieren
profesidnales de diversas areas del conocimiento que sepan o estén familiarizados
con dar clases a adolescentes. Las exigencias estaran acordadas por la urgencia
de cada institucion o por la oficina encargada de estos asuntos y no Gnicamente en

cubrir con {a totalidad de un programa de asignatura con contenidos especificos.

Que el profesor conozca a su estudiantes, que considere la posibilidad de
formar ciudadanos capaces de saber, de hacer y decidir en varias aspectos de la
vida, desplegando para ello sus habildades pedagogicas, conocimientos
profesionales y empatia con los estudiantes, es un asunto que no se encuentra

establecido explicitamente en su contrato laboral ni en su salario.

En el nivel medio superior se reconoce cierta desigualdad en las condiciones
en las que los docentes realizan su tarea, no sélo por las diferencias en las
condiciones enfre un municipio, delegacion e incluso dentro de una misma
modalidad educativa, sino también en desigual distribucion de oportunidades

economicas y sociales con las que cuentan los docentes.

E! docente ademas debera poseer ciertos conocimientos disciplinares para
ensefar cierta materia y despertar la efectividad con los estudiantes, asunto
particularmente importante, ya que acompafaran las decisiones sobre planeacion,

desarrollo y evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje con ellos.

Los profesores de educacidn media superior retinen un conjunto de hombres
y mujeres que trabajan y reciben un salario, en su mayoria requieren conocer el

medio en el que desarrollaran sus actividades profesionales, es decir: la modalidad
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en la que daran clases, el lugar en el que se localiza el plantel, la comunidad que la

rodea, la poblacion que asiste y sus caracteristicas particulares.

El profesor del nivel medio superior ademas de haber sido formado como
profesionista en algun area del conocimiento, es un trabajador, es decir, es un
profesionista subordinado en gran medida por su relaciéon laboral como
empleado(ocupacion profesionalizante), ya que su condicidon de docente se
desarrolla en términos de una relacion laboral con un empleador determinado, los

responsables de las escuelas de bachillerato o preparatoria que lo contratan.

A través de la relacidn laboral es posible garantizar no sélo la subsistencia
de los trabajadores, aspectos establecidos en su contrato laboral, sino también las
facilidades necesarias para ejercer la docencia de manera mas profesional y con

ello proporcionarles a los estudiantes mejores condiciones para realizar el

aprendizaje.

~ De acuerdo con Vaillant (2004) en algunos paises miembros de la OCDE, en
los proximos cinco a diez afios se incorporara a la profesion docente un nimero de
profesores mucho mayor que en los Gliimos veinte afios. Esto traera consecuencias
de diferente indole, por un lado la liegada al mercado de un ndmero considerable
de profesores nuevos con capacidades actualizadas e ideas frescas ofrecera [a

posibilidad de renovar sustancialmente las escuelas, asi como liberar recursos para

su contratacion.

En Mexico dadas las politicas de impulso a la educacion media superior cabe
suponer que también llegara a este nivel educativo un nlimero importante de nuevos
profesores egresados de distintas profesiones o bien profesionistas que han
formado parte de las politicas de fortalecimiento al nivel medio superior establecidas
por la SEP: el Programa de Formacion Docente de la Educacion Media Superior
(PROFORDEMS) en 2008 y la UNAM con la Maestria en Docencia de Educacion

Media Superior (MADEMS), y nuevos programas que se han desarrollado a partir

de esas fechas.
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Por otro lado, si la docencia no se percibe como una profesion atractiva y no
modifica sus aspectos fundamentales: relacion con los alumnos, con los contenidos
y con el propésito de ensefiar, si no se establecen al mismo tiempo las condiciones
de reclutamiento y en pértibular de trabajo que propicien el desarrollo académico y
profesional de los docentes, se corre el riesgo de continuar con la espiral del

deterioro escolar y educativo (2004:7).

La revision de los referentes teéricos respecto a la docencia como un trabajo
en el que convergen aspectos diferenciados de acuerdo con la profesion de cada
sujeto, a las formas en las que las instituciones educativas organizan y distribuyen
el conocimiento, permiten establecer el marco en el cual nuestros sujetos de estudio
transitan y conviven bajo estructuras laborales compartidas en las que ejercen su

derecho exclusivo de ser docentes de educacion media superior.
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Capitulo Iil Condiciones de profesionalizacion

El capitulo analiza las principales caracteristicas laborales y sociodemograficas de
los profesores entrevistados, y detalla los rasgos de su profesionalizacion: la
decision de contrafarse como profesor del nivel, la naturaleza de su formacidn
inicial, disciplinaria y didactica; las oportunidades de desarrollo profesional, vistas
por un lado de acuerdo con las posibilidades de una formacion de posgrado, y por
otro, expresadas por los avances logrados en su posicion académica a lo largo de

su antigiiedad; ta autonomia y libertad en el desempeno de sus tareas docentes.

Es importante recordar que para esta tesis retomamos el concepto de
profesionalizacion como un proceso que no es lineal y que estd formado por
diversas fases, entre las que se encuentra la formacion didactica y disciplinar, inicial
y continua; la situacion laboral; las condiciones para hacer una carrera académica,
y la participacién en ia toma de decisiones. Cada una de ellas incluye ciertos
criterios normativos que establecen las condiciones para ser docentes, algunos son

criterios académicos y otros laborales.

Hablamos de una profesionalizacion plena cuando los profesores han
transitado por una formacion didactica que esta acorde a su formacion disciplinar,
cuando cuentan con condiciones laborales adecuadas, cuentan con alternativas

dentro de la institucion para realizar una carrera docente, y participan en la toma de

decisiones dentro de la institucion.

Es una profesionalizacién precaria cuando los profesores no han contado con
una o algunas de estas condiciones para ejercer su docencia y su labor principal se

torna distorsiona por las otras funciones que realiza (administrativas).

3.1 Caracteristicas sociodemograficas

El grupo de profesores participantes en esta investigacion, trabaja en
escuelas de educacién media superior de la ciudad de México y de la zona

metropolitana. La interaccién con ellos se inicid6 mediante invitacion para participar
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en la investigacion, de tal forma que a quienes aceptaron, les interesé reflexionar
sobre su profesion y sobre su practica educativa, asi mismo, se interesaron en el
proceso que requeria pensar sobre sus primeras experiencias como profesores y
con ello deseaban compaﬁir sus practicas y encontrar algunos elementos para

mejorar su trabajo por ese medio.

Los 16 profesores entrevistados forman un grupo hasta cierto punto
homogéneo, ya que la edad promedio es 32 afios, solo dos son mayores de 50 anos
y dos tienen menos de 30; la mas joven del grupo tiene 28 anos y el mayor 56. La
mayor parte de ellos (10) son hombres y 4 mujeres, por cierto las de menor edad,
lo que podria ser un indicio de una mayor apertura reciente a las mujeres para
desempeiiarse como profesoras de este nivel. A pesar de estos datos, aigin
comentario de los profesores entrevistados refiere al “envejecimiento” de la planta
docente, mientras que otro de ellos valora positivamente el proceso de

rejuvenecimiento que se ha empezado a partir de la RIEMS

De acuerdo con las entrevistas todos los profesores mantienen una relacion de

pareja y/o estan casados, tienen en promedio dos dependientes econdémicos: hijos.

Todos son profesionistas egresados de licenciaturas, distribuidos
equilibradamente entre el area de Humanidades o Ciencias Sociales, (8 profesores)
y la de Ingenierias, otros ocho profesores que estudiaron diversas especialidades
en ese campo. Siete profesores se encuentran realizando estudios de Maestria en
Docencia de Educacion Media Superior (MADEMS), otros han intentado continuar
sus estudios, pero no lo han logrado por diferentes razones ajenas a la institucion.
Siete no tienen estudios de posgrado pero son quienes cuentan con una larga
experiencia como docentes y corresponden a las instifuciones mas antiguas: la
Escuela Nacional Preparatoria y El Cecyt, (originalmente Vocacional adscrita al
Instituto Politécnico Nacional). Por institucion, los profesores de mayor edad y mayor
antigledad son los del Cecyt, pero en general, tanto por su edad como por su
antigiiedad, corresponden a generaciones que se benefician ya de las medidas de

reforma de la educacion media supetior que se inician con el sigio XXI.
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Cuadro No. 3

Distribucidn de profesores seglin antigliedad, edad, profesion, género y estudios actuales.

Antigliedad
Institucion Sujetos enla Edad Profesion Género Posgrado
' institucion :
1 6 afios 44 'Rge.”’e'o H Si-Madems
gricola
Lic. en Si.
2 3 afios 30 gf;ﬁﬁi:;éﬁ H Madems.E.UPN
Colbach
3 9 anos 48 L.jc' en H No
Historia
4 2 afios 33 L.'C' en M Si en Filosofia
Historia
Lic. en
1 9 afios 31 Admon. de M Si-Profordems
: Empresas
Turisticas
2 27 afios Ing. Mecanico H No
Cecyt Automotriz
56
3 28 afios 55 Lic. en M No
Historia
4 18 arios 47 _lng. . H No
Bioguimico
1 7 afios 39 Ing. Civil H No
2 5 afios 42 Ing. H No
Computacion
ENP Ing
3 13 affos 40 s H No
Computacion
4 2 afios 37 Lic_. Letras y Y| Si-Madems
Literatura
o Lic. . .
1 12 afios 35 . H Si-Madems
Matematicas ‘
2 10 afios 35 Lic. Historia M Si-Madems
CCH
3 9 afios 47 Ing. Mecénico H Si-Madems
4 5 afios 28 Lic. Letras y M Si-Madems
Literatura
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En su mayoria, los profesores realizaron sus estudios de licenciatura, con cuatro
afios en instituciones de educacion superior publicas, son egresados de la UNAM-

FES, UAM e IPN, todos estudiaron en las inmediaciones del D.F y zona

metropolitana.

El promedio de antigtedad en la docencia en el plantel donde trabajan es de
12 anos, pero en realidad esta definido por 3 profesores que cuentan con 18, 27 y
hasta 28 afios de antigiiedad, frente a tres profesoras, que apenas tienen de 2 a 3
afos. La antiglledad de los otros diez, que conforman la mayor parte de los

entrevistados, varia entre 5 y 13 afios.

Los profesores que participan en esta investigacion en su mayoria son
experimentados dando clases, es decir, de acuerdo con el Iéxico de Lave y Weger
no son noveles, cuentan con un grado considerable de madurez frente a grupo que
los hace coemprender y atender aceptablemente las problematicas, asi como

proporcionar otras formas de mejorar la ensefianza de los jovenes estudiantes con

otros colegas.

Todos realizan actividades adicionales a la docencia del nivel medio superior,
tales como: Consultorias, asesarias en materia de ingenieria y en organizaciones
de la sociedad civil. Obtienen ingresos entre $15 mil y $40 mil pesos mensuales*?

dependiendo de los trabajos que desempenfan y del tiempo de contratacion.

En sus tiempos libres realizan diversas practicas culturales relacionadas con
la lectura, asistencia a conciertos, viajes, visitas a museos y realizan actividades

~deportivas. Todos los profesores refieren salir en sus dias de descanso y pasear

con su familia.

42 De acuerdo con el salario minimo promedio anual 2010, esas cantidades equivalen a 8.68 y 23 salarios
minimos mensuales.
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3.2 La contratacion como profesores del nivel medio superior

Los profesores del bachillerato ingresaron a la docencia cubriendo los requisitos
establecidos —en su momento- para ejercer la docencia dentro de las instituciones
educativas. Sin embargo contar con la licenciatura conciuida no fue wun

requerimiento determinante y mucho menos contar con experiencia como docente.

Al menos diez profesores entrevistados empezaron a trabajar como
profesores de EMS atin sin haber concluido sus estudios profesionales, lo que les
permitia obtener ingresos y con ello terminar sus tesis de licenciatura. Actualmente
algunas instituciones como el CCH y la ENP ya no admiten profesores sino estan
titulados. Corresponde este reclutamiento inicial con ausencia de politica que
consideraba suficiente tener algunos estudios universitarios —aunque fueran

-incompletos- como requisito para ingresar a la planta docente en el nivel.

Cuadro No.4
Formacién disciplinar y experiencia previa como docentes
Experiencia previa en
Institucién Formacion la docencia, asesorias,
Disciplinar tutorias o apoyo a
estudiantes
Ingeniere Agricola Clases a adultos
Licenciado en Ciencias Supervision de la
Colbach de la Comunicacion directora
Licenciado en Historia No
Licenciado en Historia No
Licenciado en
Administracion de Clases a adultos
Empresas Turisticas
Cecyt Ingeniero Mecanico Clases a adultos
Automotriz
Licenciada en Historia Clases a aduitos
Ingeniero Bicquimico No
Ingeniero civil Clases a adultos
ingeniero en No
ENP Computacion
Ingeniero en No
Computacion
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Licenciada en Lengua

y Literatura Hispanica Clases a adultos

Licenciado en ] .
Tutorias y asesorias

Matematicas
Licenciado en Historia No
‘CCH i
Ingeniero Mecanico Clases a aduitos

Licenciada en Lengua

y Literatura Clases a adultos

Algunos profesores incursionaron en la docencia de bachilleratos privados y
refieren que las condiciones laborales fueron muy buenas desde su inicio, en éstos
contar con la licenciatura concluida y experiencia en la docencia fue un requisito
importante. Cuatro de ellos cuentan con familiares que han trabajado en la docencia
de nivel medio superior o de otros niveles (basica y superior). Los docentes que
laboraron en bachilleratos privados remiten haber contado con mejores
oportunidades para planear su clase, evaluar a los estudiantes y compartir con

colegas determinados temas académicos y mejores prestaciones.

Al menos nueve de los profesores contaban con experiencia en la docencia,
ya que desde su etapa estudiantil proporcionaban tutorias o apoyos como
estudiantes avanzados, trabajaron en secundarias para trabajadores o bien dando
clases a adultos en cuestiones de alfabetizacion. Esta experiencia laboral en el
campo profesional es reconocida de manera muy favorable por los profesores a

quienes facilité algunas cuestiones didacticas y de conocimientos sobre el tema que

dan en sus clases.

Casi la mitad de ellos reconocen que la decisién de ser profesores del nivel
responde mas bien a haber descartado otras opciones que no les fueron posibles,

mas que a una eleccién vocacional o sea que ingresaron a la docencia como opcion

secundaria.

60



3.3 La formacidn inicial, disciplinar y didactica

Los profesores entrevistados refieren que su formacion inicial como docentes
(cursos de didactica, estrategias de ensefianza y otras formas de ensefiar) fue nula,
ya que en la licenciatura no la recibieron o la gue recibieron no les sirvié, en cambio
algunos valoran altamente sus experiencias como profesores de adultos y uno de

ellos lo aprendido gracias al acompafamiento de su directora.

Los profesores del Colegio de Bachilleres confirman que durante sus
estudios universitarios no recibieron ninguna formacidon en didactica que
contribuyera a su docencia. Uno de ellos menciona que mientras dio clases a
adultos éf se “formod como profesor”, pues debia cuidar su imagen y ienguaje; utilizar
tecnicas y estrategias pedagdgicas diferenciadas e individualizadas para lograr
motivar a los estudiantes y alcanzar aprendizajes. Otro profesor refiere haber
contado con un acompafiamiento muy dirigido por parte de la directora del plantel,
al menos durante el primer trimestre de su docencia, quien lo orientd sobre el

manejo de la disciplina en el aula, el desarrolio de los contenidos y las formas de

evaluacioén a los estudiantes.

Los profesores entrevistados del Cecyt refieren que aunque en sus estudios
de licenciatura recibieron cursos de didactica, estos no les sirvieron a la hora de ser
profesores frente a grupo. La experiencia de dar clases a adultos anaifabetas y
trabajadores marco la pauta de su docencia, con esto adquirieron mas recursos
didacticos y mas creatividad para elegir estrategias de ensefianza y aprendizaje

focalizadas a las necesidades de sus alumnos.

Los profesores entrevistados de la ENP mencionan que aungue no recibieron
ninguna formacion didactica durante la realizacion de sus estudios universitarios,
también estuvo marcada su experiencia docente por haber dado clases a adultos,

ya que fue decisivo para preparar sus clases y distribuir y asignar actividades de

ensefanza y aprendizaje.

El grupo de profesores del CCH menciona que durante la licenciatura
recibieron cursos de didactica pero de manera muy aislada y sin utilidad alguna al

momento de cubrir con un programa académico ambicioso y llenc de temas
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diversos. Tanto las asesorias individuales como el trabado de ser docente de

adultos los hizo recapacitar sobre nuevas formas de ensenar y lograr aprendizajes.

Los profesores entrevistados reportan que la experiencia de haber dado
clases a adultos les fue de suma utilidad, fue parteaguas de la didactica en su
docencia, no sblo por las ganas de aprender con las que esos alumnos asistian a
las clases, sino por la experiencia que adquirieron para conducir [os contenidos, dar
instrucciones y explicaciones sobre determinados temas. En estos casos, los
profesores no tuvieron que lidiar con cuestiones de disciplina y orden dentro del

salén, sino mas bien con la relevancia y pertinencia de los contenidos a ensefar .

Asi lo deja ver el siguiente testimonio:

los muchachos en ese entonces sentian también la necesidad de
prepararse para ingresar al trabajo, preguntaban mas (S01CECYT)

Es bastante significativo que la primera experiencia como profesores haya sido,
para estos profesores, con estudiantes de mayor edad (adultos) y con necesidades
de aprendizaje especificas, en turnos vespertinos. Ya que, una vez que se
incorporaron a la docencia del bachillerato contaban con mayores recursos

didacticos para dar clases, manejar al grupo de adolescentes y experiencia laboral

en el campo profesional.

3.4 Estudios de posgrado
Es destacable que los profesores entrevistados tienden a incrementar sus niveles

de escolaridad: y las instituciones donde trabajan les proporcionan apoyos para

favorecer su desarrollo profesional.

El colegio de Bachilleres, por ejemplo, ofrece capacitacion de dos formas, la
primera corresponde directamente al Colegio de Bachilleres, en donde existe un
departamento que se dedica a organizar cursos que cuenta con profesores con una
formacion muy sélida para la elaboracion de cursos de capacitacion y actualizacion
docente. La segunda forma de realizar capacitacion es mediante convenios de

colaboracién con instituciones de educacion superior, que ofrecen maestrias,
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diplomados y cursos. Los entrevistados refieren que ya han realizado convenios con

la UNAM, con la UPN y con el Tec de Monterrey.

De los profesores entrevistados, 7 estaban cursando estudios de posgrado
que soélo dos ya los habian concluido. Importa destacar la decision de estos
maestros por hacer estudios de maestiia en el campo de la educacidn,
particularmente en la docencia del nivel medio superior. Esto dltimo podria sugerir
que existe cierta disposicion de los profesores def nivel para realizar esfuerzos de
formacion especifica como tales. Esta circunstancia muy posiblemente esta
relacionada con su percepcion acerca de profundizar en el mejoramiento de los

procesos de ensefianza y aprendizaje con sus estudiantes.

Independientemente de la formacién que obtuvieron, los profesores refieren
qgue la férmula para ser docente en el bachillerato es amplia y compleja porque esta
compuesta por: mas conocimiento en la disciplina, mas conocimiento de como ésta
se ha construido histéricamente; mas conocimiento pedagogico de técnicas,
métodos, actividades; mas conocimiento sobre el nivel medio superior; y mas
conocimiento psicologico de la persona a quien va dirigido el proceso de
aprendizaje. Igualmente rescatan la importancia de contar con mas herramientas

para planear, para disefiar y para evaluar, crear nuevas estrategias, actividades e

instrumentos de evaluacion.

3.5 Posibilidades de realizar una carrera dentro de la institucion.

Puesto que en promedio los profesores han mantenido cinco afios como docentes
en el nivel medio superior y la gran mayoria han permanecido en la misma escuela,
puede considerarse que disfrutan de estabilidad laboral y con posibilidades de

continuar su formacion, capacitacién y actualizacion.

l.a participacion de los profesores entrevistados en actividades de desarrollo
profesional es constante, sin embargo refieren que los contenidos de los programas
de capacitacién y formacién continua no son pertinentes ni relacionados con la

asignatura o al dominio de la disciplina que imparten.
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Los profesores entrevistados refieren que las posibilidades de realizar una

carrera dentro de la institucion son suficientes en todos los planteles, pero no son

del todo adecuadas a las necesidades laborales de la docencia en el bachillerato.

L.a mayoria de los profesores entrevistados sugiere que aunque participen en

actividades de desarrollo y reciban apoyos institucionales que les proporcionan un

beneficio economico no siempre estos se aplican para todos.

A continuacién presentamos ias posibilidades que mantuvieron nuestros profesores

entrevistados para realizar una carrera profesional dentro de la institucién en la que

trabajan

Cuadra No.5

Posibilidades de realizar una carrera dentro de la institucion

Institucion

Situacion inicial

Situacion actual

Antighedad
enla
institucién

Colegio de
Bachilleres

Profesor de
asignatura con
confrato semestral en
turno vespertino

Profesor titular de
carrera tumo
matutino, con
licencia para
" realizar su

posgrado

6 afios

Profesor de
asignatura con
contrato semestral en
turno vespertino

Profesor interino
tiempo completo
turno matutino, con
licencia para
realizar su
posgrado

3 anos

Profesor de
asignatura con
contrato semestral y
turno vespertino

Profesor de
carrera medio
tiempo, turno
matutino con

funciones
institucionales

9 afios

Profesor de
asignatura con
contrato semestral
turno vespertino

Profesor de
asignatura % de .
tiempo turno
vespertino con
estudios de
posgrado

2 anos

Cecyt

Profesor contrato
semestral interino
turno vespertino

Profesor asaociado
base tiempo
completo con
permiso para

especializacion y

funciones

g anos
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Posibilidades de realizar una carrera dentro de la institucion

Cuadro No.5

Antigledad
Institucion Situacién inicial Situacion actual enla
institucion
académicas, turmo
matutino
Profesor de
carrera tiempo
Profesor contrato completo con
semestral por estudios de
sustitucién posgrado y 27 anos
econdémica turno realizacion de
vespertina funciones
académicas, urno
matutino
Profesor de
. carrera tiempo
Profesor asignatura P
completo con .
contrato semestral funciones 28 anos
turno vespertino -
académicas, furno
matutino
Profesor de
- asignatura % de
Técnico docenfe tie?n o intef;no
laboratorista interino turno na atutino con 18 afios
en turno vespertino A
funciones
académicas
Profesor de .
. Profesor adjunto -
asignatura turno - 7 afos
. turno matutino
vespertino
Profesor de it
. Profesor auxitiar o
asignatura turno . 5 afios
. turno matutino
vespertino
Profesor de
carrera,
Profesor de ;
ENP . coordinador de -
asignatura turno . 13 arios
vespertino tutorla_ls y de
docencia, turno
matutino
Profesor de
asignatura interino
Profesar de g ;
. L furno vespertino, =
asignatura mnterino, R i 2 afos
. con licencia para
furno vespertino .
estudios de
posgrado
Profesar
Profesor asignatura asignatura B
CCH interino turno definitivo turno 12 afios
vespertino matutino con
licencia para
estudios de
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Cuadro No.5
Posibilidades de realizar una carrera dentro de la institucion
Antigiiedad
Institucion Situacion inicial Situacion actual enla
institucion
posgrado y goce
de sueldo
Profesor de
asignatura
Profesor de definitivo turno
asignatura turno matutino con 10 afios
vespertino licencia para
estudios de
posgrado
Profesor
asignatura B
Profesor de definitivo turno
asignatura turno matufino, con 9 afios
vespertino licencia para
estudios de
posgrado
Profesor de
p . asignatura interino
rofesor asignatura tuma vespertino
interino turno . g ’ 5 afios
vespertin con Ilceqc:a para
estudios de
posgrado

De acuerdo con los datos podemos observar que el grupo de profesores del Colegio
de Bachilleres mantiene una situacion laboral estable, cuentan con titularidad de
grupo, mantienen turnc matutinc para la docencia y tres de elios se encuentran
realizando un posgrado. A excepcion hecha del profesor con menos antigiiedad que
posee contrato laboral por cinco meses y quince dias y su docencia es en el turno

vespertino, quien, no obstante, se encuentra en posibilidades de realizar estudios de
posgrado.

Desde el punto de vista de estabilidad laboral el grupo de profesores del Cecyt
mantiene las mejores condiciones laborales, puesto que todos cuentan con
nombramientos como profesores; constantes alternativas de recategorizacion y
basificacion; su docencia es en el turno matutino; realizan actividades académicas

que les permiten interactuar con autoridades y docentes de otras areas y aligerar la
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carga frente a grupo; y reciben prestaciones sociales. Solo un profesor realiza

estudios de especializacion en PROFORDEMS.

Los profesores de la ENP cuentan con éptimas condiciones laborales,
mantienen.un contréto estable, tienen posibilidades de realizar otras funciones mas:
alla de la docencia por la antigliedad en la institucion. Asisten a cursos y
actualizacion y sélo un profesor se encuentra realizando estudios de posgrado en

docencia.

Los profesores del CCH cuentan con un espacio laboral arménico que ademas
de facilitarles un contrato y remuneracion estabie, les facilita realizar determinadas
funciones; aunque hay promociones cada afio deben de reunir determinados criterios
para eilo; y tienen diversas oportunidades de recibir ingresos extras como elaborando
reactivos para examenes, sinodailes de examenes, entre otros. Aunque no poseen
un tiempo completo como profesores puesto que ya no hay plazas vacantes en el

plantel en el que laboran, todos se encuentran realizando estudios de posgrado en

docencia.

Todos los profesores entrevistados iniciaron su carrera docente como
profesores de asignatura con contratos semestrales y en el turno vespertino. Uno de

ellos inicié como tecnico docente interino, actualmente es profesor % interino.

A lo largo de los afios que han permanecido en la institucion (antigiiedad) y
dependiendo de ia escuela a la que se incorporaron, su consolidaciéon como
profesores ha sido diferenciada. Destaca la contratacion como profésores de tiempo
completo de quienes trabajan en el Cecyt (contratacion con el IPN) y que son los

profesores con mayor antigiiedad entre los entrevistados.

En el Colegio de Bachilleres llama la atencién la permanencia de un profesor
con condiciones inestables en la contratacion, ya que cuenta con contratos
semestrales sin garantia de ser renovados durante el siguiente semestre, pero aun
asi tiene posibilidades de realizar estudios de posgrado.

Con la reforma al NMS se vislumbra una coyuntura interesante en las formas de
contratacion de los profesores ya que:

67




“ahorita hay que esperar a que el colegio se deshaga de todos estos
viejos que estan entorpeciendo el proceso de ensefanza-aprendizaje y
a la institucion misma...es el momento de darle jovenes, y en efecto aqui
ya llegaron muchos jovenes para las areas nuevas, bueno,
incrementando tus horas de inglés y de computacion, contrataron
personal nuevo, jovenes sobre todo”(S04)

Con la RIEMS es obligatorio establecer en el plan de estudios la planta de
profesores de apreciacion artistica, actividades fisicas y deportivas y aquellos que

realizan docencia bajo la modalidad de ensefanza abierta y a distancia.

Los dos profesores que cuentan con un confrato por honorarios, interino o
temporal tienen menos oportunidades de acceder a un contrato base, generando
una mayor rotacion de personal docente dentro de su institucion, pero cuentan con

oportunidades para realizar estudios de posgrado.

Los profesores con menos antigliedad en la docencia del bachillerato refieren
la urgente necesidad de mejorar sus ingresos y vivir mas cémodamente, por lo que
buscan alternativas para percibir ingresos, ya que habiar de los salarios como
docentes del bachillerato indica efectivamente, el rasgo profesional de percibir

ingresos (a veces precarias) como retribucion a su trabajo.

3.6 Jubilacién

Un asunto que resaltd en el transcurse de las entrevistas con los profesores del
bachillerato fue que algunos estan muy proximos a cumplir sus 33 afios de servicio
docente, es decir se encuentran a un paso de la jubilacion, por lo que indagamos

sobre los acuerdos establecidos en las instituciones de EMS para realizar

jubilaciones.

En los documentos institucionales y en entrevistas con autoridades
educativas pudimos recuperar la existencia de experiencias sobresalientes de

transferencia de experiencias a los docentes. Asi lo deja ver nuestra siguiente

entrevista:
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En 1999 habia una gran cantidad de profesores que se iban a retirar, entonces fue
necesario realizar un programa —en aquel entonces llamado PROFERED- que
pretendia reemplazar a los profesores y preparar la renovacion de la planta docente.
Se realizaron diferentes encuentros y cursos de la filosofia del CCH, de los
programas y de la didactica de su area. Asi un profesor de carrera con experiencia
era tutor de un nuevo profesor, juntos revisaban el plan de clase, entraban a clases
y aceptaban a ofros testigos- estaban encantados de tener un profesor novel en la
clase, juntos hacian informes. Los profesores de tanta experiencia estaban
aprendiendo mucho de los jovenes. El programa continué pero hubo problemas con
la huelga y después se siguié hasta el 2003, ahora cambid pero no sé qué tanto

exito haya tenido (C.V.)

Iniciativas' como la anteriormente mencionada, nos muestran la capacidad
institucional de prever con tiempo la ausencia de profesores que han acumulado
experiencia y conocimiento frente a la docencia en el bachillerato. Este referente
proviene de la UNAM, pero también io encontramos en el Cecyt-IPN en donde
también desde hace tiempo los profesores cercanocs a la edad de jubilacion o retiro,

e incluso aquellos ya retirados participan en el intercambio de experiencias exitosas

para enriquecer la docencia®®.

En ambos casos los profesores han desarrollado una trayectoria amplia
dentro de la institucion y gozan de prestigio entre sus colegas, por lo que retribuyen
un poco de conocimiento hacia los profesores nuevos, asunto que facilita una

profesionalizacion de Ia docencia.

Valdria la pena indagar mas desde la investigacién educativa scbre las formas que
el Colegio de Bachilleres conduce programas de reemplazo de profesores; en los
CCH y ENP, asi como las determinantes en el envejecimiento de la planta docente
de los bachilleratos; y la distribucion de profesores de bachillerato en las diferentes

regiones del pais, pero hacerlo rebasa los propositos de esta tesis.

3.7 Carga y sobrecarga docente

Los profesores entrevistados se encuentran dando clases en escuelas con

dos turnos: matutino que inician a las 7 y concluyen alrededor de las 14:00; y

43 Inclusive el IPN mantiene la figura de profesores decanos que participan activamente en consejos y funciones
académicas al intericr del bachillerato,
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vespertino de las 14:00 a las 20:00. Con excepcion de matematicas, que se explica
mas adelante, el tamario promedio de los grupos que atienden es de 45 a 50
estudiantes por grupo. Algunos profesores refieren utilizar ciertos recesos de sus
horas de trabajo, para compartirios con los estudiantes, ya sea para aclarar dudas,
poner trabajos o llevar a cabo tutorias, sin embargo, casi todos los profes_ores
mencionan que no comparten este tiempo con sus colegas o responsables de otras

areas para comer o platicar sobre ser profesor de EMS.

De acuerdo con los testimonios de al menos diez profesores existe una
sobrecarga docente especialmente para aquelios profesores noveles o con menos
experiencia, la que los sitla en una posicion particularmente desfavorable. Otros
cuentan con una alta proporcién de horas de descarga y poco mas de la mitad
realiza actividades de apoyo a los estudiantes, mediante tutorias, acompafiamiento,
orientacion y asesorias. Pocos profesores han participado en actividades de apoyo
a la coordinacion en tareas académicas o administrativas, y otros refieren haber

combinado en algiin momento ambas tareas: docencia y tareas administrativas.

3.8 Otros trabajos adicionales

Otro aspecto refiere a los empleos adicionales, ya que éstos también repercuten en
la profesionalizacion de la docencia del bachillerato. La gran mayoria de los
profesores entrevistados refiere contar con un empleo adicional a la docencia, en
algunos casos no siempre esta relacionado a lo educativo. En otros casos (la gran
mayoria) estd muy vinculado al &mbito educativo: revisores en editoriales, autores

de libros de texto para editoriales, profesores de bachillerato a distancia o

profesores de bachillerato en escuelas privadas.

3.9 El desempeno laboral, la toma de decisiones posibles

Para Vaillant (2004) el criterio mas substancial asociado a la profesionalidad
docentes es el desempefio autébnomo, con responsabilidad sobre la tarea que

desempenfia el docente y que todas las otras condiciones deben favorecer. ks decir,
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‘la autonomia y la responsabilidad constituyen dos caras de ia profesionalidad®

(2004, 7).

Este desempefio auténomo esta delimitado por los programas de estudio
definidos por la institucion dentro de sus planes y por los tiempos asignados para

cumplir con los contenidos establecidos.

Los profesores acostumbran, antes de iniciar su clase, firmar su asistencia, ya
sea en e! libro respectivo o en la oficina correspondiente a recursos humanos. Solo
en un bachillerato existe personal encargado de hacer sonar el timbre para.

indicaries a los estudiantes que tienen que incorporarse a sus clases o gue

concluyeron las mismas.

Cada profesor se encarga de llegar a su salén respectivo para dar la clase y con

ello se responsabiliza de los alumnos dentro de su clase. Dentro del saldon o del

laboratorio cada uno da su clase a su estilo personal.

Una cuestion determinante en la formacion en el bachillerato es el tiempo
disponible para cursarlo, sea en periodos regulares o no, el tiempo como menciona
Quiroz: “es un elemento fundamental en la estructuracion de la vida escolar, su
distribucion y su ritmo al interior de las aulas determina, en buena medida, el tipo de
relacion que los estudiantes pueden establecer con los contenidos escolares” (1995:
11).

¢ Cual es la estructura para ensefar y aprender si los tiempos de ensefianza
y de aprendizaje son realmente cortos? Los profesores se quejan de que es “poco”
el tiempo para ensefar, ademas de que los estudiantes que asisten al Colegio
llevan varios afos tratando de aprender y no lo consiguen. "Algunos chavos que
vienen al Colegio provienen de zonas muy pobres... son jovenes que viven de

Progresa** y esa es una realidad”.

“otros no, tienen otro nivel de ingresos, otra perspectiva, incluso algunos
de ellos ya han tomado clases de inglés en la tarde...en otras escuelas,
no en el bacho...ellos son los que salvan la estadistica del colegio, pero
icomo les vamos a dar mas horas de inglés, de computacién y de

“ Programa Federal de Educacion, Alimentacion y Salud para la poblacion que se encuentra en pobreza
extrema, mejor conocido como Progresa en el sexenio pasado y actualmente lfamado Oportunidades.
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historia? si no tienen maquinas (computadoras), jes absurdol”
(S03Colbach)

3.10 Control por planes y programas: un éjemplo el Colbach

Hace méas de quince afios que se estructuré el Plan de Estudios del Colegio de
Bachilleres, por lo que es evidente que en este tiempo las acciones educativas
institucionales han cambiado y que a su decir propio éstos cambios han derivado

en practicas que se alejan del modelo previsto.

Ejempio de esto es que en los Ultimos cuatro afios en el Colegio han
coexistido, al menos, cuatro planes de estudios diferentes: Plan Vigente, Pian
de la Reforma Curricular 2001-2008, Plan de Formacién Pertinente y Plan del
Sistema Abierto y a Distancia {Colegio de Bachilleres, 2008: pp. 8)

Sin embargo estos planes se encuentran estructurados con base en enfoques
centrados en las disciplinas cientificas y humanisticas. Los grupos estructura y los -

contingentes

“los grupos estructura se marca en el contrato que deben convocarse, los
grupos por contingencia la autoridad puede manejarlos como quiera vy
pueden durar hasta diez afios. Esto es pueden abrirse incluso cada semestre,
pero como no estan reconocidos presupuestalmente, no los puedes manejar
presupuestalmente, sino como incidentalmente, entonces necesitas pedir
recursos adicionales...y por lo tanto no puedes reclamar [a titularidad...”

En el caso del Colegio de Bachilleres, la institucion cuenta con tiempos
programados, no so6lo para establecer el inicio y fin de curso del calendario escolar,
sino también para entrega de calificaciones y llenado de formatos administrativos.
Previamente a la fecha de fin de curso, los profesores deben de haber entregado
calificaciones y toda la documentacion necesaria para evaluar a los estudiantes.
Con ello los tramites administrativos quedan debidamente cumplidos en tiempo y

forma, no obstante, que no hayan concluido con los temas del programa.

Al respecto los profesores entrevistados mencionan que estos tiempos

(administrativos) son realmente cortos, ya que deben terminar con el temario del
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programa de asignatura, mucho antes de las fechas programadas de fin de cursos,

como lo refiere un profesor:

“En otras instituciones como en la UNAM, te dicen: el semestre termina
el veintisiete de noviembre y tienes quince dias para todos los asuntos
administrativos. Aqui no existe eso, ya que puedes encontrar profesores
que si el semestre termina el veintiuno de diciembre el dia diecisiete ya
evaluaron la tercera unidad, ya entregaron calificaciones, entonces del
diecisiete al veintiuno estan libres, no estan haciendo nada, pero tienen
que ir a firmar. Es su obligacidén” (503)

3.11 Entre la disciplina y la didactica
Los profesores entrevistados refieren que en el inicio de su docencia hicieron alarde
de variadas técnicas y estrategias didacticas orientadas a que los estudiantes
perdieran el miedo a estas asignaturas tales como fisica, quimica y matematicas y
se acercaran de manera mas lidica a ellas. Sin embargo, se evidenciaban las
carencias en ciertos conceptos basicos en los estudiantes de bachilierato, como:
operaciones basicas de suma, resta, multiplicacion, division, conocimientos basicos
de fisica y quimica.

Estos profesores refieren que el mayor reto de su docencia en el bachillerato es
“quitar de la cabeza de los estudiantes el peso anquilosado de que ias matematicas,
la fisica o la quimica son complicadas o de dificil comprension®, como lo vemos en

el siguiente testimonio:

“la disciplina casi va inherente al tema de la clase, no sé si hay mas
reverencia con las matematicas y ia fisica que con otras materias, pero el
mismo tema como que fija a los muchachos el interés y toda la atencién se
pone en el tema. Una vez que ya pusieron atencién y les gusto entonces hay
cuestionamientos, pero sobre el tema* (S01CCH)

“antes yo decia: los chavos reprueban porque la fisica es dificilisima, pero
ahora que doy esa materia digo que no hay ninguna asignatura dificil en la
prepa, les puedes ensefiar lo gue sea. Incluso a un nivel muy elevado o alto,
siempre y cuando hagas el ejercicio correcto de mediacion y de realizacion
de contenidos, de seleccion de actividades, entonces como profe puedes

logar muchas cosas” (S02Cecyt)

“si logramos cambiar [as cuestiones actitudinales de los chavos con respecto
a la quimica, ia fisica y las matematicas, ya la hicimos. Ahora los chavos
dicen que es interesante, Util, le encuentran sentido y dicen me va a servir
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aprender esto porgue lo uso todos los dias. La quimica en particular es una
ciencia que todos utilizamos, somos consumidores de quimicos desde que
despertamos y eso no son una ecuacién que resolver’. (SO3ENP)

“No vamos a llegar al bachillerato a dar una catedra, tienes que llevarlos a un
terreno de la investigacion de apropiarse de la informacién a partir de
reconocer los depositarios del camino a seguir para que ellos en algun
momento puedan satisfacer su necesidad de conocimiento. Entre la
secundaria y el bachillerato tienes esa obligacién.. tienes que ensefiarle el
camino y gue él sienta el gusto y la necesidad de llegar a ese punto que se
ve alla lejano, que es el conocimiento sobre una problematica especifica. Ese
es el reto entre la secundaria y el bachilierato ensefiarles el camino”.

(S03Colbach)

3.12 La organizacién dentro del plantel: academias, colegios, ; comunidades
de aprendizaje?

Los profesores del bachillerato son portadores de diversos conocimientos, entre
otros y de forma muy importante, conocimientos profesionales sobre sus
disciplinas, asi como al menos en teoria, sobre la ensefianza. Al mismo tiempo los
docentes son sujetos en constante aprendizaje y participan dentro de una

comunidad de practica.

El profesor del bachillerato pasd por ‘un proceso escolarizado, fue
legitimado en palabras de Lave y Wenger y se ha apropiado de ciertos
conocimientos especificos para transmitir contenidos,'pero eso no significa que
hayan adquirido en sus procesos formativos conocimientos para propiciar
aprendizajes en sus alumnos. Los conceptos de Lave y Wenger sobre la
participacion orientada hacia el aprendizaje nos proporcionan elementos para una
mejor comprension sobre las vias de incorporarse y entender la docencia en el
bachillerato y nos sirven de lente para aproximarnos al estudio de sujetos que

comparten la profesion de ensefar bajo condiciones institucionales especificas.

Saber si estos sujetos constituyen una comunidad de practica no es el
objetivo de esta investigacién, sin embargo es posible que en posteriores

indagaciones gracias al uso de estos “lentes” podamos tener elementos para
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saber, asi sea de manera aproximada o tangencial la medida en que son una
comunidad de practica, ya sea en el plano general unificado de la profesion

(ensefar) o en el plano restringido de la disciplina (contenidos).

Dentro de los bachillerato las estructuras, reglas y practicas que organizan
la tabor de [a ensefianza, la ordenacién de los estudiantes en grupos de edades
similares; {a division del conocimiento por materias o asighaturas separadas y la

autonomia que posea el profesor conforman la “gramatica de la escuela” (Tyack y

Cuban, 2000).

Esta disposicion de los estudiantes y segmentacion del conocimiento
permite la configuracion en academias o colegios en los que se negocian las

formas de transmitir y sintetizar el conocimiento.

De acuerdo con los testimonios rchperados, en algunos planteles, al inicio
de cada semestre regularmente durante la primera semana de clases se convoca
a una reunion en donde el director evalta el semestre anterior y da a conocer los
resultados, aqui se presenta una estadistica y un intercambio de opiniones sobre
lo sucedido. Pero a decir de los profesores “en las Gltimas reuniones no se da esto,
@s mas bien escuchar al sefior(a) director gue viene a decirte que todo esta muy

bien, cuando ti sabes como profesor que no esta bien”. Asi lo expone este
profesor:

“Tienes un montdn de reprobados, un montén de chavos rezagados,
un monton de chavos ausentes por abandono, vamos y después de
esa reunion, a ia siguiente semana se programa una reuniéon de
academias, aqui la hacemos, pero jqué hacemos ahi? Bueno, pues
revisamos el calendario civico, nos organizamos para ver quién hace
qué cosas: el 21 de marzo, el dia de muertos, y esas cosas. Esas son
las cosas que se programan. No hay una discusion académica, no
existe seguimiento...la discusion académica realmente esta ausente,
la evaluacion académica esta ausente o a cargc del propic maestro
cuando lo quiere hacer’(S03Colbach).

Desde la perspectiva de los profesores entrevistados la -organizacion de

academias no funciona puesto que no se centran en una meta en comun: que los

estudiantes aprueben y egresen. Esta idea supone que para alcanzar la meta
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comun, entre los miembros de la comunidad, se manifiesten e interactien
conductas, habilidades y conocimientos diferenciados que los comprometen a

hacer comunidad Lave y Wenger (1991).

Las funciones, roles y papeles que cumplen los profesores del bachillerato
se tornan conflictivos y contradictorios puesto que al tiempo que trabajan con el
conocimiento disciplinar, se involucran en relaciones de poder al intertor y exterior

del aula, laboratorio, y del plantel.

lo Unico que hace el jefe de academia es revisar que las evaluaciones
cumplan con los requerimientos, 0 sea que tengan tal niamero de
preguntas, que esté bien escrito, que sea entendible..y vya...no
entramos en cuestiones académicas...hubo un tiempo en que se dijo
-que el jefe de academia iba a revisar los planes de clase y que éste se
aplicara en clase, pero imaginate todos brincaron no... quién se iba a
dejar supervisar por otro profesor” (S01Colbach).

La supervision esta casi ausente para los profesores entrevistados, al preguntaries
sobre la existencia de alguna supervisién la mayoria respondié: “No existe, no
hay... hay libertad de catedra”. Sélo dos de los profesores asumen la importancia
de realizar un didlogo o platica que proporcione retroalimentacién por parte de sus

alumnos, que dé respuesta a lo gue aprendieron o no, a lo que vieron mal o bien.

La supervision se hace presente para asuntos de disciplina y orden, esto
es cuando los estudiantes estan “haciendo demasiado ruido”, no para asuntos
meramente académicos. Asi lo expresa este profesor “...0 sea lo académico pasa
a segundo grado... que la supervisiones son por cosas de discipfina, no por

cuestiones academicas” (S01Colbach).

Los profesores refieren que, mas que una supervision, existe una
verificacién sobre el nimero de reprobados que hay por grupo, al respecto un
profesor. nos comenta lo que le ha sucedido cuando en la lista tiene a varios
alumnos reprobados: “profesor tiene tanto niimero de reprobados y eso no... y

uno da sus razones, inclusive alumno por alumno y te dicen no, no puedes

reprobarlos” (S02Colbach).
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3.13 La evaluacion del trabajo de los estudiantes: conocimiento vs atencion
Los profesores entrevistados remiten a la evaluacién'd_e los trabajds de los
estudiantes en ocasiones con criterios muy convencionales y practicos debido a que
se realizan casi al momento de concluir la actividad desarrollada en el aula, “pero
que no garantizan la efectividad que quieras transmitir.™ (S03Colbach). El tamafio
del grupo hace la diferencia sobre cémo evaluar, si tu trabajas con un grupo grande
“pues no lo puedes hacer”, los que trabajan con un solo grupo, resulta complicado
darle seguimiento. "Hay profesores en particular del area de ciencias sociales que
tienen muchos afos y una cantidad de experiencia acumulada impresionante, y
tratan de hacer un trabajo mas personal con los chavos, pero no lo pueden hacer.
Tenemos un trabajo de cuatro meses” Hay profesores que piensan que fo que hay
que valorar es si el muchacho puso atencién y tiene apuntes, entonces ;cOmo se

debe evaluar el conocimientc?”

En relacién con la evaluacidon de los estudiantes, dentro de los testimonios
de los entrevistados hay mecanismos que sugieren la presencia de criterios que
califican, clasifican y seleccionan al alumnado y no el proceso de ensefianza
aprendizaje que mantiene cada joven. La aplicacion de pruebas y examenes es [a
via mas socorrida para constatar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

A lo largo de este capitulo hemos colocado a la docencia del bachillerato
considerando los factores institucionales para comprender que ademas de un
conocimiento profesional sobre determinada area del conocimiento, los docentes
cuentan con condiciones laborales que facilitan u obstaculizan una docencia de
calidad y mas profesionalizante. Estas condiciones laborales atraviesan por la
formacion inicial, las condiciones laborales que propician experiencia docente, las
oportunidades de desarrollo profesional a las que tienen acceso vy la participacion
en la toma de decisiones y repercuten directamente en el proceso de ensefanza
aprendizaje.

Tal y como han mencionado Diker y Terigi pensar en la docencia es pensar
en una formacion mas profesionalizante que debe proveer al docente de un conjunto
de saberes tedricos y practicos que le permitan sustentar las decisiones que

permanentemente debe tomar en el aula, asi como de unos procedimientos que
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metdédicamente e permitan reflexionar sobre esas decisiones, ponerlas en cuestion,

evaluar sus éxitos y sus fracasos, y modificar cursos de accion (1997: 169).

La carrera docente es un “proceso permanente de revision de su practica® y
éste es un “proceso de construccion colectiva, que debe remitirse no sélo a los
problemas del aula sino también a la definicién de los objetivos pedagégicos,
politicos y éticos de las instituciones educativas a las que pertenecen, y del sistema

en su conjunto” (1997: 170)

El cambio radical en las politicas de contratacién del nivel medio superior,
que favorece el incremento de profesores de tiempo completo en el nivel medio
superior constituye un cambio sustancial no sélo para el sistema laboral de las
instituciones de EMS, pues permite el desarroilo y permanencia de diversos
profesionistas en la realizacion de diferentes actividades laborales, en donde la
docencia es una de ellas. También, en la definicibn que se establezca como
profesionales de fa docencia. En este sentido la docencia en el nivel medio superior

constituye un trabajo que proporciona un medio de vida pero también un modo de
realizarse como sujetos.

En el siguiente capitulo presentamos el significado de la docencia para
nuestros profesores entrevistados desde una  apropiacién subjetiva de la

profesionalizacion, como experimentan su trabajo, el contexto en el que desarrollan

la ensefianza y su apreciacion sobre los estudiantes del bachillerato.
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Capitulo IV. Apropiacion subjetiva de la profesionalizacion.

Significado de la docencia

El objetivo de este capitulo es presentar la manera como los profesores
entrevistados experimentan su trabajo en el contexto en el que desarrollan Ia
ensefianza. La presentaciéon de los datos se hace de una manera escogida, en la
que se refleja su percepcion afectiva emocional como docentes del bachillerato, tal
y como menciona Clark “a medida que el profesor se encarifia progresivamente con
el bienestar de su disciplina o profesion y se preocupa por el progreso de su propio

trabajo, se desvanecen los motivos para irse a casa al término de la jornada laboral”

(1991: 124)%.

4.1 ;Qué es ser docente?

El primer conjunto de datos se refiere a las respuestas ante la pregunta ;qué es ser
docente de EMS?. Los profesores expusieron significados, caracteristicas y
cualidades con las que debe contar un profesor del bachillerato. Como se puede

apreciar en las siguientes intervenciones de profesores:

Para ser profesor te tiene que gustar, te tienes que sentir como
inconforme y desear mas aprendizaje, td lo tienes que sentir, no puedes
llegar con una actitud soberbia de que lo sabes todo. (S03CCH)

Debes de aprender para toda la vida, tienes que ser un buen aprendiz,
contar con un conocimiento de las personas adolescentes, como es que
esta el adolescente, qué piensa, qué siente, buscar la manera de que
ellos en ese proceso formen su identidad y no se deformen. (S02Cecyt)

Debe saber del aprendizaje de la disciplina con aspectos psicolégicos,
pedagdgicos y conocer diferentes metodos o© estrategias o
metodologias que te sirvan para formar tu propia metodologia, método,

4% Citado en Qliver (2010: 17).
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considerando que hay alumnos distintos. Crear trayectorias de
aprendizaije. (SO1ENP) ‘ _

Es tener una responsabilidad, un compromiso, no nada mas con los
jévenes, sino con tu sociedad. (S02COLBACH)

Es el acompafiamiento de un proceso y de un proceso importante
porque aqui dejan la adolescencia para pasar a ser jovenes (SO1ENP).

Es como asumir un compromiso muy grande con la sociedad, de saber
gue uno puede ayudar a las personas a aprender...no sélo de ensenar,
sino de aprender (S04CCH).

Debe tener compromiso, no se puede cansar pronto porque es un
trabajo importante, que tenga mucha alegria, por que si uno llega a
perder la alegria, pues la cosa que hace termina muy mal(SO2ZENP).

Cada dia hay que actualizarte, crear, inventar, es un trabajo y no una
chamba porgue debe ser bien hecho(S01COLBACH).

No es algo éjeno a la gente, no es el nombre de un talento, mas bien
es el nombre de una pasion(S03Cecyt).

Tienes que tener como un sentido de sufrimiento extremo para ser
profesor del nivel medio superior, no tienes que contentarte con cosas
minimas, ser un poquito a la antigua, o tener un sentido pleno por la
educacion, ser idealista o algo asi como muy enfermo, porque no es del
todo agradable, necesitas tener mucha tolerancia, ya que todos los dias
te vas a encontrar con algo inesperado, que aunque podria sonar como
algo interesante y demas, no lo es(SO3ENP).

Tener mucho sentido de responsabilidad, de amor, de entrega con los
estudiantes, ya que en el nivel medio superior, es donde los chavos
tienen mas sentido de la escuela y de la carrera que quieren estudiar...si
la vida te va a funcionar o no depende de como viviste la

prepa(S02CCH).
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En estos casos podemos observar que efectivamente, como se menciond en &l

capitulo dos, en el lugar de trabajo y utilizando el concepto de Abbot, la docencia

puede ser definida como una profesion y vivida como tal.

Tanto el compromiso como la responsabilidad son elementos que se incluyen
en la definicion de ser profesor del bachillerato, pero una combinacién de estos con

el aprendizaje de una disciplina y del conocimiento de los adolescentes es crucial

en este nivel educativo.

Un profesor de matematicas describe la docencia como “algo que no es ajeno
sino como el nhombre de una pasién, independientemente de las circunstancias en
las que se lleve a cabo ésta’. Aqgui se evidencia el entusiasmo y un compromiso
desbordado para ensefiar algo a alguien y con ello, transmitir el gusto por el area

disciplinar en la que se encuentra.

A pesar de gue recientemente en algunas instituciones existe un perfil
profesiografico para ser docente del bachilierato, solo dos de los profesores hacen
énfasis a la Importancia de pertenecer al area disciplinar, asi como al conocimiento

de metodos y técnicas para impartir ese conocimiento, “ya que de todas formas se

reducira a lo que pida la institucion”.

Un profesor de ingenieria resume la complejidad del conocimiento profesional que

requiere el ejercicio de la docencia en educacion media superior;

Ademas de contar con informacién sobre adolescentes (conocimiento
de tu poblacidn, en cuestiones econdmicas, sociales, ecolégicas vy
adicciones); debe saber primero el area disciplinar; actualizarse en las
cuestiones que tienen que ver con el uso de los recursos tecnolégicos;
tener plena conciencia de dénde parte la teoria y la implementacion de
tus planes y programas de estudio; saber sobre las teorias que dara: el
contexto a partir del cual parte su planeacion, a nivel nacional e
internacional; tienes que conocer qué rodea tu escuela, por ejemplo si
hay porros o no, si estan cerca de bares o0 no, si el metro les queda
cerca, si hay transporte gratuito, sus horarios, los lugares donde viven

(S03CCH).
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Innegablemente estas demandas apoyan con impetu la idea de que la docencia

debe ser profesional, independientemente del drea de conocimiento en la que se

encuentre el profesor.

En algurios casos la docencia se plantea reflexiva respecto al aprovechamiento
de los estudiantes y al modo en que han cambiado con el tiempo de ser profesores.

La reflexién se torna en aspectos que estan alrededor de la escuela, la organizacion

pedagogica, administrativa y laboral.
Como dicen los siguientes profesores:

Antes no tenia una estructura didactica, me costé mucho trabajo ser
profesora, porque me tocaron los grupos de la tarde, y yo era muy
inmadura, y con una actitud autoritaria, asi que nomas les transmitia
informacién para que la memorizaran, me guiaba mucho por los
examenes para ver si aprendian o no. Pero al final tuve un reprobadero
de chamacos y cémo que se empezaron a volver rebeldes, entonces
dije ;qué es lo que estoy haciendo mal yo?. Entraban a mi clase
desganados y desmotivados y a mi eso me desesperaba mucho.
Entonces dije bueno, a ver si con estos grupos modifico un poco mis,
estrategias y me meti a un seminario con un grupo de profesores
(S04CCH).

Siempre he tratado de ser honesto y decirles pues me equivoqué aqui
y estaba mal en esto por esto y justificarles porque me equivogue y
reconocerlo frente a eilos {estudiantes). De hecho al principio tuve que
aceptar las burlas de los alumnos pensando y creyendo yo gue, los
alumnos fueran a pensar que no sabia (SO3ENP).

Se observa en estos testimonios un compromiso sélido con la docencia y un
auténtico interés por ser mejores aprendices pero también una dosis de realidad al

mencionar que se necesita mucha tolerancia para lograr ver resuitados en los

jévenes estudiantes.

Empleando la percepciéon que Avalos (2010) utiliza para describir a los

profesores jovenes, podemos coincidir en que el entusiasmo es una caracteristica
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importante con la que ingresan a la docencia, ya que reconocen que no se
encuentran lo suficientemente preparados para ser profesores de bachillerato y para

lo que se les demanda desde la institucion.

Siguiendo con la autora, nos inclinamos a pénsar que muchos profesores del
nivel medio superior se preocupan por el trabajo docente, no sélo es importante
como tal, sino les queda claro que adquieren una misién con la sociedad. Atin
‘cuando no quede muy despejada esta visién de educacion y lo que realmente

pueden hacer a la luz de las condiciones de trabajo (2010: 7).

4.2 El prestigio profesional

El segundo grupo de datos representa los testimonios de los entrevistados,
sobre su concepcion de prestigio*, vale la pena destacar que como en la pregunta
anterior, también reportan una gran variedad de atributos, cualidades %
caracteristicas con las que debe contar un profesor de educacién media superior.
la distincion de la funcién principal en la asignacion de responsabilidades de estos
profesores implicé que en la practica en ocasiones le dieran mas tiempo a la

docencia y menos a las actividades administrativas.

Creo que el prestigio docente se ha perdido mucho, si hay un
reconocimiento como tal en nuestro nivel, en mi comunidad que es
casi como rural, y los papas sf tienen mucho reconocimiento por los
profesores, se acercan mucho y nos preguntan y nos
creen{S02COLBACH).

El prestigio docente es dificil de conseguir al menos de manera
inmediata o a corto plazo, pues en primer lugar te lo dan tus alumnos,
para ellos frabajas, pues son ellos los que deben decir si funciond el
trabajo o no, entonces te digo que no es de inmediato, porque la
situacion con el docente es que tiene otras cortinas que no te permiten
ver realmente lo que buscas. Cuando ti estas inventando cosas, de
nuevas formas de dar una clase, nuevas formas de evaluar, cuando
estas buscando hacer cambios en la conciencia del chavo, en su

8 Si bien se ha escrito mucho sobre el prestigio entre los académicos, para esta parie solo se consideran las
definiciones que proporcionaron los profesores sobre esta cualidad de reconocimiento y diferenciacion entre

profesores.
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persona, él no lo ve como un beneficio, sinc como que a lo mejor hasta
como que lo quieres fastidiar, pero con el tiempo reflexionan y dicen:
ah no, pues al final de cuentas me sirvid aguello. Después es con tus
companeros en el trabajo colectivo (SO03ENP).

El prestigio es que primero se dedique precisamente a la imparticion
de clases, pero es ir mas alla, como cuestiones didacticas, cuestiones
pedagdgicas y eso aplicarlo de manera correcta en el aula. Hablar
siempre con la verdad (S02CECYT).

Que los colegas reconozcan tu trabajo, que haces un buen trabajo,
que lo haces comprometido con tus alumnos, pero eso cuesta mucho
trabajo porque hay muchas rivalidades (S04CCH).

A partir de estos testimonios podemos deducir la presencia del gusto por la
docencia, aunque seria necesario ahondar mas para asegurarlo firmemente, sin
embargo, podemos ver un ejemplo en el que se subraya la condicién de ser un

profesional de la docencia:

El problema es preguntarse si se puede ser un profesional de la
educacion, cuando la educacién parte de una relacion intrinseca con el
otro, con humanos, no estas frabajando con maquinas como un
ingeniero, no, si se cae el edificio pues se cae el edificio y pagas la multa
y te quitan tu permiso para seguir siendo ingeniero o arquitecto, pero
cuando eres docente puedes tirarle la vida a los estudiantes y eso nadie
lo dice y eso no se cobra. (S03CCH)

Esta definicion de ser profesional del nivel medio superior, acierta en un aspecto
fundamental de trabajar con jévenes estudiantes y “tirarles la vida”, es un ejemplo
del desafio para el profesorado de este nivel al considerar la relacion con los
estudiantes, quienes pueden continuar con sus estudios superiores o bien desertar.

Observar sus concepciones de docencia y prestigio nos permite comprender
que los profesores tienen una trayectoria formada desde las instituciones del
bachillerato donde trabajan, su carrera académica se conformara de acuerdo con
las posibilidades de encontrarse en el justo lugar y momento adecuado para
ingresar y permanecer dentro del bachillerato, pero del mismo modo, también se

vinculara con el progreso y la obtencion de reconocimientos a su trabajo
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Con este panorama y por los testimonios de los profesores entrevistados,
parece haber unos cuantos profesores que disfrutan de la docencia como fal, Ccomo
parte de su tarea fundamental y de las complicacicnes que esta deriva al estar frente
a jovenes.

Adicionalmente los profesores se quejan de la sobrecarga de tareas que son
dificiles de cumplir, Hargreaves (1995) 'ya ha sefalado las cargas del trabajo
docente y los constantes incrementos de las “otras” tareas que deben desarrollar
los profesores, hacerse cargo de nuevos problemas y obligaciones gue en
ocasiones los aleja de la funcion sustantiva de ser docentes, estar frente a grupo.
Esta investigacion aporta algunos elementos que abonan a esta idea del autor,
existe una sobrecarga de tareas que es dificil de cumplir por los tiempos de clase y

por la extension de los contenidos del programa, lo que apoya la identificacion que

hace Hargreaves.

4.3 Necesidad de acompafiamiento
Aungue solo un entrevistado declard haber recibido un “acompafiamiento de

su directora” que resultdé de gran valia al iniciarse como un profesor del nivel, una
de las inquietudes mas sentidas de los profesores del nivel medio superior es la
necesidad de contar con ese tipo de acompafnamiento durante el primer afio de
docencia frente a grupo y subsecuentemente a lo largo de su docencia, no para
mantener estructuras de control entre docentes o estilos de supervision, sino pafa
apoyarlos en aspectos gque puedan ir mas alla de su campo profesional y de fa
calidad con la que desempefian su tarea. Las tareas que los docentes soliciten a los
estudiantes, el tipo de trabajos que se les asigne, las lecturas, el vocabulario y el
desarrollo de contenidos basicos en algunas asignaturas, asi como el trabajo en
academias o colegios con otros profesores posibilita el intercambio de ideas y estilos
pedagogicos sobre determinados temas. '

Tanto los profesores como los estudiantes del nivel medio superior son una
comunidad de practica (Wenger 2001), es decir, la serie de relaciones entre las
personas, la actividad y el tiempo en relacidon con otras comunidades de practica los

hace ser una misma comunidad de practica, a través de las relaciones creadas entre

85



ellos, esta comunidad tiene como actividad central la docencia para la formacion de
estudiantes del bachiilerato.

Los docentes forman entre ellos otra comunidad de practica en la que la
funcién central es la ensefanza. Lave y Wenger (1991) denominan este tipo de
participacion como una “participacion periférica legitima®, en la que ios docentes de
recién ingreso, en este caso los brofesores de asignatura, participan de manera
principiante e incipiente dentro de formas y estilos de docencia, pero de forma
limitada, ya que alin no tienen Ia totalidad de las responsabilidades de los profesores
de tiempo completo o titulares.

La interaccion entre profesores de distintas areas y colegios posibilita una
mejor organizacion del trabajo en el aula, un mejor seguimiento y diversificacion de
las actividades de ensefianza con los jovenes estudiantes, el acceso mas propicio
a las diferentes practicas de ensefianza y al uso de diferentes recursos didacticos.

En este caso esta comunidad de practica da sentido a la relacion que
mantienen los sujetos participantes de la docencia, la ensefianza en el nivel medio
superior, aunque dicho espacio se ha creado por un mandato institucional, en
términos de Wegner “no es el mandado institucional lo que produce la practica, sino
la comunidad” (2001: 290). En el que mantienen un “compromiso mutuo® en funcion

de la experiencia de los sujetos con la actividad, asi como de las condiciones en las

que esta se produce.

4. 4 Los estudiantes del bachillerato, un asunto crucial

La importancia que los maestros dan al conocimiento sobre la poblacion
adolescente es notable, ya que lograr una integracion de estudiantes con distintas
necesidades educativas y caracteristicas socioecondmicas, constituye un motivo de
preocupacion pafa los profesores, séa por sus consecuencias para la disciplina de

la clase, o por la exigencias que dicha diversidad implica al profesor al momento de

ensefar.

De acuerdo con la informaciodn referida por los profesores, los estudiantes en

una gran mayoria provienen de escuelas secundarias puUblicas en las que
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concluyeron su formacion basica. Sus edades oscilan entre 14 y 17 afios, con un
dato relevante: su lugar de procedencia. En todas las entrevistas los profesores
refirieron tener estudiantes que proceden del Estado de México en una gran
proporcion, Obviamente este dato llama la atencién puesto que nos enfocamos en
su mayoria a bachilleratos situados en el nororiente de la Ciudad de México, pero
incluso en la zona sur en donde se encuentra el Cecyt las entrevistas arrojaron el
mismo resultado.

Los estudiantes realizan trayectos de una hora o mas para desplazarse de
Su casa a sus escuelas, lo que representa un fuerte gasto en inversion de tiempo y
dinero.

Una de las preocupaciones mas sentidas por los profesores entrevistados es
la diversidad de estudiantes tanto en los 'aspectos acadéemicos como en sus
necesidades de aprendizaje o materiales, ya que al interior del salon es en dénde
se reflejan o acentGan estas diferencias.

Son estudiantes de recursos medios/bajos pero no tanto, pues han
tenido que ampliar el estacionamiento para estudiantes, muchos traen

autos (S03CCH).

También refieren que no necesariamente son problematicas pedagogicas, sino
estilos diferenciados de aprendizaje, por ejemplo la realizacion de ejercicios
memoristicos que no propician la reflexion y el andlisis y que se perpetdan en el

transcurso de la educaciéon media superior.

4.5 Condiciones socioeconémicas de los estudiantes

Probablemente la situacion econdmica de los estudiantes que asisten a los distintos
bachilleratos sea comparablé, pero en cualquier caso la situacion de pobreza se
hace mas evidente en los turnos vespertinos, en dénde se conoce que los que los
estudiantes llegan sin comer, cansados de trabajar, con una condicion irregular en
su status académico, con mas afos que la edad promedio del grupo y con trayectos
largos de su casa a la escuela, lo que obstaculiza la elaboracion de tareas o lecturas

que requiera realizar entre una y otra materia.
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Los profesores refieren que los estudiantes que acude al nivel medio superior
en gran mayoria, presentan deficiencias alimentarias que obstaculizan su atencién
durante la clase o en el transcurso de las actividades desarrolladas en ella, asi como
su rendimiento escolar. IAdentiﬁcan, seguramente sin datos concretos, deficiencias
tales como: anemias, desnutricion severa, obesidad y los problemas de bulimia y
anorexia, y emiten una alerta sobre la responsabilidad del bachillerato en el
tratamiento de problematicas de salud como estos, adicionalmente al manejo vy
tratamiento de las adicciones.

Los profesores entrevistados hablaron mucho sobre este tema y las
frustraciones de hacerles compren-der y/o entender ciertos temas a los estudiantes.
Cuando describian su forma de dar Ia clase argumentan con frecuencia sobre los
obstaculos con los que se encuentran frecuentemente en un salén de clases para
gue los estudiantes aprendan. En la mayor parte de los casos se percibe cierta
ansiedad respecto al tiempo de traslado que gastan los estudiantes para ilegar a
cierto plantel y fas condiciones sociales y econdmicas con las que cuentan los

estudiantes. Asi lo demuestran las siguientes intervenciones:

En este plantel hay muchas cosas nocivas, es un ambiente porril en
las tardes, los estudiantes vienen de muy lejos y encima les toca en la
tarde, es muy dificil el ambiente (S04CCH).

Los estudiantes vienen del Edo. de México pero sin recibir los
alimentos necesarios, por eso yo les digo come algo porque la ciencia
no avanza cuando no come la panza (S02COLBACHj.

4.6 El entorno comunitario de los planteles

Los profesores entrevistados refieren como urgente la necesidad de atender el
entorno comunitario en el que se encuentran los planteles, es decir, las formas de
incluir a la prepa o el bachillerato dentro de la comunidad en la que se encuentra y
con ello preservar un entorno amable. Esto implica comunicarse con la comunidad
para lograr una interaccién con el entorno mas inclusiva y menos violenta.

De acuerdo con sus testimonios, en la mayor parte de las prepas de un

tiempo a la fecha se observa un aumento en la permisividad o autorizacion de abrir
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establecimientos como: “antros”, “cheierias”, ‘bares”, “billares’, “hoteles” vy
comercios que no respetan la ley en cuanto al consumo y venta de alcohol y
cigarrillos a menores de edad, o en cuanto a los horarios para la venta de estos
productos, incluso desde tempranas horas.

Particulérmente en tres casos, los profesores dan clases en las zonas rurales
en donde la ausencia de servicios ptblicos como alumbrado, banquetas y drenaje
es mas que evidente.

La diferencia entre estos bachilleratos y los mas urbanizados no se traduce
unicamente en los servicios con los que puede contar una preparatoria y otra, sino
también en las dificultades de acceso y salida estos planteles durante los turnos

escolares, asunto que se agudiza en las llamadas zonas rurales.

4.7 Percepcion sobre las posibilidades de realizar una carrera

Como si se tratase de una enfermedad aguda y altamente contagiosa por el
contacto entre profesionistas de la docencia, los profesores de bachillerato refieren
que las posibilidades de realizar una carrera dentro de la institucion se expresan
mediante varios “sintomas”, siendo la fiebre de puntitis el mas recurrente. Frente a
esta enfermedad los docentes refieren que no reciben ningdn tratamiento especifico

que contribuya a disminuirla o atenuarla, sino, por el contrario, se hace mas
evidente.

Despues de que los profesores de bachillerato han dado clases por unoc o
varios semestres consecutivos, se inicia el estado “febri’ de acumular
reconocimientos, constancias y cualquier documento que avale su participacién o
asistencia en cursos de actualizacion o capacitacion sobre determinados temas, ya

que desde la institucién para la que laboran, asi se valora este conocimiento.

Frecuentemente los profesores se sumergen en dinamicas de obtener mas y
mejores puniajes para recibir mejores beneficios econdmicos, sin importar el tipo de

contenidos o la vinculacion de los temas con la docencia que realizan.

89



¥

Por lo que se presenta cierto malestar que inicia cuando ya no importa “tanto
dar clases sino acumular y acumular puntos para estar listo en la siguiente contienda

de evaluacién docente y ganarle a los otros candidatos —al menos en puntaje-.

De tratarse de una enfermedad aguda, producida por estos criterios
institucionales “de premiar la docencia”, sin importar los resultados de los
estudiantes, la didactica que utiliza o bien las formas de acercar el conocimiento a

los estudiantes, nos encontramos ante una enfermedad altamente contagiosa que

no produce inmunidad.

Las posibilidades de realizar una carrera académica dentro de la institucion
para la que los profesores trabajan, generara cierta inercia por obtener mas y

mejores puntajes en la evaluacion de sus habilidades como profesores.

Presentamos nuestro siguientes testimonios:

Algo critico que esta pasando, que nos han creado y que yo llamo fiebre
de puntitis, donde incluso los profes llegan a tomar cursos y aceptar las
circunstancias, y suman y suman puntos y de repente cuando menos
siente el conocimiento es menos sustantivo que tu docencia, pero sin
embargo esta mejor, tiene mas posibilidades de tener grupo. Y esto ha
hecho que mucha gente, pues, tomen sus cursos no con la intencion de
capacitarse, sino para tener un papel para poder competir en esta
carrera por tener grupo (S03CCH)

Los profes de asignatura A ganan lo minimo, si eres B pues ya tienes
derecho a tener grupos propios y ganas un poco mas, los de carrera les
triplican el salario (S02CCH)

Yo si tomo los cursos de la DGPA para empaparme un poquito de lo
que estd ocurriendo, si los siento Utiles, pero sobre todo por las
cuestiones de la promocion, pero algunos de mis compafieros en mi
plantel, lo que veo es que maestros de mayor antigiedad, como que ya
estan cansados y nomas dicen: ofra vez cursos, ay ya no, y la misma
persona va a dar cursos. Son mas reaccionarios (S01CCH)
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Como hay muchas diferencias salariales hay muchas envidias, esa
diferencia la ves por areas, por ejemplo, los de matematicas estan mejor
que los de historia, y los de historia mejor que los de espanol. Ahora lo
puedo explicar porque el director del plantel es de matematicas. Hace
un afio tomaron la decision de dividir a los grupos en 25 estud:antes
nosotros tenemos mas de cincuenta. (S02CCH)

En este dltimo testimonio podemos ver la percepcién con respecto a las rivalidades
existentes entre grupos o dreas de conocimiento de los profesores de bachillerato,
especialmente cuando desde esa optica las posiciones de poder, en este caso los

directivos favorecen a su gremio*”. Como lo expresa la profesora “de que hay

favoritismo si hay” y se refleja entre colegas.

# Esa medida se tomd desde la Direccion General del CCH.
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5. Conclusiones

El desarrollo de esta investigacion se orientd por tres preguntas clave:

¢ Cuéles son las condiciones de profesionalizacion de los docentes de EMS?

. Se puede decir con propiedad que existe una profesion docente en este nivel
educativo,.o por el contrario, se trata de una profesion precaria?

,Qué idea tienen los docentes sobre si mismos como profesionales de la

ensefanza?

5.1 Para responder a la primera pregunta se identificaron criterios clave sobre
lo que constituye una profesion, con particular referencia a la profesion

docente en el nivel medio superior

Estos criterios fueron: los requisitos de la contratacion, incluida una formacion inicial
especifica para el desempefio de la misma; las condiciones laborales y las
oportunidades de desarrollar una carrera académica en el contexto de espacios
especificos de trabajo, que incluyen por un lado la formacién continua en el seno de
una verdadera comunidad de aprendizaje y, por otro, la expresion de poder
profesional en el ejercicio de su profesién vista mediante la toma de decisiones
sobre su docencia y su participacién en la toma de decisiones colegiadas ;

finalmente se analiza el significado de ser docente.

Al revisar las condiciones de profesionalizacion de 16 docentes adscritos a cuatro

diferentes bachilleratos en la zona metropolitana de la ciudad de México, sobresalen

los siguientes resultados:

La contratacion inicial no requiri¢ a los docentes entrevistados ni estar titulados ni
contar con experiencia docente. Este tipo de contratacién inicial, coincidente en las
cuatro instituciones, responde a la tradicion historica del procesamiento del
conocimiento en los bachilleratos que por un lado apunta a una formacion en todos
los campos del conocimiento y por ofro fragmenta la ensefianza por disciplinas.
Responde también a una politica ( o ausencia de politica) previa que resolvié el
incremento de la matricula de educacién media superior mediante la contratacion

de jovenes que contaran con estudios de nivel profesional en diferentes campos de
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conocimiento, sin necesidad de haberlos concluido y sin necesidad de que contaran
con una formacion en temas de pedagogia o didactica. Los docentes entrevistados
ingresaron a la docencia en el nivel medio superior cuando eran estudiantes:
reportan haber optado por ese trabajo, por descarte y en ausencia de otras
posibilidades, \més que por vocacion. Cabe sefialar que aquellos profesores que
refirieron haber trabajado también en bachilleratos privados, mencionan que contar

con la licenciatura terminada y con experiencia docente previa fueron requisitos

basicos y obligatorios.

Por otra parte, también conviene sefialar que la mayoria de los profesores
entrevistados habian tenido experiencia docente con adultos, misma que fue

altamente valorada ante ios desafios de su nueva experiencia docente con alumnos

del nivel medio superior.

L.os sistemas de reclutamiento de personal docente en las cuatro instituciones —ai
menos al momento de ingreso de los profesores entrevistados- no estuvieron
marcados por un rigor en la contratacién ni exigencia en la experiencia como
docentes. Asunto que al dia de hoy contrasta por la cantidad de dependencias
administrativas que “supervisan” la contratacion de docentes, y politicas diferentes
al respecto, la mas reciente relacionada con el ingreso a la docencia exclusivamente
por concurso, como establece la nueva Ley de Servicio Profesional Docente.

Actualmente existen instituciones como las aqui expuestas en donde estar titulado

es obligatorio para ejercer la docencia.

La naturaleza de la contratacion. 14 de los 16 profesores entrevistados iniciaron su
docencia en el NMS con un contrato laboral formal que les permiti¢ cierta estabilidad
financiera, y obtener compensaciones, estimulos y otras prestaciones. No obstante,
las contrataciones fueron temporales { por semestre) y los entrevistados refieren
que el salario, hasta la fecha, no es suficiente para las necesidades familiares que

tienen, razon por la cual mantienen otros emplecs adicionales que les permiten

“ayudarse” y tener ingresos extra.
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Resalta en la totalidad de los profesores entrevistados, que la primera experiencia
como profesores del NMS fuera en un turno vespertino, probablemente para cubrir
con la alta demanda de atencion a estudiantes (crecimiento institucional) en esos
turnos, pero al menos deéde la perspectiva de los docentes, estos lo vivieron como
que era necesario “ganarse el derecho de piso“. Es decir los docentes de recién
incorporacion no contaban con la posibilidad de decidir por los turnos de docencia,
sino que se les asignaba. Asunto que a decir de los docentes permanece hoy en

dia en los distintos planteles del bachillerato.

Respecto al tamafio de los grupos atendidos, los profesores refieren haber atendido
a grupos de 40-50 estudiantes, asunto que no ha cambiado con el paso de los afos.
Sélo se evidencian diferencias respecto a los grupos con 25 estudiantes en materias
como laboratorios de fisica, quimica y matematicas para proporcionar una atencion

personalizada a los estudiantes.

A lo largo de los afios de antigiiedad los profesores entrevistados han vivido una
importante consolidacion en sus condiciones de contratacion y una importante
movilidad en su carrera como docentes. A la fecha, 14 de ellos tienen ya una
contratacion de tiempo completo. Solo dos profeéores mantiene condiciones
faborales poco estables al contar con contratos semestrales, pero esta condicion
también les facilita realizar estudios de posgrado y avanzar en una carrera

academica mas consolidada.

Condiciones materiales de los planteles. Un tema importante para el desarrollo de
la calidad en el bachillerato son las condiciones materiales y equipamiento con el
gue cuentan las escuelas del nivel medio superior. Segun las apreciaciones de los
profesores entrevistados hay suficiencia de aulas para atender a todos los alumnos,
pero es escaso el mobiliario y equipo para el trabajo de los profesores (aulas de
profesores) y de los estudiantes, especiaimente en computadoras por estudiante

(CCH, ENP y Cecyt); equipamiento de laboratorios y acervo bibliografico (Coibachj).

En el CCH, Cecyt y ENP los profesores refieren contar con materiales para

el apoyo de los docentes, tales como: computadoras, cafiones de proyeccion,
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monitores, proyectores de acetatos y demas equipo para utilizarlo en las clases, sin
embargo al solicitarlos deben de llenar formatos y entregarlos a las diferentes
instancias responsables del resguardo y custodia del equipo, que en ocasiones no

cuenta con suficiente equipo paras todos los profesores.

Oportunidades de formacion continua. La mayoria de los profesores entrevistados
en realidad han tenido oportunidades de formacién posterior a sus licenciaturas,
pero respecto a la capacitacion, actualizacion y formacion continua en sus
instituciones entre los profesores entrevistados predomina la apreciacién de que
son cursos inconexos impartidos por profesores o expertos aislados o con poco
conocimiento de la problematica del bachillerato.. De ahi la necesidad y urgencia de
siete profesores de hacer una maestria profesionalizante de ia docencia del NMS.

Reclaman un mayor acompanamiento y supervision en los primeros afios de

docencia.

La toma de decisiones profesionales es el rasgo mas importante de |la
profesionalizacion. Al respecto los profesores entrevistados, manifiestan los limites

que impone la institucion a la misma en cuanto al tiempo de docencia y a los

contenidos programaticos.

Exponen la necesidad de participar en mayores espacios colegiados, puesto que
perciben una participacion limitada en el intercambio con otros profesores, en
particular los de mas antiglledad, y en cuanto a las decisicnes que pudieran

conducirse en academias, colegios u otros espacios del plantel.

A pesar de estas limitaciones, los maestros han podido desarrollar estilos propios
de docencia y han podido identificar con claridad cuales son los muy complejos
conocimientos profesionales que requieren para su mejor desempefio:. es
interesante la formula que elabora uno de ellos: “mas didactica, mas conocimiento
- de la disciplina, mas conocimiento de los estudiantes y su entorno; y mas

conocimiento del bachillerato® (S01 CCH).

El peso de la afiliacion disciplinar. A las diferencias de contrato, experiencia,

participacion en la toma de decisiones, también se le suman las que apreciamos
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respecto a las condiciones laborales en la afiliacion disciplinaria, es decir los
profesores de las llamadas ciencias duras poseen mejores condiciones laborales;
es el caso de la divisién de los estudiantes en grupos de menos tamafio cuando se
trata de asignaturas comd fisica, guimica y matematicas. Los profesores de ciencias
sociales no cuentan con esas ventajas. Sin embargo esta Ultima apreciacion
requiere de mayores evidencias y mas informacion a este respecto y contrastar los

sistemas de contratacidn respecto a las distintas disciplinas del conocimiento.

5.2 Dar respuesta a la segunda pregunta implica un anélisis de los resultados
especificos encontrados: ;se puede decir con propiedad que existe una
profesion docente en este nivel educativo, o por el contrario, podemos decir

que se trata de una profesion precaria?

La informacion orienta a que no hay una respuesta absoluta; algunos de los criterios
analizados marcan una tendencia hacia el reconocimiento de una profesioén docente
en este nivel educativo, en particular los relacionados con una mayor estabilidad en
la contratacion de que disfrutan y fas posibilidades de desarrollar una carrera en la
institucion en la que estan adscritos; igualmente los avances en la identificacion de

los complejos conocimientos que requiere el desempefio de esa profesion, apuntan

a una profesionalizacion plena.

Otros criterios, en particular el relacionadoc con la toma de decisiones en su
desempefio profesional y la construccion y participacion en comunidades de

aprendizaje apuntan hacia una precariedad.

Por otra parte, para algunos de los sujetos entrevistados, su carrera docente se ha
consolidado a lo largo del tiempo y en funcidén de su experiencia;, para otros,

mantiene elementos de precariedad, al no contar esos profesores con contrato fijo

o con certeza laboral.
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Finalmente se observan también diferencias en funcion de las instituciones mismas.
En los casos entrevistados, las mejores condiciones de los profesores del Cecyrt,

por ejemplo, conirastan con fa condiciones de los profesores del Colbach.

Es evidente que en las diferentes instituciones del NMS de nuestro pais el
desarrolio de la docencia y su profesionalizacion han sido heterogéneas, la forma
en la que se ha diversificado el ser docente de determinadas asignaturas, tomando
en cuenta ser profesor de! IPN; de la UNAM o del Colbach, de las regiones en donde
se encuentren los establecimientos, por io que es importante seguir considerando

estos aspectos en torno a la comprension de ser docente del bachillerato.

Puesto que las instituciones del NMS mantienen un modelo académico diferenciado
es necesario advertir que esta diversidad debe ser considerada al momento de

enriquecer propuestas de profesionalizacién docente.

5.3 La tercera pregunta que orienté el desarrollo de la tesis descubre un
aspecto muy favorable de la profesionalizacion de los docentes entrevistados:

¢Qué idea tienen los docentes sobre si mismos como profesionales de la

ensefianza?

A lo largo de sus afios de experiencia y contando seguramente con la mejoria de
sus condiciones de contratacion asi como con el aprendizaje de la profesion que se

deriva del ejercicio de la misma, los profesores valoran en muy buen grado el trabajo

gue desempenan.

Para los profesores entrevistados ser docente significa recuperar el sentido y el

propésito del bachillerato al formar estudiantes criticos con capacidades para

enfrentar la vida.

Por otra parte, son conscientes y manifiestan el sentimiento profundo de la
importancia de considerar la diversidad de necesidades de aprendizaje de sus
alumnos, para su mejor desempefio profesional, ello en funcién de sus condiciones

socio econodmicas y de los contextos en los que habitan.
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Son conscientes de las graves implicaciones que puede tener una docencia precaria
en la vida de los estudiantes. En alguno de los testimonios expuestos en esta tesis
una maestra refirid gue a un ingeniero o doctor le pueden reclamar por su trabajo
mal realizado, pero a un mal profesor quién ie reclama, ya que este puede “irarles
la vida" a los estudiantes, no sélo por alejarlos del sistema educativo, sino por

truncar las posibilidades de desarrolio personal.

Como parte de su apreciacion subjetiva sobre el significado de ser docentes,
analizan las causas y razones del prestigio profesional de un docente de nivel medio
superior, ligado a la disciplina que ensefian, a la zona en donde esta la escuela,

pero en general refieren al poco reconocimiento social que tiene ser docente del

bachillerato.

Por dltimo, en su percepcidn, los profesores entrevistados denuncian fuertemente
los nuevos procedimientos y criterios para hacer una carrera profesional, [a califican
como una “fiebre de puntitis”, que pone en entredicho una verdadera formacion y se

conforma con documentos probatorios.

Para concluir: a pesar de la naturaleza descriptiva de esta tesis, tanto el significado
de ser docente como su profesionalizaciéon arrojan informacion sobre la importancia
de considerar que la docencia en el bachillerato seguira la pauta que marquen no
solo las politicas educativas generaies, sino la institucién educativa con sus modelos
académicos y sus formas de desarrollar la docencia, y tambien la pauta que la

disciplina a la que el profesor esté adscrito y las formas de intercambiar informacion

con otros profesores dentro de la institucion.

De conformidad con esta conclusion, es posible advertir que el desarrollo de la
profesion de docente de nivel medio superior ha estado inmersa en un proceso
desigual, algunos criterios se han consolidado, otros han sido descuidados; algunas
instituciones se han preocupado mas por ello que otras, en algunos campos de
conocimiento parece haber mayores posibilidades de apuntalas una profesion que

requiere tanto un conocimiento disciplinario como la manera de ensefiarlo.
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El concepto de calidad de la docencia en el nivel medio superior, que se ha
manejado a lo largo de las Gltimas décadas de crecimiento del nivel, tiende a

concentrarse en asuntos relativos a la didactica y métodos para realizar con eficacia

el manejo de ciertos contenidos.

En el momento actual que define la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior: una educacion de calidad, equidad y constitucionalmente obligatoria, se
corre el riesgo de no considerar seriamente la indispensable profesionalizacion de
los profesores, de conservar las inercias hacia una brecarizacién de la profesion y
no conceder los apoyos que requiere una profesionalizacion plena. Cabe recordar
que esta investigacion no se centra en los profesores de asignatura que hasta la
fecha constituyen el 70% del profesorado de este nivel, y para quienes

profesionalizarse como docentes del nivel esta muy alejada de sus posibilidades.

A lo largo de esta tesis he querido hacer énfasis en el complejo conjunto de
condiciones que profesionalizan el trabajo del docente con la finalidad de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes: los criterios de reclutamiento que valoren
fundamentalmente una formacion inicial especifica que hasta la fecha solo existe en
la MADEMS: las condiciones de trabajo: contratos adecuados, con estabilidad, con
remuneraciones adecuadas, con oportunidades de desarrollo de una carrera
profesional, la posibilidad de tomar con autonomia y libertad las decisiones que
corresponden a su tarea docente y de participar en decisiones colegiadas, que a su

vez propicia su insercion en una comunidad de préactica.
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Anexos

Anexo 1. Aspectos metodolégicos de la investigacion

Ejes de analisis, variable, indicadar y pregunta de la investigacian®

Anexo 1

Cuadro No.6

Lugar de Nacimiento

Formacion de los padres

Eje de analisis Variatle Indicador [temy pregunta de investigacion
Perfil del docente Sexo Datos sociodemograficos y :Cuél es su sexo?
cufturales
Edad i ;Qué edad tiene?

+En donde nacid?

i Qué escolaridad tienen los
padres?

¢ Formacién de los padres?

Perfil profesional

Estudios realizados

Razones por las que
decididé ser maestro

Formacion académica y
didactica

¢ Qué estudios ha realizado?

¢ Por qué decidié ser maestro?
£qué frayectoria laboral tiene
como docente?

£ Qué formacion disciplinar tiene?

Condiciones laborales

Aflo en qué inicid su
trabzjo como docente

Situacién lzboral actual y afio
desde que es maestro

LEn qué afo se incorpord a la
EMS?

LEn qué afio ingresd a este
ptantel educativo?

Condicicnes laborales

Tipo de contrato y contratacion

Actividades para la escuela
fuera del horario escolar

£ Qué tipo de contrato tiene en
este plantel?

+En qué otros planteles da
clases?

£ Qué tipo de actividades
desarrolla para la escuela fuera
del horario escolar?

NUmero de alumnos por
grupe gue atiende

Grados que imparte y alumnos
por grado

¢ Actualmente qué grado imparte?

i Cuantos alumnos tiene en su
grupo?y

Otras actividades
remuneradas

Otras plazas y/o actividades
remuneradas

¢ Ademas de impartir clases en
este plantel, tiene usted otras
asighaturas en otros planteles de
EMS?

¢Actuzlmente desempena otra
actividad fuera de fa docencia?

Indique el tipo de actividad de que
se trata y los afios que lleva
ejerciéndola

Trayectoria laboral

Permisos, comisiones y
licencias

Nlamero de permisos y
comisiones en los Uitimos dos
afios

¢ Cuantas veces y por cuanto
tiempo ha solicitado licencia,
CoMmIsién o permisos?

Razcnes de esto

Formacién profesional y
actuatizacion académica

Estudios

Actividades de
actualizacién en el
plantel y fuera del mismo

Formacién profesional

Actualizacién

iActualmente estudia? ¢(En queé
institucion y qué estudios realiza?

4 En los dos dltimos afios ha
asistido algun curso, evento
académico yfo taller de formacion
profesionai?
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£ Que actividades de actualizacion
realizan en su plantel?

Sefiale la tematica, horas e
institucién que la arganizo

i

Diplomados y
especialidades

Temas de actualizacion
e inferés

Liderazgo y diferentes
temas relacionades con
los estudiantes de EMS

Temas de interés
Contenido de cursos
Utilidad de los mismo

Gratificaciones v/o
frustraciones de los mismos

Autovaloracion y estima
personal

¢ En qué temas de actualizacion le
gustaria tomar un curso?

Razones de ello

Reuniones con grupos
de pares-directivos

Comunicacion

Evaluacién

Participacion y colaboracion
de pares

Trabajo colaborative

Planificacion de actividades
académicas en grupo

&3i desconece un tema pide
ayuda a sus colegas?

Condiciones
institucionales para la
profesionalizacicn

Institucionales

Responsabilidades del
docente

Liderazgo
Mativacion y comunicacion

Toma de decisiones
institucionales

Sistemas de apoyo, retos y
recompensas

4 Cudles son las
responsabilidades del docenie en
el plante}?

¢.Cuéles son los mecanismos de
comunicacion y motivacion de la
planta docente?

i Reatizan trabajo colaborativo?

¢ Cuales son los sistemas de
apoyo, retos y recompensas que
tiene el plantel para los docentes?

Anexo 2. Lista de personal docente, directivo y de apoyo por institucidn

Perscnal docente, directivo y de apoyo académica detectadas

Anexo 2

Bachillerato {enp)

Coordinador Académico

Ayudante de profesor

Técnico Audiovisual

Instructor

Téenico laboratorista

Director del plantel

Profesional académico

Tutor

Secretaric Académico

Profesor-investigador

Técnice-cultural

Profesor de asignatura

Prafesor de carrera (medio
tiempo o tiempo completo

Técnico académico

Colbach

Profesor de asignatura

Orientador educative

Director del plantel

Profeser de carrera (medio
tiempo o tiempo completo)

Cecyt IPN

+  Profesor de asignatura

«  Auxiliar de laboratorio

Director del plantel

107



« Profesor de carrera

~ {medio tiempo, tres

cuartos de tiempo y
tiempo completo)

«  Auxiliar de taller

Subdirector Académico

+  Técpico docente

s+ Técnico audiovisual

»  Técnico Laboratorista

«  Técnico Docente de
apoya

Anexo 3. Contexto general de los bachilleratos

Anexo No. 3

Contexto general de los bachilleratos

Objetivos institucionales

Coibach

Cecyt

ENP

CCH

Creado por decreto
presidencial en 1973 bajo la
figura de organismo publico
descentralizade del estado,
el Colegio de Bachilleres
ofrece estudios de
bachillerato a los egresados
de educacion secundaria, en
las siguientes opciones
educativas: presencial,
intensiva, virtual v
awtoplaneada, asi como la
acreditacion mediante
examen de certificacion o la
certificaciéon por examenes
por area.

Cuenta con 20 planteles
distribuidos en dace
delegaciones de la zona
metropolitana y tres
municipios del Estado de
México.

COriginalmente se  habia
planteado cuatro objetivos
en  sus  inicios comao
institucién educativa
dedicada z la ensefianza del

bachillerato, actualmente
estos ohjetives han
cambiado 4

El bachillerato dependienie
del Imstituto  Politécnico

Nacional (IPN) se estudia en

el Cenfro de Estudios
Tecnologicos (CET) v en el
Centro de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos
{CECyT), para ello cuenta
con tres areas en donde se
pueden realizar estudios en
este nivel educativo, estas
son: Ingenierfa y Ciencias
Fisico Matematicas;
Ciencias Seociales ¥
Administrativas; y. Ciencias
Medico Bioldgicas.

Estas areas se imparten en
las modalidades presencial,
abierta v a distancia.

El mas remoto antecedente
del CECyT 13 fue fa
Vocacional No, 5, a partir de
1971 se edificd en la zona
sur de la ciudad de Mexico
impartiendo cinco caireras
técnicas: Técnico en
Administraciéon  Financiera,
Técnico en Control de
Produccion, Técnico en
Mercadotecnia, Técnico en
Administracion de Empresas
Turisticas y la de Técnico
Bancario.

Desde sus origenes la ENP
es una institucion de
cardcter pdblico con un
medelo de educativo de la
ensefanza media superior,
forma parte del sistema
educativo mexicanc y es
uno de los dos sistemas del
bachillerato de la
Universidad Nacicenal
Autdnoma México
(UNAM).

de

Cuenta con nueve planteles
distribuidos en las
delegaciones paoliticas del
Distrito Federal, en donde
asisten alrededor de 48 mil
estudiantes atendidos por 2,
400 profesores®.

Estuvo inspirada en una
pedagogia positivista
sustentada por el Dr. Gabino
Barreda, promoviende una
educacion laica, universal y
progresista.

En el proyecto original de la
ENP presentado por la
UNAM, se reconocen los
siguientes rasgos
importantes:

a) La ENP cuenta con los
siguientes planes de
- estudio: iniciacion

Con mas de cuarenta anos
de haberse fundado el CCH
se mantiene como una
institucion educativa
consolidada en la formacién
de estudiantes del
bachilterato. Cuenta con
cinco planteles: Sur,
Azcapotzalco, Qriente,
Naucalpan y Vallgjo.

Al igual que la ENP cuentan
con el respaldo de una
Direccién General, en este
caso del CCH, quien desde
su normatividad establece
qué principios y lineamientos
deberdn de cubrirse en
materia de enseflanza y
aprendizaje.

Cada plantel se encuenira
dirigido por un director
general quien se apoya de
secretarias de apoyo ¥
administrativas para
proporcionar clases en el
dos turmmos matutino vy
vespertino, En  general
atienden a mas de 56 mil
estudiantes con una planta
de profesores superior a los
tres mil.*! )

Su plan de estudios se
estructuro en 1971, continua

48 Eh Modelo Academico del Colegio de Bachilieres.(2009: 16).
5¢ Datos gbtenidos en htip://dgenp.unam.mx/acercaenp/index.html.

51 De acuerdo con Historia del Colegio disponible en hitp:/Awww.cch.unam.mx/historia
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En la aciualidad el egresado
de  bachilierato  técnico
puede recibir su certificado
come Técnico en
Contaduria, Técnico en
Administracién, Técnice en
Informatica y Técnico en
Administracion de Empresas
Turisticas.

El objetivo de esta institucion

es “formar técnicos
altamente competitivos listos
para incorporarse al

mercado laboral, o bien para
continuar sus estudios en las
escuelas de nivel supericr
pertenecientes al Instituto
Politécnico Nacional en la
rama de las Ciencias
Sociales y
Administrativas” #®

Mediante la  educacién
bivalente de calidad en el
area de ciencias sociales y
administrativas con  sus
cuatro carreras acreditadas.,

universitaria, cuarte, quinto y
sexto o dreas |-V,

b} La ENP cuenta con
opciones técnicas dentro de
la formacién del bachiller.
Estas surgieron en 1985 y
representan una
oportunidad educativa
cengruente con el caracter
propedéutico v la formacion
integral gue ofrece la ENP.
Tiene como objetivo
proporcionar una formacion
técnica-profesional a los
alumnos que les permita:
ingresar al mercado iaboral;
reafirmar su vocacion
profesional mediante
practicas concretas; y contar
con fos  conocimientos
basicos que requeriran en
estudios superiores.

c)
La ENP cuenta con
identidad, iniciativa y

proyecto educativo que le
permite sostenerse dentro
de las institucicnes mas
demandas para acceder en

los CORCUrsos del
bachillerata,
Cuenta con recursos

financieros que facilitan su
funcionamiento y cuentan
con recursos humanos que
trabajan tanto en aspectos
pedagégicos,
administrativos,
organizativos ¥ de
relaciones instifucionales.

vigente a la  fecha,
proporciona las
ofientaciones y  principios
pedagdgicos de {a institucién
que consisten en: aprender
a ser, aprender a hacer y
aprender a aprender. Asf los
estudiantes contaran con las
herramientas necesarias
para adquirir nueves
conocimientos por su propia
cuenta, desarrollar valores
humanos, éticos y civicos y
poner en practica sus
conocimientos,

Los  ceonocimientos  fos
agrupan en cuatro areas:
matematicas, ciencias
experimentafes, histarico
social y talleres de lenguaje
¥ comunicacion

Cuenta con un Reglamento
de [z Escuela Nacional
Colegio de Ciencias y
Humanidades en el que se
estabiecen en cinco esta
seccions, 46 articulos vy
cuatro articulos transitorios
las formas de conducirse en
la institucion.

Un buen ejemplo " de
atencion a la docencia es el
area de Formacién de

Profesores, que tiene como
objetivos principales:

promover la participacion
consciente y constante de
tos Profesores del CCH en
cursos, talleres y demas
actividades académicas
presenciales,

semipresenciafes ¢ en linea,
a fin de mejorar la formacion
didactica y pedagogica, asi
comg la humanistica en
concordancia con las
exigencias actuales de la
educacién y siempre en el
marco de los programas

educativos de la Institucion
52

S Instituto Politécnico Nacional (2009: 3} Manual de Organizacion del Centro de Estudios Cientificos y

Tecnologicos Ricardo Flores Magdn.
52 Disponibles en hitp://www.cch.unam,mx/formacion/
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Anexo 4. Entrevistas tipo

Buenos dias agradezco su colaboracion en este trabajo de investigacion. La entrevista tiene

como objetivo poner entrevistas tipo dos, como ejemplo...

Nombre: Se elimina el nombre para | Edad: 28 afios

mantener el anonimato

Area: Literatura hispanica Sexo: femenino

Grupo: CCH Entrevista:

Fecha y hora: 21 de agosto 2009 9:00 am | Duracién de la entrevista: 60 minutos

Lugar: salones de la FES Acatlan

Condiciones de ingreso a la docencia

Entré a la docencia en el nivel medio superior, en el sistema de preparatoria abierta, empecé
a trabajar con gente da varias empresas, Herdez, empresas asi, Camsa, que es una
fundidora de metales, en cementos, en Hidalgo, entonces yo iba, les impartia las
asignaturas que tenian que ver con fa literatura o con Espafiol y estaba en el Gitimo afio de

la carrera.

Me parecié como una posibilidad, facii. Por que dije bueno, trabajo, termino la carrera, y voy
adquiriendo un poquito de practica, y pues fue muy dificil, en el sentido de que no tenia
ninguna herramienta didactica.

Entonces pues no, no tenia ninguna herramienta didactica, se me ocurrian cosas, todo era
improvisar todo el tiempo, finalmente sabia de lo que estaba hablando, por que era
literatura, pero no sabia coémo hablar de &llo.

Eran adultos de treinta afios yo crec gue los mas jovenes, hasta personas de sesenta,
sesenta y cinco afios, que tenian ganas de terminar la preparatoria.

Entonces, pues si fue asi como, me gustdé mucho pero pues me di cuenta que me hacian
falta muchisimas cosas.

Después de ahi entré ya al nivel escolarizado, también en medio superior, en escuelas
particulares. Y ahi pues ya me di de topes, Por que pues con los chicos es otra cosa.

Los primeros cursos de induccion

Los chicos no quieren aprender no les interesa, entonces pues ya me di como, como
muchos topes, empecé a tomar cursos en cuestiones de planeacion, preguntar y estas
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cosas con la sicopedagoga de la escuela asi como que cualquier duda que tenia, este, oye
es que un nifio estaba llorando y yo no sé qué hacer, por que, qué hago? Pues ella ya me
decia, “no te preocupes, cuando te pasé eso, pues me | mandas y t0 sigues tu clase”, como
que me apoyaba mucho en ella.

En el segundo grupo y después entré a otra escuela Judia. Entonces si, vi mi suerte. Viy
bueno ya habia tomado cursos en cuanto a estrategias docentes y en fin, cosas, cosas que
te ayudan, pero no te acaban de resclver el problema: los estudiantes. Entonces pues
bueno ya con ellos sufri mucho. Son otro tipo de estudiantes, que se salen completamente
de los parametros conocidos del estudiante mexicano. Estan en otro mundo. Era una
escuela de paga, pero independientemente que fuera una escuela de paga y que fueran
chicos de altos recursos econdmicos, que llegaban gente en helicdptere, chicos con
guaruras, en fin, esto era incidental, el problema cultural que tienen y religioso te da como
pocas posibilidades de entrar en ellos, por que tienes conocer su cultura.

Por gue si no, pues no te van a respetar y asi no te van a respetar, entonces empece a
aprender un poco de hebreo, a conocer todas sus fiestas, a respetar sus fiestas, me volvi
kosher, entonces, los dos afios gue estuve en esa escuela me fue muy bien finalmente
termineé muy bien con ellos. Y ahi fue donde me di cuenta que necesitaba otra cosa,
entonces fue cuando me meti a estudiar la MADEMS.

{.a profesionalizacion de la docencia

Por que dije “algo esta mal, y no voy a seguir asi, sin saber como tratar a los adolescentes”,
me gustd el trabajar con los adolescentes y bueno ya entré a la MADEMS y ahorita trabajo
en el CCH y bueno creo ya tengo como una serie de herramientas didacticas,
sicopedagogicas y de experiencia que me han hecho sentir mas tranquila como docente,
mas desenvuelta, menos tensa y como que con esta posibilidad de tolerar todas las
situaciones inesperadas que pasan cada clase o0 sea como gue ya sin estrés en definitivo.

Condiciones laborales y pago

Bueno entré como maestra de asignatura digamos con {a prepa abierta, entonces iba, el
curso duraba cuatro semanas. Entonces en esas cuatro semanas ti agotabas el curso, se
pagaba por hora clase. Dependiendo la empresa, era el pago. La mas aita era en Hidalgo,
por que bueno tenias que transportarte hasta Hidalgo, entonces ahi pagaban 120 pesos
hora clase, en otros llegaban a pagar $60 pesos.

Después entré a otras escuelas hace falta mucha gente que de espafiol y literatura

Contrariamente a lo que se piensa, y la gente de lengua vy literatura hispanica tiene como
gue el campo profesional méas abierto para cubrir los perfiles de la UNAM, que de hecho se
cierran y dicen "sdio de gente de lengua y literatura hispanica”, entonces muchas escuelas
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particulares incorporadas a la UNAM pues te jalan como profesor de prepa. O sea
literalmente, entonces, entré a una en escuela aqui en Azcapotzalco, tenia el primer ario
tiempo completo, el segundo afio mas que tiempo completo, asi tiempo repleto pero sin

base.

Y estando en el segundo mes en esa escuela me llamaron de una escuela privada y me
dijeron “cuanto ganas”, “no pues tanto no”, “te pagamos el doble y la mitad de horas’, asi
entonces me fui a la UVM, que estaba en Coacalco, que me quedaba mas cerca de mi
casa. Y pues estuve ahi, y no me gustd, no me gusto, era una escuela que no tiene sentido
educativo tiene mas bien sentido: el de negocio. De negocio, y mas que eso, pues los
alumnos deben pasarsela bien y no aprender nada. No puedes de reprobarios.

Entonces me sali, de hecho me sali, y tuve problemas laborales con esa escuela por que
querian, me hicieron firmar engafiada una renuncia que era, decia carta para contratacion
inmediata se entiende por inmediata el dia siguiente, pero no era una renuncia querian que
trabajaramos los dos meses de vacaciones, sin pagarnos y regresar. Fui a Conciliacién y
Arbitraje. Les gané, pedi nada mas que me pagaran lo que tenian que pagarme, no quise
volver a trabajar ahi, me voy a la escuela, me, me voy a la escuela judia y a la Universidad

eh Autdnoma del Distrito Federai

En la escuela preparatoria judia igual pago hora clase, pero ahi tenian ya un sentido de que
el maestro necesita planear sus clases, entonces te pagaban horas de planeacion. Sitenias
diez horas, te pagaban dos y media de planeacion como el 25%, 50% de tu trabajo
dependiendo de la carga horaria, nosotros los profesores teniamos mucho apoyo.

En el sentido de que podias ir con la sicopedagoga o con la directora, se trabajaba por
academias. Tenian un sistema que se llama bachillerato internacional, donde los alumnos
tienen que aprobar los examenes, o sea no hay de otra. El maestro se mide con resultados

y los resultados son gue los alumnos aprueben el examen,

Entonces para eso, pues la escuela hacia academias, planeaba cursos, hacia estrategias,
te pagaba horas de planeacion, en fin y trataban diferente de que si tenias estos grupos,
por gue no todos estaban en el bachillerato internacional no tedos los alumnos, en el mismo
nivel, si tenfas los grupos de alto nivel pues tenias de alguna manera mejores condiciones
salariales y de planeacion, o sea, que eso era asi como, como bueno, no alcanzaba el
tiempo. Después entré a la Universidad de [a Ciudad de México a cubrir a una maestra. Me
invitaron, entré pagan muy bien. Te dan contrato. No, no tienes prestaciones, te dan
contrato como prestador de servicios, te pagan por honorarios, ahorita creo que ya
cambiaron, pero cuando yo entré no. Te pagan cada mes, les das tu un recibo de
honorarios, pagas tus impuestos, en el SAT y tenian un rubro de profesor de tiempe
completo, donde tu estabas 8 horas y de esas 8 horas solo impartias 2 grupos de 6 horas

a la semana.

Unas condiciones muy buenas, te daban tu cubiculo, tu computadora, materiales, hojas, lo
que ti quisieras, fotocopias, muchas cosas, estaba apenas iniciando apenas el proyecto y
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si tenian como esta idea del apoyo. Pero termina el aiio en el que yo cubro a la profesora y
pues me retiro de ahi. :

Sigo en la escuela judia y entro al bachillerato a distancia del Distrito Federal, que es de |a
UNAM, y buen ahi es lo mismo, segin estas como profesor de tiempo completo, no hay
ningun tipo de prestaciones, asi ninguna, no tienes ni Seguridad Social, ni ISSSTE, nada,
no y te pagan como prestador de servicios. Por honorarios mensuaimente. Ti dices ‘pues
bueno estoy, estoy ahi”, pero no hay ningln tipo de prestacion.

Los profesores novatos en los turnos vespertinos

Entonces entro al CCH, en el ciclo pasado, le dije a una amiga que me encantaria ser
profesora del cch, tengo muchas ganas y viene practica docente dos y quiero tener un
grupo. Ella me dijo “bueno te voy a presentar ahi, a ver si hay un grupo”, pues fui, llene mis
papelitos para los grupos que nadie quiere y nada.

Literalmente no me dieron grupo, si no que ya cuando habian iniciado las clases en la
segunda semana, me llaman y me dicen, “oye una maestra renuncio a un grupo, lo quieres”,
y yo dije “bueno, si”, y era el grupo que era los viernes de 7 a 9 de la noche, obwo por eso

renuncio. Fue una experiencia increible

Me encantd el grupo, era maravilloso, son otro tipo de alumnos, yo ya tenia como mas
posibilidad de darles una clase, con mas herramientas y bueno soy profesora interina
entonces pues te pagan asi como por hora también, es como encontrarte un billete de
doscientos pesos algun dia en el pantalon, por que no te alcanza para absolutamente nada,
tienes ISSTE si, pues si se supone que tengo beneficios y eso, pero no, me meti el otro dia
entonces no me alcanza ni para una casa, pero tu salario no alcanza para nada nunca.

Para seguir ahi, dando clases este semestre tuve que realizar el examen filtro. Lo hice, o
pasé. Entonces ahorita otra vez me dieron un grupito nada mas. De hecho solo puedo tener
un grupo por estar en la maestria y tener beca.

Entonces mi carga horaria no puede ser mayor de seis horas mas o menos, solo tengo un
grupo, y ahorita inicié y la semana pasada con ellos estamos trabajando, pero, buenas
condiciones salariales no tengo. Si, primero entré a la maestria y luego decidi entrar a CCH.

Reflexion sobre la docencia

Si cuando trabajaba en la UVM no me gustaba, ser maestra de prepa como que dije creo
que me equivoqué, ya tenia tres afios de trabajar como maestra y fue mi primer punto que
dije me equivoqué, voy a una editorial, me ofrecen trabajo, hago todo el proceso y me dicen
“si, este, nos pareces muy bien, vas a hacer manuales”, una cosa asi aburridisima, porque
gue eran manuales de computacion, y ya “pues vienes mafiana a las diez, tu horario de
diez a seis, una hora de comida”, en la colonia Roma, un edificio muy bonito, un lugar muy
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bonito, ya sali de este, ahi hacia mi casa, y dije no voy a tener alumnos, no voy a tener
gente con quien hablar, voy a estar sentada en un computadora haciendo manuales. Voy a
salir como, a comer como todos los que estan ahi, ay no, entonces hablé, llegué a mi casa,
hablé y dije “no perdén, muchas gracias no queremos”.

Ese fue uno, entonces ahi dije, si la docencia es lo mio, esto me gusta, es, me di cuenta
que era mi vocacion en ese momento, otro que me acuerdo donde dije que era mi vocacion,
pero ya me di cuenta que necesitaba herramientas, fue en la escuela judia un dia que di
calificaciones de un trabajo, una tarea, ni siquiera era un examen, y una alumna le puse
ocho, y les puse en las notas de por que habia sacado ocho, se molesté muchisimo, se
enoj6 de una manera que yo no podia creer, empezo a gritarme, a gritarme asi, “ ah, injusta,
por que me pones ocho, qué te pasa, que no sé que”, yo estaba asi, no lo podia creer, no
podia creer gue alguien me gritara a mi, nimero uno, y menos un alumno no, CoOmo no se,
fue, me quedé callada, tenia ganas de agarrarla de los cabellos y sacarla de!l salon.

Dejé que gritara cuando se calld, sali, era la primer semana de estar en esa escuela, me fui
hacia una comida que me habian invitado precisamente por mi llegada, llegué a la comida
y me puse a llorar, (se rie), entonces dije, “nunca nadie me habia gritado, habia trabajado
con obreros de CEMEX y yo era muy disciplinada”, y me pas6 esto con una chamaquita,
entonces yo dije no, “no es cierto, no puede ser”, entonces ahi dije “bueno, creo que tengo
que cambiar el chip del, de la maestra estricta a otro, por que este no, no va a funcionar
aqui”. Entonces fueron como que dos cosas que me hicieron pensar en ser realmente
maestra. Pero no, no dejé la docencia

Lloré ese dia, pero no la dejé, y sé que en esa escuela los maestros a la semana se va (se
rie), yo duré dos afios por que bueno finaimente habia resultados, y me ofrecieron una
coordinacién en secundaria, esa fue otra cosa por la por la que yo me fui, por que a mi
secundaria no me gusta, por que no sé como hablarle a los alumnos de secundaria, si he
trabajado secundaria, una vez, se me hizo muy dificil, los planes los conozco, los programas
actualmente, estoy haciendo libros para secundaria con la reforma, pero los nifios creo que
necesitan otro tipo de atencion, otro tipo de profesor con mas herramientas y yo no las
tengo, entonces cuando me dijeron, no guédate mira que la coordinacién querian regresé
un maestro de la maestria que se habia ido de hecho yo entré como a cubrirlo él, regresa
al colegio por que tenia muy buenas condiciones laborales el colegio, dicen "bueno, que el
se quede aqui y tu te vas a secundaria” de hecho me dijeron “necesitamos que trabajes con
secundaria para que lleguen a prepa por que son los mismos alumnos no se van estan
desde kinder a hasta que salen Ya con herramientas y sigan trabajando.

Reflexion sobre la docencia en el nivel medio superior

Tienes que tener como un sentido de sufrimiento extremo para ser profesor de preparatoria
tienes que contentarte con cosas minimas, ser un poquito, no sé si decir cristiano a la
antigua o masoquista o tener un sentido pleno por la educacién, o ser idealista o algo asi
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como muy enfermo porgue {se rien}, no, no es del todo agradable, necesitas tener mucha
tolerancia. '

Todos los dias te vas a encontrar con algo inesperado, que aunque podria sonar como algo
interesante y demas, no lo es, no. Finalmente te das de topes todos los dias y creo que
pues mejor si estudias una carrera, te dediques mas a esa carrera, no caigas como muchos
que caimos en la docencia y yo creo que dos o tres de mil, dicen “si es parami” y se quedan
en eso pero los otros no, ejercen mientras encuentran otra cosa ¥ ya pasaron veinte o treinta
afios, mejor bueno, ya mejor me jubilo y siguieron ahi, y mas que ayudar a los chicos o ser
buenos maestros pues terminan fastidiandoles la vida.

O sea, mi compromiso con el medio superior es grande, he trabajado en universidad, se
que la universidad es otra cosa, a donde los alumnos finalmente tienen mas el sentido de
la escuelfa y de la carrera, pero a mi no me gusta, por que creo que el medio superior es
como el nivel mas importante, si la vida te va a funcionar o no depende de cdmo viviste |a
prepa, entonces mi sentido de responsabilidad, de amor, de entrega estd con ellos.
Entonces yo les diria a los estudiantes exitosos estudia, termina tu carrera, busca un
trabajo, se una persona honesta, en la medida de lo que quieras y de lo gue puedas, pero
no sigas el camino de la docencia a menos que alguien lo tenga decidido en su corazén y
sea muy, muy tenaz, diria bueno pero de ofra manera no.

Historia personal

Si hubo personas que me marcaron, mi papa es maestro de primaria, mi papa es pedagogo,
me ensefio a leer cuando 5 afios, amaba la escuela, amaba todo lo que podia implicar
estudiar y cuentos y cosas asi, tuve pésimos maestros, el tiene muchisimos afos dedicado
a la educacion, educacion basica, tuve un excelente maestro de literatura en la preparatoria,
yo creo que eso fue como que io que me marco a estudiar literatura, y este, y no sé si quiero
ser como ellos, pero si son como dos ejemplos muy claros que tengo de lo que hacen que
un alumno tenga buenos recuerdos y aprenda cosas,

L a satisfaccion de ser maestra

La felicidad es inexistente, la satisfaccion es real y es como pequenas dosis de placer, y en
el aula si, en cuanto al salaric ne, pues no, nunca estoy contenta, digo, tan no estoy
contenta que tengo tres trabajos y una maestria, es mentira que puedas vivir con una beca
de maestria, es mentira que puedas vivir con un salario de los que llaman de tiempo
completo, entonces bueno no econdémicamente no estoy satisfecha pero si estoy muy
consciente de gque esto es a lo que me voy a dedicar toda mi vida por decision propia.
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